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K ı s a  Ö z e t

F e d e ra l A lm an y a’d a  1924 yıkında, iş  sü re le rin i te s b it  e tm e k  a m a ' 
c ıy la  k u ru la n  R E F A  E n s ti tü s ü  günüm üzde İ ş  E tü d ü  ve  İş le tm e  O rg a ­
n izasyonu  konu su n u  d e tay lı b ir  şekilde a r a ş t ı r a n  v e  ö ğ re ten  b ir  k u ru ­
lu ş tu r . R E F A  b ilg ile ri gene R E F A  E n s ti tü s ü  ta ra f ın d a n  y e tiş tir ilen  
R E F A  belgeli ö ğ re tm en le r ta ra f ın d a n  sem in erle r şek linde  ilg ilenen lere  
a k ta r ı lm a k ta d ır .  R E F A  yön tem i F e d e ra l A lm an y a  d ış ında  A v u stu ry a , 
E ich ten ste in , İsv içre , İ ta ly a , B rez ilya  ve H in d is tan ’d a  u y g u lan m ak tad ır.

R E F A  y ön tem in in  T ü rk iy e ’y e  a k ta r ılm a s ı iç in  30 I ia s ım  1983 ta r i ­
h inde  T ü rk iy e  C u m huriye ti ile F e d e ra l A lm an y a  C u m h u riy e ti h ü k ü m e t­
le r i a ra s m d a  T ek n ik  Y ard ım  A n d laşm ası çerçevesinde b ir  p ro je  sözleş­
m esi im za lan m ış tır . P ro je  M illi P ro d ü k tiv ite  M erkezi ta ra f ın d a n  y ü rü ­
tü lm ek ted ir . P ro je  gereğ i, ilk  o la ra k  14 k iş i F e d e ra l A lm an y a’y a  gön­
derilm iş, 13 k iş i R E F A  Ö ğre tm em  o lm u ştu r. İk in c i b ir  g ru p  ay n ı a m a ç ­
la  eğ itilm ek  üzere  ha len  F e d e ra l A lm an y a’d a  b u lu n m ak tad ır . B u  m a k a ­
lede R E F A  öğ re tm en liğ i eğ itim i ilk  14 k iş ilik  g ru b a  u y g u la n a n  şekliyle 
a ç ık la n m ış tır .2

1. G İR İŞ

R E F A  Ö ğ re tm en jiğ i E ğ itim i, h ü k ü m e tle r  a ra s ın d a  b ir  P ro jey e  b ağ lan a rak , bu ­
nun  s is te m a tik  b ir  şekilde ü lk e  y a ra r ın a  su n u lm ası am aç lan m ıştır . R E F A  y ö n tem ­
le rin in  u y g u lan m ay a  konu lm ası için  bu b ilg ile ri a k ta r a c a k  ö ğ re tic i personelin  y e ­
tiş tir ilm e s i önem  k azan m ıştır . H alen  say ıca  y e te r li o lan  A lm an  R E F A  ö ğ re tm en ­
le rin in  T ü rk iy e ’de sem in erle r düzen leyerek  R E F A  yön tem lerin i ö ğ re tm e le ri yerine, 
öncelikle T ü rk  R E F A  ö ğ re tm en lerin in  y e tiş tir ilm esi ve b u n la rın  ü lkelerinde  sem i­
n e rle r  düzenlem eleri yo luna  g id ilm iştir. R E F A  ö ğ re tm en i a d ay la rın ın  seçim i ve P ro ­
je  ile ilg ili b ü tü n  d iğ e r iş lem ler M illi P ro d ü k tiv ite  m erkez i ta ra f ın d a n  y ü rü tü lm ü ş tü r .

M illi P ro d ü k tiv ite  M erkezi, R E F A  ö ğ re tm en i ad ay la rın ın  seçim i için  Özel ve 
K am u  sa n a y i k u ru lu ş la rm d an  is tek le ri de k ab u l e tm iş ve  ilk  o la ra k  F e d e ra l , A l­
m a n y a 'y a  gönderilen  14 k iş i a şağ ıd ak i k u ru lu ş la rd a n  o lu şm uştu r.

1 I.Ü .-.O rm an Fakültesi, Orman Endüstri M ühendisliğ i Bölüm ü, Büyükdere.
2 Y a za r M ayıs 1984 - A ra lık  1985 tarihleri arasında projeye katılm ış ve R EFA  Öğretmeni olm uştur.

Yayın  Kom isyonuna Sunulduğu Tarih : 20.8.1986
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M illi P ro d ü k tiv ite  M erkezi 7 kişi
K am u san ay i k u ru lu şu  3 k iş i
Özel san ay i k u ru lu şu  2 k işi
Özel d an ışm an lık  bü rosu  1 k iş i
Ü n ivers ite  1 k işi

T oplam  14 k işi

M eslek  dağ ılım ı

M ak ina  (Y üksek) M ühendisi 5 k işi
E k o n o m ist 4 k işi
E n d ü s tr i Y üksek  M ühendisi 1 k işi
K im ya Y üksek  M ühendisi 1 k işi
O rm an  Y üksek  M ühendisi 1 k işi
T ek stil M ühendisi 1 kişi
M eslek L isesi (T o rna) 1 k iş i

T oplam  14 k işi

2. E Ğ İTİM  PR O G R A M I

R E F A  öğ re tm en liğ i E ğ itim  p ro g ram ı üç  a şam ad an  o lu şm ak tad ır. B u n lar a ş a ­
ğ ıda  k o n u la r ı ile b ir jik te  v erilm iştir .

Tem el İş  E tü d ü  ve İş  O rgan izasyonu  E ğ itim i 

T em el k a v ra m la r

İn san  - M ak ina  ilişk ileri ve E rgonom i 
P ro ses  zam an la rın ın  h esap lan m ası 
D inlenm e sü re le ri 
İş  ö rnek lem esi yöntem i 
M aliyet hesap la rı 
İş  düzen lem esi tem el ilke le ri 
İ ş  ak ış ın ın  düzenlenm esi 
M alzem e ak ış ı ve düzenlenm esi 
Ç alışm a s is tem leri 
G özetim li eğ itim  
İş  güven liğ i 
İş le tm e gezileri

6 A y
F. A lm anya, R E F A  E n s ti tü s ü  '
«R E F A  İş  E tü tçü sü »  belgesi

İş le tm elerde  R E F A  U y g u lam ala rı 

6 A y
T ü rk iy e 'd e  p ro jeye  e lem an sa ğ la y a n  çeşitli iş le tm eler

1. A şam a  

K onu lar

Süre

Y er
Sonuç

2. A şam a

S üre
Y er
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3. A şam a  : İş  E tü d ü  U zm anlık  ve Ö ğ re tm en lik  E ğ itim i

K o nu lar : İş le tm e  p lan lam ası
M aliye t m uhasebesi 
E ğ itim , te k n ik  ve yön tem leri 

S ü re  : 6 A y
Y er : P . A lm anya, R E F A  E n s ti tü sü
Sonuç : «R E F A  Ö ğretm eni»  Y e te rlilik  belgesi

R E F A  E ğ itim i, devam lı sem inerle r şek linde gerçek leşm ek te  olup, a r a  ve b i t i r ­
m e s ın av la rı ile öğrenm e seviyesi ö lçü lm ekted ir. S ın av la r a ç ık  (H erşey  se rb est) v e ­
y a  k a p a lı s is tem  o la ra k  ik i tip te  y ap ılm ak tad ır . T eo rik  a ğ ır lık lı k o n u la rd a  k ap a lı
sistem , prob lem  çözm e a ğ ır lık lı o lan la rd a  ise aç ık  s is tem  s ın av la r u y g u lan m ak tad ır.

2.1. R E F A  T em el E ğ itim i

R E F A  T em el E ğ itim i, uy g u lan an  p ro g ram ın  i}k a şam asın d a  ö n gö rü lm üştü r. A n ­
cak, önce tem el eğ itim in  g e reğ i h az ır lık  sem ineri yap ılm ış bunu  T em el E ğ itim  se­
m in e rle ri tak ib e tm iş tir .

!.1.1. H a z ır lık  Sem ineri

Süresi

K onusu

S ınav

Y ard ım cı a ra ç la r

Sonuç

9 0 - 120 s a a t  ( 2 - 3  H a f ta )

Sem boller ( işa re tle r )
T ek n ik  b ü y ü k lü k le r (B irim ler) 
F a iz , O ran tı, Y üzde vb.
G ra fik le r
H esap lam a la rd a  yard ım cı a ra ç la r

2 A ra  sınav  '(A çık  s is tem )
1 B itirm e  sınavı (A ç ık (s is tem )

Sem iner dosyası (258 sa y fa ) 
P ro g ra m la n a b ilir  H esap  m ak in ası 
CASIO  fx  3600 P

B aşa rı se r tif ik a s ı

S. 1.2. R E F A  T em el E ğ itim i

R E F A  T em el E ğ itim i ik i bölüm den o lu şm ak tad ır. H e r ik i bölüm  de kendi iç in ­
de b ir b ü tü n  te şk il e tm ek le  beraber, ik inci bölüm  sonunda  ik i bölüm ü k a p sa y a n  b ir 
b itirm e  sınav ı y ap ılm ak tad ır .

B ölüm  - A -

S ü res i :
K onusu  :

155 s a a t  (4 H a f ta )
İ ş  e tüdü  tem el k a v ra m la r ı 
V eri to p lam a
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S ınav

Y ard ım cı a ra ç la r  :

Sonuç :

B ölüm  - B -

Süresi

K onusu  :

S ınav 

Y ard ım cı a ra ç la r

Sonuç

2 A ra  sınav  (K apalı s is te m ).
1 B itirm e  sınav ı (K ap a lı v e  aç ık  sis tem : ik i a şam ad an  olu­
şa n  b itirm e  sınav ın ın  b irinc i bölüm ü k ap a lı ik inci bölüm ü 
ise aç ık  sistem de y ap ılm a k ta d ır ) .
R E F A  İş  E tü d ü  M eto t B ilg isi C ilt 1 (408 sa y fa ) , C ilt 2 
(448 sa y fa ) , Sem iner dosyası (400 sa y fa  c ivarında)
R E F A  Tem el E ğ itim i 1. B ölüm  B a ş a n  belgesi

165 s a a t  (4 H a f ta )

V eri to p lam a  yön tem leri 
M aliyet h e sa p la n  
î ş  düzenlem e 
G özetim li eğ itim  
î ş  değerlend irm e 
Ü cre tlend irm e 
İş  h u k u k u
2 Ara, s ın av  (K ap a lı s is tem )
1 B itirm e  sınav ı (K ap a lı ve aç ık  s is tem )
R E F A  İş  E tü d ü  T em el B ilg isi C ilt 1, 2, 3 (396 s a y fa ) , Cilt 
4 (266 sa y fa ) , C ilt 5 (278 sa y fa ) , C ilt 6 (72 say fa ) 
Sem iner dosyası (400 sa y fa  c iv a rın d a )
R E F A  Tem el E ğ itim i 2. 'B ölüm  B a şa rı B elgesi 
R E F A  T em el E ğ itim i se r tif ik a s ı (R E F A  İş  E tü tçü s ii)

3.2. iş letm elerde R E F A  U ygulam aları

R E F A  T em el E ğ itim i g ö ren  R E F A  Ö ğre tm en i ad ay la rı R E F A  İş  E tü tç ü sü  y e t­
k i belgesi ile F e d e ra l A lm an y a ’d a  ve tak ib en  T ü rk iy e ’de uyg u lam a  ç a lışm a la rı y a p ­
m ışla rd ır . G erek  F . A lm an y a ’d a  g erekse  T ü rk iy e ’dek i f i rm a la r  p rob lem lerin i bil­
d irm işle r ve  bu  prob lem lerin  çözüm ü için ik işe r k iş ilik  g ru p la r  o lu ş tu ru la ra k  İş  E tü ­
d ü  ve İş le tm e  o rgan izasyonu  ile ilgili ça lışm a la r yap ılm ış ve ra p o r  y az ılm ıştır. A şa ­
ğ ıd a  u y g u lam a  ç a lışm a la n  yap ılan  f i rm a la r  ve ça lışm a a la n la n  verilm iştir .

A . F e d e ra l A lm an y a’da  u y gu lam a ça lışm a la rı

S üresi : 4 H a f ta
F irm a la r  ve ça lışm a a la n la rı :

—  F R E U D E N B E R G  (W einheim ), K eçe ve C on ta
—  F R E U D E N B E R G  (W einheim ), L a s tik  ve P la s tik
—  S IE M E N S  (B ensheim ), E le k tr ik li  ev a le tle r i '
—  B O SC H  (D a rm s ta d t) , E lek tro n ik
—  O P E L  (R üsselsheim ), O tom obil
—  K O P P  (K ah l) , E le k tro te k n ik
—  M A N  - R O LA N D  (O ffenbach), B ask i m a k in a la r ı

Sonuç : U y g u lam a  ça lışm a la n  b a şa r ı belgesi
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B. T ü rk iy e ’de uy g u lam a  ça lışm aları

S ü res i : 4 A y

F irm a la r  ve ça lışm a a la n la r ı :

—  K A L E P O R S E L E N  (İs ta n b u l) , E le k tro te k n ik ,
—  SIM CO (İstanbul)., E le k tro te k n ik
—  T E K E L  (A n k a ra ) , B ira
—  E R K U N T  (A n k a ra ) , M oto r döküm
—  M K E (A n k a ra ) , E le k tr ik  sayacı
— SÜ M E R B A N K  (B u rsa ), T ekstil
—  E T İB A N K  (S eyd işeh ir), A lüm inyum

Sonuç : U y g u lam a  ça lışm a la rı b a şa r ı belgesi

2.3. R E F A  Öğretm enliği E ğitim i

R E F A  Ö ğretm en liğ in in  önkoşulu  bazı h az ır lık  sem inerle rin in  a lınm asın ı g e re k ­
tirm ek ted ir . B u n la r N om ogram , İs ta tis t ik , M aliyet H esap la rı, V eri O rganizasyonu , 
P la n la m a  ve Y önlendirm e sem inerlerid ir. S em in erle ri' ta k ib e n  P edago ji, M eto t ve 
K onuşm a san a tı, S ta j ve D enem e d ers le ri y a p ıla ra k  ö ğ re tm en lik  eğ itim i ta m a m ­
lan m ak tad ır .

H a zır lık  Sem inerleri

A. N om ogram  Sem ineri

S üresi
K onusu

S ınav

45 s a a t  (1 H a f ta )
G ra fik  h e sap la rın a  g iriş
İk i  ve üç p ara le lli N o m o g ram la r
K oord ina t s is tem leri
A ğ  v e  Işm  tabloları!
Ç ok para le lli N o m o g ram la r 
Özel hesap  ce tve lleri

1 A ra  sınav  (A çık  s is tem )
1 B itirm e  sm avı (A çık  sistem )

Y ard ım cı a ra ç la r  : Sem iner dosyası (183 sa y fa )

Sonuç : B a şa rı se r tif ik a s ı

B. İ s ta t is t ik  Sem ineri

S üresi : 60 sa a ti  (1,5 H a f ta )

K onusu  : İ s ta tis t iğ in  tem el m odeli
Ö rneklem e 
O lasılık  dağ ılım ı 
T est m e to tla rı
H a ta la r ın  dengelenm esi e sas la rı
Z am an  e tü tle rinde  is ta t is t ik  değerlend irm e
R egresyon  h esap la rı
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S ınav . :

Y ard ım cı a ra ç la r  : 
Sonuç :

1 .A ra . sınav  (A çık  s is tem )
1 B itirm e  sınav ı (A ç ık  s is tem ) 
Sem iner dosyası (261 sa y fa ) 
B a şa rı se r tif ik a s ı

C. M aliye t H esap la r ı Sem ineri

Süresi

K onusu

Sınav

Y ard ım cı a ra ç la r  
Sonuç

60 s a a t  (1,5 H a fta )

M aliyet île  ilg ili k a v ra m la r  
V erim lilik  h esap la rı 
M aliyet çeşitle ri 
M a sra f y e rle ri h e sa p la n  
Ö zel h e sa p la r  
1 A ra  s ın av  (A çık  s is tem )
1 B itirm e sınav ı (A ç ık  s is tem ) 
S em iner dosyası (400 sa y fa  c iv arın d a) 
B a sa rı se r tif ik a s ı

D. V eri O rgan izasyonu  Sem ineri

S üresi
K onusu

S ınav

Y ard ım cı a ra ç la r  
Sonuç

40 s a a t  (1 H a fta )
V eri s t rü k tü rü
V eri ak ış  düzeni
V eri k a r t la r ın ın  düzenlenm esi
V eri ‘O rgan izasyonu
V eri k o ru m a  ve güven lik  önlem leri
1 A ra  sm av  (A çık  s is tem )
1 B itirm e  sınav ı (A çık  s is tem ) 
S em iner dosyası (204 sa y fa )
B a sa rı s e r t i f ik a s ı . . .

E . P la n la m a  ve Y önlendirm e Sem ineri

Sü res i : 160 s a a t  (4 H a f ta )
K onusu  : G enel k a v ra m la r

İş le tm e  e tken le ri 
în fo rm asy o n  ve V eri 
İş  p a rç a la r ı Ve u y g u lam a  d o k üm an ları 
P ro g ra m  ve S ipariş  
M ate ry a l p lan lam a  ve yönlendirm e 
K ap asite  planlam a, ve yönlendirm e 
P erso n e l p lan lam a  ve yön lend irm e 
Ü re tim  a ra ç la r ı p lan lam a  v e  yönlendirm e 
Geçiş sü res i ve te rm in  belirlem e 
İş  d o k üm an ları 
A tö lye  id a resi
K alite  planlam a, ve yönlendirm e



30 M E L lK Ş A H  Y IL D IR IM

Sınav  :

Y ard ım cı a ra ç la r  :

Sonuç :

M aliyet ve Y a tır ım  p lan lam a  ve yönlendirm e
K rit ik  yol d iy ag ram ı
P ro je  yönetim i
iş le tm e  p lan lam a
2 A ra  sınav  (A çık  s is tem )
1 B itirm e  sınav ı '(A çık  s is tem )

R E F A  P lan lam a  ve Y önlendirm e Y ön tem  B ilg isi G ilt 1 (506 
sa y fa ) , C ilt 2 (470 sa y fa ) , C ilt 3 (468 sa y fa ) , C ilt 4 (360 
sa y fa ) , C ilt 5 (306 sa y fa ) .
S em iner dosyası (800 s a y fa  c iv a rın d a ).
B aşa rı se r tif ik a s ı

2.3.2. Zorunlu  O lm ayan  Sem inerler

R b F A  Ö ğre tm en liğ i E ğ itim i s ırasında , zo run lu  o lm ayan , f a k a t  R E F A  ö ğ re tm en ­
liğ i iç in  fay d a lı o lan  bazı sem inerle re  de k a tı lm a  o lan ağ ı sağ lan m ış tır . B u n la r V e­
rim lilik  H esap la r ı ve Y a tır ım  P lan lam a , B A SIC  P ro g ra m la m a  ve Balcım O narım  
sem in erle rid ir.1

A. V erim lilik  H esap la r ı ve Y a tır ım  P la n la m a

S üresi
K onusu

S ınav 
Y ard ım cı a ra ç la r

Sonuç

40 s a a t  (1 H a f ta )
V erim lilik  h esap la rı
Y a tır ım  p lan lam a  am a ç la r ı ve o rg an izasyonu  
Y atır ım  h e sa p la n  ile ilg ili y ön tem ler 
D eğer ana liz i 
Y a tır ım  yönlendirm e 
1 B itirm e  sınav ı '(A ç ık  s is tem )
S em iner dosyası (156 sa y fa )

B a sa rı se r tif ik a s ı

B. B A SIC  P ro g ra m la m a  Sem ineri

S üresi
K onusu

S ınav  :

Y ard ım cı a ra ç la r  :

Sonuç :

120 s a a t  (3 H a f ta )
B ilg i iş lem  e sas la rı 
B A SIC  P ro g ra m la m a  esas la rı 
B A SIC  P rog ram lam a, - B ilg i işlem  
2 A ra  s ın av  (A çık  s is tem )
2 B itirm e  sınav ı (A ç ık  sistem )
S em iner dosyası (492 sa y fa )
IT T  3030 B ilg isay a r (K om ple)

B A SIC  p ro g ra m la m a  e sa s la rı se r tif ik a s ı 
«B A SIC  P ro g ra m la y ım  se r tif ik a s ı

1 Burada yazarın katıld ığ ı zorunlu olm ayan sem inerler tan ıtılm ıştır.
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2.3.3. R E E A  Ö ğre tm en im i S em in er, S ta j  ve  D enem e D ersleri

B u a şa m a d a  R E F A  Ö ğretm en liğ i iç in  zo run lu  o lan  P ed ag o ji Y bntem  ve  K onuş­
m a  S a n a tı Sem ineri, R E F A  T em el E ğ itim i ve P la n la m a  Y önlendirm e s ta jla r ı  ile 
denem e d e rs le ri y ap ılm ak tad ır .

D enem e d e rs le ri 1 s a a t  sü re li ve jü r i h u zu ru n d a  h e rk ese  aç ık  y ap ılm ak tad ır . 
Jü r i, R E F A  öğretm en i, R E F A  tem silcisi, İşv e ren  ve  İşç i tem silc ile rin in  bu lunacağ ı 
en az üç k iş iden  o lu şm ak tad ır. D enem e dersi k o n u la r ı jü r i ta ra f ın d a n  üç h a f ta  ön ­
ceden belirlen erek  a d a y la ra  d ağ ıtılm ak tad ır . A d ay la r konuyu  h a z ır la y a ra k  denem e 
ders i b aşlan g ıc ın d an  önceki h a f ta  içinde 5 a d e t yazılı m e tin  şek linde  jü r iy e  teslim  
e tm ek  m ecburiyetinded ir.

A. P edago ji, Y öntem  ve K onuşm a S an a tı Sem ineri

S ü res i :
K onusu  :

S ınav  :
Y ard ım cı a r a ç la r  :

Sonuç

B. R E F A  T em el E ğ itim i

a. R E F A  T em el E ğ itim i S ta jı

45 s a a t  (1 H a f ta )
R E F A  d ers le rin in  özellik leri
D ers h az ır lam a
D enem e ders le ri
D enem e ders i 'a lış tırm a la rı
S em iner dosyası (194 say fa )
Video - TV
B a şa rı belgesi

S ü res i 
K onusu  
S ınav  

Y ard ım cı a ra ç la r

90 's a a t (2 H a f ta )
R E F A  T em el E ğ itim i (B ölüm  A -j-B)

R E F A  îş  E tü d ü  Y öntem  B ilg isi C ilt 1, 2, 3, 4, 5 ve 6 
Sem iner dosyası (B ölüm  A + B )
R E F A  Ö ğretm en leri için  Sem iner dosyası (B ölüm  (A  +  B) 
B a şa rı belgesiSonuç

b. R E F A  T em el E ğ itim i Ö ğre tm en lik  D enem e D ersi 

Süresi

K onusu  :
S ınav  :

Y ard ım c ı a ra ç la r  :

80 'sa a t (2 H a f ta )  H az ırlık  
40 s a a t  (1 H afta,) D enem e dersi 
E rg o n o m i1
D enem e dersi a lış tırm a la r ı 
D enem e ders i
R E F A  İş  E tü d ü  Y öntem  B ilg isi (C ilt 1, 2, 3, 4, 5 ve 6)ı 
S em iner d o sy a la n  (B ölüm  A + B )

Sonuç R E F A  Ö ğre tm en i Y e te rlilik  belgesi

1 Ya zarın  sunduğu deneme dersi konusudur.
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C. V eri O rgan izasyonu  N om ogram , İ s ta tis t ik , M aliyet H e sa p la r ı Ö ğ re tm en lik  
D enem e D ersle ri

Süresi

K onusu

Sm av

Y ard ım cı a ra ç la r  

Sonuç

80 s a a t  (2 H a f ta )  H az ırlık  
40 s a a t  (1 H a f ta )  D enem e ders le ri

V eri o rgan izasyonu
—• V eri k o ru m a  ve g üven lik  ted b irle ri1 

N om ogram
—  Ç ok pa ra le lli n o m o g ram la r-1
— V eri k o ru m a  ve g üven lik  ted b irle ri-1

İ s ta t i s t ik  '
—  B asit d o ğ rusa l reg resy o n  ve ö m e k  h az ır lam a  

y ö n tem leri-1

M aliye t h e sap la rı
—  Y enilem e y a tır ım ı-1

D enem e ders i a lış t ırm a la r ı 
D enem e dersleri

Sem iner d osya la rı

R E F A  Ö ğretm en i Y e te rlilik  belgeleri 
(Y u k arıd ak i 4 konu  ile ilgili)

D. R E F A  P la n la m a  ve Y önlendirm e E ğ itim i

a. R E F A  P lan lam a  ve Y önlendirm e S ta jı

S üresi 
K onusu 
S ınav  

Y ard ım cı a ra ç la r

Sonuç

80 s a a t  (2 H a fta )
P lan lam a  ve Y önlendirm e

R E F A  P la n la m a  ve Y önlendirm e Y öntem  B ilg isi (C ilt 1, 
2, 3, 4 ve 5)
S em iner dosyası
R E F A  Ö ğre tm en le ri için  Sem iner dosyası

: B a şa rı belgesi

b. P la n la m a  ve Y önlendirm e Ö ğ re tm en lik  D enem e D ersi 

Süresi

K onusu

Sm av

80 s a a t  (2 H a f ta )  H az ırlık  
40 s a a t  (1 H a f ta )  D enem e dersi 
T erm in  çeşitle ri y e  te ım in lem e  y ö n tem le ri1 
D enem e dersi

1 Yazarın  sunduğu deneme dersi konusudur.
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Y ard ım cı a ra ç la r  : R E F A  P lan lam a  ve Y önlendirm e Y öntem  B ilg isi (C ilt 1,
2, 3, 4, 5)
S em iner d o sya la rı 

Sonuç : R E F A  Ö ğretm en i Y ete rlilik  belgesi

3. G E Z İL E R

R E F A  Ö ğretm en liğ i E ğ itim i P ro g ra m ı çerçevesinde g e rek  F e d e ra l A lm an y a’da  
g e rek se  T ü rk iy e ’de çeşitli sanay i, eğ itim  ve h izm et k u ru lu ş la r ı z iy a re t ed ilm iştir. 
Z iy a re t edilen k u ru lu ş la r  a şağ ıd a  g ru p la r  şek linde verilm iştir .

3.1. T ü rk iy e ’de G rııp G ezileri

S üresi : 4 H a f ta

K u ru lu şun  A dı :

K A L E P O R S E L E N  (İs tan b u l)  
SIM CO (İs tan b u l)
T E K E L  (A n k a ra )
M K E (A n k a ra )
E R K U N T  (A n k a ra )
E T İB A N K  (S eydişeh ir) 
SÜ M E R B A N K  (B ursa)

3.2. F ed e ra l A lm an y a  G ezileri

a . G rup  G ezileri

K u ru lu şu n  ad ı :

O P E L  (R üsselsheim )
B O SC H  (D a rn ıs ta d t)
SC H E N K  (D a rn ıs ta d t)  
K A L K S T E IN W E R K  (W ü lfra th ) 
İŞ B İL G İS İ E N S T İT Ü S Ü  
(D A R M ST A D T )
E D A  (K öln)
DGB (D üsseldorf)

Ç alışm a a lan ı :

E le k tro te k n ik
E le k tro te k n ik
B ira
Gaz M aske 
M otor döküm  
A lüm inyum  
T ek stil

Ç alışm a a la n ı :

O tom obil 
E le k tro n ik  
H assa s  M ekan ik  
K ireç 
İşb ilg is i

A lm an  İşv e ren le r S end ikası B irliğ i 
A lm an  İşç i S end ikas ı B irliğ i

b. Özel G eziler1

K u ru lu şu n  ad ı :

F R E U D E N B E R G  (W einheim ) 
S A E G E W E R K  (A alen) 
H O LZM Ü H LE (A alen) 
M A S C H IN E N H O F (Ochsenbeı-g) 
K W F (G ross - U m stad t)

Ç alışm a a lan ı :

L astik , P la s tik
K ereste
O dun unu
O rm an m a k in a la r ı
O rm an  tek n iğ i B irim i

1 Yazarın  kendi ilg i alan ındaki bazı kuruluşlara yaptığı ziyaretlerdir.
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REFA ÖĞRETMENLİĞİ EĞÎTİKİ
Eğitim
Süresi
(Hafta)

Alınan
Belge1

DENEME DERSLERİ 9

ÖĞRETMEKLİK STÂJI 4 BB

PEDAGOJİ-YÖNTEM VI' KONUŞMA SAKATI 1 B

ZORUNLU OLMAYA-H ’ SEMİHEP.I.ER A COjS

PLANLAMA VE YÖNLENDİRME 4 SY

MALİYET HESAPLARI' 1,5 BSY

İSTATİSTİK 1,5 BSY

NOMOGRAM. 1 ESY

VERÎ ORGANİZASYONU 1 SY

UYGULAMA ÇALIŞMALARI VE GEZİLER 26 BB'

REFA TEKEL EĞÎTÎKÎ 8 BEY'-

REFA TEMEL EĞiTlKtNE■HAZIRLIK 2 SY

1 Yazarın aldı&i belgeler
B: Başarı belgesi, S: Sertifika, Y: Yeterlilik belgesi

Ş e k il 1. R EFA  ö ğretm enliğ i eğitim i.
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4. SONUÇ

R E F A  Ö ğre tm en liğ i E ğ itim i P ro jesi, öngörü ldüğü  g ib i 18 ay lık  b ir  sü re  içinde 
tam am lan m ış  k a tı la n  14 ad ay d an  13’ü  b a şa r ı g ö s te re re k  R E F A  Ö ğre tm en i s e r tif i­
k a s ı a lm ış la rd ır . P ro je  şek il l ’de şe m a tik  o la ra k  g ö ste rilm iş tir . P ro jed e  18 sem i­
ner, 22 a r a  s ın av  ve 17 b itirm e  sınavı, 14 denem e de rs i a lış tırm a s ı v e  6 denem e ders i 
yap ılm ış, to p lam  7 a d e t y e te r lilik  belgesi, 8 a d e t s e r tif ik a  ve 8 a d e t b a şa r ı be lge­
s i1 a lınm ıştır.

T ü rk iy e ’de R E F A  Y öntem lerin in  y ay g ın la ş tırılm ası, y e tiş tir ilen  R E F A  Ö ğ re t­
m en leri a rac ılığ ıy la  g e rçek leş tirilecek tir. R E F A  yön tem le rin in  T ü rk iy e ’ye a k ta r ı l ­
m as ı iç in  ilk  o la ra k  11 c iltten  o luşan  « îş  E tü d ü  Y öntem  B ilgisi» (6 c ilt)  ve « P lan ­
la m a  ve Y önlendirm e Y öntem  Bilgisi» (5 c ilt)  n in  T ü rkçeye  çevrilm esi ile  b a ş la n ­
m ış tır . B unu  sem in er d o sy a la rın ın  te rcü m es i iz ley ecek tir2. «N eden R E F A  Y öntem i?»  
so ru suna, b u ra d a  cevap o la ra k  R E F A  ilkesin in  te k ra r ın d a  fa y d a  v a rd ır  :

“EKO N O M İK , İN S A N  O N U R U N A  Y A R A ŞIR  ve P L A N L I B İR  ÎŞ .”

K A Y N A K L A R

R E F A , 197Jf. F achauschuss Schulıvesen. In fo rm a tio n sch rift. D arm stad t.
R E F A , 1980. T a tsachen  u n d  Zahlen, D arm stad t.
R E F A , 1981f. Ja h resp ro g ra m m  zu r  beru flichen  W eiterb ildung  85/86, D arm stad t. 
S E N S , W ., 1986. İ ş  E tü d ü n ü n  Tarihçesi v e  A lm a n y a ’d a k i G elişm esi. Sanayide  İş  
E tü d ü  ve  V erim lilik  S em p o zyu m u , A dana.
Y IL D IR IM , M ., 198?/. R E F A  E n s ti tü s ü  - D a rm sta d t. l.Ü . O rm an F a k ü lte s i D ergisi, 
Seri B , C ilt 3!f, S a y ı 3, İs tanbu l.

1 S a y ısa l veriler yazarın şahsı ile ilg ilid ir.
2 R EFA  Ö ğretm enliği Eğitim i ile direkt veya dolaylı o larak ilg ili' olan 78 adet kitap, 28 adet sem iner 

dosyası ve 1983 yılından itibaren R EFA  periyodikleri tem in edilm iştir.


