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OZET

Bu arastirmanin amaci, Gnerilen Avrupa Stper Ligi'nin degerlendirilmesidir.
Arastirmada nitel arastrma yontemini temel alan durum calismasi deseni
kullanilmistir. Arastirmada Avrupa Siiper Ligi'ni dneren kuliipler ve ligleri incelenmistir.
Avrupa Siiper Ligi'ni 6neren kullplerin gelir bakimindan Avrupanin ilk 20 kulibi
icerisinde olduklari, yayin sozlesme bedelleri ve mag degerlerinin diger kulliplerden
oldukga yiiksek dizeyde oldugu, kulip sahiplerinin ¢ogunun ozel sahislar oldugu
ve sirket seklinde yonetildikleri, ayrica UEFA gelirlerinin 6nemli bir bélimunin odil
olarak dagiildi§i bulunmustur. Sonug olarak, Avrupa'min st diizey 12 kulubiniin,
gelirlerini artirmak distincesiyle hareket ettikleri, bu kuliiplerin, elde edilen finansal
getiriyi nispeten daha dustik gelire sahip kuliip ve organizasyonlarla paylagmak
istememeleri, dolayl olarak Avrupa futbolunun gelisimine ve desteklenmesine
kaynak ayrmak istememeleri ve tamamen kar amacl sirket olarak hareket etme
diisiincesinde olduklan anlasimaktadir. Arastirmada, bu olusumun, gerceklesmesi
durumunda gegici olarak destek bulsa dahi uzun vadede gerekli ilgiyi ggrememesinin
s6z konusu olabilecegi, Avrupa futboluna 6nemli bir darbe vurabilecegi, futbolun
finansal getiri aracina donlismesi sonucuna razi olunamayacag dikkate alinarak asla
izin verilmemesi gerektigi sonucuna vanimistir. Bu kapsamda tiim futbol paydaslan
tarafindan is birligi icerisinde hareket edilmesi bu ve benzeri olusumlan engelleyecek
hukuki diizenlemelerin stiratle uygulamaya konmasi ve Avrupa futbolunun korunarak
giiclendirilmesi kapsaminda atilacak tim adimlara destek verilmesi onerilmektedir.
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1. Giris

Futbol, diinyada yaklagik 4 milyar taraftar1 bulunan ve
yaklasik 270 milyon kisinin oynadig: spor dali olarak dikkat
gekmektedir (Campelli, 2021). Futbol kiiresel anlamda ilgi goren
ve bu ilgi nedeniyle her gegen giin ekonomik biyiiklugiini
artiran bir spor dalidir. Futbolun ekonomik biytikligi,
finansal getiri saglamak {izere gesitli sektorlerden sirketler
tarafindan yatirim yapilmaya deger olarak goriilmektedir. Bu
nedenle futbol giderek endiistrilesmeye baslamigtir. Ozellikle
ticari gruplar tarafindan satin alinan futbol kuliipleri kar
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ABSTRACT

The purpose of this research is to evaluate the proposed European Super League. In
the research, the case study design based on the qualitative research method was
used. In the research, the clubs and leagues that recommend the European Super
League were examined. The clubs that propose the European Super League are
among the top 20 clubs in Europe in terms of income, the broadcast contract fees
and match values are at a much higher level than other clubs, most of the club owners
are private individuals and they are managed as a company. found to be distributed.
As a result, the top 12 clubs in Europe acted with the idea of increasing their income,
these clubs did not want to share the financial return with clubs and organizations
with relatively lower incomes, they did not want to allocate resources indirectly to the
development and support of European football, and it was a purely for-profit company.
It is understood that they intend to act as In the research, it has been concluded
that this formation should never be allowed, considering that even if it is supported
temporarily, it may not receive the necessary attention in the long run, it can deal a
significant blow to European football, and the result of football turning into a financial
income tool cannot be accepted. In this context, it is recommended that all football
stakeholders act in cooperation, implement the legal regulations that will prevent this
and similar formations, and support all steps to be taken within the scope of protecting
and strengthening European football.
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artirimi saglayacak sekilde gesitli ekonomik ve ticari yontemler
izlemektedirler. Bu durum futbolun spor olmaktan uzaklagarak
ticari bir kazang sahasi haline dontistiigii tartigmalarini da
beraberinde getirmistir.

Futbolun degisim siireci, Sampiyonlar Ligi organizasyonuyla
birlikte hizlanmistir. Futbolun degisim siirecinin ekonomik
boyutu bu kadar 6ne ¢ikaracagy, futbolla ilgili herkes tarafindan
onceden tahmin edilebilir hale gelmistir. Futbolseverler kabul
etmek istemeseler de endstriyel futbol olarak nitelendirilen
bu agamada, futbolun oyunsal halinin tamamen devre dis1
kaldig1 s6ylenebilir. S6z konusu gelismelerle ortaya ¢ikan yeni
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futbol kurgusu, futbolun artik bir oyun degil, bir “is” oldugudur

(Talimciler, 2021).

Szymanski (2007)e gore futbolda 6zellikle son yillarda
giderek artan finansal canlanmanin nedenleri;

- Yayin haklarinin satigindan elde edilen gelirdeki biiyiik
artiglar,

- Reklam ve sponsorluk gelirindeki biiyiik artislar,

- Bilet fiyatlandirmasinin giderek ticari bir yaklasimla ele
alinmasidir.

Ayrica, biiytik kuliipler Sampiyonlar Ligini hem Avrupa
icinde hem de kiiresel olarak pazarlama ve ticari satiglarina
erisimi genisletmenin bir yolu olarak gormektedirler. Ulusal
temeli olan takimlar i¢in uluslararas: bir izleyici kitlesine
ulagmanin kesin yolu budur. Kuliipler arasinda artan gelir
dagilimindaki esitsizlik diisiincesi nedeniyle Sampiyonlar Ligi
yaygin bir sekilde suglanmaktadir (Szymanski, 2007).

Tosifidis vd. (2015)’ne gore, 1980’lerden itibaren, Avrupada
6demeli TV, spor haklarinin edinilmesinde baskin gii¢ haline
gelerek iicretsiz kanallar1 geride birakmaya baglamustir. Ozellikle
1990’lardan itibaren uydu hizmet saglayicilar1 pahali yerel
futbol haklarini ve Avrupa Sampiyonlar Ligi haklarini elde
etmeyi bagardigindan 6demeli TV kanallarina gecis yaganmustir.

Avrupa Siiper Ligi diisiincesinin gelisimi

Avrupa Stiper Ligi diistincesi yeni bir distince degildir.
Mason (1975), Avrupa Siiper Liginin potansiyeline iliskin
tartigmalarin 1970’lerde yapilmaya baslandigini belirtmektedir.
Bu diisiince, 1990’1arda ciddi sekilde ilgi gormeye baslamistir
(Independent, 1998).

Avrupa Sampiyonlar Ligi'nde, 1997-1998 sezonunda 200
milyon sterlinden fazla gelir elde edilmis bunun 100 milyon
sterlini kuliiplere dagitilmistir. Ozel italyan spor yonetimi
sirketi Media Partners tarafindan, 1998 yilinda, Avrupa Siiper
Ligi 6nerilmis ve bu lige katilacak kuliiplere toplam yaklagik
750 milyon sterlinlik bir 6deme yapilacagi agiklanmigstir. UEFA
ise onerilen Avrupa Stiper Ligi ¢alismalarini bosa ¢ikarmak
amactyla, Avrupa kuliip miisabakalarinda reform yapma
planlarini agiklamig ve bu agiklama Avrupanin iist diizey 12
kuliibiiniin de destegini almistir (Independent, 1998).

G-14 olarak isimlendirilen futbol birligi, 2000 yilinda,
ana hedefleri uluslararasi federasyonlar: uluslararasi maglarda
oyuncu sigortasiyla ilgilenmeye zorlamak, kuliiplere gelir
saglamak ve milli takim takvimini kuliiplere karli maglar
diizenlemeleri icin kolaylastirmak seklinde belirlenerek
kurulmus ve 2008'de Avrupa Kuliipler Birliginin (ECA)
kurulmasiyla kapatilmistir. UEFA Bagkani Michel Platini,
G14’tn kapatilmasiyla birlikte, Avrupa Stiper Ligi tehdidinin
de ortadan kalktigini belirtmistir (BBC, 2008).

G-14’tn kurulus asamasinda sekiz takim yer almigtir.
Bunlar, Real Madrid, Barcelona, Juventus, Liverpool, Milan,
Inter, Ajax ve Bayern Miinih’tir. Bu takimlara Dortmund,
Manchester United, Marsilya, PSV Eindhoven, Porto ve Paris
St-Germain'in katilimiyla say1 14’ yiikselmistir. 2002 yilinda
bu olusuma Valencia, Bayer Leverkusen, Arsenal ve Lyon da
katilmis ve kuliip sayis1 18 olmustur (Ulagay, 2003).
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Szymanski (2007), Mart 2006da G14’ten sizdirilan
bir belgede, buytik kuliiplerin yerel liglerden tamamen
ayrilarak sadece bir Avrupa sampiyonasina odaklanmak ve
hakimiyetlerini kalic1 olarak saglamlastirmak i¢in kapali bir
sistem olusturmak istediklerinin yer aldigini belirtmistir.

Real Madrid Bagkani Florentino Pérez, 4 Temmuz 2009'da
Avrupanin en buytik kuliiplerini ulusal ligleri terk etmeden
yeni bir “Stuper Lig” kurmaya ¢agirmis ve Sampiyonlar Ligini
elestirerek “En iyilerin her zaman en iyiyi oynamasini garanti
eden yeni bir Avrupa Stiper Ligine karar vermeliyiz, Sampiyonlar
Ligi'nde olmayan bir sey” agiklamasinda bulunmustur. Perez,
UEFA bu takimlarin her yil birbirleriyle oynamasini saglamak
i¢in daha fazlasini yapmazsa Avrupanin en iyi kuliiplerini iceren
ayr1 bir lig i¢in adim atacagini belirtmistir (Eurosport, 2009,
The Telegraph, 2009).

Amerikan futbol takimi1 Miami Dolphins’in sahibi
Stephen M. Ross, 2016 yilinda Premier Lig kultipleri Arsenal,
Chelsea, Liverpool, Manchester City ve Manchester United’in
temsilcileri ile Avrupa Siiper Ligi 6nerisini tartisan bir toplanti
diizenlemistir (Dufty, 2016)

Der Spiegel Dergisi (2018), Football Leaks belgelerinde
2016 yilinda Avrupa Siper Liginin kurulmas: hazirliklar:
kapsaminda yapilan bazi yazismalar oldugunu iddia etmis,
Kasim 2018de Stiper Lig fikrinin yeni bir ivme kazandigini
belirtmistir. Buna gore Siiper Lig’in 2021 sezonunda faaliyete
baslayacagini belirtmistir.

Avrupa Stiper Ligi Sirketi tarafindan 18 Nisan 2021de
yapilan basin agiklamasiyla Avrupanin 6nde gelen on iki
futbol kuliibiiniin (Milan, Arsenal, Atlético de Madrid,
Chelsea, Barcelona, Internazionale Milano, Juventus, Liverpool,
Manchester City, Manchester United, Real Madrid ve Tottenham
Hotspur), Stiper Lig adinda yeni bir lig olusturduklari
duyurulmustur. Miimkiin olan en kisa siirede baslamasi
planlanan agilis sezonundan 6nce ti¢ kultibiin daha katilmasinin
beklendigi belirtilmistir. Siiper Lig’in, 15 kuliibe ilave olarak
her sezon belirlenecek 5 kuliibiin katilimiyla (toplam 20
kuliip) 10’arl: iki grup halinde ve ¢ift devreli diizenlenecegi
belirtilmigtir. Aciklamada, kiiresel salginin Avrupa futbol
ekonomik modelindeki istikrarsizlig1 hizlandirdigi, mevcut
Avrupa miisabakalarinin kalitesini ve yogunlugunu iyilestirme
ve en iyi kuliipler ile oyuncularin diizenli olarak rekabet etmeleri
i¢in bir format olusturma hedefine sahip oldugu, daha kaliteli
maglarla genel futbol piramidi i¢in ek mali kaynaklar saglama
ihtiyaci da dahil olmak tizere temel sorunlarin ¢oziilecegine
inandiklar: belirtilmistir. Real Madrid Kuliibii ve Siiper Lig’in
Bagkani Florentino Pérez, “Futbola her seviyede yardimci
olacagiz ve diinyadaki hak ettigi yere gotiirecegiz. Futbol, dort
milyardan fazla taraftari olan diinyadaki tek kiiresel spor daldhr.
Biiyiik kuliipler olarak bizim sorumlulugumuz onlarin isteklerine
cevap vermektir “ agiklamasinda bulunmugstur (Thesuperleague.
com., 2021)

UEFA Kongresi tarafindan, s6z konusu basin agiklamasi,
20 Nisan 20217de, 55 iiye federasyonun oybirligi ile kabul
edilen bildiriyle siddetle kinanmistir. S6z konusu bildiride
UEFAnin Avrupa futbol modeline atif yapilarak “UEFA ve iiye
Federasyonlari, tiim futbol paydaslarina agik miisabakalarla,
dayanisma ve yeniden dagitim iizerine kurulu gercek bir Avrupa
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futbol modeline inanmaktadir” agiklamasina yer verilmistir.
Ayrica, bu kuliplerin bulunduklar: duruma, tim kuliiplerin
destegiyle geldikleri vurgulanarak; “Komplocu kuliipler,
bugiinkii durumlarini tek basina elde etmediklerini, Avrupa
sisteminin parcasi olduklarimi gorememislerdir. Bu kuliiplerin,
ortak inga edilen futbol mirasim bélme hakkina sahip olduklarim
varsaymalari, Avrupa degerlerine ve sportif liyakate hakarettir”
ifadesine yer verilmis, kuliip sahiplerine kars: futbolun
korunmaya devam edilecegi belirtilmistir (UEFA, 2021).

Yukaridaki agiklamalar kapsaminda bu aragtirmanin amaci,
uygulanmak istenen Avrupa Siiper Ligini degerlendirmektir.

2. Yontem

Bu aragtirmada nitel arastirma yontemini temel alan
durum calismasi deseni kullanilmistir. Bu maksatla literatiir
taramasi yapilmig, resmi kuruluglar ile basin yayin organlarinda
yer alan rapor ve agiklamalar, kuliiplerin mali degerleri, gelir
durumlar1 UEFA gelirlerinin dagilimi ve kuliip miilkiyetleri
bakimindan incelenmis ve elde edilen veriler igerik analizi
yontemiyle analiz edilmistir.

Nitel arastirma, gozlem goriisme ve dokiiman analizi
gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigy, algilarin
ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biittinciil bir bi¢cimde
ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi aragtirma
olarak tanimlanir (Simsek ve Yildirim, 2003). Elde edilen nitel
veriler betimsel ya da igerik analizi yontemleriyle analiz edilir
(Yaldirim ve Simsek, 2011).

Durum caligmasi ise; “arastirmacinin zaman igerisinde
sinirlandirilmig bir veya birka¢ durumu ¢esitli veri toplama
araclar1 (gozlemler, goriigmeler, gorsel-isitseller, dokiimanlar,
raporlar) ile derinlemesine inceledigi durumlarin ve duruma
bagli temalarin tanimlandig: nitel bir arastirma yaklagimidir”
(Creswell, 2013). Aragtirmalarda, bir durumu meydana getiren
ayrintilar1 tanimlamak, bir duruma iligkin olast agiklamalar:
gelistirmek ve bir durumu degerlendirmek amaciyla da durum
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¢alismast yontemi kullanilabilir (Gall, Gall ve Borg, 2007).
Durum ¢aligmasi agirlikli olarak nitel aragtirma yontemlerinin
sahip oldugu o6zellikleri tasiyan bir yontemdir. (Yildirim ve
Simsek, 2011). Bununla birlikte, durum ¢alismasinda dogasi
geregi hem nitel hem nicel veriler bir arada kullanilabilir. Bu
nedenle durum ¢alismasi hem nitel hem de nicel arastirma
yontemleri icerisinde yer alabilir. Durum ¢alismasinin nitel ve
nicel verileri bir araya getirerek kullanmaya imkan tanimast,
durum ¢alismasini daha giiglii bir yontem haline getirmektedir
(Yin, 2003).

3. Bulgular

Avrupa kuliiplerinin 2021 yili mali degerleri siralamast (ilk
20 kuliip) Tablo 1'de gosterilmistir (Forbes, 2021).

Tablo 1 incelendiginde, Avrupa kuliiplerinin 2021 yili
mali degerleri siralamasinda ilk 20 kuliibiin toplam degerinin
45.594 milyar avro oldugu goriilmektedir. Avrupa Sampiyonlar
Ligi 6nerisinde bulunan 12 kuliibiin ise ilk 20 kuliip igerisinde
yer aldigi, mali degerlerinin 34.362 milyar avro oldugu, bu
degerin 20 kuliibiin degerinin % 75.3’tine karsilik geldigi
anlagilmaktadir.

UEFAnin son bes sezon gelirleri ve dagitilan miktar Tablo
2'de gosterilmistir (UEFA, 2021a).

Tablo 2 incelendiginde 6zellikle son iki sezonda miisabaka
gelirlerinin yaklagik % 80’ninin dagitildig1 goriilmektedir.

UEFA tarafindan dagitilan gelirin son iki sezonda
miisabakalara gore dagilimi Tablo 3de gosterilmistir (UEFA,
2021a).

Tablo 3 incelendiginde toplam gelirin yaklasik olarak %
65’inin Sampiyonlar Liginde dagitildig1 gorilmektedir.

UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Liginde 2019-2020
sezonunda 12 kuliibiin elde ettikleri gelir durumu Tablo 4de
gosterilmistir (UEFA, 2021a).

Tablo 1: Avrupa kuliiplerinin 2021 yili mali degerleri siralamast (flk 20 kuliip)

Sira

Sira

No. Takim Mali deger No. Takim Mali deger

1. Barcelona 4.76 milyar dolar 11. Juventus 1.95 milyar dolar
2. Real Madrid 4.75 milyar dolar 12. Borussia Dortmund 1.93 milyar dolar
3. Bayern Miinih 4.22 milyar dolar 13. Atletico de Madrid 1 milyar dolar
4. Manchester United 4.2 milyar dolar 14. Inter Milan 743 milyon dolar
5. Liverpool 4.1 milyar dolar 15. Everton 658 milyon dolar
6. Manchester City 4.0 milyar dolar 16. AC Milan 559 milyon dolar
7. Chelsea 3.2 milyar dolar 17. Roma 548 milyon dolar
8. Arsenal 2.8 milyar dolar 18. West Ham United 508 milyon dolar
9. Paris Saint Germain 2.5 milyar dolar 19. Leicester City 455 milyon dolar
10. Tottenham Hotspur 2.3 milyar dolar 20. Ajax 413 milyon dolar

Toplam: 45.594 milyar avro

12 kuliip toplamu: 34.362 milyar avro (% 75.3)

(Kaynak: Forbes, 2021)
*12 kuliip kalin yaziyla gosterilmistir.
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Tablo 2. UEFAnin son bes sezon miisabaka gelirleri ve dagitilan miktar (milyon avro)

Milli Takim miisabakalari ve

Kuliip miisabakasi geliri diger gelirler Toplam Dagitilan Miktar Dagitim orani
2015/16 2.416.8 2.163.0 4.579 2.269 % 49.5
2016/17 2.487.4 348.5 2.835 2.119 % 60
2017/18 2.508.9 280.9 2.789 2.061 % 75
2018/19 3.217.2 640.0 3.857 3.093 % 80
2019/20 2.730.3 307.9 3.038 2.417 % 79.5
(Kaynak: UEFA, 2021a)
Tablo 3. UEFA dagitilan gelirin son iki sezonda miisabakalara gére dagilimi (milyon avro)
2019-2020 (milyon Toplam dagitilan 2018-2019 (milyon Toplam dagitilan

avro) miktara oranm1 avro) miktara oran1

fgiu\i y dlzlsegsi‘;l“agg A Uluslar 278.4 %115 551.6 %17.8
UEFA Sampiyonlar Ligi 1.646.4 % 68.1 1.968.9 % 63.6
UEFA Avrupa Ligi 478.6 % 19.7 559.2 % 18
UEFA Siiper Kupas1 8.0 % 0.3 8.0 % 0.2

21 Yas Alt1 Avrupa Sampiyonasi - - 4.0 % 0.12
UEFA Kadinlar $ampiyonlar Ligi 5.6 % 0.23 1.3 % 0.04
Diger miisabakalar 0.4 % 0.016 0.1 % 0.003
Toplam 24174 % 100 3.093.1 % 100
(Kaynak: UEFA, 2021a)
Tablo 4. UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Liginde 2019-2020 sezonunda 12 kuliibiin elde ettikleri gelir durumu (avro)

Kuliip Toplam gelir Pazar havuzu geliri Pazar havuz1‘1 gelirinintoplam Basar1

gelire orani

1. Barcelona 100.251.000 20.474.000 % 20.4 Ceyrek final.
2. Manchester City 94.748.000 23.644.000 % 24.9 Ceyrek final.
3. Atlético de Madrid 91.454.000 17.454.000 % 19 Ceyrek final.
4. Juventus 84.090.000 16.614.000 % 19.7 Son 16.

5. Real Madrid 80.848.000 12.754.000 % 15.7 Son 16.

6. Liverpool 79.575.000 18.234.000 % 22.9 Son 16.

7. Chelsea 78.569.000 14.828.000 % 18.8 Son 16.

8. Tottenham 63.700.000 11.421.000 % 17.9 Grup agamasl.
9. Manchester United* 30.167.000 15.490.000 % 51.3 Yar1 Final.
10. Arsenal* 18.404.000 8.961.000 % 48.6 Grup asamast

11. Internazionale Milano* 16.889.000 7.350.000 % 43.5 Finalde 2’nci.**

12. Milan Katilamadi

Toplam 654.605.000 167.224.000 % 25.5

*Avrupa Ligi, **Avrupa Ligi Sampiyonu Sevilla olmugstur. Sampiyonlar Ligi Sampiyonu Bayern Miinchen, 2’nci PSG olmusgtur.

(Kaynak: UEFA, 2021a).

Tablo 4 incelendiginde, UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa
Ligi'nde 2019-2020 sezonunda en fazla geliri Barcelonanin
en az geliri ise Inter kuliibiiniin elde ettigi goriilmektedir. 12
kuliibiin Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Liginde toplam gelirinin
654.605.000 avro oldugu, bunun % 25.5’inin Pazar havuzu
geliri oldugu anlasilmaktadir. Ayrica Sampiyonlar Ligine
katilan kuliiplerin (sekiz kuliip) ise ¢eyrek finalden ileriye
gidemedikleri gérilmektedir.

UEFAnin son iki sezona gore medya ve ticari hak gelirleri
Tablo 5.de gosterilmistir (UEFA, 2021a).
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UEFA miisabakalarinin 2018-2019 ve 2019-2020
sezonlarinda medya ve ticari hak gelirlerinin yaklagik % 85’ini
medya haklarinin olusturdugu gorilmektedir.

Avrupa Sampiyonlar Ligini 6neren 12 kuliibiin oynadig1
yerel liglerin yayin s6zlesme bedelleri Tablo 6da gosterilmistir
(UEFA, 2019).

Tablo 6 incelendiginde en fazla yayin gelirinin Premier
Ligde (ti¢ sezon i¢in 10.872.000 avro) oldugu gorilmektedir.
2019-2020 sezonunda Premier Ligde yayin geliri toplami 3.602
milyon avro oldugu bu gelirin La Liganin yaklagik 1.76 kat1
oldugu anlasilmistir.
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Avrupa Stiper Ligini 6neren 12 kuliibiin yerel liglerindeki
tek mag degerleri Tablo 7'de gosterilmistir.

Tablo 7 incelendiginde en yiiksek tek ma¢ degerinin
Premier Ligde (10.06 milyon avro) en diisiik tek mag degerinin
La Ligada (2.23 milyon avro) oldugu gériilmektedir. Bir
baska ifadeyle Premier Ligdeki bir magcin yaklasik olarak, La
Ligadaki bir magtan 4.51 kat, Seri Adan ise 3.85 kat daha fazla
ticretlendirildigi anlagilmaktadur.
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Avrupa Stiper Ligi olusumunu baglatan 12 kuliibiin
miilkiyet durumu Tablo 8de gosterilmistir (KPMG, 2020).

Tablo 8 incelendiginde, iki La Liga kuliibiiniin dernek, diger
10 kuliibtin ise 6zel miilkiyet (sirket) olduklar: goriilmektedir.
Ozel miilkiyet olan kuliiplerin, ABD (dért kuliip), Rus (bir
kuliip), ingiliz (bir kuliip), Ispanyol (bir kuliip), Cin (bir kuliip),
BAE (bir kuliip) ve Italyan (bir kuliip) sirketlerine ait oldugu
gorilmektedir.

Tablo 5. UEFAnin son iki sezona gore medya ve ticari hak gelirleri (milyon avro)

Medya haklar1  Ticari hak

Medya haklarinin toplam  Ticari haklarin toplam hak

geliri geliri Toplam hak gelirleri hak gelirlerine oran1 gelirlerine orani
2018/19 2.716.1 458.3 3.174.4 % 84.4 % 14.2
2019/20 2.318.8 407.6 2.726.4 % 84.9 % 14.9
(Kaynak: UEFA, 2021a)
Tablo 6. Avrupa Sampiyonlar Ligini 6neren 12 kuliibiin yerel liglerinin yayin s6zlesme bedelleri (milyon avro)
2021-2022 2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017
Toplam 3.635 3.635 3.602 3.555 3512 3.643
Premier Lig Yurt ici 5.531 (3 y1l) 7.241 (3 y1l)
Uluslararast 5.127 (3 yil) 4.590 (3 y1l)
Toplam 2.049 2.049 2.049 1.808 1.688 1.688
La Liga Yurt ici 3.455 (3 Yll) 1.118 998 998
Uluslararasi 4.485 (5 y1l-2024 dahil) 2.070 (3 y1l)
Toplam - 1.313 1.313 1,313 1.151 1.151
Seri A Yurt ici - 2.919 (3 yil) 2.895 (3 y1l)
Uluslararast - 1.020 (3 yil) 557 (3 yil)

(Kaynak: UEFA, 2019).

Tablo 7. Avrupa Siiper Ligini 6neren 12 kuliibiin yerel liglerindeki tek mag degerleri

Lig

Sozlesme Sezonlari Bir magin degeri

Premier Lig
La Liga
Seri A

2019-2022 10.06 milyon avro
2019-2022 2.23 milyon avro
2018-2021 2.61 milyon avro

(Kaynak: Arastirmacilar tarafindan UEFA raporlarindan yararlanarak olusturulmustur.)

Tablo 8. Avrupa Stiper Ligi olusumunu baglatan 12 kuliibiin milkiyet durumu

Kuliip Miilkiyet

Milan Elliott Management Corporation-ABD

Arsenal Stan Kroenke-ABD

Atlético de Madrid Idan Ofer, Gil Ailesi, Wanda Grubu ve Enrique Cerezo- 1sp.
Chelsea Roman Abramovich-Rus.

Barcelona Dernek

Internazionale Milano
Juventus

Liverpool

Manchester City
Manchester United
Real Madrid

Tottenham Hotspur

Suning Holdings Group-Cin

Andrea Agnelli-ita.

Fenway Group- John William Henry-ABD

Abu Dhabi United Group- Mansour bin Zayd Al Nahyan-BAE.
Glazer ailesi-ABD

Dernek

ENIC Group-Joe Lewis-Joseph Lewis, Daniel Levy-Ing.

(Kaynak: KPMG, 2020).
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4. Tartisma ve Sonug

Avrupa Sampiyonlar Ligi 6nerisinde bulunan 12 kuliibiin
en yiiksek mali degere sahip ilk 20 kuliip icerisinde yer aldig:
mali degerlerinin ilk 20 kuliibiin % 75.3 oranina karsilik geldigi
bulunmustur (Tablo 1). Bu durumun, s6z konusu 12 kuliibiin,
kiiresel marka haline gelmis olmalari, yildiz oyunculara
sahip olmalar1 ve yerel ve uluslararas: taraftar/takipgilerinin
bulunmasi (KPMG, 2020), nedenleriyle gelirlerinin artmasindan
kaynaklanmis olabilecegi diisiiniilebilir. Ik 20 kuliibiin
Avrupanin bes biiyiik liginde miicadele ettiklerine dikkat
edilmelidir (UEFA,2021b).

Arastirmada, son iki sezonda UEFA'nin misabaka
gelirlerinin yaklasik % 80’inin katilimcilara dagitildig:
bulgusuna ulasilmistir (Tablo 2). Ayrica UEFAnin toplam
gelirinin yaklagsik % 65’inin $ampiyonlar Ligi'nde (Tablo 3)
dagitildig1 bulunmustur. Federasyonlara yapilan katkilar,
hakem ve mag gorevlilerinin ticretleri, teknolojik harcamalar,
calisanlarin ticretleri ve vergiler gibi giderler goz 6niinde
bulunduruldugunda, bu oranlarin 6nceki sezonlara goére yiiksek
bir oran oldugu soylenebilir. Dagitilan miisabaka 6diillerinde
en yiksek payin Sampiyonlar Liginde yer alan kuliiplere
verilmesinin, Sampiyonlar Ligi'nin Avrupanin énem derecesi
en yiiksek futbol sampiyonas: olmasindan kaynaklandig:
distiniilebilir.

Doyle’a (2021) gore, futbol son on yilda hizli bir finansal
biiylime yagamigtir. Avrupanin en zengin ve fakir kuliipleri
arasindaki ugurum hizh bir sekilde artmaktadir. Kuliiplerin
ana gelir kaynaklari, yerel lig yayin anlagmasi, kendi ticari
sozlesmeleri ve Avrupa miisabakalaridir. Gelirleri disitk
olan kuliiplerin Sampiyonlar Ligi'ne katilmalar: gittikce
zorlagmaktadir. Bu durum, disiik gelire sahip bu kuliiplerin
sadece yerel liglerinde rekabet edebilecegi anlamina gelen bir
kisir dongtidiir. UEFAnn sadece Sampiyonlar Liginde oynayan
kultipleri degil, Avrupanin diger kultiplerini de korumaya
caligmasi gerekmektedir. Avrupa miisabakalarinda gelirlerin
biiyiik kisminin Sampiyonlar Ligi ile Avrupa Ligi katilimcilarina
dagitildigi, eleme turlarinda elenen kuliiplere ise kiigiik bir
miktar verildigi bilinmektedir.

Avrupa Siiper Liginin gelirlerinin paylasgiminda, kurucu
15 kuliip gelirin yiizde 32,5’ini, ligde yer alacak 20 takim
yizde 32,5’unu paylagacak, performansla ilgili olarak yiizde
20 verilecek ve son yiizde 15’in dagitimini ise yayin izleyicileri
belirleyecektir. Ayrica kuliipler biletlerden ve sponsorluk
anlagmalarindan elde edilen tiim gelirleri kendileri kontrol
edeceklerdir. Bu dagitim modeli, bu kuliiplerin aralarindaki
dengeyi saglama niyetlerini gostermektedir. Siiper Lig
katilimcilari, gelirlerinin yalnizca yiizde 55’ini oyuncu
maaslarina ve transfer ticretlerine harcayabileceklerdir. Bu
durumun kuliiplerin yatirim harcamalarinda azalmaya neden
olacag goriilmektedir (Bolavip.com,2021).

UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Liginde 2019-2020
sezonunda en fazla geliri Barcelonanin en az geliri ise Inter
kultibiiniin elde ettigi 12 kuliibiin $ampiyonlar Ligi ve
Avrupa Liginde toplam gelirinin 654.605.000 avro oldugu,
bunun % 25.5’inin pazar havuzu geliri oldugu (Tablo 4)
bulunmustur. Kultiplerin elde ettikleri gelirin o sezondaki
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sportif basarilari, 10 yillik bagar1 katsayilar: ve havuz gelirlerine
gore hesaplanmasinin gelirlerini belirleyici faktorler olmast,
bu gelirlerin % 25’ini havuz gelirlerinden elde etmelerinin ise
mevcut dagitim sisteminden kaynaklandig1 sdylenebilir.

Cretton (2015), UEFA gelirlerinin dagitiminda 2016
yilinda yapilan diizenleme 6ncesinde 6ngoriilen diizenlemeyi
elestirmistir. UEFA'nin gelir dagiliminda bes buytk lig
kuliiplerinin gelirleri performans sonuglarina bagh olacagindan
onlar i¢in daha fazla finansal risk anlamina gelecektir. Bes
buyiik lig kuliiplerinin hosnutsuzlugu en iyi takimlar arasinda
Avrupa Siiper Ligi ad1 verilen kapali bir lig olusturulmasina
yol agabilecektir.

UEFA miusabakalarinin 2018-2019 ve 2019-2020
sezonlarinda medya ve ticari hak gelirlerinin yaklasik %
85’inin medya haklarindan, kalaninin ise ticari haklardan
olustugu (Tablo 5) bulunmustur. Medya haklarinin yaklagik
2,5 milyar avro olan degerinin oldukga yeterli bir rakam oldugu
bu rakamin elde edilmesinde st diizey kuliiplerin marka
degerlerinin biinyelerinde yildiz oyuncularin bulundurmalari ve
kiiresel anlamda taraftar/izleyicilere sahip olmalar1 nedenleriyle
yayincilarin ilgisini ¢ekmesinin etkili oldugu soylenebilir.

Avrupa Sampiyonlar Ligini 6neren 12 kuliibiin oynadig:
yerel liglerin yayin s6zlesme bedelleri (Tablo 6) incelendiginde
en fazla yayin gelirinin Premier Ligde (ii¢ sezon i¢in 10.872.000
avro) oldugu goriilmektedir. Chaudhary (2021)% gore, Premier
Lig'in en yiiksek yayin sozlesmesi bedeline sahip olmasinin,
diinyanin rekabeti en yiiksek ligi olmasi, diinyanin en 6nemli
sporcularinin ¢ogunlukla bu ligde yer almalari, sonucu 6nceden
tahmin edilemeyen ¢ok sayida miisabakanin oynanmasidir.
Bu tespitlerin bulgularimizla paralellik gosterdigi s6ylenebilir.

Epsteina (2021) gore Avrupa Siiper Liginin agiklanmasinin
birinci nedeni geliri artirmaktir. Bu gelirin ¢ogu lig maglarini
diinyaya yaymlamak i¢in istekli olan TV aglarindan gelecektir.
Planlanan ligin merkezinde televizyon bulunmaktadir. Avrupa
tutbol ligleri halihazirda biyiitk TV haklar: anlagmalari
gerceklestirmektedir. Ornegin Ingiltere Premier Ligi’nin (EPL)
toplam yayin haklar ti¢ yilda 12 milyar dolar degerindedir.
Bu gelir ligin 20 takimi arasinda dagitilmaktadir. Ayni durum
Avrupa Sampiyonlar Ligi'nin tirettigi 2,4 milyar dolarlik yillik
TV geliri i¢in de gegerlidir. Onerilen Siiper Lig'in hafta ici
oynanacak gekilde planlanmasinin bir nedeninin bu gelirden
mahrum olmamak istemeleri oldugu da diigiiniilebilir.

Bu bulguya paralel olarak Szymanski ve Hoehn'na (1999)
gore, Stiper Lig olusturmak isteyen kuliiplerin sorunu, en iyi
uluslararas: rakiplerle daha diizenli rekabet ve ayni zamanda
yerel liglerinde de miicadele etmeye devam etmek istemeleridir.

BT Sportun baskani Simon Green, ayrilik¢t bir Avrupa
Stiper Liginin bir yayin {iriinii olarak yerel miisabakalar ve
Sampiyonlar Ligi'nin mevcut kombinasyonundan daha az
degerli olacag1 konusunda uyarmstir (Independent, 2021).

Chetcuti’e (2008) gore rekabet hukukunun gergek
mantiginin futbol yayinciliginda da yerine getirilmesi
gerekmektedir. Avrupa futbol medya haklar: alaninda saglikli
rekabeti saglayabilecek su 6nlemler alinabilir: Birincisi, haklar,
diizenli araliklarla adil, makul, ayrimci olmayan ve seffaf sartlar
altinda rekabetgi bir ihale siireciyle satilmali ve tiim potansiyel
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alicilara rekabet firsat1 verilmelidir. Ikinci olarak, yayinci
kuruluglarin hi¢ birine avantaj saglanmamasi i¢in sozlesme
siireleri sinirlandirilmahidir. Ugiinciisii ise medya haklarinin
ayr1 paketler halinde sunulmasi 6nerilebilir.

Birnbaum’a (2019) gore, mevcut sistemde, uluslararasi
alanda taninan st diizey kultipler her yil Sampiyonlar Ligine
katilmaya hak kazanmak i¢in miicadele etmek zorundadirlar.
Ancak basarili olmalar: garanti edilemez. Sampiyonlar
Ligi miisabakalar1 devam ettigi siirece yayin anlagmalar:
uygulanabilir olma egiliminde olsa da Avrupanin en popiiler
kuliiplerinden bazilarinin olmadig: bir sgampiyona, yayincilari
anlagmalarini yeniden diisiinmeye zorlayabilir.

Aragtirma bulgularindan biri de en yiiksek tek mag
degerinin Premier Lig'de (yaklagik10.06 milyon avro) en
dusiik tek mag degerinin La Ligada (yaklasik 2.23 milyon
avro) oldugu, Premier Ligdeki bir ma¢in yaklagik olarak La
Ligadaki bir magin degerinden 4.51 kat, Seri Adan 3.85 kat daha
fazla ticretlendirildigi bulgusudur. Bu durumun yapilan yayin
sozlesme bedellerinin yiiksek olmasi ve mag degerinin de bu
nedenle yiikselmesinden kaynaklandig1 sdylenebilir.

Tosifidis ve vd. (2015) 'ne gore, spor miisabakalarinin
sonuglarinin 6nceden tahmin edilememesi, takipgileri i¢in
degerini artirmaktadir. Bu nedenle taraftarlar spor etkinligi
i¢cin 6deme yapmaya isteklidirler. Yayincilar tarafindan, yeni
medya teknolojileri kullanilarak spor miisabakalar: ¢esitli
platformlarda sunulmaktadirlar. Bu hizmetleri karsihiginda
takipgilerden ticret almaktadirlar. Ancak, sporun sosyal ve ortak
bir mal olmasi nedeniyle tiim takipgiler tarafindan ulagilabilecek
sekilde ticretsiz kanallarda gosterilmeleri gerekmektedir.

Avrupa Siiper Ligi'ni teklif eden 12 kuliibiin, iki kultip hari¢
(Real Madrid ve Barcelona) 6zel miilkiyet ve sirket yapisinda
olduklari, bu kuliiplerin dérdiiniin ise ABD kokenli sirketler
oldugu bulunmustur. Bu durumun, 12 kuliibiin yer aldig: tig
ligde (Premier Lig, La Liga ve Seri A) kuliiplerin sirketlesmesine
ve 6zel miilkiyet olmalarina izin verilmesinden kaynaklandig1
soylenebilir.

Bell vd. (2021)’ne gore, Siiper Lig'in kurucular: olan
kuliiplerden dordii, sadece daha fazla gelir elde etmeyi diisiinen
ABD kokenli sirketlere aittir. Bu sirketler, Avrupada, futbolun
yaratacag: tim geliri elde etmek isteyecekleri diistiniilebilir.
Bu tehdide kars: koymak i¢in hiikiimetler ve federasyonlar 12
takimi kendi liglerinde tutmaya devam etmelidirler.

Goriuldigii tizere, Avrupa Siiper Ligi olusumu diistincesinin,
st diizey kultiplerin gelirlerini artirma temelinde hareket
etmelerinden kaynaklandig: soylenebilir. Bu durum Avrupa
futbolu ile ilgili bir ¢ok kurum, kurulus ve sirket dahil olmak
tizere paydaslarin tamamini etkileme potansiyeline sahiptir.
Stiper Lig olusumunu kazananlar ve kaybedenler seklinde
ayiran goriislerden biri Dunbar’a aittir. Dunbar’a (2021) gore,
Avrupa Siiper Ligimin kurulmasindan kazang¢h ¢ikacaklar
sunlar olacaktir:

Kuliip Sahipleri: Stper Lig, katilan kuliiplerin hisse
senetlerinde yiikselmeye neden olacak ve kuliip sahipleri karh
cikacaklardir.

Ust diizey oyuncularin iicretleri: Daha fazla kuliip geliri,
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oyuncular i¢in maas artis1 ve kaginilmaz olarak menajerler i¢in
bir kesinti anlamina gelecektir. Stiper Lig kultipleri ile diger
kultipler arasinda iki kademeli bir maas yapis1 olusturacak
sekilde sekillenecektir.

Avrupa disindaki taraftarlar: Arastirmalara gore, Siiper
Lig kuliiplerinin Asya ve Kuzey Amerikada potansiyel olarak
yiiz milyonlarca takipgisi olacag: gorillmektedir.

Yeni yayincilar: Yeni bir rekabet, diinyanin en iyi
oyuncularmin yer aldig1 maglar1 satmak igin biiyiik teknoloji
sirketleri dahil olmak {izere yeni bir pazar yaratacaktir.

Dunbar’a (2021) gére, Avrupa Stiper Ligden kaybi olacaklar
ise sunlardir:

UEFA: Sampiyonlar Ligi organizatorii statiisii ile birlikte
ve diinya ¢apinda en genis capta taraftarlara, yaymncilara ve
sponsorlara sahip 6nemli kuliipleri kaybedecektir.

Diger ligler, takimlar ve oyuncular: Stiper Lig, Avrupadaki
¢ok sayida kuliip ve oyuncularin finansal beklentilere zarar
verecektir. Stiper Lig’in futbolun piramit seklindeki yapisindan
kopmas1 durumunda yerel liglere olan ilginin azalmasi riskiyle
kars1 karsiya kalinacaktir.

Avrupa’daki taraftarlar: Avrupa liglerindeki rekabet
dengesi bozulacaktir. Taraftarlar uzun mesafeli yolculuklar
yapmak zorunda kalacaklardir. Stiper Lige kars: taraftarlarin
kars1 tepkileri, bu kuliiplerin itibarini azalacaktir.

Sampiyonlar Ligi yayincilart: Yayincr sirketler, yaptiklar:
sozlesmeler nedeniyle, kultip miisabakalarinda 12 kultibiin yer
almamasi durumunda fazla fiyat 6demek zorunda kalacaklarini
diistineceklerdir (Dunbar, 2021).

Goff (2019), tarafindan Washington Post gazetesinde
yaymlanan analizde, futbol devlerinin Siiper Lig’i olusturarak
sporu geleneklerinden kopacagini, sporun ekonomik modelinin
bu kuliiplere digerlerinden daha fazla zarar verecegini, kuliip
sahiplerinin mahkemelerin kendilerini destekleyeceklerini
digtindiiklerini belirtilmektedir. Mabert (2012)’gore ise, Avrupa
Stiper Liginin olusturulmasi, insanlarin futbol izleme ve zevk
alma nedenlerinin ¢ogunu ortadan kaldiracaktir.

Solberg ve Gratton (2004), Avrupa futbol kuliiplerinin
bir stiper lige katilmaktan fayda saglayip saglamayacagini
analiz ettikleri ¢aligmalarinda gelir rakamlarina dayanarak
en iyi futbol tlkelerinden en zengin kuliipler igin yerel ve
uluslararasi liglerin mevcut kombinasyonunun en iyi ekonomik
¢6ziim olabilecegini savunmaktadirlar. Avrupa Stiper Liginin
bu gelirin yerini alacaginin kesin olmadigini, kuliiplerin yurt
i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda oynamay1 birakamayacaklarini
belirtmislerdir. Daha kiigiik futbol {ilkelerinden bazi kuliipler
i¢in, ¢ok uluslu bir lig ekonomik olarak optimal olabilir,
¢uinkil yerel liglerde oynamayi biraktiklar: icin kaybedecekleri
gelir orta diizeyde olacaktir. Ancak, bir Siiper Lig icin ticari
degerleri nedeniyle bunlarin katilmaya davet edilmesi pek olas1
goriinmemektedir.

Aksar’a (2021) gore, son 10 yildir Avrupa futbolunda
zengin ligler ile yoksul ligler (merkez ligler ile ¢evre ligler)
arasinda dengesiz ve haksiz bir rekabet bulunmaktadir. Avrupa
tutbol gelirlerinin yaklasik yiizde 60’1n1 merkez ligler, yiizde
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4011 da diger elli ilke ligi paylasmaktadir. Avrupa Siiper
Ligi'ni 6neren kuliiplerin amaci, UEFAdan daha fazla gelir elde
edebilmektir. Tiirkiye Stiper Ligi cevre ligler kategorisindedir.
Bu gelismeden en ¢ok cevre liglerin kuliipleri etkilenecektir.
Rekabet giigleri zayiflayacak ve buna bagli olarak sportif
performanslari da diigsecektir. Bunun sonucunda daha az gelir
elde edilecektir. Merkez ligler gelirlerini artirirken gevre ligler
azalan gelirleri nedeniyle rekabet edemez hale geleceklerdir.

Duffy’ye (2016) gore, “ayriliker” lig insanlar korkutmaktadr.
Boyle bir lig, futbolun biiyiikler ve kiiciikler arasindaki
ucurumunu siddetlendirecektir. Bu, biiyiik olasilikla, Amerika
Futbol Ligi (NFL) tarz1 bir Avrupa Siiper Ligine dogru gidisin
ilk adimi olacaktir. Béyle radikal bir degisikligin birgok 6rnegi
gorilebilecektir. Benzer sekilde Aba’ya (2021) gore, Perez
ve ekibi, futbol camiasinda yeterli rizay1 tiretmeden hizli bir
degisiklik girisiminde bulunarak hata yapmuislardir. Bir sonraki
girisimi daha uygun kosullarda ve sert bir sekilde yapacaklari
beklenmelidir.

Bu gorislerin bulgularimizla paralellik gosterdigi
soylenebilir.

Farkli goriis olarak, Avrupa Siiper Ligini destekleyen su
goriis de dikkat gekicidir.

Vroomanna (2007) gére, UEFAnin “Vision Europe 2005”
te, futbolun kontrolii, UEFAnin dayanigmasiyla bir arada
tutulan demokratik bir piramit olarak bi¢imlendirilmistir.
Stiper lig kuliiplerinin kendi kendini y6netmesi, kuliiplerin
dikey olarak entegre olmus oyuncu gelisimini kesinlikle
engellememektedir. Ekonomik ¢6ztim, Avrupa futbolunun
en {ist kademesinin dogal olarak kopmasina izin vermek ve
ardindan siyasi olarak bolitnmiis tabani Avrupa Birligindeki
acik uluslararast liglerle yatay olarak yeniden birlestirmektir.

Sonug olarak, Avrupanin iist diizey 12 kuliibiiniin sahip
olduklar: mali degerlerinin biyukligi basta olmak tizere
tiim avantajlarmni kullanarak gelirlerini artirmak diistincesiyle
hareket ettikleri diigiiniilmektedir. Bu kuliiplerin elde edilen
finansal getiriyi nispeten daha diisiik gelire sahip kuliip ve
organizasyonlarla paylasmak, dolayli olarak Avrupa futbolunun
gelisimine ve desteklenmesine de kaynak ayirmak istememeleri,
tamamen kir amach sirket olarak hareket etme diigiinceleri
acikea anlagilmaktadir. Bu olusumun ger¢eklesmesi durumunda
gecici olarak destek bulsa dahi uzun vadede gerekli ilgiyi
gorememesinin s6z konusu olabilecegi, ayn1 zamanda Avrupa
futboluna 6nemli bir darbe vurabilecegi, futbolun finansal getiri
aracina doniismesi sonucuna razi olunamayacagi bu nedenlerle,
asla izin verilmemesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Bu kapsamda, UEFA basta olmak {izere tim futbol
paydaslar tarafindan is birligi icerisinde hareket edilmesi, bu
ve benzeri olusumlar1 engelleyecek hukuki diizenlemelerin
stiratle uygulamaya konulmasi ve Avrupa futbolunun korunarak
giiclendirilmesi kapsaminda atilacak tiim adimlara destek
verilmesi 6nerilmektedir.
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