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OZET

Performans raporlamasi, isletmelerin paydaglarina faaliyetlerine iligkin agiklama yaptiklary bir siirectir. Gegerli
finansal raporlama cercevesi (Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkeleri-GKGMI, Uluslararas: Finansal Raporlama
Standartlari-UFRS, vb.) haricinde olusturulan élgiitler, son yillarda bu raporlamada en ¢ok kullanilan araglardan biridir.
Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu'nun aldigi geri bildivimler sonucunda bu tir olgiitlere iliskin hazirladigi
Yonetim Performans Olgiitleri taslagi, saglayacagi avantajlar ve dezavantajlari ile sicak tartisma konularindan birini
olusturmaktadwr. Bu ¢alismada, konu ile ilgili Amerikan Muhasebe Birligi, Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu,
Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Otoritesi’'nin aralarinda bulundugu 11 uluslararast kurum, 4 biiyiik denetim sirketi
ile Kamu Gozetimi Kurumu'nun yorum mektuplart nitel yontem ve icerik analizi ¢ercevesinde incelenmigstir. Caligmanin
sonuglarina gore taslak, ¢ogu kurum tarafindan desteklenmekte ve kullanicilara fayda saglayacag ifade edilmektedir. Ancak
taslak ile ilgili bazi endiseler de mevcuttur. Kamusal iletisim ifadesi, élciitlerin kapsaminin sadece kdr veya zarar ve diger
kapsamh gelir tablosunda sunulan gelir ve gider alt toplamlari ile sumirlandirilmasi, denetim, mutabakat gibi hususlar
taslagin en ¢ok elestirilen ve tekrar gozden gecirilmesi talep edilen noktalaridir.
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1. GIRIS

Isletme yonetimleri diisiik seviyede seyreden ya da Covid-19 gibi kriz ve belirsizlik
zamanlarinda etkilenen performansini daha iyi gostermek adina paydaslarina sunduklar
performans rakamlart tizerinde muhtelif diizeltme islemleri yapabilmektedir. Bunun igin ise
gecerli  finansal raporlama g¢ergevesi disindaki alternatif performans Olgiitlerine
bagvurmaktadirlar. Isletmelerin bu tiirden bir yol izlemelerinin temel nedeni, bu dénemlerde
isletmelerin tek seferlik, tekrar etmeyen veya olagandisi olarak nitelendirilen durumlara
maruz kalmasi ve bunlarin performans tlizerindeki etkisinin giderilerek isletme performansinin
paydaslara daha gercekei bir sekilde sunulma istegidir. Ancak bu tiir 6l¢iitlere yonelik egilim
finansal tablo kullanicilarinin siipheciligini de artirmaktadir. Bunun nedeni, bu tiir dl¢iitlerin
acik ve seffaf aciklamalar ile birlikte sunulmadiginda kullanicilar1 yaniltma riskine sahip
olmasidir (Ernst & Young, 2020a: 2; Sheridan vd., 2020; Tokar ve Kumar, 2020: 5).

“Gegcerli finansal raporlama cercevesi (GKGMI, UFRS, vb.) haricinde olusturulan
performans Olciitleri, uluslararast standartlara sahip bir kilavuz ¢ercevesinde mi
hazirlanmalidir?” sorusu, bu ¢alismay1 ortaya ¢ikarmistir. Sorunun, arastirmanin amaci olan
Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu (International Accounting Standards Board -
IASB) tarafindan hazirlanan Yénetim Performans Olgiitleri (Management Performance
Measures - MPM) taslaginin ortaya ¢ikaracagi avantajlarin-dezavantajlarin belirlenmesi ile
yanitlanmasi1 hedeflenmektedir. Aragtirmanin kapsamini MPM taslagi ile ilgili uluslararasi
kurumlarin, denetim sirketlerinin ve Kamu Gozetimi Kurumu’nun (KGK) yorum mektuplari
olusturmaktadir.

Calismada, oOncelikle performans raporlamasi, UFRS harici olgiitler, TASB’nin
“Finansal Raporlamada Daha Iyi Iletisim” projesi, “Temel Finansal Tablolar” ¢alismasi ve
“Yénetim Performans Olgtleri” ile ilgili bilgilere yer verilmektedir. Daha sonra ise IASB’nin
MPM taslagi hakkinda 16 kurumun yorum mektuplar1 analiz edilmektedir. Son kisimda ise
bulgulardan hareketle MPM taslaginin avantajlar1 ve dezavantajlart yorumlanmaktadir.

2. LITERATUR

Bu boliimde literatiirde, performans raporlamasinda yonetim performans olgiitlerinin
nasil ele alindig1 agiklanmakta, IASB’nin bu 6lg¢iitlere iliskin hazirladig: taslagin hangi proje
kapsaminda yer aldigina ve dlgiitlere iliskin ilkelere deginilmektedir.

2.1. Performans Raporlamasi

Isletmelerin faaliyetlerine iliskin sonuglar1 (agirhikli olarak finansal sonuglar)
paydaslarina sunma araci olarak tanimlanabilecek performans raporlamasi seffaflik, etkili
yonetim ve hesap verebilirligin 6nemli bir parcasidir. Performans raporlamasi, isletme
faaliyetleri ile ilgili bir sonraki faaliyet doneminde miimkiin olan en iyi karar1 vermek icin
onemli bilgiler saglar ve siirekli iyilestirme adina da geri bildirim dongisunt destekler
(Treasury Board Secretariat, 2008: 2). Bu katkilar kurumsal performans raporlamasini
giiniimiizde daha 6nemli hale getirmistir. Bu dnemin bir diger nedeni kurum faaliyetlerinin
sonucunun tiim paydaglar1 ilgilendirmesi ve paydaslarin bilgi ihtiyaglarin1 bu raporun
kargilamasidir. Genis bir ¢ergeveyi ilgilendiren ve seffafligin 6nemli bir araci olan performans
raporlamasi, acikca uluslararast bir konudur ve ilgili tim kurumlarin caligma alani
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icerisindedir (Bamber, Jiang, Petroni ve Wang, 2010: 106; Karmanska, 2014: 74; Thinggaard
vd., 2006: 37).

Performans raporlamasi, on bes yili agkin siiredir giderek artan bir oranda Finansal
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (FASB) ve IASB basta olmak iizere ilgili tim uluslararasi
kurum ve kuruluslarin giindemindedir (Smith, 2018: 2). Performans raporlamasindaki ilk
onemli adim, 2004 yilinda IASB ile FASB arasinda ortak olarak baglatilan ve isletme
performansinin  kullanicilara daha iyi anlatilmasini amaglayan “Performans Raporlama
Projesi” olarak gosterilebilir. Bu proje sayesinde isletme performansinin raporlanmasi
hususunda onemli ilerleme kaydedilmistir (Misirlioglu, 2006: 23).

IASB’nin ge¢miste bilangoyu temel alan bir muhasebe yaklagimi benimsemesinin
performans raporlamasinin ikinci planda kalmasina neden oldugu ifade edilmektedir.
llerleyen siirecte IASB kapsamli gelir kavramin1 kavramsal gergeve biinyesine dahil ederek
performans raporlamasina verdigi 6nemi artirmistir (Gokten, 2019: 491). Ozellikle son on
yillik stirecte ise finansal tablo kullanicilarinin degisen bilgi talepleri, piyasalarin farkli bilgi
talebi olusturacak diizeyde gelisim gostermesi gibi sebepler, hem performans raporlamasinin
en onemli unsuru olan finansal performans tablosunda hem de kullanilan performans
Olciitlerinde degisimi zorunlu hale getirmistir. IASB baskani Hoogervorst, onlimiizdeki
yillarda performans raporlamasinin ve bunla baglantili hususlarin kurulun énemli giindem
konularindan biri olacagin1i ve bu konuda ilerleme kaydetmek i¢in akademisyenler basta

olmak {iizere tiim paydaslarinin katilimimin énemli oldugunu vurgulamaktadir (Hoogervorst,
2016b: 3).

2.2. Genel Kabul Gormiis Muhasebe flkeleri/Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1 Harici Olgiitler

Bir isletmenin performansini gosteren sihirli say1 nedir? Bu soru diinyanin dort bir
yanindaki muhasebe standardi belirleyicilerinin cevaplamakta tam anlamiyla bagarili
olamadiklar1 bir sorudur. Bu soruya net bir cevabin verilememesi finansal tablo kullanicilarini
alternatif yollar aramaya ve bunlari isletmelerden talep etme noktasina getirmistir (Bouvier,
2018). Bu talep karsisinda isletmelerin kullandiklar1 performans Olgiitleri literatiirde;
Alternatif Performans Olclleri (APM-Alternative Performance Measures), Yonetim
Performans Olcitleri (MPM-Management Performance Measures), GKGMI harici
Performans Olgitleri (Non-GAAP Performance Measures), UFRS harici Performans Olgitleri
(Non-IFRS ~ Performance = Measures),  Alternatif/Diizeltilmis = Kazang  Olgiitleri
(Alternative/Adjusted Earnings Measures) ya da Ek Performans Olcitleri (Additional
Performance Measures) olarak isimlendirilmektedir (Elisabetta ve Claudio, 2020: 95; Ernst &
Young, 2018: 3).

Gunimuzde pek cok sirket, piyasa ve paydaslar ile iletisiminde isletmenin gecerli
finansal raporlama cercevesi haricinde hazirladiklar1 performans Olgiitlerine bagvurmaktadir.
Bu olgiitler, isletme yonetimleri tarafindan gecerli finansal raporlama cergevesi ya da Genel
Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri (GKGMI) dogrultusunda hazirlanan performans dlgiitlerine
ek olarak isletmenin finansal performansi, finansal durumu ve nakit akiglari hakkindaki
bilgileri kullanicilara iletmek adina kullanilmaktadir. Ayrica ilgili 6lgiitler, son yillarda ulusal
ve uluslararas1 diizeyde ¢ok sayida sirketin kamuoyuna sunduklari finansal raporlara ek olarak
performanslarini raporlarken kullanilmaktadir (CA ANZ, 2020; MIA, 2019: 1).
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Performans olcutleri ister gecerli finansal raporlama cerceveleri icerisinde isterse de
bunlarin haricinde agiklansin temel amag finansal tablo kullanicilarina igletmenin performansi
hakkinda faydali bilgi saglamaktir (Alibhai vd., 2019: 54). Diinyadaki biiyiikk sirketlerin
cogunun halihazirda GKGMI harici lgiitler kullanmasinin temel nedeni séz konusu &lgiitlerin
isletmenin performansi hakkinda daha net bir resim ortaya koymasi olarak ifade edilmektedir
(Deller, 2019). Sirketler de GKGMI harici bilgi sunmanin kendi hikayelerini anlatmalarina
olanak tanidigin1 ve paydaslarina sirketin performansi hakkinda yararli bilgiler sagladigin
ifade etmektedir. Sonugta hem sunan hem de kullanan agisindan GKGMI harici 6lgiitler
faydali goriilmektedir (Kegalj, 2020: 2; Shibasaki ve Toyokura, 2020: 23).

GKGMI harici dlgiitlerin olusturulmasinda temel islem GKGMIi’ye gore hazirlanan
rakamlarin diizeltme islemine tabi tutularak isletme performansim1 daha net gosteren
rakamlarin ortaya konmasidir (Deller, 2018). Ornegin, GKGMI veya gecerli finansal
raporlama gercevesine gore hesaplanan kar rakami, sirketler arasinda karsilastirilabilir oldugu
icin yatirnmcilar arasinda onemli bir Olgiittiir. Ancak yatirimcilar bu rakamin yaninda sirket
performansini daha gercekei bir sekilde yorumlamak adina diizeltilmis kar rakamlarin1 da
talep etmektedir (Sheridan ve McCarroll, 2020: 59). Baz1 yaygin GKGMI harici dlgiitler
arasinda diizeltilmis gelirler, diizeltilmis kazanglar, diizeltilmis hisse basina kazanglar,
diizeltilmis faiz, amortisman ve vergi dncesi kiar (FAVOK) gésterilebilir (Sherman ve Young,
2018). IASB’nin gergeklestirdigi bir arastirmada (Borsada islem goren 100 sirketin 2017-
2018 yillik raporlariin analizinde), en yaygin UFRS harici Olgiitler olarak diizeltilmis kar
(%33), diizeltilmis faaliyet kar1 (%29), diizeltilmis FAVOK (%20), diizeltilmis FVOK (%11)
kullanildig1 belirlenmistir (Ryan, 2019).

Son yillarda konu ile ilgili yapilan aragtirmalarin bir sonucu, UFRS harici olgiitleri
kullanmayan sirket bulmanin artik zor oldugudur (The Footnotes Analyst, 2020). Binlerce
halka agik sirketin finansal tablolar1 ve diger iletisim aracglari incelendigine dikkate deger bir
egilim goriilmektedir. Bir zamanlar kabul edilebilir bir sekilde kullanilan ve ¢ogunlukla kii¢iik
bir yatirimci grubuyla paylasilan alternatif olgiitler, daha yaygin hale gelmistir. Ancak bazi
kesimlere gore olgiitler gergeklikten uzak bir yapiya dogru yol almaya baslamistir. Ornegin,
2011 yilinda Groupon Inc., merakla beklenen ilk halka arz planlarini agiklarken kullandig
"adjusted consolidated segment operating income" isimli GKGMI harici 6lciit hakkinda ABD
Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (U.S. Securities and Exchange Commission - SEC),
bu 6lg¢iitii sorgulayan bir yorum mektubu yayinladi. Bunun sonucunda halka arz teklifine talep
azaldi. Bunun nedeni, 0lgiitiin daha 6nce higbir sirket tarafindan kullanilmamasi ve isletmenin
2010 gelir tablosunda rapor edilen faaliyetlerden 420 milyon dolarlik bir zarar1 60 milyon
dolarlik bir kazang olarak gostermesidir (Sherman ve Young, 2018: 60).

UFRS harici olgutlerin bir isletmenin finansal performansi hakkinda yararli bilgiler
saglayabilecegi, ancak yine de yukarida yer alan 6rnek gibi benzeri durumlardan hareketle bu
Olciitlere iligskin seffaflik ve disiplin (netlik, tam agiklama vb.) iyilestirilmelerinin yapilmasi
gerektigi hem IASB hem de kullanicilar tarafindan ifade edilmektedir (Elisabetta ve Claudio,
2020: 102; IFRS Foundation, 2019b: 37; Liikanen, 2019: 17). GKGMI harici &lgiitler dogru
kullanildiginda, yatirimcilara bir sirketin finansal performansi ve durumu hakkinda yararli ek
bilgiler saglamakta ve GKGMI rakamlarin1 tamamlamaktadir. Bununla birlikte, konu ile ilgili
otoriteler arasinda bu Olgiitlerin kullanimi, sunulmasi ve raporlanmasinda cesitlilik
bulunmaktadir (Bogle, 2017; The CPA Journal, 2018: 16).
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Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Otoritesi (ESMA) ve IASB basta olmak
tizere uluslararast kurum ve kuruluglar, finansal olmayan bilginin, elektronik raporlamanin ve
GKGMI harici performans olgiitlerinin giindemlerinin 6n siralarinda yer alacagini ifade
etmektedir (Grant Thornton, 2018: 3). SEC ve ESMA gibi ¢ogu diizenleyici kurum, finansal
raporlara GKGMI harici dlgiitlerin dahil edilmesini kapsayan diizenlemeler yaymlamistir. Bu
diizenlemelerde temel kural, dlgiitlerin yaniltic1 olmayacak sekilde etiketlenmesi ve dogrudan
birincil finansal tablolardan ¢ikarilan 6lgiitlerden daha belirgin bir sekilde gdsterilmemeleridir
(Muc, 2020).

IASB ise baglangicta s6z konusu Olciitlere olumsuz bir bakis agisi1 ile yaklagmaktaydi.
Ancak daha sonraki siirecte hem 0lgiitlerin kullaniminin yayginlasmasi hem olgiitlere iliskin
paydaslardan gelen talepler hem de UFRS c¢ergevesinde sunulan Olgiitlere olan alginin
farklilagsmasi gibi nedenler ile konuyla ilgili diizenleme yapmanin zorunlu hale geldigi ifade
edilmeye baslandi. Bu ¢ercevede ilgili Olctitlere iliskin ¢alisma yapma fikri ilk olarak 2013°te
ortaya atilmis 2017 yilinda ise caliyjmanin IASB’nin “Finansal Raporlamada Daha lyi
[letisim” projesi igerisinde yer almasina karar verilmistir.

2.3. Finansal Raporlamada Daha lyi letisim Projesi

Finansal tablo kullanicilar1 tarafindan IASB’ye finansal tablolar ile ilgili agirlikli
olarak “ihtiyaca uygun yeterli bilginin olmamast”, “ihtiyaca uygun olmayan ¢ok fazla bilginin
olmasi” ve “etkisiz iletisim-ihtiyaca uygun bilginin etkili sunulamamasr” hususlarinda yapilan
geri bildirimler, IASB’nin Sekil 1°de gériilen formiiliin ve “Finansal Raporlamada Daha lyi

[letisim” projesinin ortaya ¢ikmasini saglamistir (Flores, 2019: 22):

gelismis
agiklamalar ve

daha iyi iletigim

Sekil 1. “Finansal Raporlamada Daha lyi Iletisim” Projesini Ortaya Cikaran Formiil
Kaynak: Flores, 2019: 22

Odak noktasi, finansal performans tablolarnin (kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu) sunumunu iyilestirmek olan “Finansal Raporlamada Daha lyi Iletisim” projesi;
isletmeye 0zgii, basit ve dogrudan, birbiriyle daha baglantili agiklamalar sunan, daha etkili
formata sahip, miikerrerlikten kaginan, karsilagtirilabilirligi artiran bir raporlama diizeyine
ulagilmasini amaglamaktadir. Proje, yatirimcilar ile hazirlayicilar arasinda 6zellikle finansal
performans tablosunu yeniden sekillendirmeye odaklanan 6nemli bir tartisma alanidir (FIN-
FSA, 2019: 2; Stewart, 2020; Sultanoglu, 2020: 234).

“Finansal Raporlamada Daha Iyi Iletisim” projesine iliskin olarak IASB Baskan1 Hans
Hoogervorst, “calismalarin, finansal tablolarin karsilastirilabilirliginde ve kullanighliginda bir
oyun degistiriciyi temsil ettigini” belirtmektedir (Hood, 2019; Hughes, 2020). IASB Baskan
Yardimcisi Sue Lloyd da proje kapsaminda yiiriitiilecek caligmalarin finansal raporlamay1
giiclendirmeyi amagladigini ifade etmektedir (Grant Thornton, 2019: 4).
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IASB yukarida ifade edilen ii¢ temel geri bildirimin sonucunda 2017-2021 yillar
arasin1 kapsayan bes yillik bir ¢alisma plani ortaya koymustur. Finansal bilgilerin daha
kullanilabilir sekle getirilmesine yardimci olmak ve finansal bilgilerin kullanicilara
aktarilmasini1 gelistirmek icin tasarlanan planin unsurlari ise Sekil 2’deki gibi belirlenmistir.
Projenin ve icgerisinde yer alan hususlarin, IASB’nin 6ntimiizdeki yillarda ajandasindaki ¢ogu
caligmanin odaginda yer almasi ve bunlara yon vermesi diistiniillmektedir (IFRS Foundation,
2017:5).

Finansal Raporlamada Daha lyi Iletisim

Finansal Tablolarin

Finansal Tablolar Distnds

Sunum

Sekil 2. IASB “Finansal Raporlamada Daha Iyi iletisim” Projesi
Kaynak: www.ifrs.org/projects/better-communication/#about (Erisim: 10.01.2021)

Sekil 2’de gorildigi tlizere IASB’nin yiiriittiigli proje, icerik olarak ti¢ (Temel
Finansal Tablolar, Aciklama Girisimi, YoOnetim Yorumu), sunum halindeki bir (UFRS
Taksonomisi) ¢calismadan olusmaktadir. Agiklama girisimi ¢aligmasi, dipnotlarin igeriginde ve
etkili sunumunda 6nemli iyilestirmeler yapilmasini; yonetim yorumu g¢alismasi, isletmenin
finansal tablolar1 i¢in ek bilgiler saglayan finansal raporlarin birincil kullanicilarini
(yatirnmcilar, kedi verenler, vb.) hedefleyen aciklayici bir raporun olusturulmasini; UFRS
taksonomisi calismasi da proje kapsaminda olusturulan tiim igerigin ilgililere elektronik
olarak raporlanmasin1  hedeflemektedir. Bu c¢alismada, UFRS harici 6lcltlerin
incelenmesinden dolay1 bu olgiitlerin yer aldigi “Temel Finansal Tablolar” ¢alismasi ile ilgili
hususlar detaylandirilmaktadir.

Temel finansal tablolar ve dipnotlarda yer alan bilgiler kullanicilarin, denetgilerin,
diizenleyicilerin isletme faaliyetlerini aktarmada ve anlamada kullandiklar1 en 6nemli iletisim
aracidir (Deloitte, 2017: 3; Sivanantham, 2016: 1). Bu ¢ercevede finansal tablo kullanicilarina
yardimei1 olmak adina karsilastirilabilirligi artirmak, daha net acgiklama iiretmek, kullanicilar
icin finansal tablolarin agik¢a anlagilabilir bir resmini olusturmak ve finansal performans
hakkindaki bilgilerin raporlanmasin1 iyilestirmek amaci ile IASB ilgili ¢alismay1
yurttmektedir. Kurum, finansal tablolarin yapisinda ve igeriginde iyilestirmeler saglamay1
hedeflemektedir. Cogu otorite IASB’nin baslattigi bu c¢alismayr ¢ok degerli olarak
nitelendirmektedir (Deller, 2020; EFRAG, 2020: 2; IFRS Foundation, 2019c; Knight, 2020).

“Finansal Raporlamada Daha lyi iletisim” projesinin bir parcasi olan “Temel Finansal
Tablolar” ¢alismasi, finansal tablo kullanicilarinin performans raporlamasi konusundaki giiclii
taleplerine yanit vermek istemektedir (IFRS Foundation, 2019b: 38). Proje kapsaminda kurul,
Ozellikle hem isletmelerin finansal tablolarin1 hazirlayanlardan hem de finansal tablolar
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analiz eden kullanicilardan 6nemli geri bildirimler almistir. IASB’nin temel finansal tablolar
calismasina iliskin paydaslardan gelen geri bildirimler ve bunlara istinaden ortaya konan
temel ¢oziim oOnerileri Sekil 3’teki gibidir (Flores, 2019: 16; Sultanoglu, 2020: 234).

GERI BILDIRIMLER ONERILER

® Finansal performans tablosunun farkh
o3 isletmeler arasinda yeterince
Kullantcilar karsilagtinlabilir olmamas:

Finansal performans tablosunda ara
toplamlarin sunumuna iliskin dneri

.I UFRS harici slgiitler yararls bilgiler
g saglayabilir, ancak seffafhin
ullameils ivilestirt S .
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Sekil 3. Paydaslarin Geri Bildirimleri ve Coziim Onerileri
Kaynak: Flores, 2019: 16

“Temel Finansal Tablolar” ¢alismasi i¢indeki en temel iki konu; finansal tablolardaki
alt/ara toplamlar ile yonetim performans Olcutleridir. Bu kapsamda c¢alisma ile ayrica,
dipnotlarin 1iyilestirilmesi ile isletme performansinin karsilagtirilabilirliginin  artirilmasi
amaglanmakta ve 6zellikle nakit akis tablosu ile gelir tablosunda gilincellemelerin yapilmasi
planlanmaktadir (Boliikbas, 2019: 1353; Ernst & Young, 2018: 3).

IASB’nin UFRS harici 6lgiitler konusunda ¢alisma yiirlitmeye karar vermesini zorunlu
hale getiren temel neden, bu dl¢itlere iliskin endiselerin giderek artmasidir (Maurer, 2019;
Meteil-Dutartre, 2020). IASB, kendi olusturacagi UFRS harici 6lgiit kilavuzu ile bu Olgiitlere
iliskin yasanan bazi ihlallerin ve endiselerin azaltilabilecegini diisiinmektedir. Bu baglamda
IASB bu dlgiitlere baslangigta karst ¢iksa da daha sonralari “onlari yenemezseniz, onlara
katilin” (“if you can't beat them, join them”) yaklasimini benimsemistir. Bunun da bir sonucu
olarak proje amagclarinin gerceklestirilmesine yardimeci olma amaci ile bu c¢alismanin da
kapsaminda yer alan Yonetim Performans Olgiitleri ¢alismasi olusturulmustur (Akinwale ve
Donkersley, 2018: 10; Clinch, Tarca ve Wee, 2019: 3; Westworth Kemp, 2019).

2.4. Yonetim Performans Olcutleri (Management Performance Measures —
MPM)

Isletme yonetimleri isletmenin performansina dair paydaslarina bilgi sunarken Sekil
4’te yer alan Olgiit ve gostergelerden yararlanmaktadir (Lange, Voilo ve Feygina, 2020: 14):
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Sekil 4. Yonetim Tarafindan Kullanilan Olgiitler ve Gostergeler
Kaynak: Lange vd., 2020: 14

IASB’nin performans Ol¢iitlerine iliskin bakis acisini 6zetleyen Sekil 4’te goriildiigii
tzere MPM’ler finansal Olcitler icerisinde ancak UFRS harici olarak gorilmektedir.
MPM’lere finansal olmayan bilgilerin (sube sayisi, calisan sayisi, vb.) de eslik ederek
isletmenin finansal performansinin bir yoniine iliskin yonetimin goriislinii saglayan olg¢iitlerin
(sube basina ortalama net gelir gibi) de dahil olup olmayacagi IASB tarafindan netlestirilmesi
istenen hususlardan biridir (Kadlecova, 2020). IASB’nin goriistine gére UFRS harici dlgiitler,
genel olarak finansal olmayan bir dl¢liyli (6rnegin; pazar payi, personel devir sayisi, ¢alisan
basina satilan birim sayisi, vb.) veya ileriye doniik ongoriileri (6rnegin, yonetimin gelecekteki
satiglar ile ilgili beklentileri, vb.) ifade etmemelidir (Fisher, 2018: 7). Bu sebeple de IASB
MPM’leri sonuglanmis (ge¢mis dénemin) finansal dlgiitlerden sadece kar veya zarar ve diger
kapsaml1 gelir tablosunun unsurlari1 olan gelir ve giderlerin alt toplamlar ile sinirlandirmastir.

Ilk zamanlarda IASB, UFRS harici 6lgiitleri finansal tablo kullanicilarinin tiiketmesi
icin kolay ve faydali ancak yaniltici oldugunu ifade etmekteydi. Bu endisenin bir nedeni
halihazirda UFRS dahilinde hesaplanan rakamlarin ger¢ege uygun deger ve benzeri konularda
elestiri altinda olmasi ve bdyle bir zamanda MPM’lerde yapilacak diizeltme islemlerinin
giivenilirligi ve seffafligi bozabilecegidir (Grant Thornton, 2020: 3; Young, 2014: 446). Daha
sonralar1 ise UFRS harici Olgiitlerin isletmeye deger katabilecegi ve kurulun bu 6lcdtlerin
kullanimina dair temel bir itirazinin olmadig1 ifade edildi. Ancak bu Olgiitlerin isletme
performansini pembe bir resim seklinde ¢izme egiliminde olmasi (Hoogervorst, bu élcitler
icin yapilan diizeltmeleri “seker kapli diizeltmeler” olarak nitelendirmistir.) ve UFRS

rakamlarindan daha iyi sonuglar ortaya koymasi, kurulun dlciitlere daha ihtiyath ve dikkatli
yaklasmasini sagladi (Hoogervorst, 2015: 3, 2016a: 4, 2019: 2; Sweet, 2016).

Hoogervorst’un, oyunun kurallarmi degistirecek bir c¢alisma olarak nitelendirdigi
MPM taslagi hazirlanirken mubhtelif paydaslara danisilmis ve onlardan s6z konusu teklifin
yatirimeilarin sirket performansini analiz etmek igin ihtiyag duyduklar: bilgileri daha kolay
bulmalarina yardimei olup olmayacagi hakkinda geri bildirimler alinmistir. Dolayisiyla ilgili
taslak hazirlayicilar, kullanicilar, denetgiler ve diizenleyiciler dahil olmak iizere tiim ilgili
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taraflarin katiimimi i¢ermektedir (Ernst & Young, 2020b: 4; Institute of Directors, 2020;
Morgan, 2020).

IASB Bagkani Hoogervorst “MPM ile yonetim performans o6lcitleri konusunda
seffafligin artacagi ve yatirimcilarin istedikleri bilgiyi bulmasinin daha kolay hale gelecegi”
degerlendirmesinde bulunmustur (White, 2019). Huawei Finansal Raporlama Kidemli
Uzmani Michael Stewart, [ASB’nin konu ile ilgili ¢alismasin1 “Sirketlerin, performanslarini
en iyi ifade ettigini diigiindiikleri él¢iitleri kullanarak kendi hikayelerini anlatmalarina izin
verilmesi” olarak nitelendirmektedir (ICAEW, 2020).

MPM taslagindaki ilkeler, ESMA Alternatif Performans Olgiitleri (Alternative
Performance Measure - APM) Rehberi ile genis 6l¢iide uyumludur (Kegalj, 2020: 2). Bu
nedenle MPM taslaginin, ESMA APM kilavuzundaki ilkelerin anlasilabilirligini artirmasi
beklenmektedir (Jana ve McMeeking, 2020: 31). Ancak bununla birlikte konu hakkinda bir
karisiklik olusabilecegi goriisii de mevcuttur (EFRAG Secretariat: PFS team, 2020: 2). MPM
ile APM arasinda birtakim farkliliklar s6z konusudur. MPM’lerin kapsami (sadece gelir ve
giderlerin alt toplam1) APM’lerden (gelir, gider, finansal durum, nakit akis, vd.) daha dardir.
Iki diizenleme de mutabakat gerektirmekte, ancak kapsami farklilasmaktadir. MPM her
durumda en dogrudan karsilastirilabilir bir mutabakat isterken APM bazi durumlarda
mutabakat istememektedir (EFRAG Secretariat: PFS team, 2020: 3).

IASB’nin MPM taslagindaki agiklama gereksinimleri, ESMA APM Kilavuzu disinda
SEC GKGMI harici élgiitlerinin sunumuna iliskin kurallar1 (Regulation G, Regulation S-K,
Compliance and Disclosure Interpretations) ile de benzerlik gostermektedir (Shearman ve
Sterling LLP, 2020). MPM’lerin yururliikteki benzer diizenlemelerden en temel farki ve en
cok elestirilen Ozelligi bu Olgiitlerin sadece kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosundaki gelir ve gider alt toplamlar1 ile smirlandirilmasidir (Paulech, Locke ve
Gladchenko, 2020: 2) ki ilgili durum bu ¢alismanin bulgular igerisinde de goriilmektedir.
MPM disindaki ESMA ve SEC diizenlemelerinde 6l¢iit kapsami kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir ile sinirlandirilmamakta diger finansal tablo unsurlar1 da kullanilabilmektedir.

MPM disindaki GKGMI harici 6lgiitlere iliskin var olan diizenlemelere gore
olusturulan Glgiitler finansal tablolarin disinda ayr1 bir not olarak sunuldugundan dogrudan
denetime tabi degildir. MPM taslagimin yiiriirliige girmesi ile Olgltlerin UFRS’ye gore
hazirlanan finansal tablolarin bir parcast olmasi ve dolayisiyla denetime tabi olmalari
beklenmektedir. Bu Olgiitleri MPM ile denetime tabi kilmanin daha fazla kiiresel tutarlilik
saglayacagi ifade edilmektedir (The Footnotes Analyst, 2020; Vatrenjak, 2019: 10). Denetim
islevinin ayrica performans Olciitlerinin sunumunda isletmeleri daha dikkatli olmaya tesvik
edecegi ongoriilmektedir (Delhougne, 2018: 13).

3. METODOLOJi

Konunun literatiirde s6zii edilen dnemine istinaden IFRS Vakfi ve IASB tarafindan
yiriitilen MPM c¢alismasinin ortaya c¢ikaracagi avantajlar ile dezavantajlarmmin neler
olacaginin ortaya konulmasi, bu arastirmanin temel amacidir. Bu amaca yonelik cevaplarin
bulunmasi ve gelecege yonelik ¢ikarimlarin yapilabilmesi adina en uygun arastirma metodu
secilmistir. Bu cercevede calismada, arastirma amaci kapsaminda elde edilmesi amaglanan
bilgilerin genellikle kitap, makale, rapor vb. belgelerden toplandigi ve c¢esitli analiz
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tekniklerine gore birlestirildigi, siniflandirildigi ve yorumlandigi nitel yontem kullanilmistir.
Nitel yontemin uygulanmasi i¢in aragtirmanin amacina uygun olarak icerik analizi kullanimi
tercih edilmistir. Icerik analizinde ise teknik olarak degerlendirici analize basvurulmustur.
Degerlendirici analizde arastirma kapsaminda incelenen tutum, mesaj ya da yorumlar belirli
bagliklar altinda analiz edilerek aragtirma konusu hakkindaki goriislerin lehte veya aleyhte
olan yonii ve yogunlugu belirlenir. Bu belirti ile arastirma konusu hakkinda mubhtelif
degerlendirmeler yapilir (Arslanoglu, 2016: 78; Bilgin, 2014: 11; Islamoglu ve Almacik,
2013: 203).

Gergeklestirilecek nitel arastirmaya ve uygulanacak igerik analizine iliskin veriler,
IFRS Vakfi’'nin internet sitesinde! IASB’nin yiiriittigii “Tartisma Taslagi ve Yorum
Mektuplari: Genel Sunum ve Agiklamalar (Temel Finansal Tablolar)” isimli ¢alismasina
iliskin mesleki kurum ve kuruluslarin, bankalarin, ticari sirketlerin, danigsmanlik sirketlerinin,
derneklerin, vakiflarin ve kisilerin yorum mektuplarindan olusmaktadir. Toplamda 216 adet
olan mektuplardan bu calisma kapsamina konu ile ilgili uluslararasi diizeyde soz sahibi,
temsil kabiliyeti ve gegerliligi olan 11 uluslararasi kurum ve kurulus, biiylik dortlii olarak
nitelendirilen ve uluslararasi diizeyde faaliyet yiiriiten 4 denetim sirketi ile Tiirkiye’de yetkili
kurum olan KGK yorum mektuplar1 arastirma kapsamina almmistir. Ilgili kurum ve
kuruluslarin listesi Tablo 1°de sunulmaktadir.

Tablo 1. Arastirma Kapsaminda Yer Alan Kurum ve Kuruluslar

Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar Denetim Sirketleri
Accountancy Europe (AE) Deloitte

American Accounting Association (AAA) Ernst & Young (EY)
Asian-Oceanian Standard-Setters Group (AOSSG) KPMG

Association of Chartered Certified Accountants (ACCA) PwC

European Federation of Financial Analysts Societies (EFFAS)

European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG)

European Securities and Markets Authority (ESMA)

Institute of International Finance (I1F)

Institute of Management Accountants (IMA) Turkiye’deki Yetkili Kurum
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) Kamu Goézetimi Kurumu (KGK)
International Organization of Securities Commissions (I0SCO)

IASB tarafindan hazirlanip kamuoyunun goriisiine sunulan ED/2019/7 kodlu “Taslak
Metin - Genel Sunum ve Agiklamalar” igerisinde bu arastirmanin kapsamina alinan ve Tablo
1°de yer alan kuruluslarin goriis bildirdigi “Y6netim Performans Olgiitleri” (MPM)
caligmasina iligkin bir kisim yer almaktadir. Taslak metin igerisinde yer alan MPM’ye iliskin
temel ilkeler asagidaki gibi 6zetlenebilir (IFRS Foundation, 2019a: 36¢, 2019d):

Yonetim performans 6lgiitleri (MPM), asagidaki 6zelliklere sahip (kar veya zarar
tablosu ve diger kapsamli gelir tablolarindaki) gelir ve giderlerin ara toplamlaridir:

> Finansal tablolar disindaki kamusal iletisimlerde kullanilir;

1 https://www.ifrs.org/projects/work-plan/primary-financial-statements/comment-letters-projects/ed-primary-financial-statements/#comment-letters
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> UFRS’de belirtilen tamamlayici toplamlar veya ara toplamlardir ve
> Isletmenin finansal performansina iliskin yonetim goriisiinii kullanicilara iletir.

UFRS tarafindan belirlenen briit kar veya zarar ve benzeri ara toplamlar, amortisman
ve itfa payindan onceki faaliyet kar veya zarar1, devam eden faaliyetlerden kaynaklanan kar
veya zarar, vergi oncesi kar veya zarar gibi ara toplamlar yénetim performans olcutleri olarak
ifade edilmez.

Y onetim performans olgiitleri isletmenin finansal performansini finansal tablo
kullanicilarina gercege uygun bir sekilde sunmali, kullanicilar yaniltmayacak sekilde agik ve
anlagilir bir sekilde tanimlanmalidir.

IASB, isletmenin herhangi bir yonetim performans 6l¢iitii hakkindaki bilgileri finansal
tablolarda tek bir notta agiklamasini 6nermektedir. Bu not, yonetim performans dlgiitlerinin
isletmenin finansal performansinin belirli bir yonii hakkinda isletme yonetiminin goriisiinii
sagladigina ve diger isletmeler tarafindan saglanan benzer 6dlgiitler ile karsilagtirilabilir
olmadigina dair ifadeleri de igerir.

Ayrica isletme, ilgili not igerisinde her bir MPM i¢in 6lgiitiin neden kullanildigi, nasil
hesaplandig, isletmenin performansi hakkinda nasil yararl bilgiler sagladigi, dogrudan
karsilastirilabilir ara toplam veya toplam arasinda bir mutabakati, vergi etkisi ve kontrol giicti
olmayan paylar iizerindeki etkisi gibi hususlar1 da agiklamalidir.

Bir isletmenin MPM hesaplamasini degistirmesi (yalnizca yeni 6lgiitiin daha yararh
bilgiler saglamas1 durumunda degisime izin verilir), yeni bir MPM olusturmasi veya daha 6nce
aciklanan bir 6l¢iitii finansal tablolarindan ¢ikarmasi durumunda, finansal tablo kullanicilarina
degisiklik, ekleme, kaldirma ve bunlarin etkileri hakkinda yeterli agiklama sunmali, yapilan
islemlerin nedenlerini agiklamali ve karsilastirmay1 saglamak adina 6nceden sunulan
MPM’leri yeniden diizenlemelidir.

Kurul’un yonetim performans ol¢iitleri i¢in 6nerdigi tanim, gelir ve giderlerin alt
toplamlart ile sinirhidir. Bu nedenle, diger mali dl¢iitler (para birimine gore ayarlanmis gelir
veya kullanilan sermaye getirisi gibi) ve mali olmayan 6l¢iitler (miisteri elde tutma orani gibi)
MPM degildir.

IASB, paydaslar ile iletisimde kullanilan finansal tablolar disindaki araclarda (faaliyet
raporu, yatirimel sunumlari vb.) kullanilan performans 6l¢iitlerinin finansal tablolarda
aciklanan performans 6lg¢iitleri ile tutarli olmasi gerektigini belirtmektedir.

4. BULGULAR

Yénetim Performans Olgiitlerinin (MPM) UFRS’ye gére raporlama yapan isletmeler
tarafindan performans raporlamasinin bir araci olarak kullanilmasinin ortaya ¢ikaracagi
avantajlarin ve dezavantajlarin neler olabilecegine cevap arayan bu ¢alisma, kapsamina belirli
niteliklere sahip 16 farkli kurum ve kurulusu almistir. Bunlarin IASB’ye gonderdigi yorum
mektuplariin (toplam 323 sayfalik metin) nitel yontem ve icerik analizi ile degerlendirilmesi
sonucunda Tablo 2’de yer alan 6zet goriinliim, arastirmanin temel bulgularini olugturmaktadir.
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Tablo 2. MPM Taslag1 Hakkinda Kurum ve Kuruluslarin Temel Gortisleri

Kurum/ . Kapsam Vergi ve Kontrol .
Kurul MPM Calismas: Kamusal lletigim (Gelir ve gider alt Denetim Mutabakat Giicii Olmayan UFRS 8 ile lligki
urulug toplamlary) Paylar
AE Desteklenmektedir - Yeufdlen . Genisletilmelidir - - - Agikga belirtilmelidir
degerlendirilmelidir
Genisletme konusu Denetim kapsamina Belirli bir formata gére
AAA Desteklenmektedir - oz dei N irilmeli i alinmas: énemli yapilmas talep Faydal gériilmektedir -
& &ee goriilmektedir edilmektedir
Uye tilkelerin ¢ogu
desteklemekte iken bazi Netlestirilmesi Netlestirilmeli ya da
AOSSG iiyeler gerekmektedir genisletilmelidir B B B -
desteklememektedir
Sartli olarak Diger 6lgiitlerin neden Yeni soxl'umhil.uklar Eksiksiz bir sekilde
ACCA . - - getirecegi - -
desteklenmektedir olmadif agiklanmalidir Lo . agiklanmalidir
diisiiniilmektedir
EFFAS Desteklenmektedir - - Eullanicilara git ven tests Fayda saglamaktadir - -
etmektedir
. . . Maliyet ve faydast Net bir sekilde ortaya
EFRAG Desteklenmektedir Kapsami daraltiimalidir Genisletilmelidir - - gizden gegiriimelidir Konmalidir
. Netlestirilmeli ve Genisletme konusu Maliyet ve faydast
ESMA Desteklenmeltedir Srneklendirilmelidir gdzden gegirilmelidir ” ” gdzden gegirilmelidir -
Cok genis Kamusal iletigim Net bir sekilde
IAASB Desteklenmektedir yorumlanabilme endisesi Genisletilmelidir tanimindan dolay: - - agiklanmasi
vardir sorunlar yasanabilir gerekmektedir
IIF Desteklenmemektedir Agikliga kavugturulmah ) ) ) Agir maliyetler i}
ve siirlandinlmalidir olusturacaktir
IMA Desteklenmemektedir Tamm ¢ok genigtir - Yapilmasi zordur - - -
Sadece gelir ve giderler Malivetleri ve viikii
10SCO Desteklenmektedir Tanim ¢ok genistir ile sinirlandiriimasi - Faydali goriilmektedir Y yu -
endise konusudur
sorgulanmaktadir
. . Yeniden Beklenti boglugunu
Deloitte Desteklenmemektedir degerlendirilmelidir B artirma riski vardir B B -
. Yeniden Gozden gegirilmeli ve Net bir sekilde ortaya
EY Desteklenmektedir B degerlendirilmelidir netlestirilmelidir B B konmalidir
KPMG Desteklenmektedir Tamm Gok genistir, Genisletilmelidir - - - -
daraltilmalidir
. Netlestirilmeli ya da S .
PwC Desteklenmektedir Genisletilmelidir - - - -
sinirlandirimahdir
KGK Desteklenmektedir - Genisletilmelidir Zor ve maliyetli olabilir - Zorlayict olacagt -
§ Y

digiiniilmektedir
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Tablo 2’den hareketle IASB’nin MPM calismasi ile ilgili kurumlarin temel goriislerine
ait temel bulgular asagidaki gibi 6zetlenebilir:

> Calisma, arastirma kapsamindakilerin  c¢ogunlugu (%75’1) tarafindan
desteklenmektedir. S6z konusu 16 kurumdan 11°1 desteklemekte, 1’1 sartli desteklemekte, 3’1
desteklememekte, 1’inde 1ise 1iiye iilkelerin bazilar1 desteklemekte bazilarn da
desteklememektedir.

> Destekleyenlerin temel goriisii, MPM’lerin hem isletmelere hem de isletme ile
ilgili karar vericilere fayda saglayacagi, kullanimi giderek artan UFRS harici 6lgiitlere
seffaflik, tutarlilik ve giivenilirlik getirecegidir. Ayrica MPM’lerin tek bir notta yer almasinin
zorunlu kilinmasinin finansal tablolarin yararliliginda bir artis anlamina geldigi ve bilgiye
erisimin daha kolay olacag (istenilen bilgiye ulagsmak adina finansal tablolar i¢inde gecirilen
zamanin azalacagl) ifade edilmektedir. Bu nedenle IASB’nin ilgili caligmast 6nemli
gortlmektedir.

> Desteklemeyenlerin temel goriigii, MPM’lerin UFRS’lerin temel cercevesine
aykir1 oldugu, denetim konusunda riskler olusturacagi, halihazirda ESMA APM Kilavuzu gibi
benzer diizenlemeler oldugu i¢in karmasikliga yol agabilecegi yoniindedir. Ayrica MPM’lerin
saglayacagl faydalarin finansal tablolarin hazirlanmasi ve denetiminde ortaya ¢ikan ek
maliyetlerden daha fazla olacagindan emin olmayan goriisler de mevcuttur. Diger taraftan
yonetim performans Olgiitlerine iliskin gozetimin, IASB’nin degil, menkul kiymet
diizenleyicilerinin sorumlulugunda oldugu ve GKGMI harici &lgiitlerin mali tablolara ait
olmadig1 da ifade edilmektedir.

> Desteklemeyenler endise duyduklar1 temel hususlari belirtirken diger taraftan
destekleyenler de ¢alismaya iligkin sorularini, endiselerini ve taleplerini ifade etmektedir. S6z
konusu hususlarin yogunlagtigi temel basliklara iligkin arastirma kapsamindakilerin ifade
ettigi avantajlar ve dezavantajlar sunlardir:

v Kamusal iletisim (Olcitlerin hangi araclar vasitas: ile sunulacagi): 1ASB’nin
MPM calismasinda yer alan ve MPM’lerin kullanilacagi alanlar1 temsil eden bu ifade taslag
hem destekleyen hem de desteklemeyenler tarafindan en ¢ok elestirilen konulardan biridir.
Goriis bildirenlerin tiimii dlgiitlerin kullanilacag: alanlarin bu ifade ile ¢cok genis tutuldugunu
(sosyal medya gonderileri, roportajlarda yapilan yorumlar, podcastler, telekonferanslar vb.) ve
belirsiz oldugunu, bu nedenle de netlestirilmesi, sinirlandirilmast ya da daraltilmasi
gerektigini ifade etmektedir. Bu durumun ayn1 zamanda denetim ve denetciler icin bir zorluk
teskil edecegi belirtilmektedir. Kuruluslar bu ifadenin gézden gecirmesini talep ya da tavsiye
etmektedir.

v Kapsam (olciitlerin sadece kdr veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
yer alan gelir ve giderlerin alt toplamlarindan olusmasi): Halihazirda kullanilan UFRS harici
Olciitlerin kapsami bu sekilde siirlandirilmazken IASB’nin bdyle bir yaklasim benimsemesi
anlagilabilir bulunmakla birlikte elestirilmektedir. Bu durumun MPM’lerden beklenen fayday1
azaltacagl disiiniilmektedir. Bunun nedeni olarak APM’lere iliskin yakin tarihli
arastirmalarda, kar veya zarar disindaki Olgiitlerin (6rnegin; net borg, 6z sermaye getirisi,
serbest nakit akist vb.) kullanicilar tarafindan yaygin olarak kullanilmasidir. Dolayisiyla
kuruluglar dlgiitlerin kapsaminin genisletilmesi, netlestirilmesi ve diger unsurlarin (finansal
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durum, nakit akis, vb.) kapsama dahil edilmesi ya da neden dahil edilmediginin agiklanmasi
talebinde bulunmaktadir. Diger taraftan, UFRS harici performans ol¢ttleri terminolojisinin
oldukca genis olmasindan dolayr IASB’nin olusturdugu diizenlemenin “Finansal Performans
Beyanu ile ilgili MPM” olarak degistirilmesi 6nerilmektedir.

v Denetim: Goriis bildirenler, MPM’lerin UFRS’ye goére hazirlanan raporlar
icerisinde yer almasi nedeni ile bu 0Olgiitlerin denetim kapsaminda olacagini ifade etmektedir.
Ayrica UFRS harici 0Olgiitlere iliskin yapilan en biiylik elestirilerden biri olan denetim
eksikliginin bu yolla giderilecegi yorumlamas: yapilmaktadir. Ancak bu denetimin
yapilmasinin MPM’ler hesaplanirken yapilacak diizeltme islemlerinde UFRS’lere uymayan
muhasebe politikalarinin kullanilmasindan dolay1r zor ve maliyetli olabilecegi, denetim
komiteleri ve denetgiler i¢in yeni sorumluluklar ortaya ¢ikaracagi ve beklenti boslugunu
artirabilecegi ifade edilmektedir.

v Mutabakat: Arastirma kapsamindaki kurum ve kuruluslardan sadece iigii
mutabakat konusunda degerlendirmede bulunmustur. Bunlardan ikisi MPM’lerin en yakin
UFRS rakamlar ile mutabakatinin yapilmasimi faydali bulmaktadir. Bir digeri ise yapilacak
mutabakatlarin karmagsikliga yol agmamasi adina IASB tarafindan belirlenecek belirli bir
formata gore yapilmasini tavsiye etmektedir.

v Vergi ve kontrol giicii olmayan paylarin etkisi: Y apilacak mutabakatlarin her
bir kalemi igin vergi ve kontrol giicii olmayan paylarmin etkisinin agiklanmasinin fayda
saglayacagi diisliniilmektedir. Ancak bu faydanin ilgili agiklamalar1 olusturmanin
maliyetinden daha fazla olmayacagi da ifade edilmektedir. Bu sebeple s6z konusu unsurlarin
her bir mutabakat kalemi icin agiklanmasinin tekrar gozden gecirilmesi talep ve tavsiye
edilmektedir.

v UFRS 8 ile iliski: Isletme yonetimleri, halihazirda UFRS 8 Faaliyet Boliimleri
standardin1 kullanarak faaliyetlerine iliskin boéliimlerin performansin1 raporlamaktadir.
MPM’lerin de isletme yonetiminin performansa dair goriislinii yansitmasindan dolayr her iki
diizenlemenin arasindaki iliskinin net bir sekilde ortaya konmasi goriisii yorum yapan kurum
ve kuruluslarin ortak talebidir.

Yonetim performans 6lcutlerine iligskin arastirma sonucunda ilgili kurumlar tarafindan
yukarida yer alan temel basliklar diginda asagida yer alan hususlar da belirtilmektedir.

v Isletmeler, seffaflik saglamak adina performans o&lgiitlerinin amacin1 ve
sinirlamalarini agik¢a sunmalidir. Ayrica, isletmeler yonetim performans Slgiitiiniin igsletmeye
0zgii oldugunu, finansal performansa iliskin bir yonetim goriisii sagladigimi ve diger
isletmelerce kullanilan oOlgiitlerle karsilastirilabilir olmadigini belirtmelidir. Diger taraftan
MPM’lere UFRS dahilindeki Olgiitlerden daha fazla 6nem verilmemesi gerektigi de ifade
edilmektedir.

v MPM’ler ile ilgili olarak Uzerinde durulan hususlardan biri de UFRS setinde
halihazirda izin verilmeyen olagandisi gelir ve giderlerin sunumuna iliskindir. Isletmeler,
MPM’leri olustururken genellikle olagandis1 gelir ve giderlere (yinelenmeyen, seyrek, sira
disi, bir defalik gibi ifadeler de kullanilmaktadir) gore diizeltme yapmaktadir. Bu nedenle geri
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bildirimde bulunan taraflar MPM’lerin olagandis1 gelir-gider kalemleriyle olan baglantisina
iligkin agiklama gerekliliklerinin daha net bir sekilde ortaya konulmasini talep edilmektedir.

v Tartisilan konulardan biri faiz, vergi ve amortisman Oncesi kar (EBITDA-
FAVOK) él¢iitiiniin MPM sayilip sayilmayacagi konusundadir. FAVOK, cesitli analizler igin
yararli bir baslangi¢ noktasi olmasinin disinda, kullanicilarm FAVOK’iin neyi temsil ettigi
konusunda bir fikir birligi yoktur ve hesaplamasi cesitlidir. Sonug olarak, FAVOK 6lciitii
yonetim performans oOlgiitleri tanimin1 karsilayabilmektedir. Bu nedenle de bir MPM olarak
degerlendirilmelidir.

v Isletmelerin MPM’leri zamanlama olarak ne zaman kamuya acik olarak
sunacaklar1 konusunda netlestirme yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Ornegin, bir
isletmenin cari yil i¢in finansal tablolarimin yayinlanmasinin ardindan yapilacak yatirimei
sunumuna bir MPM dahil etmeyi planladiginda, finansal tablo notlarina yeni bir MPM
ekleyebilir mi? Bu ve benzeri hususlarin netlestirilmesi gerekmektedir.

v MPM’lerin diger benzer diizenlemeler ile (ESMA-Guidelines on Alternative
Performance Measures, 10SCO-Statement on Non-GAAP Financial Measures, SEC-Non-
GAAP Financial Measures) ile tutarli olmasimmin fayda saglayacagi ifade edilmektedir.
Diizenlemeler arasinda ortaya ¢ikabilecek olasi ¢atismalar konusunda da IASB’nin gerekli
aciklamalar seffaf ve net bir sekilde ortaya koymasi tavsiye edilmektedir.

5. SONUC

IFRS Vakfi, 2020 yillik raporunda finansal tablolardaki agiklamalarin etkinligini
iyilestirmek icin halihazirda devam etmekte olan “Finansal Raporlamada Daha Iyi Iletisim”
ve “Temel Finansal Tablolar” gibi benzeri projeler iizerindeki ¢aligmalarin devam ettigini
belirtmektedir. Ayrica bu projelerin sonuglandirilmasi ile finansal bilgilerin yatirimcilara
iletilmesinde ©nemli iyilestirmelerin saglanacagi vurgulanmaktadir. Diger taraftan IASB
baskan1 Hans Hoogervorst’in 2020 yili igerisinde yaptigi degerlendirmelerde yukarida sozii
edilen projeler gercevesinde finansal tablolara UFRS harici Olgiitlerin eklenecegini ifade
ederek su an taslak asamasinda olan MPM c¢alismasina kurul tarafindan son halinin verilecegi
ve uygulamaya konulacagi konusundaki kararliligi belirtmigtir. Covid-19 pandemisi dogal
olarak yasanan bu siirecin 6telenmesine neden olmustur.

IASB’nin performans 6lgiitleri ile ilgili yiirtittiigii calismanin uygulamada saglayacagi
avantaj ve dezavantajlarin tespit edilmesini amaclayan bu aragtirma sonucunda; arastirma
kapsamindaki kuruluglarin ¢ogu tarafindan MPM taslaginin finansal tablo kullanicilarina ve
isletmelere genel olarak fayda saglayacagi ve bu nedenle de IASB’nin ¢alismasinin
desteklendigi goriilmektedir. Ancak bu destek ile birlikte taslagi hem destekleyenler hem de
desteklemeyenlerin belirttigi bazi endiseler s6z konusudur. Bunlar; taslakta kullanilan
kamusal iletisim ifadesi, MPM’nin olusturulmasindaki kapsam (sadece kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosundaki gelir ve gider alt toplamlar1 ile sinirlandirilmasi), denetim,
mutabakat, vergi ve kontrol gucl olmayan paylar Gzerindeki etki ile UFRS 8 Faaliyet
Boliimler Standard: ile iliskiye dairdir. Bu hususlar hakkinda goriis bildirenler tarafindan
netlestirme, seffaflik, aciklik ve drneklendirme gibi taleplerde bulunulmaktadir. Bu taleplerin
dikkate alinmasi ile MPM’lerin olusturabilecegi bazi dezavantajlarinin ortadan kalkabilecegi
veya sinirlandirilabilecegi ya da avantajlarinin artirilabilecegi ifade edilmektedir.
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Arastirmanin ortaya ¢ikmasimi saglayan “Gegerli finansal raporlama ¢ergevesi
(GKGMI, UMS/UFRS, US-GAAP, vb.) haricinde olusturulan performans Olgiitleri,
uluslararas1 standartlara sahip bir kilavuz c¢ergevesinde mi hazirlanmalidir?” sorusuna
istinaden yapilan ¢alisma sonucunda “Evet” cevabinin verilmesi, gelinen noktada bir istekten
ziyade bir zorunluluk teskil etmektedir. Bu zorunluluk hem isletmeler hem de isletme
paydaslarinca giderek artan bir oranda talep edilmektedir. Ancak bu zorunluluk dogrultusunda
ortaya konacak olan uluslararasi bir rehberin ya da kilavuzun arastirmada da belirtilen tiim
endiseleri acik bir sekilde gidermesi, uluslararasi bir mutabakatin saglanmasi ve Avrupa
Menkul Kiymetler ve Piyasalar Otoritesinin Kilavuzu gibi diger benzeri yasal diizenlemeler
ile yasanabilecek karmasikliklara kars1 ¢oziimler iiretilmesi gerekmektedir.

Son olarak Tiirkiye’deki UFRS harici 6lgiitlere iliskin su degerlendirme yapilabilir:
Uluslararas1 diizeyde oldugu gibi Tiirkiye’deki ¢ogu sirket de bu Olgiitleri kullanmaktadir.
Ancak Tiirkiye’de s6z konusu 0lgiitlere iligkin herhangi bir diizenleme (6rnegin, ESMA APM
Kilavuzu) bulunmamakta ya da oOnerilmemektedir. KGK’nin IASB’nin MPM taslagina
gonderdigi yorum mektubu, Tiirkiye’de bu Olgiitler ile ilgili yetkili kurumlar tarafindan
yapilan ilk ve tek resmi agiklama olarak gosterilebilir. Bu dogrultuda yetkili kurumlarin
(KGK, SPK, BDDK vb.) konu ile ilgili daha ¢ok aciklama ya da yonlendirme yapmalarinin
Tiirkiye’deki sirketler ve finansal tablo kullanicilar1 agisindan fayda saglayacagi
diistiniilmektedir.
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