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Futbol Antrenérleri Piyasasinda Istihdam

Mehmet YORULMAZLAR!
Ozet
Yayin Bilgisi Futbol isgiicli piyasasinin ana aktorlerinden biri olan futbol antrendrleri, mesleki siiregleri

Gonderi Tarihi:06.05.2021  jeeriginde, diger emek piyasalarinda da gériilen piyasa sorunlarina maruz kalmaktadirlar.
Kabul Tarihi:10.06.2021 S . - c 01 G108 B . .
Online YaymTarihi- Issizlik, is arama surec;lerll, kayit 4151 1.S‘F1hdam gibi 1st1hd?1m1 .11g11end1ren sgrunlar,
12.06.2021 sozlesmeler, piyasanin kendine 6zgii isleyisi, federasyonun belirledigi statii ve talimatlar,
kuliip, yonetim- antrendr iliskileri baglamlarinda sekillenmektedir. Futbol antrenérleri
piyasasinda, egitim durumlari, lisanslt olup olmamalari, lisans dereceleri, igsiz kaldiklar1
donemlerde yasananlar, baska bir gelir kaynagi olup olmamasi, transfer iliskileri, sozlesme
siire ve bigimleri gibi gesitli kriterlere gore bircok antrendr istihdam olmaktadir. Bu
caligmanin amaci, futbol antrendrleri piyasasinin istihdami ilgilendiren konular1 temelinde
antrenorlerin  genel c¢aligma iliskilerini ortaya koymaktir. Aragtirmada futbol
antrendrlerinin ¢aligma iligkilerine dair veri elde etmek i¢in anket teknigi uygulanmistir.
Anket sorulari tarafimizca hazirlanmigtir. Elde edilen veriler SPSS istatistik programinda
degerlendirilmis; frekans ve capraz tablolarla ¢oziimlemeye tabi tutulmustur. Bu agidan
arastirma piyasasinin genel durumunu ortaya koymaya yonelik betimsel modele dayal1 bir
aragtirmadir. Calismanin bulgular boliimiinde, antrendr lisans dereceleri, futbolculuk
geemisleri, egitim durumlar1 gibi antrendrliik mesleginin icrasini ilgilendiren demografik
ozelliklere, calisma iliskileri ile ilgili nicel ve nitel bulgulara yerverilmistir. Arastirmanin
sonuglarinda, sozlesme siireleri dolmadan sozlesme feshi, ekonomik ve sosyal sartlara
Anahtar Kelimeler bagli olarak yasanan istifalarla antrendrlerin ' isgﬁvencesizligil antret}érlerin calisma
Futbol Antrenérii, istihdam, ~alanlarmin  smiflandirilmasina uygun kategorilerde ¢alismadigi, ¢esitli boyutlariyla
issizlik, Calisma iliskileri igsizligi deneyimledikleri ortaya ¢ikmuistir.

Employment In The Football Coaches Market

Abstract
Article Info Football coaches who are one of the main players of football labor market, during their
Received: 06.05.2021 professional process, they are exposed to market problems that seen in other labor markets.
Accepted: 10.06.2021 ; .
Online Published: Unemployment, job search process, probl'ems that concerning emp'loymen't such as
12.06.2021 informal employment, contracts, market’s unique mechanism, status and instructions set by

the federation, club, these are shaped in context of the relationship between administration
and coach. In the market of football coaches, coaches are employed according to various
criteria such as education status, whether they are licensed or not, their license degree, their
experiences during the period of unemployment, whether there are any other source of
income in their life, their transfer relations or contract duration and forms. Purpose of this
study to reveal general working relationships of coaches on the basis of employment of
football coaches market. In this study survey technique was applied to obtain data on the
working relationships of football coaches. Survey questions prepared by us. Data that we
obtained were evaluated in SPSS statistical program; it has been resolved with frequency
and cross tables. From this point this research is a descriptive research since it is aimed at
revealing the general situation of the market. Findings are included demographic
characteristics concerning the performance of the profession such as coaches license
degrees, their football history, education status in the findings section of the study;
quantitative and qualitative findings on working relations. As a result of this research it
Keywords turns out that they have experiences unemployment in every way, they are cancelling the
Football Coaches, . . . . Rk
Employment, Working cor}tract' before the contraf:t expires, there are some job insecurity of cgaches W.lth
Relationships resignations due to economic and social conditions and coaches do not work in categories
that are suitable for the classification.
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Giris

Teknik Adamlarin Egitimi ve Siniflandirilmasi Talimatinda Profesyonel Teknik Adam “Futbol
faaliyetine katilmasi ile ilgili zorunlu giderler disinda, ayrica kuliibiinden {iicret alan ve kuliibii ile bu
hususta yazili bir sozlesmesi bulunan teknik sorumlular ve antrendrler”, Antrendr “TFF tarafindan
diizenlenen kurslardan mezun olarak, lisans almis veya TFF tarafindan denkligi kabul edilmis olan kisiler”
olarak tanimlanmaktadir (2016, md.2.e,f,g). Bu tanimlarin haricinde “Bir antrenériin gorevi yalnizca
calistirmak ya da sporun nasil yapildigimi gostermekten ibaret degildir. O spor bilimcilerinden, spor
hekimlerinden ve spor psikologlarindan aldig1 bilgileri, yorumlayip kendi deneyimleri ile karsilastirdiktan
sonra sporcuya aktarir. Cilinkii bilim adamlarmin verileri, kuramsal bilgiler olup, pratik uygulamaya uygun
degildirler. Bu verilerin, sporcularm kisilik ve sportif 6zelliklerine gore, baz1 degisikliklere ugramasi
gerekir” (Bager, 1986).

Tiirkiye’de futbol antrenorleri {ilkenin ekonomik ve siyasi kosullarindan toplumsal yapiya, genel
caligma iligkilerinden futbol sektOriiniin G6zgiin yapisina, Orgiitlenis ve isleyis bicimine, egitimden
profesyonellige bakis acisina kadar bircok unsura baglh olarak tiirlii 6zellikler gostermektedir. Cesitli yas
kategorilerinde, cesitli lisans belgelerine sahip, Spor Bilimleri Fakiilteleri veya Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu’nun ilgili bélim ve uzmanlik alanlarindan mezun, antrenérliikk meslegine baglamadan evvel
amator ve/veya profesyonel olarak futbol oynamis hatta resmi ve/veya gayri resmi sporcu temsilciligi
yapmisg, esas meslegi antrenorliik olan ya da antrendrliilk disinda da bagka bir igle ugrasan, mesleginden
veya mesleginin iilkedeki ¢alisma kosullarindan memnun olan ve olmayan, transfer kararlarin1 ya da bir
kuliiple calisip caligmama kararlarimi farkli motivasyonlarla alan, meslegi icra ederken ki yontem ve
davraniglart ayn1 zamanda da yeterlilikleri birbirlerinden farkli antrendrler bahsi gegen unsurlarmda
sekillendirmesiyle antrendr isgiicili piyasasinin genel profilini yansitmaktadir.

Futbol antrenérlerinin ¢alisma siiregleri yasal acgidan Tirkiye futbol federasyonu tarafindan,
“Teknik Adamlarin Egitimi ve Siniflandirilmasi Talimati” ve “Teknik Adamlarin Statiisii ve Caligma
Esaslar1 Talimat1” vasitasiyla diizenlenir. Ancak futbol antrendrlerinin piyasasinda, ¢alisma siireglerinde,
kimi zaman yasal ¢atinin altinda, kimi zaman da issizlik, kayit dig1 istihdam gibi piyasa bozukluklarmin
altinda farkli istihdam iliskileri yasanmaktadir. Ornegin, Teknik Adamlarin Statiisii ve Calisma Esaslari
Talimatina (2010, md.6/5) gore ayni sezon iginde en fazla 2 kuliiple s6zlesme imzalayabilme siirlamasi
istihdam giivencesi sorunu catis1 altinda 6zellikle igsiz kalinan, takim bulunamayan dénemde antrendr
davranislari1 ve boylelikle istihdam iliskilerini sekillendirmektedir. Lisansli antrendr sayismin da ¢ok
olmasindan miitevellit rekabeti daha siddetli hale getiren ve kimi zaman da is ahlaki acisindan da
sorgulanan istihdam iligkileri de ortaya c¢ikabilmektedir.

Futbol antrenoérleri piyasasinda teknik adamlar lisans belgelerine gore siniflandirilirlar ve sahip
olduklar1 bu lisans belgelerine gore belirlenen lig kategorilerinde calisma hakkina sahiptirler. Ancak bu
siiflandirma c¢atis1 altinda da uygulamada da yasal cergeveye aykiri istihdam iligkilerinin gelistigi
bilinmektedir.

Ulkenin bulundugu toplumsal ve ekonomik kosullarmn futbol antrenérleri piyasasina da yansidigimni

sOyleyebiliriz. Diger piyasalarda oldugu gibi futbol antrendrleri piyasasinda da issizlik sorununun varligi ve
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tirleri, ekonomik konjonktiirden beslenmesi, futbol sektoriiniin bugiinkii durumundan pay alma
miicadelesi, hatta amator liglerin de profesyonellesme egilimi dolayisiyla istthdam konusunun bir pargast
olmasi (Zelyurt ve Sasmaz Atagocugu, 2014), da futbol antrendrleri istihdam iliskilerini
sekillendirmektedir.

Bu bilgiler 1s181nda ¢alismanin amaci, futbol antrenorleri piyasasinin istihdami ilgilendiren konulari

temelinde antrendrlerin genel calisma iliskilerini ortaya koymaktir.

Materyal ve Yontem

Arastirma Modeli

Arastirmada futbol antrenoérlerinin istihdam iliskilerine dair veri elde etmek igin anket teknigi
uygulanmstir.

Arastirma Grubu

Aragtirmanin 6rneklemini teskil eden 332 futbol antrendriine anket uygulanmistir. Basit tesadiifi
ornekleme yontemi kullanilmis olup; antrendrlerin issiz ya da faal olarak antrenérliik yapiyor olmalari,
herhangi bir antrendrlilk lisansina sahip ya da antrenérlilk meslegini deneyimlemis olmalar1 dikkate
alinmistir. Aragtirma Ornekleminin belirlenmesi siireci ana kiitleyi temsil kaygisi tasimamakla beraber,
futbol antrendrlerinin istihdam ve ¢alisma iligkilerini piyasanin aktorlerinin goziinden degerlendirmek
acisindan 6nem teskil etmektedir. Bu ac¢idan arastirma piyasanin genel durumunu ortaya koymaya yonelik
betimsel modele dayali bir arastirma olup piyasadaki istihdam iliskileri aksakliklarina dair bir ipucu niteligi
tasimaktadir.

Verilerin Toplanmast

Veri toplama araci olarak; Sagmaz Atacocugu ve Zelyurt (2013; 2016) tarafindan yapilan
antrendrlerin ¢alisma hayatina dair 6zellikli sorunlari irdeleyen ¢alismalardan yararlaniimisgtir.

Verilerin Analizi

Sahadan elde edilen veriler SPSS istatistik programinda degerlendirilmis; frekans ve capraz
tablolarla ¢oziimlemeye tabi tutulmustur. A¢ik uglu soruya dair veriler ise ¢aligmanin bulgular kisminda

ayrica verilmistir.

Bulgular

Arastirmanin bu bdliimiinde istatistiksel analizler neticesinde elde edilen verilere iliskin bulgu ve
yorumlara yer verilmistir.

Demografik Ozellikler ve Genel Istihdam Iliskileri Tutumlart

Arastirmaya katilan toplamda 332 antrenériin 7°si (%2,1) 18-23; 50’si (%]15,1) 24-29; 73’0
(%22,0) 30-35; 71’1 (%21,4) 36-41 yas araliginda; 131’1 (%39,5) 42 ve lizeri yastadir. 332 antrendriin 141’1
(%42,5) spor bilimleri fakiiltesi/beden egitimi ve spor yliksekokulu/beden egitimi ve spor boliimlerinden
mezundurlar. Antrenérlerin %63,6’s1 (211) antrenorliik hayatindan 6nce amatdr olarak, %14,5’1 (48)
profesyonel olarak, %21,1’i (70) hem amatdr hem profesyonel futbol oynamis, %9’unun (3) ise hig

oyunculuk gecmisi yoktur. 332 antrendrden 306°s1 (%92,2) profesyonel bir menajer ile ¢aligmamaktadir.
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Arastirmaya katilan toplamda 332 antrendriin 13’1 (%3,9) antrendrliik lisans belgelerinden birini

yurtdisindan almigtir.

Tablo 1. Katilimcilarin Lisans Belgelerine Gore Antrenorliik Faaliyetleri

Su an antrendrliik yapiyor musunuz?

Siizlesmelj ol"arak Siizlesl.t.les"iz Baskasinin Pel"gesiyle Suan Toplam

antrenorliik antrenorliik antrendrliik bostayum

yapiyorum yapiyorum yaplyorum
UEFA Pro 1 0 0 0 1
UEFA ELIT A 3 0 0 0 3
UEFA A 22 0 0 15 37
UEFA B 57 0 1 23 81
TFF A Kaleci Antrendrii 3 0 0 0 3
TFF B Kaleci Antrendrii 3 0 0 0 3
TFF A 2 0 0 0 2
TFF B 3 0 0 2 5
TFF Grassroots C 120 10 2 51 183
Belirtmemis 7 1 1 5 14
Total 221 11 4 96 332

Arastirmaya katilan 37 UEFA A belgesine sahip antrendrden 22’si aragtirmanin yapildig: tarihte
sozlesmeli olarak antrenorliik yapmakta 15°1 isesu an takim calistirmamaktadir. 81 UEFA B belgesine
sahipantrendrden 57’si arastirmanin yapildigi tarihte s6zlesmeli olarak antrenorlilk yapmakta, 23’1 su an
takim c¢alistirmamakta, 1’1 ise baskasinin belgesiyle antrendrliik yapmaktadir. 183 TFF Grassroots C
belgesine sahip antrendrden 120’si arastirmanin yapildig: tarihte sozlesmeli olarak antrendrlilk yapmakta,
51t su an takim caligtrmamakta, 2’si bagkasinin belgesiyle antrendrliik yapmakta, 10’u

So6zlesmesiz/Gayriresmi antrendrliik yapmaktadir.

Tablo2. Katilimcilarin Basarisizlik Durumunda Sorusu Yanitlar

Yanit Sikhik % Yiizde
Istifa ederim 254 76,5
Kuliip yonetimi tarafindan gonderilmezsem istifa etmem 78 23,5
Total 332 100,0

Arastirmaya katilan antrendrlerin  %76,5’1 (254) basarisizlik durumunda istifa edecegini

belirtmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin S6zlesmemdeki Maddeler Yerine Getirilmezse Sorusu Yanitlart

Yanit Sikhik % Yiizde
Istifa ederim 147 443
Devam ederim 29 8,7
Devam ederim ve hukuki yollara bagvururum 77 23,2
Istifa ederim ve hukuki yollara bagvururum 79 23,8
Total 332 100,0

Arastirmaya katilan antrendrlerin %44,3°ii (147) sozlesmesindeki maddeler yerine getirilmezse
istifa edecegini; %23,2’si (77) ¢alismaya devam ederek hukuki yollara bagvurmayi tercih edecegini;

%23,8°1 (79) ise istifa ederek hukuki yollara bagvurma egiliminde oldugunu belirtmistir.
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Tablo 4. Katilimcilarm Antrendrliik Disinda Gelir Kaynagi Olup Olmamasina Gore Ortalama Sozlesme
Siireleri

Antrendrliik hayatimz boyunca ortalama olarak ne
kadar siireli sozlesmelere imza attimiz?

Toplam
1 sezonun .
1 sezon 1 sezonun iistiinde
altinda
Antrenorlik disinda bagka Evet 17 112 112 241
bir gelir kaynaginiz var m1? Hayir 6 46 39 91
Total 23 158 151 332

Antrendrliik disinda gelir kaynagi oldugunu belirten 241 antrendrden 224°ii 1 sezon ve iistiinde

(112+112) sozlesmelere imza attiklarini belirtmislerdir. Antrenérlerin 91’inin antrenorliik disinda gelir

kaynag1 yoktur.
Tablo 5. Katilimcilar Antrendr Olarak Sorusu Yanitlari
Soru Yamt N %
Evet 259 78,0
. Hayir 26 7,8
Takim ve mag analizi programlarindan yararlanirim Kismen 47 142
Total 332 100,0
Evet 213 64,2
Kendi takimim ve rakipler hakkinda istatistiki bilgi icin yardimci Hayir 57 17,2
antrendr/scout tercih ederim Kismen 62 18,7
Total 332 100,0
Evet 217 65,4
.. Hayir 39 11,7
Takimi antrene ederken teknolojik aletlerden yararlanirim Kismen 76 22.9
Total 332 100,0
Evet 225 67,8
Takim performansini 6lgmek ve gelistirmek i¢in performans test Hayir 43 13,0
yontemleri ve dlglimlerden yararlanirim Kismen 64 19,3
Total 332 100,0

Antrendrlerin %78’1 (259) Takim ve mag analizi programlarindan yararlandigini; %64,2’si (213)
kendi takimi ve rakipler hakkinda istatistiki bilgi i¢in yardimci antrendr/scout tercih ettigini; %65,4’1 (217)
takim1 antrene ederken teknolojik aletlerden yararlandigini; %67,8’1 (225) takim performansini dlgmek ve

gelistirmek i¢in performans test yontemleri ve Ol¢liimlerden yararlandigini belirtmistir.

Tablo 6. Kayit Dis1 istihdam've Eksik istihdam? Durumu

Soru Yanit N %
Sahip oldugunuz antrenoérliik lisans belgesine gore calisma alant Evet 65 19,6
olarak tanimlanan lig kat. daha iist lig kat.de aktif olarak Hay1r 267 80,4
calistiginiz oldu mu? Total 332 100,0
Sahip oldugunuz antrenoérliik lisans belgesine gore calisma alant Evet 150 45,2
olarak tanimlanan lig kat. daha alt lig kat.de aktif olarak Hay1r 182 54,8
calistiginiz oldu mu? Total 332 100,0

! “Kayit dis1 istihdam, istihdam faaliyetlerinin (iiretim ve hizmet) resmi belgelere dayandirilmamasi ve boylece resmi kayitlara girmemesi, bunun
sonucunda vergisel ve zorunlu sosyal yiikiimliiliikler de dahil olmak iizere tiim yiikiimliiliiklerin, mali ve sosyal giivenlik kurumlarinin denetim
alan1 digina ¢ikarilmasidir.” Ayrintili bilgi i¢in bkz. Giiloglu, T. (2005). Antrendriin sahip oldugu antrenédrlilk belgesi ilgili ligde calismaya
yetmedigi halde birtakim kayitdis1 yollara ¢alismasina zemin hazirlanmasi antrendriin kayitdis: istihdamda oldugunu gosterir. Ayrintili bilgi igin
bkz. Muazzez Sagmaz Atagocugu, Mert Kerem Zelyurt (2016).

2 Eksik istihdam yalnizca istihdamda olanlari ilgilendiren, iicretler, egitim durumu, ¢alisma alanlari, isin siirekliligi ya da gegici istihdam yapis1 gibi
unsurlart baz alan ¢alismanin diisiik bir bi¢imidir. Kisi, isinin gerektirdiginden daha yiiksek egitim diizeyinde ise; egitimi aldig1 alanin disinda
goniilsiiz olarak ¢alisiyor ise; isinin gerektirdiginden daha fazla nitelige ve mesleki tecriibeye sahip ise; goniilsiiz olarak gegici, yar1 zamanli,
kesintili, siirekli olmayan bi¢imlerde istihdamda ise; su anki igsinden elde ettigi licreti bir onceki isindeki ticretinden %20 veya daha az ise eksik
istthdamdadir denilebilir. Daha {ist liglerde ¢alismalarina yetebilecek antrendrliik lisans belgelerine sahip olan antrendrlerin alt lig kategorilerinde
caligmas1 antrendrlerin eksik istihdamda oldugunu gostermektedir. Ayrintili bilgi icin bkz. Muazzez Sasmaz Atagocugu, Mert Kerem Zelyurt
(2013).
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Antrendrlerin %19,6’s1 (65) sahip oldugu antrendrliik lisans belgesine gore galisma alani olarak
tanimlanan lig kategorisinden daha iist lig kategorisinde aktif olarak g¢alistigini; %80,4’1 (267) ise bu
sekilde calismadigini belirtmistir. Antrenorlerin %45,2’si (150) sahip oldugu antrenérliik lisans belgesine
gore caligma alani olarak tanimlanan lig kategorisinden daha alt lig kategorisinde aktif olarak ¢alistigin;

%54,8°1 (182) ise bu sekilde calismadigini belirtmistir.

Tablo 7. Antrendrlerin Yaslara Gore Mesleki Memnuniyetleri

Tiirkiye'de bu meslegi yapmaktan memnun musunuz?

Evet Hayir Kararsizim Toplam
18-23 4 0 3 7
24-29 19 20 11 50
30-35 26 20 27 73
36-41 32 26 13 71
42 ve lizeri 65 34 32 131
Total 146 100 86 332

Antrendrlerin yas araliklar1 yiikseldikge antrendrlik meslegini yapmaktan memnun olanlarin
sayisinin arttig1 goriilmektedir. Hayir ve Kararsizim cevaplarini verenler ise birlikte diisiiniildiglinde ayni

sekilde yag araliklar yiikseldikce memnuniyet derecelerinin sorgulandigi goriilmektedir.
Antrenérliik Lisans Belgelerine Gire Istihdam Iligkileri Tutumlart

Tablo 8. Antrenorliik Lisans Belgelerine Gore Transfer Teklifi Degerlendirmeleri

Size gelen transfer teklifini degerlendirirken en ¢ok hangisine 6nem verirsiniz?
Takimin ligdeki Kuliip yonetim Takimin Bulundugu Toplam

Ueret pozisyonu yapisl kalitesi sehir
UEFA Pro 0 1 0 0 0 1
UEFA ELIT A 0 0 2 1 0 3
UEFA A 7 1 24 5 0 37
UEFA B 14 2 47 11 7 81
TFF A Kaleci Antrendrii 1 0 2 0 0 3
TFF B Kaleci Antren6rii 0 1 1 1 0 3
TFF A 0 0 2 0 0 2
TFF B 0 0 3 1 1 5
TFF Grassroots C 15 3 123 28 14 183
Belirtmemis 4 1 6 3 0 14
Total 41 9 210 50 22 332

TFF Grassroots C belgesine sahip 183 antrendrden 123’ transfer teklifini degerlendirirken en ¢ok
kuliip yonetim yapisina dikkat ettiklerini; UEFA B belgesine sahip olan 81 antrendrden 47’si kuliip
yonetim yapisina; 14’0 ticrete, 11°1 takimin kalitesine dikkat ettiklerini; UEFA A belgesine sahip olan 37

antrendrden 24’1 kuliip yonetim yapisina dikkat ettiklerini belirtmistir.

Tablo 9. Antrenorliik Lisans Belgelerine Gore Calismay1 Tercih Ettikleri Kategoriler

Genel olarak asagidakilerden hangisinde calismay tercih edersiniz

Profesyonel Lig Amator Lig Altyapi Kadin Futbolu Toplam
UEFA Pro 1 0 0 0 1
UEFA ELIT A 3 0 0 0 3
UEFA A 26 4 6 1 37
UEFA B 39 11 31 0 81
TFF A Kaleci Antrenorii 2 0 1 0 3
TFF B Kaleci Antrenori 1 0 2 0 3
TFF A 1 0 1 0 2
TFF B 0 0 5 0 5
TFF Grassroots C 50 44 88 1 183
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Belirtmemis 7 4 3 0 14

Total 130 63 137 2 332

UEFA A belgesine sahip olan 37 antrendrden 26’s1 profesyonel liglerde ¢alismay1 tercih ettigini;
UEFA B belgesine sahip olan 81 antrendrden 39’u profesyonel liglerde, 31’1 altyapilarda ¢aligmayi tercih
ettigini; TFF Grassroots C belgesine sahip 183 antrendrden 88’1 altyapilarda, 50’si profesyonel liglerde,

44’1 de amator liglerde galigmayi tercih ettigini belirtmistir.

Tablo 10. Antrenorliik Lisans Belgelerine Gore Ortalama S6zlesme Siireleri

Antrendrliik hayatimz boyunca ortalama olarak ne kadar

siireli sozlesmelere imza attimz? Toplam
1 sezonun altinda 1 sezon 1 sezonun iistiinde
UEFA Pro 0 0 1 1
UEFA ELIT A 0 2 1 3
UEFA A 2 15 20 37
UEFA B 2 37 42 81
TFF A Kaleci Antrenorii 0 3 0 3
TFF B Kaleci Antrenori 0 1 2 3
TFF A 0 1 1 2
TFF B 0 1 4 5
TFF Grassroots C 18 90 75 183
Belirtmemis 1 8 5 14
Total 23 158 151 332

Genel olarak bakildiginda s6zlesme siirelerinin 1 sezon ve 1 sezonun iizerinde tercih edildigi

goriilmistiir.

Tablo 11. Antrenorliikk Lisans Belgelerine Gore Sozlesme Siiresi Dolmadan S6zlesme Feshi Deneyimi

Hig sezon icerisinde sézlesme siireniz dolmadan

sozlesmenizin feshedildigi oldu mu? Total
Evet Hayir
UEFA Pro 0 1 1
UEFA ELIT A 2 1 3
UEFA A 21 16 37
UEFA B 28 53 81
TFF A Kaleci Antrendrii 0 3 3
TFF B Kaleci Antrenorii 0 3 3
TFF A 1 1 2
TFF B 0 5 5
TFF Grassroots C 24 159 183
Belirtmemis 4 10 14
Total 80 252 332

Antrendrlerin yaklagik %24°i (80) sezon igerisinde sézlesme siiresi dolmadan s6zlesmesinin feshi

deneyimini yasadiklarini belirtmislerdir.

Tablo 12. Antrendrliik Lisans Belgelerine Gore Takim Kadrosuna Karar Verme Bigimleri

Takim kadrosuyla ilgili karar alirken kuliip

baskaninin/yonetiminin fikrini degerlendirir misiniz? Total

Evet Hayir Gerekirse Mecburen
UEFA Pro 0 1 0 0 1
UEFA ELIT A 0 1 1 1 3
UEFA A 3 21 11 2 37
UEFA B 12 38 26 5 81
TFF A Kaleci Antrendrii 1 0 2 0 3
TFF B Kaleci Antrendrii 1 0 2 0 3
TFF A 0 1 1 0 2
TFF B 0 2 3 0 5
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TFF Grassroots C 17 98 58 10 183
Belirtmemis 3 6 5 0 14
Total 37 168 109 18 332

UEFA A belgesine sahip olan 37 antrendrden 21’1 takim kadrosuyla ilgili karar alirken kuliip
baskaninin/yonetiminin fikrini degerlendirdigini, 11’1 gerekirse degerlendirdigini; UEFA B belgesine sahip
olan 81 antrenérden 38’i takim kadrosuyla ilgili karar alirken kuliip baskaninin/yonetiminin fikrini
degerlendirdigini, 26’s1 gerekirse degerlendirdigini; TFF Grassroots C belgesine sahip 183 antrenérden 98°i
takim kadrosuyla ilgili karar alirken kuliip baskaninin/ydnetiminin fikrini degerlendirdigini, 58’1 gerekirse

degerlendirdigini belirtmistir.

Tablo 13. Katilimcilarin Antrendrliik Lisans Belgelerine Gére Issiz Kaldiklar1 Dénem Yanitlart

< 4] ‘S Q @
e = =2 2 2 A =
£ 05 I B 355 3£ <« o % &
< 2 < < (= XE o o BES £
[ = o o = =
= £ B 5 gE e F 5 "F 3
E = = (CHE
Issiz kaldigim dénemde baska bir iste Evet 0 1 11 47 1 2 1 4 107 7
calisirim Hayir 1 2 26 34 2 1 1 1 76 7
Issiz kaldigim dénemde puan durumunu Evet 0 0 4 8 0 0 0 0 16 1
dikkate alarak takimlarin maglarma gider Hayir | 3 33 73 3 3 ) 5 167 13
firsat yaratmaya c¢alisirim
Issiz kaldigim dénemde kuliip bagkanlar1 ve Evet 0 0 4 7 0 0 0 0 23 1
yoneticileriyle baglant1 yollart ararim Hay1r 1 3 33 74 3 3 2 5 160 13
Issiz kaldigim donemde futbolcular Evet 0 0 1 2 0 0 0 0 1 0
vasitastyla takim bulmaya caligirim Hay1r 1 3 36 79 3 3 2 5 182 14
Issiz kaldigim dénemde siyasi baglantilar Evet 0 0 3 1 0 0 0 0 1 1
yoluyla takim ararim Hay1r 1 3 34 80 3 3 2 5 182 13
Issiz kaldigim dénemde beni aramalar1 igin Evet 1 3 16 29 2 1 1 1 47 4
beklerim Hayir 0 0 21 52 1 2 1 4 136 10

UEFA A belgesine sahip olan 37 antrendrden 11°1 “igsiz kaldigim donemde baska bir iste
calisinm” ifadesine “Evet” cevabini verirken, 26’s1 “Hayir” cevabimi vermistir. UEFA B belgesine sahip
olan 81 antrendrden 47’si ise “Evet” cevabini verirken, 34’ “Hayir” cevabini vermistir. TFF Grassroots C
belgesine sahip 183 antrendrden 107’si ise “Evet” cevabini vermistir.

UEFA A belgesine sahip olan 37 antrendrden 33’1, UEFA B belgesine sahip olan 81 antrendrden
73’1 ve TFF Grassroots C belgesine sahip 183 antrenérden 167’si “igsiz kaldigim dénemde puan durumunu
dikkate alarak takimlarin maglarina gider firsat yaratmaya ¢alisirim” ifadesine “Hayir” cevabini vermistir.

UEFA A belgesine sahip olan 37 antrendrden 33’ii,, UEFA B belgesine sahip olan 81 antrendrden
74’1 ve TFF Grassroots C belgesine sahip 183 antrendrden 160’1 “igsiz kaldigim dénemde kuliip baskanlar1
ve yoneticileriyle baglanti yollar1 ararim” ifadesine “Hayir” cevabini vermistir.

UEFA A belgesine sahip olan 37 antrenérden 36’s1, UEFA B belgesine sahip olan 81 antrendérden
79’u ve TFF Grassroots C belgesine sahip 183 antrendrden 182’1 “igsiz kaldigim donemde futbolcular
vasitasiyla takim bulmaya c¢alisirim” ifadesine “Hayir” cevabini vermistir.

UEFA A belgesine sahip olan 37 antrendrden 34’ii, UEFA B belgesine sahip olan 81 antrendrden
80’1 ve TFF Grassroots C belgesine sahip 183 antrendrden 182’si “issiz kaldigim donemde siyasi

baglantilar yoluyla takim ararim” ifadesine “Hayir” cevabini vermistir.
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UEFA A belgesine sahip olan 37 antrendrden 21’1, UEFA B belgesine sahip olan 81 antrendérden
52’si ve TFF Grassroots C belgesine sahip 183 antrendrden 136’s1 “issiz kaldigim donemde beni aramalart
icin beklerim” ifadesine “Hayir” cevabini vermistir.

Tartisma ve Sonug¢

Arastirmaya katilan antrenérlere dair bulgular, antrendrlerin genellikle meslek hayatindan 6nce
futbolculuk ge¢misinin olduguna dair genel bilgiyi dogrular niteliktedir. Profesyonel veya amator futbol
hayatlar1 sonlandiktan sonra gerekli egitim ve belgeleri alarak antrenorliik meslegine gecis yapmaktadirlar.
Futbol antrendrlerinin ¢aligma hayatin1 diizenleyen Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun ilgili talimatlarinca da
bu durumun desteklendigini sdyleyebiliriz.

Tablo 1°de aragtirmaya katilan antrenérlerin biiylik ¢ogunlugunun arastirmanin yapildigi tarihte
caligtig1 goriilmektedir. Ancak ilgili tarihte takim ¢alistirmayan veya gayri resmi olarak (sdzlesmesiz veya
baskasinin belgesiyle) takim calistiran antrendrler de mevcuttur. Bu durum, futbol antrendrleri piyasasinin
aragtirmanin  Orneklemine yansimasi olarak ifade edilebilir. Arastirmanin yapildigi tarihe vurgu
yapilmasmin sebebi ise, futbol antrendrliigii mesleginin gecici istihdamin 6zgiin bir 6rnegi olmasidir.
Futbol antrendrleri belirli siireli sozlesmelerle istihdam edilirler. Ancak basarisizlik, kuliiple anlagmazlik,
uyumsuzluk vs. nedenlerle s6zlesme siireleri dolmadan da kuliiplerinden ayrilabilmekte ya da ayrilmak
zorunda kalabilmektedirler. Tablo 2’de antrenérlerin ¢ogunlugunun basarisizlik durumunda istifa ettiklerini
belirtmeleri; Tablo 3’te yine antrendrlerin ¢ogunlugunun sézlesmelerindeki maddeler yerine getirilmezse
istifa ettiklerini belirtmeleri; Tablo 11°de antrenérlerin yaklagik %24 {iniin (80) sezon igerisinde s6zlesme
stiresi dolmadan sozlesmelerinin feshedilmesi durumunu yasadiklarim belirtmeleri gegici istihdam
Ozelligini agiklamaktadir.

Diger taraftan futbol antrendrleri piyasasinda igsizlik, diger piyasalarda oldugu gibi futbol
antrendrleri isgiici piyasasinda da 6nemli bir sorundur. Issizlik konusunda tartisilmasi gereken nokta
igsizligin tiirleri, sebep ve sonuglaridir. Pazarliktan, psikolojik nedenlerden vs. goniillii olarak igsizligi
tercih eden birisi iradi igsiz; ¢alisma arzusu iginde olundugu halde ve calismaya hazir olduklar1 halde,
mevcut Ucret diizeyinden is bulamayanlar ise gayri iradi igsizdir. Tablo 8’de antrenérlerin transfer
tekliflerini degerlendirirken sirasiyla kuliibiin yonetim yapisi, takimin kalitesi ve ticrete 6nem verdikleri ve
bunun lisans belgelerine gore dikkate deger bir farklilik gdstermedigi goriilmiistiir. Bununla birlikte,
antrenodrler kendi psikolojik veya ekonomik sartlarina dayanarak transfer tekliflerini degerlendirirken firsat
maliyetlerini hesaplayarak iradi veya gayri iradi igsiz olabilirler. Igsizlikten bir sorun olarak bahsedilirken,
ifade edilmek istenen genellikle gayri iradi igsizliktir. Caligsma alanlarinin (ilgili belge ile ¢alisilabilecek lig
kategorisi) antrendrlerin lisans belgelerinin derecelerine gore belirlendigi piyasanin yapisi iginde, lig
kategorilerinde takim sayilar1 veri iken, futbolculuktan antrendrliik meslegine gecis, belgeli sayisindaki
artig gibi istihdam iliskilerini belirleyici hususlar arz ve talep dengesini antrendrler aleyhinde bozmaktadir.
Bu noktada, talep yetersizligi igsizligi (konjonktiirel issizlik) ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmaya katilan
antrendrlerin 91’inin antrendrliik diginda bir gelir kaynagi olmadigi da diisliniildiigiinde istihdamin bu
gegici bigimi ve igsizlik sorunu derinlesmektedir (Tablo 4). Ciinkii antrendrliik meslegi siireklilik ve basari

arz ettikce antrendriin talep edilmesini saglayan, pazarlik giiclinii arttiran bir 6zelliktedir. Tiirkiye’de
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ozellikle profesyonel liglerde antrendr degisim oranlari oldukga yiiksektir (Egesoy, 2010). Ornegin 2018-
2019 futbol sezonunda Spor Toto Siiper Lig'de 13 takim (Siiper Ligde degisim riizgan esti, 2019); 2017-
2018 futbol sezonunda 1. Ligin heniiz 20. haftasinda 14 takim teknik direktoriinii degistirmistir (1. Lig’e
teknik direktor dayanmryor, 2018). Daha alt liglere gidildikge ise degisim oranlarinin arttig1 bilinmektedir.
Aragtirmanin bulgularinda s6zlesme stirelerinin 1. sezon ve 1. sezonun iizerinde tercih edildigi (Tablo 10)
goriilmekle birlikte, sdzlesme siireleri dolmadan s6zlesme feshi, ekonomik ve sosyal sartlara bagli olarak
yasanan istifalar antrenorlerin is glivencesizligini ortaya sermektedir.

Tablo 9’a gore drneklemi teskil eden antrendrlerin ¢ogunlugu lisans belgelerine uygun olarak lig
kategorilerinde galigmak isteseler de daha alt kategoride lisans belgesine sahip olanlarin (amator liglerde
calisabilenlerin, TFF Grassroots C) profesyonel liglerde calisma arzusu serbest ekonomi piyasasi
unsurlarinin isledigi profesyonel liglerde arz talep dengesizligini (kuliip sayisi, potansiyel antrenor sayisi)
destekleyecek niteliktedir. Diger taraftan bu dengesizlige baska iki isglicli piyasast sorunuyla ¢oziim
bulunmaya calisildigi1 goriilmektedir. Tablo 6’da antrenérlerin %19,6’sinin (65) sahip oldugu antrenorliik
lisans belgesine gore ¢alisma alani olarak tanimlanan lig kategorisinden daha st lig kategorisinde aktif
olarak calistig1 yani kayit disi olarak ¢alistig1 goriilmektedir. Ornegin, antrendriin sahip oldugu antrendrliik
lisans1 yardimci antrenér olmasina uygun iken, kuliiple sozlii olarak teknik sorumlu olarak anlasirsa kayit
dis1 olarak istihdam edilmis olur (Sasmaz Atagocugu ve Zelyurt, 2016). Antrenorlerin %45,2’sinin ise
(150) sahip oldugu antrenoérliik lisans belgesine gore galigma alani olarak tanimlanan lig kategorisinden
daha alt lig kategorisinde aktif olarak ¢alistigi, yani eksik istihdamda ¢alistigi goriilmektedir. Antrendr,
bilgi, egitim, beceri, tecrilbe bakimlarindan potansiyelinin ya da sahip oldugu o&zelliklerin altinda bir
pozisyonda ¢alistyorsa bu onun eksik istihdamda oldugunu gosterir (Sasmaz Atacocugu ve Zelyurt, 2013).
Rekabetin siddetli oldugu, talimat ve statiilerin siklikla degistigi, belgeli antrenor sayisindaki artma egilimi
bosta kalmaktansa antrendrleri, calismanin daha diisiik statiideki bu bi¢imlerine razi etmektedir.

Antrendrlerin igsiz kaldiklari donemde baska bir iste ¢alisma egiliminde olmasi (Tablo 12) is
giivencesizligiyle ilgili yorumumuzu destekler niteliktedir. Antrenorliilk deneyimi ve belge seviyesi arttikca
baska iste ¢aligma isteginin oldukca azaldig1 da net bir sekilde goriilmektedir. Ancak antrenérlerin gogunun
tablo 12°deki issiz kaldigim donemde “puan durumunu dikkate alarak takimlarm maglarma gider firsat
yaratmaya calisinnm”, “futbolcular vasitasiyla takim bulmaya calisirim” ve “siyasi baglantilar yoluyla takim
ararim” ifadelerine “Hayir” cevabini vermeleri ¢aligmanin sorulari hazirlanirken danmigilan antrendrlerin
verili piyasa diizeni ile ilgili diisiincelerine ters diismektedir.

Son olarak, antrenérlerin yas araliklar1 yiikseldik¢e antrenorliik meslegini yapmaktan memnun
olanlarin sayisinin arttig1 goriilmektedir. Hayir ve Kararsizim cevaplarim verenler birlikte diistiniildiigiinde

ise ayn1 sekilde yas araliklar1 yiikseldikce memnuniyet derecelerinin sorgulandigi goriilmektedir (Tablo 7).

Oneriler
Basarisizlikta ve yoneticilerin sozlerini yerine getirmemesinde itifa etmeyi diisiinen antrendrlerle

ilgili kisisel destek verilmesi (6zel bir birimle) 6nerilmektedir.
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Caligmamiza katilan kaleci antrenorlerinin tamaminin ¢alistyor olmasi kaleci istthdaminin piyasada
artik gerekli oldugunu gosterirken, ek kaleci kurslari ile saymin arttirilmasi dnem arz etmektedir.

Issiz durumdaki antrendrlerin 6zellikle bu dénemlerde kendi antrendr arkadaslaria gercek anlamda
saygl duymalar1 hususunda protokol triblinlerinde yer almamalar1 yer alanlarinda TFF’nin ilgili

kurumlarinca cezalandirilmasi gerekliligi tarafimizca dnerilmektedir.
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