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ORMAN iSLETMESINDE GAYE KONUSUNDA GELISMELER

Yazan: Dog. Dr. ilhan GULEN

Isletmeciligin en 6nemli fonksiyonlarindan biri de planlamadir. Plan-
lama ise gaye tesbiti ile baslar. Kisa veya uzun vadeli planlarin hazirlan-
masinda ¢ikis noktasi gayedir.

Umumi ekonomik hayatta bir isletmenin kurulusunda veya tevsiin-
de gaye kar etmek veya kari arttirmaktir. Zira ézel milkiyet ve serbest
tesebbiis esasma dayanan ekonomilerde her tiirlii iktisad? faaliyetin tan-
zimcisi; ¢cok kazanmak, kari azamiye ¢ikarmak, kardan en blyuk payi
almak seklinde tezahlr eden nefsin ve neslin devamliligini ve refahim te-
min etme icgudisuddr.

Serbest tesebblste gayeyi tesebbiisiin sahibi tayin eder. Ancak ek-
seriya uzun vadeli ve yazili bir gaye tesbitine de lizum goérilmez. Zira
hedefin mimkiin oldugu kadar ¢ok kar saglamak oldugu gayet tabii ve
olagan addedilir. Bu isletmelerde sevk ve idarecinin bitun gayretleri aza-
mi kar amacina yoneltilmis olup basari derecesi de elde edilen k&rin mut-
lak veya rolatif miktari ile olgulur.

Diger taraftan sevk ve idareci yani isletmenin yoneticisi igin gaye
bir veri, bir sarttir. Nasil bir planin yapilmasinda tabii ve ekonomik mu-
hit sartlari bir veri olarak kabul edilirse gayenin de boyle bir veri olarak
kabul edilmesi ve planin bu hedefe varilmasini gerceklestirecek sekilde
diizenlenmesi gerekir.

Orman isletmesinde gaye konusunda ise orman isletmesinin 6zellik-
lerinden (3 Sa. 38) oturi orman sahibi, topluma ait orman hizmetleri
taleplerini de karsilamak zorunda bulundugu igin, azami kar gayesinden
belirli bir olglide fedakarlik yapmak zorunda kalmaktadir. Bu ylzden or-
man isletmelerinde gayenin tesbiti orman sahibinden ziyade kanunlar,
nizamname ve talimatnameler, 6rf ve adetler ile muhtelif menfaat grup-
larinin tesir ve baskilari v.s. gibi isletme disi unsurlarin tesiri altindadir.
Orman isletmesinde gaye hakkmdaki bilgiler ekseriya orman Amenaj-
man talimatnamesi veya Orman Amenajman planinda gorilebilmektedir.
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Ormancihigin tarihi gelisiminde devlet ormanlarinin ekonomik ga-
yelerini tesbitte maddi yani Olcilebilen gayeler oncelik gdstermislerdir.
Bu konuda ilk akla gelen en yiksek odun hasilatini elde etmek olmus-
tur. 19. ylzyilin basina kadar bu gaye ormancilija hedef olarak kabul
edilmistir. (8)

V 4 vV
.
u yasindaki normal bir ormanda:

0 —> Maksimum

Vu= u yasindaki mescerenin hacmi
2 \h= Toplam aralama hasilati hacmi
u = idare miiddeti

Bu formil ile ifade edilebilecek olan en yiksek odun hasilati alma
gayesi 19. yizyihin ikinci yarisinda yerini araziden en ylksek safi hasi-
la elde etme gayesine birakmistir. Bu ise kazan¢ ve para ekonomisinden
hareket eden bir gayedir. -

N

A 00 @) 09P211- 8000 s waksimum

u yasindaki normal bir isletme sinifinda:
Au—u yasindaki mescerenin hasat masraflari haric para degderi
2 D= Aralama hasilati (hasat mas haric)
2 H = isletme sinifindaki bitiin mescerelerin para degeri
B= Toprak degeri
u = idare middeti
P= Faiz fiati

Ayni devrede yine para ekonomisinden hareket eden fakat hasiiayi
meydana, getiren unsuru arazi degil, orman olarak kabul eden en yiiksek
arman safi hasilati gayesi de ortaya atilmistir. Bu nazariyeye goére; nor-
mal bir ormanda

AN (B4~Hnm 0,0p —> Maksimum

olmalidir.
Hne isletme sinifindaki mescerelerin ortalama para degeri



ORMAN ISLETMESINDE GAYE KONUSUNDA GELISMELER 93

Her iki safi hasilat nazariyesinde de gaye ve hareket noktasi islet-
me kapitalini azami sekilde faizlendirmektir. Bu sebepten bu nazariyeler
karhihik prensibine dayanirlar.

Ormancihk faaliyetinde milli gelir ve sosyal refahi arttirmak ve pi-
yasanin orman mahsullerine olan ihtiyacini karsilamak 6n plana alinir-
sa bu takdirde en ylksek prodiktiviteyi temin de gaye olarak alinabilir.
Bunu da asagidaki sekilde formile edebiliriz (8).

Au-f S D—(cwat -f- cyp-f Qrmt) _ Hektarda yaratilan kiymet
u —>m (Maksimum)

Au= u yasindaki mescerenin gayrisafi hasilasi
cnmt= Materyal masraflari
cyp= Hizmet masraflari (yabancr)

cQit= Amortisman masraflari
|
Burada istihsale istirak edenlerin (orman sahibi, memurlar, isciler
ve devlet) hissesi azami olmaktadir.

Bu tarihi gelismede gbze carpan oOzellik gaye tesbitinde orman ve
odun mahsuliinin munakasa ve nazariyelerin  mihrakini teskil etmesi,
odun ham maddesinin ormanin asli mahsult sayilmasidir.

Bugtin ise ormandan cok tarafli faydalanma prensibi ortaya c¢ikmis-
tir. Orman mahsullerinin asli ve tali olarak ayrilmasinda esas olan 0lgi-
ler degismektedir. Ormancilik ve odun yetistirme ve kiymetlendirme mi-
teradif terimler olmaktan cikmaktadir.

19. Asrm ikinci yarisindan itibaren Avrupa ve Amerika ormancilik
literatiriinde ormanlarin diger Urunleriyle ifa ettikleri sosyal hizmetlerin
onemi kabul edilmeye baslanmistir. Ancak c¢ok tarafli faydalanma pren-
sibi 1960 yilinda Ajnerika Birlesik Devletlerinde devlet ormanlari igin ge-
nel politika olarak kabul edilmistir. Bunu tesbit eden 86-517 No.lu kanun
aynen soyle demektedir:

«Tarim Bakani Milli ormanlarin yenilenebilir topraksitiu tabii kay-

naklarim devamli ve cok tarafli olarak elde edilebilecek cesitli mahsul ve
hizmetler igin gelistirmek ve idare etmekle selahiyetli kilinmistir.» (6

Sa. 1)
1964 yilinda cikarilan diger bir kanun da c¢ok tarafli faydalanmayi
soyle tarif etmektedir:
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«Cok tarafli faydalanma cgesitli yerusti ve yeralti kaynaklarini, Ame-
rikan milletinin bugiinki ve gelecekteki ihtiyacini en iyi bir sekilde kar-
silamak Uzere, kombine ederek isletmek demektir.

Orman isletmesi bir saha isletmesi olup, ekseriya asagidaki tabloda
gorulen cesitli kaynaklari ihtiva eder. Bu kaynaklar karsilarinda gori-
len mahsul ve hizmetleri saglamaktadirlar.

Kaynaklar Mahsul ve faydalar

Su Sulama, sehir ve endustriye su te-
Bir saha is- mini, eglence yeri, park yuzme yeri
letmesi bu V.S.
kaynaklardan Orman Kerestelik odun, k&git odunu, eglen-
bir kaginin ce yeri v.s.
kombinezonu- Otlak Kasaplik hayvan, av hayvam, eglen-
dur. ce yeri

Vahsi Tabiat Av hayvam, avcilik zevki Muhtelif

Mineraller madenler

i
Kaynak: M.K. Ridd «Area Oriented Multiple Use Analysis’den alinmistir.

Cok tarafli faydalanma fikri, herbir hektar araziden ayni anda mim-
kin olan batin hizmetlerin elde edilmesini gerektirmez. Ancak orman
idaresinde muhtelif kaynaklara gerekli kiymetin verilmesini esas pren-
sip olarak kabul eder. Cok tarafli faydalanma felsefesinin iki aksiyomu
vardir. Bunlardan birincisi; batin yenilenebilir kaynaklarin topluma ait
oldugu, bunlar Uzerinde gelecek nesillerin de haklar1 bulundugu, digeri
ise tabU kaynaklarin da tipki insan ellie yapilmis tesisler gibi kapital sa-
yilmasi gerektigidir. Bu bakimdan da akillica kullanilmalarinin ekono-
mik gelismeyi sagliyacagi ve refahi arttiracagi kabul edilmektedir.

Ormandan temin edilen mahsullerin bdylece cesitlenmesi dolayisiy-
le artik orman isletmesinin gayesini genis bir sekilde tarif etmek bir za-
ruret haline gelmistir: Buna gore denilebilir ki «isletme sahibinin ve top-
lumun orman isletmesinden yerine getirmesini bekledikleri maddi ve gay-
ri maddi talepleri saglamak orman isletmesinin gayesidir»

Bugiin icin ormandan beklenen gayri maddi -hizmetler dogrudan
dogruya para degeri ile ifade edilememektedirler. Fakat bu ydnde biyik
gayretler sarfedilmekte olup, bir kisminin dolayh bir sekilde para dege-
ri ile ifade edilebilmesini mimkin kilacak teklifler yapiimaktadir.

isletmeden beklenen gayri maddi talepler (hizmetler) cok cesitli se-
killerde tezahirr edebilirler. Bunlar:
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Sosyal-Politik-Ahlaki Talepler: &érnedin maddi gayeler mekanizas-
yon-rasyonalizasyon tedbirleri icabettirdigi halde isletme dahilinde yasi-
yan vatandaslarin hayat seviyelerinin de korunmasi ihtiyaci dolayisiyle
bu yola gidilmekten vazgegilebilir.

Isletmede cahsanlara bedelsiz orman mahsulu verilmesi, cocuklara
tahsil imkani saglanmasi, ikramiye, prim v.s. verilmesi; zelzele, sel bas-
kini gibi feldketlerde bedelsiz kereste verilmesi, okul, cami insaati igin
ucuz fiatla kereste tahsisi; pazar satisi, zati ihtiya¢c kerestesi verilmesi
gibi hizmetler de sosyal-politik ve ahlaki gayeler olarak zikredilebilir.

Idarecilerin sahsi psikolojisi ile ilgili talepleri; isletme sahibi veya
sevk ve idarecinin prestij, otorite ve sahsi refah talepleri de gayri mad-
di taleplerin bir ¢esidi olup zannedildiginden blyuk tesirler icra eder. (Bi-
yik ve luks idare ve isletme binalari, lojmanlar, yazhk kislik evler, av
eglenceleri, luks otolar v.s. gibi)

Amme ihtiyacinin karsilanmasi talepleri; sehirler civarinda mesire
ormanlari teskili, c¢iglara karsi tedbir olmak Uzere orman yetistirmek,
erozyonu durdurmak Uzere orman tesisi v.s.

Orman koruma tedbirleri ve ekonomik hayattaki gayri muayyeniyet
ve istikbaldeki tehlikelerin tayin edilememesi de orman isletmesinin aza-
mi kardan vazgecmesine sebep olmaktadir (yangin seritleri, tir karisik-
g1 v.s.)

Bu faktorler misterek bir kiymet esasi ile ifade edilemedikce azami
neticeyi alabilmek igingesitli mahsul ve hizmetlerin katilma paylarinin
ne olacagini teshit etmek ¢ok guctir. Bu bakimdan butin gayretler bu
hizmetlerin para degerini tesbit etmeye yoénelmis bulunmaktadir. Bu su-
retle tekrar bas adénulmuis yani ormandan en yuksek hasild alma gaye
olarak kabul edilmis bulunmaktadir. Ancak, burada hasila mefhumu 19.
asirda oldugu gibi odun hammaddesi degil ormamn cemiyetin istifadesi-
ne arzedebilecedi her nevi kiymetleri ifade etmektedir.
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