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TURKIYE'DE ORMANCILIK ARASTIRMALARININ ORGUTLENMESI
VE CALISMA PRENSIPLERI UZERINE TEKLIFLER*"

Prof. Dr, Besalet PAMAY, Prof. Dr. Abdilkadir KALIPSIZ, Prof. Dr. ilhan GULEN

OZET:

Orman Bakanhg elile yiiriitiilecek ormanecilik arastirmalarinin baglica gayesi;
esas itibarile uygulamalr ve gelistirici arastirmalardir. Buna gore calisacak Or-
mancilik arastirma o6rgiitlerinin baslica ddevleri;

— Arastirma yapmak,

— Bilgi toplamak,

— Arastirma sonuclarini ve topladigir bilgileri yaymak,

— Danismanhik yapmak olarak sayilabilir.

Arastirma orgiitlerinde Ormancilik aragtirmalarinin ana konulari, esas itiba-
riyle:

— Orman igletme metod ve teknigi problemleri,

— Yan faydalanma metod ve teknigi problemleri,

— Genel mithendislik problemleri,

— Ormancilik ekonomisi ve pazarlama problemleri,

— Orman-halk iligkileri problemleri,

— Kavak ve hizli gelisen ekzotik tiirler problemleri
seklinde toplanarak, Orgiitlenme buna paralel yapilmalidir.

Ormancilik arastirmalari, Bakanlik biinyesi iginde tek elden, miistakil bir {ini-
te tarafindan yiiriitiilmelidir. Arastirma Konseyi ormancilik arastirmalarinin plan-

lanmasi, programlastirilmasi, yénlendirilmesi ve koordinasyonunda rol oynamali-
dir.

Arastirma Enstitiileri;

— Ormancilik,
— Orman triinleri ve endiistrisi,
— Kavak ve hizli gelisen ekzotik tiirler

sahalarinda olmak tlizere, ayri ayri kurulmali; ileride Enstitiilerin kurulusu bélge-
sel olmali ve meveut Universite, 6zellikle Orman Fakiilteleri yaninda veya yaki-
ninda gergeklestirilmelidir. Arastirma Enstitiileri arastirma ve denemelerini, dai-
mi veya gecici arastirma istasyonlar1 yoluyla yapmalidir. Arastirma ormanlarina
ihtivac yoktur; ancak érnek isletme ormanlari, ¢alisma giivenligi olanaklar1 baki-
mindan arastirma konularinin seciminde ilk plianda diistiniilmelidir.

*) Bu yazi, TMMOB Orman Mihendisleri Odasinin IV. Teknik Kongresine
(Ankara, 10 - 14 Ocak 1972) teblig olarak sunulmustur.
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Arastirmalarin planlanmasi, her kanaldan problem toplanmasina ve envante-
rine, problemlerin 6ncelik sirasina gére ve Arastirma Konseyi tarafindan yapilma-
1i; yillhik arastirma programlarindaki konularin projelendirilmesi, Arastirma Ens-
titiilerinde, yetkili arastiricilara birakilmalidir.

Arastirma projelerinin liderligi, ancak doktora yapmus kisilere tevdi edilme-
lidir. Arastirma sahasinda diger miiesseselerle ve kisilerle yapilacak isbirligi, pro-
jeler icinde proje liderligi, ilmi danigsmanlik, arastiricihk ve yardimer arastiricilik
seklinde olmalidir.

Arastiricilarin  yetistirilmesinde, 6zellikle Orman Fakiiltelerinde kurulacal,
arastiric1 asistanlik miiessesesi konusunda biran 6nce mutabakata varilmahdir.

Arastirmalarin finansmani, gerekli ara¢ ve gereclerin saglanmasi, arastirma-
larin yayimi ve tatbikata ulastirilmasi gibi konularda, arastirma milesseselerine
miimkiin olan biitiin imkan ve yardim saglanmali, bunlarla ilgili mevzuat siir’atle
gerceklestirilmelidir.

Zamanin Orman Bakan Sayin Hiiseyin OZALP'in talebi geregince, yazarlar-
dan olugsan Komisyonumuz yaptigl calismalar sonunda, «Orman Bakanli§1 biinye-
sinde yapilacak olan Ormancilik arastirmalar: ile meveut arastirma enstitiileri tize-
rine 30.7.1970 gilinlii bir rapor takdim etmistir. Bu yazi, stz konusu rapordan ilgili
kisimlar alinarak hazirlanmistir.

1. ORMANCILIK ARASTIRMALARININ GAYESI, KARAKTERI VE ARAS-
TIRMA MUESSESELERININ GOREVLERI

Orman Bakanligl biinyesinde yapilacak ormancilik arastirmala-
rinin gayesi; ormandan ve orman topragindan alinacak Urinleri ar-
tirmaga, cesitlendirmeye ve en iyi sekilde degerlendirmeye yardimci
olmak seklinde disiiniilmiistiir. Bunun i¢in aragtirmalarin, ormanci-
lik pratiginin cesitli karakterdeki problemlerinin c¢oziimiine hizmet
edecek nitelikte, yani uygulamal: arastirmalar olmasi gerekir. Ayrica,
bu faaliyetin, ormancilik metod ve teknigini gelistirici nitelikte aras-
tirmalara (gelistirici arastirmalar) da tesmili uygun olur.

Ancak, uygulamali ve gelistirici arastirmalara dayanmas1 gere-
ken bazi temel ve bilimsel arastirmalarin meveut olmamasi halinde, te-
mel arastirmalar da yapilabilmelidir. Fakat bu tip arastirmalarin,
genel olarak Universiteler ve tzellikle Orman Fakiiltelerine birakilmasi
dogru olur.

Boylece gayesi ve niteligi belirtilmis olan ormancilik arastirmala-
rin1 yapacak miiesseselerin goOrevleri, genel olarak;

— Arastirma yapmalk,

— Bilgi toplamak,

— Arastirma sonuclarini ve topladign bilgileri yaymak,

— Basvuranlara demismenlik yopmak

seklinde dort grupta toplanabilir.
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Arastirma miiesseseleri, kendilerine tevdi edilen cesitli nitelikteki
problemleri, kisa ve uzun vadeli arastirma projeleri halinde ele almali,
incelemeli, denemeli, 6l¢meli, tesbit etmeli, giivenilir sonuclarini derle-
meli ve elektronik hesap merkezi ile birlikte degerlendirmelidir. Bu
suretle arastirma yapmak, arastirma miiesseselerinin asli ddevi ol-
malidir.

Aragtirma miesseseleri, ormancilik problemlerinin cézimu ve
aragtirilmasi ile ilgili literatiirden ve arastirma sonuclarindan fayda-
lanmak suretiyle bdilgi toplamalidir. Bu maksatla istatistikler hazir-
lamak, envanter arastirmalar: dizenlemek, arastirma miesseselerinin
gérevlerinden sayilmalidir.

Arastirma miiesseselerince elde olunan biitiin arastirma sonuc-
lar1 ile istatistiklerin ve envanter sonuclarinin, mutlaka tatbikatciya
ulastirilmas: sarttir. Arastirma sonuglarin: yaymnlamak suretiyle, yay-
ma gorevinin yerine getirildigini kabul etmek, memleketimiz realite-
leri karsisinda eksik bir gorev anlayisi olur ve yetersiz kalmaga mah-
kiimdur. Bu itibarla arastirma miiesseseleri, her seviyedeki arastirici
eleman1 ve orglitii ile, tatbiki ormancilik calismalarinin ve bunu uy-
gulayan elemanlarin yaninda olmak zorundadir. Bu miiesseseler, de-
monstrasyon, ekskursiyon, kurs, konferans, seminer gibi yollarla ve
hatta bizzat uygulayicilar ile birlikte calisarak, arastirma sonuclarimnin
ormana, araziye veya sahaya ve tathikatciya intikalini saglamakla,
uygulama sonuclarinl kontrolla ve neticeden ilgilileri uyarmakla yii-
kimld bulunmalidirlar.

Arastirma miuesseseleri, cesitli konularda kendilerine bagvuracak
ozel ve tlizel Kkisileri arastirma sonuclarindan ve ellerinde mevcut bil-
gilerden faydalandirmali, onlara yol gostermeli yahut yeni problem-
leri tesbit ederek bunlarin arastirma plan ve programlarina dahil
edilmesini saglamalidirlar. Bu suretle, arastirma miesseseleri, ancak
halkin ve devletin giivenecegi gercek bir danigmanlik miiessesesi ola-
rak tim gorevlerini yerine getirebilirler.

Nihayet; arastirma miiesseseleri, memleketin oldugu kadar, dis
{ilkelerin de arastirma problemlerini coziimde basvurabilecekleri ve
ighirligi yapabilecekleri ilmi hiiviyette ve teknik seviyede olmalidirlar.

2. ORMANCILIK ARASTIRMALARININ ANA KONULARI

Orman Bakanligi bilinyesi icinde ele alinarak ¢odziimlenmesi gere-
ken arastirma konulari, yurdumuz sartlar1 altinda, asagidaki problem
gruplarinda toplanabilir:
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— Orman Isletme Metod ve Teknigi Problemleri: Silvikiiltiizr-
Agaclandirma ve fidanlik, Tohum, agac 1slah1 ve genetigi-Hasilat ve
amenajman-Koruma ve Miicadele-Ormancilik is teknigi-Orman eko-
lojisi ... vh.

— Yan Faydalanna Metod ve Teknigi Problemleri: Havza hid-
rolojisi-Toprak koruma ve erozyonu kontrol-Mera isletme ve 1slahi-Ya-
ban hayvanlari-Dere ve g6l hayvanlari-Milli park ve rekreasyon ... vb.

— Genel Miihendislik Problemleri: Orman alet ve makineleri-Or-
man transport tesisleri-isletme ve koy yapilari-Sel kontrolu yapilari-
Peyzaj mimarlig1 yapilari-Geodezi ve fotogrametri ... vh.

— Ormanciik Ekonomisi ve Pazarlama Problemleri: Ormancilik
politikasi-Orman isletme ekonomisi-Orman istatistigi-Is etiidleri ve fi-
yat analizleri-Pazarlama ve standardizasyon-Orman riinleri endiist-
risi ekonomisi-Yan faydalanmalarin ekonomisi-Plan ve metod ... vh.

— Orman-Halk [liskileri : Iskan-Miilkiyet ve haklar- Tahdit ve
kadastre-Orman tahribat1 ve suclari-Orman iscileri-Koy kalkindirma-
Egitim ve yayma ... vb.

— Kavak ve Hizli Gelisen Ekzotik Tirler Problemi: Kavak-Oka-
liptiis-Pinus radiata-P. rigida-P. canariensis-Pseudotsuga menziesii-Abies
Grandis ... vb.

3. ORMANCILIK ARASTIRMALARININ ORGANIZASYONU, PLANLAN-
MASI, YONETIMI VE FINANSMANI

Orman Bakanlifl blinyesi icinde ele alinip yiiriitiilmesi gereken
ormancilik arastirmalarinin organizasyonu, planlanmasi, ydnetimi ve
finansmani tlizerine tarafimizdan asagidaki esaslar dnerilmistir.

A. Organizasyon

1) Ormancilik arastirmalar: Bakanhk icinde tek elden, miistesar
veya bir miistesar muavinin emrinde, katma biitceli, genel miidiirliik
seviyesinde miistakil bir Arastirma Unitesi tarafindan yiiriitiilmeli-
dir (bak: Tablo-1).

2) Bu Unitede ornegin;

— Elektronik hesap merkezi
— Aragtirmalar1 planlama ve projeleri kontrol merkezi,
— Arastirmalari yayma merkezi,
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— Sekreterya,
— Arastirma Enstitileri

yer almalidir.

3) Ayrica, dogrudan dogruya Miistesara bagliy, ilmi ve teknik
manada yetkili ve sorumlu kilinacak bir Arastirma Konseyi, Yiiksek
Ormancilik Surasi’nin tesbit edecegi ormancilik politikas1 prensipleri
dahilinde, Tiurkiye ormancilik arastirmalarinin planlanmasinda ve
yillik arastirma calismalarinin programlastirilmasmda, bu Uniteye yol
gostermeli ve arastirma calismalarine yon vermeli, aragtirmalar1 koor-
dine etmelidir.

4) Bu Kkonsey, yilda belirli zamanlardae, fakat siirekli toplanti-
lan ile, ormancilik arastirma konularini (preblemlerini) gozden gegir-
meli, karakterlerine ve dnem derecelerine gore arastirma konularimm
onceliklerini tesbit etmeli; projelere baglanmasi gereken konulari, arasg-
tirma miuessesslerine tevzi etmeli; arastirma enstitiilerinde hazirlana-
cak olan arastirma proje taslaklarini inceleyip onaylamal: ve bu suretle
arastirmalarin bir taraftan koordinasyonunu saglarken, diger taraf-
tan da bunlarin yiiritiilmesi izerinde miiessir olmalidir.

5) Arastirma konseyine; orman fakiiltelerinden temsilei profe-
sorler, Bakanlktan genel miidiirler, Bakanlik Planlama ve Koordi-
nasyon Dairesi Baskanl ve arastirma enstitiisii miidurleri, diger ilgili
resmi ve ozel sektor temsileileri katilmalidir. Bu konseye, Bakan adina
miistesarin baskanlik etmesi, Arastirma Unite Amiri ile 6zellikle Plan-
lama ve Projeleri Kontrol Merkezi uzmanlarinin, sekreter veya rapor-
tor olarak katilmalari diisiiniilmelidir.

6) Bakanlik icinde bir koordinasyon saglanmasi ongoriillmiis ol-
sa dahi, her genel midirluk emrinde ayr1 ayr1 arastirma Enstitiileri
kurulusu sakincali bulunmustur. Keza her genel mudiirliigiin calisma
konularinin, birer arastirma enstitlisii tarafindan ele alimmasinin dog-
ru olmayacagl kanaatina varilmistir.

7) Ancak, ozellikle orman iiriinlerine ve endiistrisine miitevec-
cih arastirmalarin digerlerinden cok farkli o6zellikte olmasi ve apayri
aragtirma tesislerini gerektirmesi gibi nedenlerle, bu konularin ayri
bir arastirma enstitiisii halinde ele alinmasi miimkin gdriilmistir.

8) Gebze’de, TUBITAK'In kurmakta oldugu Marmara Endiistri
Arastirma Merkezine bagh bir «Orman Uriinleri Endiistrisi» arastirma
bolimii gerceklestirilebildigi halde dahi, bu bolim Orman Bakanli-
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gina bagh bulunmadigl takdirde, gene de Orman Bakanlifi orgiti
icinde «Orman Uriinleri» {izerinde uygulamali arastirmalarin yapil-
masi1 gerekli bulunmustur.

9) Tirkiye'de kavakeilik, ormancilik calismalarini cok fazla et-
kileyen ve Tiirk halkina malolmus 6zel bir arastirma konusu bulun-
masl, bugline kadar devam edegelen arastirma c¢aligmalarinin, orman-
ciik kamu oyunda ve halk nazarinda basarili kabul edilmis olmasi,
Kavakcilik Arastirma Enstitiisii kurulusunun ve arastirma projeleri-
nin milletlerarasi destege ve ishirligine dayatilmis olmasi gibi neden-
lerle, kavakecilik ve hizli gelisen ekzotik agac tiirleri arastirmalarinin
da ayr1 bir arastirma enstitiisii tarafindan yiriitiilmesine devam edil-
mesi uygun gérilmistir.

10) Bu hale gore; Orman Bakanliginda miistesar veya miistesar
muavinine kagli bir arastirma tnitesi emrinde;

a. Ormancilik arastirmalari
b. Orman uriinleri ve endustri arastirmalari

c¢. Kavak ve hizli gelisen ekzotik tilirler arastirmalarini yapacak

ayr1 arastirma enstitileri kuiulusu, lizumlu ve faydali olarak mii-
talaa edilmistir.

11) Ormancilik arastirmalarmin bugiinkii sartlar muvacehesinde
tek Enstiti tarafindan ylritilmesi (Kavak ve hizli gelisen Ekzotik
Tiirler ile Orman Uriinleri ve Endiistri Arastirma Enstittileri harig)
ve bu Enstiti merkezinin Ankaera’da olmas1 zaruri gorilmiistir (Ek
Tablo). Ancak ilerde arastirma sart ve imkéanlarinin gelismesi halinde,
liizum ve ihtiyac duyuldukca farkli ekolojik sartlara sahip olan mem-
leketimizin baz: arastirma bolgelerine taksim edilerek herbir bélgede
mevcut Universite ve dzellikle orman fakiiltelerinin yaninda veya ya-
kininda Bolgesel Ormancilik Arastirma Enstitiilerinin kurulmasma
yonelinmesi diistinilmelidir. Bakanlikca bu goriis benimsendigi tak-
dirde, Bolgesel ormancilik arastirma enstitiilerinin niivelerini teskil
etmek tizere, kuvvetli ve daimi birer arastirma istasyonu Kurulmasi
yoluna gidilmelidir.

12) Bir ormancihik arastirma enstitiisuniin genel olarak,
— Orman isletme teknigi
— Yan faydalanma teknigi

— Genel miithendislik
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— Ormancilik ekonomisi ve pazarlama
— Orman-Halk iligkileri

bolimlerinden terekkiip etmesi ve arastirma calismalarinin projelen-
dirilmesine yardimc: olmak tzere, ayrica istatistik uzmanlarina yer
verilmesi ongoériilmelidir.

13) Ancak ilerde bolgesel arastirma enstitiilerine gidildigi tak-
dirde, bolgelerin ozelliklerine bagl olarak, bu bolumlerin ve seksiyon-
larin sayis1 azaltilahilir.

14) Bolgesel calismalan yiiriitmek Uzere arastirma enstitilerine
bagh arastirma istasyonlar: kurulmas: uygundur. Ancak bunlarin sa-
bhit ve devamli olmasinda biiyiik hir zaruret miitalaa edilmemektedir.
onemli clan, konularin ele alinacagi ve projelerin yiiriitiillecegi aras-
tirma sahalaridir. Bu sahalara zaman zaman gitmek, orada kalmak
ve arastirma merkezine tekrar donmek, memleketimiz gartlarinda da-
ima miimkiindiir. Bu duruma gore; arastirma istasyonlar: e.,as iti-
bariyle, gecici karakterde diisiiniilmeli ve kurulmalidir,

15) Tirkiye’de ozel surette ayrilmis, isletilmis ve idaresi aras-
tirma enstitiillerine birakilmis arastirma ormanlarina ihtiyac yoktur.
Clunkii dnemli olan tatbikatin coziimlenmesini arzuladigl ve bekledigi
problemler, hu problemlerin karsilasildigi ormanlar, orman parcalar:
veya Ozellikle arastirma sahalaridir. Binaenaleyh arastirmalar, Tur-
kiye'nin herhangi bir bdlgesinde ve mevkiinde yapilabilmelidir. Bunun
icin arastirma sahast esas olmali ve bu sahadae arastirmalarin gerek-
tirdigi calisma giivenligi ve olanaklart saglanmali; arastirmalara ye-
rine gore kendi problemlerinin ctziimiinii bekleyen uygulayicilar da
katilabilmelidirler. Ornek Isletme ormanlari, calisma giivenligi ile
arastirma sart ve imkéanlarina sahip sahalar olarak, arastirma konu-
larinin seciminde ilk planda hesaba katilabilirler.

B. Arastirmalarin Pldnlonmast:

16) Problemler (arastirma konulari), ormancilik uygulamalari-
nin yapildig: her kademe ve her teknik elemandan, ya bagl oldugu st
kademeye veya yakin arastirma orgltiine bildirilebilmelidir.

17) Arastirilmas: gerekli her cesit problem, problem sahibi genel
miuidiirliikler ve arastirma miiesseseleri kanaliyla, Arastirma Unitesi-
ne ulastirilmalidir.

18) TUniversiteler ve orman fakiilteleri ile diger resmi ve o6zel
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sektére ait arastirma konulari da, dogrudan Bakanlik Arastirma Uni-
tesine bildirilmelidir.

19) Arastirma Unitesinde toplanan ve bir arastirma tanzimini
gerektiren problemler, dahs énce, bu Unitenin Planlama ve Projeleri
kontrol Merkezinde, karakterlerine gore gruplandirilarak, Ormancilik
Arastirma Konseyi toplantisinda gériisiilmelidir.

20) Kisa vadeli ve arastirma projelerinin tanzimini gerektirmeyen
mahalli problemlerin arastirma orglitlerine duyurulmasi halinde, mim-
kiinse bunlarin hemen ele alinarak c¢oziime gotlirulmeleri saglanmali-
dir. Bu takdirde bunlarin yukariya iletilmesinde zaruret gorilme-
mektedir.

21) Arastirilmasi gereken problemlerin oncelik siralarinin tes-
biti ile bunlarin 5-10 yilhk aerastirma planlarina baglanmasy ve aras-
tirma konularinin projelendirilmek {izere Arastirma Miiesseseleri ara-
sinda tewvzit hususlari, Arastirma Konseyinin yapaca8: slirekli top-
lantilarda karara baglanmalidir.

22) Arastirma miiesseselerine tevdi edilen arastirma konulari.
ilgili arastirma orgiitlerince ve yetkili arastiricilar tarafindan proje-
lendirilerek, Ormancilik Arastirma Konseyinin ikinei toplantisina ye-
tigecek sekilde Arastirma Unitesine génderilmeli ve burada toplan-
malidir.

23) Bu toplantida incelenen ve uygulanmalar: kabul edilen pro-
jeler, aragtirmalarla ilgili vilibk biitcelerde yer almali ve buna gore
odenek talebinde bulunuimalidir.

C. Arastirmalarin Yonetimi

24) Arastirma islerinin geregi gibi yonetiminden, yani idari,
mali ve hukuki yonde idare edilmesinden, organizasyon bahsinde be-
lirtilmis olan semadaki kademeleri isgal edenler, yetkili ve sorumlu
bulunmalidirlar.

25) Burada esas itibariyle mistesar veya miistesar muavini,
bunlarin altinda arastirma finitesi amiri ile enstitii miidiirlerinin yet-
ki ve sorumluluklari bahis konusudur.

26) Arastirma projelerinin tanzimi ve yuritiilmesi ile giivenilir
sonuclar elde edilmesinde, ilmi ve teknik yonden, esas itibariyle proje
lideri olan arastirici ile seksiyon ve bolim sefleri ve sonra da enstitii
miidiirleri yetkili ve sorumlu olmalidirlar.



30 B. PAMAY, A. KALIPSIZ ve I. GULEN

27) Aragtirma enstitiillerinde ayrica bir teknik Kurul teskili, 1d-
zumlu goriilmemistir. Clinkii, enstitii miidiirleri, arastirma projeleri-
nin hazirlanmas1 ve ylriitiilmesi bakimindan, projelere katkida bu-

lunmas1 gerekli enstitii arastiricilariyla, yahut seksiyon ve bhdliim
sefleriyle ilgili konular1 goriistip tartigabilir ve caligmalari olumlu bir
yone sevkedebilirler.

28) Tiirkiye bakimindan arasgtiriimast gereken problemlerin
Arastirma Konseyinde siralanmasindan ve arastirma tnitesi kanaliyla
arastirma enstitiilerine intikal ettirilmesinden sonra, enstitii mudiir-
leri, arastirma konularmni ilgili bdliimlere dagitmak suretiyle, bunla-
rin projelendirilmesini istemelidirler.

29) Bolim seflerine gelen konularin bélim sefi tarafindan il-
gili ve yetkili goriilen arastiricilardan birisinin liderligi altinda pro-
jelendirilmesi istenmeli ve her liderin sorumlulugu altinda, diger
arastiricilar ve enstitiinin istatistik uzmaniyla birlikte hazirlanacak
olan arastirma projesi taslaklari, enstitii miidiiriine ve bu yolla gene
arastirma initesine intikal ettirilmelidir.

30) Arastirma Unitesinin «Planlama ve Projeleri Kontrol Mer-
kezinnde toplanan arastirma proje taslaklari, Arastirma Konseyinin
belirli toplanitisina goétiirulerek orada goriisilmeli ve Konseyin nihai
olarak karara bhagliyacagl arastirma projeleri, gene ayni yoldan ens-
titulere ve arastiricilara intikal ettirilmek suretiyle, uygulamaya
alinmalidir.

31) Arastirma projelerinin hazirlanmasi1 ve yuriitilmesi, en az
doktora yapmis bir arastirier tarafindan deruhte edilmeli ve arastir-
ma projelerine ilgili bilim dallarindan yeteri kadar arastirici ve yar-
dime1 eleman katilmali, bu suretle ekip calismas1 gerceklestirilmelidir.

32) Gereginde, proje liderinin veya seksiyon ve boliim seflerinin
teklifi ile diger miiesselere mensup yetkili arastiricilara, ilmi danis-
man olarak projede yer verilebilmelidir.

33) Luzumu halinde, proje liderligi ve proje arastirmacilign da,
baska bir o¢rgiite mensup arastiricilara, mukavele ile tevdi edilebil-
melidir.

34) Ancak, doktora yapmamis Kimselerin hazirlamak ve ylriit-
mek zorunda kalacagl arastirma projeleri i¢in, arastirma konusu ile
ilgili sahanin vetkili ve doktor iinvanina sahip arastiricilarimin proje
liderligi veya ilmi danigmanlijis mecburi olmalidir,
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35) Arastirma projelerinin yiiriitilmesinde ve iglerin eksiksiz ve
zamaninda tamamlanmasinda luzumlu goriillen genel kontrol, Aras-
tirma Unitesi-Planlama ve Projeleri Kontrol Merkezince yapilmalidir.

36) Arastirma sonuclarmin degerlendirilmesinde, arastirma or-
giti ve arastiricilar ile arastirma iinitesine baglh elektronik hesap
merkezi ve yayim merkezi birlikte calismalidirlar.

37) Arastirma sonuclarimin tatbikata intikali ve bunun kontrolu
isleri de yayim merkezi ile Orman Bakanlig1 meslek ici egitim servis-
lerinin isbirligi ile gerceklestirilmelidir.

D. Arastirmalarin Finansmani.

38) Ormancilik Arzagtirma Miiesseselerine, finansman ve mali
formaliteler konusunda, TUBITAK icin taninmig olan biitiin hak ve
yetkilerin ve gerekli imkanlarin verilmesi saglanmalidir.

29) Ormancilik arastirmalarinin finansmaninda 6demelerde slir’at
ve kolaylik saglanmasi bakimindan, herhalde katma biitce ve domer
Sermaye kaynaklar1l esas alinmalidir.

40) Doner sermaye biutcesinin tegkilinde problem sahibi genel
miidirliikler ,ilgili resmi sektér ve miiesseseleri, adlarma yapilacak
aragtirmalarin kargiligi bir ddenegi, arastirma miuesseseleri emrine
tahsis edebilmelidirler.

41) Doner sermaye biitcesi teskilinde hibe ve wvakif gibi kay-
naklardan da faydalanilmasi icin gerekli tedbirlere basvurulmalidir.

4, ARASTIRMALARDA YONETICI, ARASTIRICI VE YARDIMCI PER-
SONEL"

Ormancilik arastirmalarini yiriitecek elemanlarin o6zellikleri ko-
nusunda asagidaki esaslar dikkate alinmalidir:

1) Arastirma miuesseselerinde enstitii mudiri olarak yonetim go-
revi alacak Kkisilerin, basmndan itibaren arastirici olarak yetismis ve
arastirmalarda uzun bir slire caligmis bulunmalar1 ve iyi derecede ya-
banci bir dil bilmeleri, kisa bir deyimle, yiiksek arastiricilik ve yone-
ticilik ozellik ve yetenegine sahip olmalart sart kosulmalidir.

2) Aragtirma iinitesinde ve Uniteye bagl elektronik hesap mer-
kezi, Planlama ve Projeleri Kontrol Merkezi ile Yayim Merkezinde go-



32 B. PAMAY, A. KALIPSIZ ve i. GULEN

rev alacak yoneticilerin ilgili sahalarda yetismis uzman Kkigiler olmasi
lizerinde bilhassa durulmalidir.

3) Arastirma projelerinin hazirlanmasi ve ylritilmesinde bii-
tin ilmi ve teknik yetki ve sorumlulugu haiz olmasi1 gereken proje
lidelerinin en az doktora yapmis arastiricilar olmasi esas alinmalidir.

4) Yarcdimcl arastiricilar lisans ustil 6gretim (master-uzmanlik)
yapmis Kkisiler olmaldir.

5) Arastirma miesseselerinde calisacak veya caligtirillacak olan
aragtiricl elemanlarin secimi ve tayini objektif esaslara baglanmalidir.

6) Arastirict elemanlarin secimi ve yetistirilmesi konusunda or-
man fakiltelerinin ve diger arastirma miiesseselerinin yardimindan
ve igbirliginden faydalanilmalidir.

7) Orman Bakanligl bilinyesi icinde arastirma enstitiileri eliyle
yapilacak olan arasgtirmalarda gorev alacak arastiricilarin yetistiril-
mesi icin, sOyle bir sistem uygun goriilmustiir: Fakilteyi bitiren genc
Orman Yiiksek Miihendislerinden fakiilte hayati boyunca birer aras-
tiric1 olarak belirmis olanlar lisans Usti egitime ve ¢zel bir elemeye
tabi tutulmalidiriar.

8) Namzet arastiricilarin seciminde ve fakiiltelerin kiirsiilerine
arastirici asistan olarak alinmalarinda, bunlarin o6zel vasiflara sahip
olmalar: lzerinde titizlikle durulmali; ornegin faktiilte bitirme dere-
cesi, diploma tezi basarist ve tezin islenis tarzi, diploma tezi yaptiran
ogretim iyesinin tawvsiyesi . . . . gibi Olgiiller dikkate alinmali; nam-
zetlerin fazlalig1 halinde musabaka imtihanmma basvurmalidirlar. Ha-
len Arastirma Enstitiilerinde calisan arastirici elemanlarin bu esaslara
gore intibaki, miiktesep haklari dikkate alinmak suretiyle ayrica dii-
zenlenmelidir.

9) Arastincihik ozelliklerinden heves, ehliyet ve liyakat yaninda
belirli bir yasin altinda olma ve bir yabanct dili iyi bilme nitelikleri
uzerinde de onemle durulmalidir.

10) Arastiric1 asistanlarin Fakiiltede yetistirilmelerinde, kendi-
lerinin lisans lstii 6gretime devam etmeleri ve bu 6gretimde basar
gostermeleri yaninda, bu o6gretimin gerektirdigi birer tez hazirlama-
lar1 ve bu tezleriyle de arastiricilik kabiliyetlerini belli etmeleri esas
alimmalidir.

11) Baslangicta veya lisans ustiindeki basarilar1 dikkate alin-
mak suretiyle daha stiin kabiliyet ve ehliyeti sabit olan arastirica
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namzetlerine doktora yapmasi icin gerekli sart ve imkénlar saglan-
mali, bu suretle gercek aragtiricilarin ve arastirma proje liderlerinin
yetistirilmesine imkan verilmis olmalidir.

12) Lisans iistli 6gretim ve egitim i¢in, Uiniversiteler ve oOzellikle
orman fakiilteleri veya benzer dis miiesseseler ile isbirligi yapilmasi hu-
susu uzerinde o6nemle durulmali ve bu isbirliginin kanuni ve hukuki
vecibeleri icin gerekli tedbirler alinmalidir.

13) Arastirma projelerine katilmalar gerekli gorilen meslek disi
yardimc1 arastiricilar ile diger yardimci eleman ihtiyacinin eksiksiz
Karsilanmas! Uzerinde hassasiyetle durulmalidir.

14) Arastirma miiesseselerinde calisacak olan arastirict eleman-
larin arastirma islerine gereken Onemi verebilmeleri, kendilerini bi-
tiin glicieriyle bu islere hasredebilmeleri ve glivenilir arastirma sonuc-
larma ulasabilmeleri, herseyden once, bu elemanlarin maddeten ve
manen tatmin edilmelerine bagh bulunmaktadir. Bu itibarla arastirie:
elemanlara gerekli kadro ve tazminat saglanmall, lojman verilmeli,
cok basgarili arastiricilarin odiille taltif edilmeleri gibi tedbirler iize-
rinde durulmalidir.

15) Arastirma miiessesesindeki c¢alismalarda huzur ve istikrar
saglayacak tedbirlere énem verilmeli ve bu muesseseler politikadan ve
politik baskilardan uzak tutulmalidir.

16) Arastiric1 elemanlarin, daha iyl yetismeleri, bilgi ve gorgi-
lerini arttirmalar1 maksadiyla, zaman zaman dig llkelerin arastirma
miiesseselerine gonderilmeleri ve buralarda fiilen arastirmalara Kka-
tilmalar1 saglanmalidir.

17) Arastiricl elemanlara, diger organizasyonlara bagl arastirma
miiesseselerinde ve ozellikle TUBITAK’daki arastiricilara taninmig
olan hak ve imkéanlar sa3lanmalidir.

18) Arastiricilarin terfii ve kademe atlamalari icin ortaya ko-
nulacak esaslarda onlarin arastirma yetenekleri ile proje calismala-
rindaki bagarilari dikkate alinmalidir,

19) Arastiricilar hakkinda teskiye verecek kimseler, cesitli aras-
tirma kademelerinde yer alan, ozellikle bolim sefleri, enstitii midir-
leri olmali ve bunlarin tezkiyeleri Arastirma Unitesinde dikkate alina-
rak degerlendirilmelidir.

20) Arastiricilik kabiliyeti bakimindan ve aragtirma calismala-
rinda yetersizlikleri tesbit edilenlerin, arastirma miiesseseleriyle ilis-
kileri kesilmelidir.

Or. Fak. Dergis1 Seri : B — 3
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5. ARASTIRMALARDA EKIPMAN (ARAC VE GERECQ) :

1) Ormancilik arastirmalarinin planh ve basgarili bir sekilde yu-
riitiilebilmesi icin, arastiriciiarin muhta¢ oldugu kuvvetten birisi de,
arastirma ekipmanidir. Arastirmalarda bu ekipmanin zamaninda sag-
lanmas1 ve arastiricinin emrine verilmesi biiylik énemi haizdir.

2) Arastirma ekipmaninin satin alinmasinda ve digsardan geti-
rilmesinde ormancilik arastirma miiesseselerine TUBITAK’icin tanin-
mis olan yetki ve imkanlarin saglanmasi Uzerinde onemle durul-
mamalidir.

3) Sabit tesisler i¢in gerekli arac ve gerec ihtiyaclari, genel bir
program icinde ve kisa zamanda sapglanmalil ve bu cesit arastirma ens-
titiileri temel ekipman bakimindan tam olarak kurulmalidir.

4) Aragtirma projelerinin gerektirdigi ¢zel ekipman ise, zamanin-
da saglanmali veya bu miimkiin olmayacak ise, diger organizasyonla-
ra baglh aragtirma muesseselerinden gecici olarak alinahilmeli veya Ki-
ralanabilmelidir.

5) Disardan getirilecek ekipmanlar icin o6zellikle gimriik forma-
litelerini kolaylastiracak hukuki ve mali tedbirler lizerinde dikkatle
durulmaldir.

6. ARASTIRMALARIN KOORDINASYONU :

1) Tiirkiye’de Ormancilik ilmi ve teknigi konusunda yapilacak
biitiin femel, uygulamali, uzun ve kisa sireli arastirmalar arasinda iyi
bir koordinasyon saglanmalidir.

2) Aragtirma konularinin seciminde ve problemlerin c¢éziimiinde
dublikasyonlara mani olunmasi i¢in, Orman Bakanligi ile diger arastir-
ma ve Ogretim miuesseseleri arasinda etkili bir koordinasyonun teessiisii
lGzerinde onemle durulmalidir. Bu maksatla Arasgtirma Kcenseyinin
koordinasyon gorevinden faydalanilmali ve bu Konseyin Kkararlarina
itibar edilmelidir.

3) Arastirmalarin koordinasyonu konusunda, esas itibariyle, Ba-
kanlik ici ve Bakanlik Disi koordinasyon bahis konusu bulunmakta-
dir. Gerek bakanlik ici ve gerekse Bakanlik digi koordinasyonun sag-
lanmasinda, Orman Bakanlifl biinyesi icindeki Arastirma Unitesine
gerekli yetki ve sorumluluk taninmalidir.
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7. ARASTIRMA ORGUTLERI ARASINDA KOOPERASYON (ISBIRLIGI) :

Arastirma orgiitleri arasinda gerekli isbirliginin gerceklestirilme-
si cok onemlidir. Bu isbirliginin mahiyeti, sekli ve derecesi bakimin-
dan asagidaki esaslarin nazarn itibare alinmasi uygun olacaktir :

1) Arastirma miiesseselerinde calisacak arastiricilarin ,daha on-
ceden, namzet arastiricilar olarak secilmeleri ve birer gercek arastiricl
olarak yetistirilmeleri, yani lisans Ustu bir égretim ve egitime tabi tu-
tulmalar1 konusunda, isbirligi yapiimalidir.

2) Arastirma projelerinin hazirlanmasi, yuritilmesi ve sonug-
lariin degerlendirilmesi konularinda da genel mahiyette danismanlik;
ortak projeler iizerinde proje liderligi veya arastiricilign yahut proje
danismanligl ve ayrica aragtirmalarin yayim icin editorlik gibi ko-
nularda isbirligi gerceklestirilmeli ve bunun lzerinde hassasiyetle du-
rulmalidir.

3) Ormancilik arastirma konularinin ve problemlerinin derlen-
mesinde ve teshitinde, bunlar arasinda oncelik siralarinin tayininde,
arastirma planlarinin ve yillik programlarin hazirlanmasinda Arastir-
ma Konseyi iginde cesitli miiessese temsilcileri arasinda bir igbirligi
bahis konusu olup bunun gerceklestirilmesi yoluna gidilmelidir,

4) Aragtirma ve ¢gretim miiesseselerinde mevcut laboratuvar,
makine ve aletlerle her tirli ekipmandan faydalanilmasi konusunda
da, miiesseseler arasinda gene bir ighirligi gereklidir.

5) Cesitli aragtirma miiesseselerinin sahip oldugu Kkitaplar ve
kitapliklardan karsilikli faydalanilmasi konusunda da isgbirligi ihmal
edilmemelidir.

6) Nihayet ormancilik prcblemlerinin biran evvel c¢ozimii ve
tatbikata intikali konusunda da, arastirma projeleri lizerinde oldugu
gibi, ighirligine gereken onem verilmelidir.

7) Bu ighirligi, esas itibariyle, Orman Bakanligi blinyesi icinde
yer alan arastirma enstitlileri arasinda olabilecegi gibi, Orman Ba-
kanligl ve aragfirma miiesseseleri ile,

— Universiteler ve ozellikle orman fakiilteleri,
— TUBITAK,

— Beynelmilel aragtirma orgiitleri,

— Dig ulkelerin 6gretim ve egitim miiesseseleri,
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— Bu miiesseselerin arastirict elemanlar
arasinda da diigiintilmelidir.

8. ARASTIRMA SONUCLARININ YAYIMI

Ormancilik arastirma enstitiileri tarafindan elde edilen arastirma
scnuclarinin degerlendirilebilmesi ve giivenilir aragtirma sonuclarinin
tatbikata intikalinin saglanakilmesi icin asagidaki yayim vasitalarina
bagvurulmas: énemli bulunmaktadir :

1) Her arastirma enstitiisiine ait bir derginin, bir biiltenin veya
bir rapor serisinin yaymlanmasi mimkindiir. Fakat bunlarin Arastir-
ma Unitesine baglh Yayim merkezi tarafindan ve tek elden cikarilma-
sinda fayda vardir.

2) Dergi, biilten ve raporlarin diginda, aragtirma sonuclarinin
tatbikata intikalini ve bu intikalin kontroliinii bu Yayim Merkezi ta-
kip etmekle yukiumli bulunmalidir.

3) Yayim Merkezi, arastirma sonuclarmi gostermek Uzere de-
monstrasyon ve ekskiirsiyonlar tertip edebilmeli ve meslek ici egitim
birimi ile isbirligi yaparak, belirli programlara baglanmig kurslar,
konferanslar veya seminerler halinde bunlan tatbikatciya intikal et-
tirmelidir.

4) Gerekli hallerde arastirma sonuclari, arastiricilar tarafindan
uygulayicilar ile birlikte ormanda, arazide veya sahada beraber cali-
silarak bizzat gosterilmeli ve uygulamalar isin calisma oOrnekleri ve-
rilmelidir.

5) Arastirma Unitesi, Yayim Merkezi, arastirma enstitiileri ve
arastiricilar, kendilerine basvuran 6zel ve tlizel kisilere, ellerinde mev-
cut bilgilerden ve arastirma sonuclarindan malimat vermeli; o anda
¢ozimlenmiyen problemler tesbit edilerek, arastirma projelerine alin-
mak tlzere yillik calisma programlarina ithal edilmelidir. Bu suretle
biitiin arastirma orgiiti ve elemanlari, devletin ve halkin giivenilir
bir danisman miiessesesi olarak gorev yapabilmelidir.

9. TEKNIK ORMANCILIK CALISMALARIYLA ORMANCILIK ARASTIR-
MALARININ KOORDINASYONU ICIN OZEL TEDBIiRLER

Orman Bakanlhigma baglh Genel Midiirliiklerin icra etmekte ol-
duklar1 blitiin ormancilik faaliyetinin ve o&zellikle teknik ormancilik
calismalarinin milll ekonomiye ve Tirk halkinin kalkindirilmasine
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katkida bulunabilmesi i¢in, bu faaliyetlerin ormancilik arastirmala-
rindan elde olunacak olumlu ve giivenilir sonuclara dayatilmasi ve
dolayisiyle bunlarin ormancilik arastirmalariyla koordinasyonuna tnem
verilmesi sarttir.

Nitekim Turkivede yapilmakta olan ormancilik ¢aligmalarinin he-
defi, kesin olarak belirmiz olmadigl icin, ormancilik ¢aligmalarinin bir
makroplana baglanmasi, simdiye kadar miimkiin olmamistir.

Bununla beraber yeni kurulmus olan Orman Bakanligimizin Tir-
kiye’deki ormancilik faaliyetlerini kapsayan Orman Urinleri Endist-
risi, Orman Isletmeciligi, Agaclandirma ve Toprak Korunmast plan-
lamalarina ve bunun boélgelere gore islenmesine biiyik onem verdigi
memnunivetle miisahade edilmistir. Bu planlamalara bir de ormancilik
arastirmalart planlamasmin katilmasi gerekli bulunmaktadir.

Ormancilik faaliyetlerinin aragtirmalarla koordinasyonu bakimin-
dan, Orman Bakanligmi ilgilendiren asagidaki ozel tedbirlerde tavsiye
sayan bulunmustur :

1) Orman Bakanligi, butin orgutlerinde, organizasyon ve me-
tod arastirmalarina dayanan bir teskilat kanununa siir’atle kavus-
turulmalidir.

2) Orman Bakanligl, memlekette giidecegi milli ormancilik poli-
tikasini tayin etmeli ve bu maksatla bir Ormancilik Suras: kurulusunu
kisa zamanda gerceklestirmelidir.

3) Ormancilik Surasinin tesbit edecegi milli ormancilik politi-
kas1 hedefleri dahilinde ,Bakanlik Planlama ve Koordinasyon Bagkan-
Iiginca ele alinacak olan, milli ve bolgesel karakterde;

— Orman Isletmeciligi,

— Agaclardirma ve Toprak Koruma,
— Orman Koylerini Kalkindirma,
— Orman Uriinleri ve Endiistrisi,
— Ormancilik arastirma

konularini kapsayan genel bir ORMANCILIK MAKROPLANI yapil-
malidir.

4) Ormancilik aragtirmalarinin arzuladigl seviyede ve nitelikte
yurutilebilmesi icin, Orman Bakanli§l kurulusu icinde yer alacak olan
arastirma enstitileri ,teskilat kanununa dayanan ozel bir statiiye ka-
vusturulmalidir.
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5) Ormancilik arastirmalari konusunda cesitli 6gretim, egitim
ve arastirma miesseseleriyle Orman Bakanligl arasinda isbirligi esas-
larinin muhkem ve miiessir bir sekilde gerceklestirilmesine 6nem ve-
rilmelidir.
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