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Universite Ogrencilerinin Bakis A¢isindan Zaman Yonetimi

Time Management from the Perspectives of University
Students

Nesip DEMIRBILEK*

Oz: Bu arastirmanin amact, dgrencilerin zaman yonetimine iliskin sahip olduklar1 yaklagimlar1 ve algilart
metaforlar araciligi ile ortaya koymaktir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden fenomonolojik
desen, g¢alisma grubunun belirlenmesinde ise olasilikli drnekleme ydntemlerinden kolay ulasilabilir
ornekleme teknigi kullanilmigtir. Aragtirmada 2020-2021 egitim-6gretim yilinda bir kamu (niversitesinde
ogrenim goren 276 Ogrenci yer almustir. Universite Ogrencilerine metafor ciimlesi online olarak
gonderilmistir. Verilerin analizinde “igerik analizi” tekniginden yararlanilmigtir. Arastirma sonuglarina
gore Ogrencilerin zaman yonetimi kavramina yonelik olusturmus olduklart metaforlarin, akip gitme,
beceri, ¢cabuk titkenme, degerli olma, durdurulamama, diizen, telafisi olmayan, faydali olma, zorlu sureg,
kontrol, yonlendirici, deneyim, verimli olma, amaclar, planlama, temel ihtiya¢ ve sabir kategorileri
altinda toplandig1 gorilmistiir. Zaman yonetimi kavramina yoénelik temalar incelendiginde ise kendini
akimtiya birakma (uyum ve dogal ritimler) yaklasimi, diizenli yasam (kendini toparla) yaklasimi, beceri
yaklagimi, zamana sahip ¢ikma (savas¢i / hayatta kalma) yaklagimi ve hedef belirleme yaklagimi
temalarinin Olustugu gozlemlenmistir. Sonu¢ olarak, ogrencilerin zaman ydnetimi yaklagimlarindan
cogunlukla kendini akintiya birakma yaklasimini, daha sonra diizen ve beceri yaklasimlarini, ¢ok az
sayida ogrencilerin ise savasgl ve hedef belirleme yaklasimlarini benimsedikleri belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Zaman yonetimi, kendini akintiya birakma, diizen, beceri, hedef belirleme.

Abstract: The aim of the study is to determine what kind of approach and perception students have
towards time management through metaphors. In the research, phenomenological design and easily
accessible sampling technique as one of the probability sampling methods were used to determine the
study group. The research included 276 students studying at a public university in the 2020-2021
academic year. The metaphor sentence was sent online to university students. In the analysis of the data,
content analysis technique was used. According to the results of the research, the metaphors created by
students for the concept of time management appeared to be grouped under categories including flowing,
skill, being exhausted, being valuable, unstoppable, order, irreparable, usefulness, challenging process,
control, guiding, experience, efficiency, goals, planning, basic need, and patience, respectively. As a
result, it has been determined that the students mostly adopt the let yourself go with the flow approach,
then the order and skill approaches, and very few students adopt the warrior and goal setting approaches.
Keywords: Time management, let yourself go with the flow, order, skill, goal setting.

Giris

Turk Dil Kurumu zaman kavramini “bir isin, bir olusun i¢inde gectigi, gegecegi veya gegmekte
oldugu siire, vakit” seklinde agiklamaktadir (TDK, 2021). Zaman, her gun ya da her an
yasamakta oldugumuz fakat {izerinde fazla diisiinme gereksinimi duymadigimiz, ne oldugunu
tam olarak bilemedigimiz bir olgudur (Ozdemir, 2006). Zaman, insanlarin kontrolii disinda,
sonsuz ge¢misten sonsuz gelecege akan siiresiz ve kesintisiz bir olgudur (Smith, 1998). insan
icin zaman, dogumdan oOliime kadar olan siiredir. Zaman, tekrari mimkiin olmayan bir
mucizedir. Zamanin siiresinden ¢ok kalitesi yani niteligi 6nemlidir (Covey, 2009). Zaman hem
fiziksel hem de psikolojiktir; fiziksel zaman saat ile psikolojik zaman ise biling ile iligkilidir.
Hem psikolojik hem de fiziksel zamani iyi yonetebilmek bireyler icin bir sanat isidir (Passig,
2002).

Fry (2000) zamani, her giin her insana esit sekilde verilmis bir para seklinde tanimlamstir.
Zaman, herkesin esit sekilde sahip oldugu, ancak herkesin ayni degerlendiremedigi oldukca
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degerli, essiz bir kaynaktir. Zamani bos olarak gecirmek, yasami bos olarak gecirmek
(Sabuncuoglu, Paga ve Kaymaz, 2010) iken zamam verimli kullanmak da yasam kalitesini
yiikseltmek demektir (Sabuncuoglu ve Pasa, 2002). insanlar, yasarken gecen zamani bir tiirlii
fark edememektedirler. Oysa zaman fark etmek, onu iyi yonetebilmek igin bir 6n kosuldur. Her
sey bir sekilde hallolur ancak zaman geri getirilemeyen, satin alinamayan, depolanamayan ve
telafisi olmayan bir kavramdir (Sabuncuoglu vd., 2010). Zaman iyi kullanildiginda ucuz,
kaybedildiginde ise pahalidir (Hacioglu, G6kdeniz ve Ding, 2003). Bu yiizden zamandan en iyi
bicimde faydalanmak gerekmektedir (Gozel, 2009). Modern yonetim disiincesinde zaman,
{iretim ve basarinin en énemli faktorlerinden biridir (Sabuncuoglu vd., 2010). Insanlarin zamana
yaklasma ve zamani harcama bigimi, basar1 veya basarisizlik arasinda bulunan noktay1
saptayarak, saglikli ya da stresli bir kisi olmalarina neden olabilmektedir (Smith, 1998).

Insanlar gerek kisisel gerekse is yasamlarinda zamani kovalayan bir hale gelmistir. Ancak ¢ok
az kisi zamam etkin kullanma dogrultusunda ¢aba gostermektedir (Ozgelik, 2006; Ozdemir,
2006). Zamanin etkin kullanilmasi ve en iyi sekilde degerlendirilme cabasi, zaman yonetimi
olarak tanimlanmaktadir (Sabuncuoglu ve Pasa, 2002). Zaman yonetimi, “Zaman nasil etkin
kullamlir? Neler yapilmali, neler yapilmamali? Oncelikler neler olmali?” ve “Zaman
kaybettirenlerin dniine nasil ge¢meli?” sorularina yanit bulmay1 amaclamaktadir (Iscan, 2008).
Hayatta ¢ok ¢alismak onemli degildir, asil onemli olan dogru, akilli ve etkili bir zaman yonetimi
becerisine sahip olmaktir (Aytiirk, 2007). Baska bir ifadeyle, bildiklerimizi kullanabilmek icin
etkili bir zaman yonetimi stratejisi gelistirmek gerekir (Finley, 2007).

Glintimiiz teknoloji ¢aginin yasattigi yogun temponun altinda kisilerin en ¢ok sikayet ettikleri
nokta zamansizliktir (Erdem, Dikmetas ve Piringgi, 2004). Aslinda sorun zamanin kendisinde
degil, kisilerin belirli zaman diliminde zamam yoOnetememesi ile iliskilidir (Akatay ve
Yelkikalan, 2003). Zaman yonetimi, bireyin kendisini kendi zamani igerisinde ydnetmesidir
(Tutar, 2011). Baska bir ifade ile zaman yonetimi, bir 6z- yonetim olarak, yasanan olaylarin
kontroliinii saglamaktir (Giiglii, 2001). Zaman yonetimi, bireyin is ve 6zel yasaminda basarili
olabilmesi ve karsisina ¢ikan firsatlar1 degerlendirebilmesi i¢in zamani denetleyebilmesi ya da
etkili bir sekilde kullanabilmesidir. Zaman yOnetimi, bireyin bazi yontem ve teknikleri
kullanmasin1 gerektirmektedir (Yenilmez, 2010). Onemli ve énemsiz olan1 ayirt etmek, zamani
yonetmenin en 6nemli kuralinm1 olusturmaktadir. Ayrica zaman yonetimi, ¢ikis yolu bulmaya
calisirken bireyin karsisina ¢ikan yiiksek bir duvara tirmanmaktansa o yiiksek duvarin etrafini
dolasarak daha kolay bir ¢ikis yolu bulmak gibidir (Fry, 2000).

Zaman kavramu, artik egitim orgiitlerini de etkilemeye baslamustir (Ozgelik, 2006). Ozellikle
iiniversite yillarinda &grenciler, zamanin hizla gecip gittigini fark edemezler (Tutar, 2011).
Bunu fark edebilmeleri i¢in zaman yonetimine iliskin diizenli aragtirmalarin yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Bu aragtirmanin, Universite o6grencilerinin zamani yonetebilme konusunda
kendilerini gelistirmeleri, zamanlarim1 harcarken daha bilingli hareket etmeleri ve zaman
yonetimi kavramina iliskin sahip olunan (olumsuz) algilarin farkina varmalar1 gibi konularda
katkis1 olacagi ongoriilmektedir. Nitekim diizenli ¢alismalar ve birkag pratik yol ile zamanin,
yonetilebilir ve denetlenebilir oldugu belirtilmektedir (Drucker, 2007). Bu nedenler
dogrultusunda gelecegimizin yegane sahipleri olan {iniversite 6grencilerinin, zaman yonetimine
yonelik ne tiir bir yaklagima ve algiya sahip olduklarina iligkin yapilacak ¢alismalara gereksinim
duyulmaktadir.

Zaman yonetimi, ABC yaklasimi, diizenli yasam yaklasimi, savas¢ir yaklasimi, sihirli arag
(teknoloji) yaklasimi, hedef belirleme yaklasimi (basari), kendini akintiya birakma yaklasimu,
iyilestirme yaklasumi (6z biling) ve beceri yaklasimi (zaman yonetimi 101 yaklasimi) olarak
tanimlanan sekiz zaman yonetimi boyutunu kapsamaktadir (Covey, 2009). ABC yaklasimi,
onemli iglere oncelik veren bir yaklasimdir. Bu yaklasim, insan istedigini yapabilir ama her seyi
yapamaz bakis agisiyla bir hedef belirleme yaklagimindan esinlenmektedir. ABC yaklagimu,
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“neye ulagmak istiyorsaniz ¢abalarmizi dncelikle o igler tizerinde yogunlastirirsaniz, mutlu ve
basarili olursunuz” (Iscan, 2008, s. 18) hipotezine dayanmaktadir. Bu odak gercevesinde diizenli
yasama yaklasimi, zaman yoOnetiminde giin yliziine ¢ikmig olan problemlerin ¢ogunlugunun
yasamdaki diizensizliklerden kaynaklanmis oldugunu one siirer (Covey, 2009). Savasci
yaklagimi, kendini korumak, olduk¢a verimli ve bagimsiz ¢alisabilmek amaciyla vaktine sahip
cikma tizerinde yogunlasir (Covey, 2009). Sihirli ara¢ (teknoloji) yaklasim ise iyi isler, iyi
araglarla yapilir ifadesinden yola ¢ikar (Tutar vd., 2003). Hedef belirleme yaklasiminin
temelinde de ne istedigini bil ve basarmak icin ¢aba harca ifadesi vardir. Bu yaklagimin
temelinde “uzun vadeli planlama, orta vadeli planlama, kisa vadeli planlama, hedef saptama,
goziinde canlandirma, kendini motive etme, olumlu diislince tarzi yaratma” gibi yontemler
bulunmaktadir (Covey, 2009). Akintiya birakma yaklagimi, zaman yonetimi konusuyla gelisir
ve bireyin zamani yonetmesini degil, bireyin kendini zamanin dogal akigina birakmasina
odaklanir (Aydin ve Giirbiiz, 2012; Tengilimoglu, Tutar, Altindz, Baspinar ve Erdonmez, 2003).
Iyilestirme yaklasimi, gelecegin daha iyi olmasi felsefesi olarak tanimlanmaktadir (Tiire, 2013).
Beceri yaklasim ise temelde zaman yonetiminin, muhasebe veya kelime isleme benzer bir
beceri oldugu paradigmasina dayanir. Bu yaklasim, giiniimiizde etkin olmak amaciyla yapilmasi
gereken isler igin liste yapma, amag¢ saptama, planlama yapma, oOncelikleri siraya koyma,
randevular icin defter kullanma gibi becerilerde uzmanlasmanin gerektigini ifade eder (Covey,
2009).

Giunliik yasamda degisik alanlarda pek ¢ok soyut kavram kullanilmaktadir. Soyut kavramlarin
tanimlanmasinin epeyce zor olmasi nedeniyle soyut kavramlar genellikle somut kavramlar
aracihigiyla acgiklanmaktadir. Bu acgidan soyut kavramlarin tanimi yapilirken metafor
kullanilarak somutlastirilmasi, kavramlarm daha kolay anlasilmasimi ve akilda kaliciligini
saglayabilmektedir (Er Tuna ve Mazman Budak, 2013). Metaforlar, kisilerin kendi diinyalarini
anlayip yapilandirmalarma yo6nelik giiclii bir modelleme ve zihinsel haritalama mekanizmalari
olmasi1 nedeniyle de dikkat cekmektedir. Metaforlar, bilinmeyenlerin 0gretilmesinde miikkemmel
bir teknik ve &grenilen bilgilerin hatirlanmasi konusunda gecerliligi ispatlanmis araclar olarak
gorulmektedir (Arslan ve Bayrakei, 2006). Bireyler, kendilerinin ya da digerlerinin diisiince ve
duygularim1 tanimlarken metaforlardan faydalanmaktadirlar. Bu da kisilerin kendilerini ve
diinyay1 nasil algiladiklarmi aciga c¢ikarmaktadir. Metafor, kisilerin zihinlerinin bir kavrama
bi¢ciminden bagka bir kavrama bi¢imine yonelmesini saglayip belli bir olguyu baska bir olgu
olarak gérmesine olanak tanimaktadir (Girmen, 2007). Bu ac¢idan ele alindiginda metaforlarin
kullanilmasi, kisilerin bilinenle bilinmeyeni iliskilendirip, kavramlar arasi yeni baglantilar
kurmaya ¢aligsmasi ile yaraticiligr gelistirmektedir (Aydogdu, 2008).

Metafor

Lakoff ve Johnson (2015) metaforun gunlik yasamda siklikla kullanildigini, bununla birlikte
diisiincede de var oldugunu ileri siirmekte ve metaforu esasinda bir seyi baska bir seyin bakis
acistyla anlaymp deneyimlemek seklinde tammmlamaktadir. Her kiltiir, kendine 6zgii metafor ve
kavram sistemlerine sahiptir ve bundan dolayr her gercekligin boyutu kiiltiirden kiiltiire
farklilasabilmektedir. Kiiltiirlerin kullandig1 metaforlar ve kavram sistemleri, toplumlarm yapisi
ve yasam bi¢imine baghdir. Soylenmis olan deyim ve atasOzlerinden hareketle insanlarin,
“zaman” konusunda nasil bir yasam bicimine sahip olduklari tahmin edilebilir. Ornegin,
Benjamin Franklin, 1745 yilinda yazdig1 “Geng Bir Tacire Ogiitler” isimli kitabinda zaman icin
“vakit nakittir.” demistir (Adair ve Adair, 1999). Avrupa toplumlarinda zaman konusunda
“Diin, iptal edilmis bir ¢ektir”, “Yarin, bir bor¢ senedidir”, “Bugiin, nakit paradir” gibi
deyimlerle karsilasmak miimkiindiir. Bat1 toplumlarinda zamana iliskin bu tiir metaforlarin
siklikla kullanildig1 ifade edilmektedir (Ozer, 2011). Bu metaforlar odaginda, bati toplumlarinda
yasayan bireylerin, zaman algisini para ile agikladiklar1 ve zamanin degerini para ile dlgtiikleri
soylenebilir. Bu tlr durumlar ise zamanin yonetimine son derecede énem verme, bos vakitleri
parasal anlamda kayip olarak gérme, zamanlarmin baskalar1 tarafindan ¢alinmasini engelleme
ve dakik olma gibi davramiglara doniigebilir. Baska bir ifadeyle, “vakit nakittir” sdzlni
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benimsemis olan bireyler, zamanlarin1 kontrol etme davramsina oncelik verirken, “zaman her
seyin ilacidir” ifadesini benimseyen bireyler ise kendilerini dogal akintiya birakma davramsini
tercih edebilmektedir. Zaman, 6l¢iilebilir ve dogrusal olmasina ragmen zamanin bireylere gore
anlami degisebilmekte ve farkli davramislara doniisebilmektedir. Goriildiigii (izere metaforlarin
sadece bir diisiinceden ibaret olmamasi ve aym zamanda bireylerin davramglarinin ve
eylemlerinin yoOniinii belirlemesine iliskin bilgiler icermesi bakimindan inang, algi ve
beklentilerin 6nemli pusulalar1 olduklar1 6ne sirulebilir. Bu agiklamalar dogrultusunda, zaman
ya da zaman yoOnetimine iliskin sahip olduklar1 metaforlar, {iniversite Ogrencilerinin
davranislarinin ve eylemlerinin yoniiniin belirlenebilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Alan yazin incelendiginde, zaman yonetimi ile ilgili egitim alaninin ¢esitli kademelerdeki
yoneticiler (Karaoglan, 2006; Ozer ve Kis, 2016; Sayan, 2005; Uyduran, 2014), iniversite
ogrencileri (Iscan, 2008), akademisyenler (Silahtaroglu, 2004), 6gretmenler (Caz, 2014; Sungur,
2018; Sahin, 2014; Topal, 2009) ve dgretmen adaylar1 (Arslan ve Topsakal, 2019; Cesur, 2018;
Demirtas ve Ozer, 2007) iizerine yapilan pek ¢ok arastirmanin oldugu goriilmektedir. Zaman
yOnetimine iliskin yapilan arastirmalarda, bireylerin algilar1 genellikle 6l¢ekler kullanilarak
belirlenmeye calisilmistir. Dolayisiyla, genel bir diisiinceye ulasmak hedef oldugundan,
derinlemesine bir analiz yapilmamaktadir. Metafor araciligiyla yapilan calismalarda ise
katilimeilarin bir kavrama iligkin algilar1 ve buna neden olan etmenlerle ilgili derinlemesine
bilgi sahibi olunabilmektedir. Bu nedenle algilarin belirlenmesi temelinde, son zamanlarda
yapilan arastirmalarda, giicli bir arastirma araci olarak metaforlarin kullanilmasi (Demirbilek,
2020; Demirbilek, 2021; Demirbilek ve Korkmaz, 2021; Giiveli, Ipek, Atasoy ve Giiveli, 2011;
Kaleli Yilmaz ve Gliven, 2015) dikkat cekmektedir. Metaforla ilgili alan yazin incelendiginde,
tiniversite Ogrencilerinin zaman yonetimine iliskin yaklasimlarimin nasil oldugu ile ilgili bir
metafor ¢alismasina denk gelinmediginden dolay1 bu konu tercih edilmistir. Bu bilgiler 1s18inda
bu arastirmada, Universite 6grencilerin zaman yOnetimine yonelik sahip olduklar1 yaklasim ve
algilarim metaforlar araciligi ile ortaya koymak amacglanmaktadir. Bu baglamda asagida
belirtilen sorulara yanit aranmustir.

1. Universite 6grencilerinin zaman yonetimi kavramina yonelik metaforlari nelerdir?

2. Universite ogrencileri tarafindan, zaman yonetimi kavramina iliskin olusturulan
metaforlar, benzer Ozellikler bakimindan hangi kategoriler ve temalar altinda
toplanmaktadir?

Ydontem

Arastirmada, nitel arastirma desenlerinden fenomonolojik desen kullamilmustir. Fenomenoloji,
bireylerin kendi yasam diinyalarimin kasitli bir deneyimi ve toplumsal eylemidir (Balci, 2016;
Schram, 2003). Bu desen, bireylerin giinliilk yasantilarinda, olaylar, deneyimler, algilar,
yonelimler ve kavramlar gibi cesitli bicimlerde karsilarma cikabilen, aym1 zamanda farkinda
olunan fakat derinlemesine ve detayli bir anlayisa sahip olunamayan olgulara odaklanmaktadir
(Yildirnm ve Simsek, 2016). Baska bir ifadeyle fenomenoloji, bir arastirmaya dahil edilen
katilimeilarm deneyimledikleri olgu ya da kavrama iliskin aciklamalarinin incelenerek,
zihinlerindeki alg1 ve beklenti gibi biligsel yapilarin agiga cikartilmasidir (Creswell, 2017;
Patton, 2014).

Cahisma grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde olasiligi bilinmeyen Ornekleme yontemlerinden kolay
ornekleme teknigi kullanilmistir. Bu teknik ile katilimcilarin belirlenmesinde, evreni temsil
edebilecek buylklikte rastgele orneklem secilmistir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 1993).
Arastirmanin amact dogrultusunda, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda bir kamu Universitesinde
Ogrenim goren ve arastirmacinin, tanidik akademisyenler araciligiyla ulasabildigi 323
Ogrencinin yer aldigi bir ¢alisma grubu belirlenmistir. Diger yandan, zaman ydnetimi kavramini
metafor olarak aciklayamayan, metaforun konusu ile kaynagi arasinda iliski bulunmayan 47
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katilimcinin formu elenmis, sonug¢ olarak 276 form ile galigma yiirlitilmiistiir. Eleme islemi,
uzman goriisii alinarak yapilmistir.

Tablo 1
Universite Ogrencilerine Iliskin Demografik Bilgiler
Degiskenler Kategori N %
Cinsiyet Kadm 165 59,9
Erkek 111 40,1
Toplam Ogrenci Sayisi 276 100
Islem

Bu calisma, Bingdl Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’nun 12.03.2020 tarih
ve E.5826 sayili karari ile arastirma ve yayin etigine uygun olarak gerceklestirilmistir.
Arastirmada, kisisel bilgi formu ile birlikte katilimcilardan “Zaman yonetimi .........
gibidir/benzemektedir, ¢linkii ...... ” climlesini tamamlamalar1 istenmistir. Ayrica Kilcan’in
(2017) oOnerdigi sekliyle, metaforlara iliskin ac¢iklamalar yapilmus, Ornekler verilmis ve
katilimcilardan tek bir metafor olusturarak nedenlerini belirtmeleri istenmistir. Hazirlanan form
katilimcilara e-posta, WhatsApp gibi araglar ile gdnderilmis, ayrica sosyal medya ortamlarinda
(6rnegin, Facebook, Instagram vb. gibi) online olarak paylasilmstir.

Verilerin analizi

Calisma verilerinin analizinde igerik analizi kullanilmistir. Icerik analizi, belirli kurallara bagh
kalarak kodlamalar ile bir metnin bazi kelimelerini daha kii¢iik icerik kategorileri ile agikladigi
sistematik, yenilenebilir bir teknik olarak (Biyukoztirk vd., 2008). Balc1 (2016) icerik
analizini, insanlarin konustuklar1 ve yazdiklarimi a¢ik beyanlara gore kodlanarak sayisallastirma
siireci olarak tanmimlamaktadir. Arastirmanin icerik analizinde: “I. Adlandirma ve Eleme
Asamasi, 2. Tasnif Etme Asamasi, 3. Kategori ve Tema Gelistirme Asamasi, 4. Gecerlik ve
Giivenirligi Saglama Asamasi, 5. Nicel Veri Analizi icin Verilerin Diizenlenmesi” seklinde bes
asamali degerlendirme siireci (Creswell, 2017; Saban, 2008) kullanilmustir.

Arastirmanin ilk asamasinda tiniversite 6grencileri tarafindan olusturulan metaforlarin alfabetik
listesi yapilmis ve calismanin amaclar1 dogrultusunda iiretilip tiretilmedigi gézden gecirilmistir.
“Zaman yonetimi” kavramina iliskin yanlis metafor olusturan ya da olusturmak istemeyen
veriler elenmistir (n=47). Dolayisiyla analizler toplam 276 form {zerinden yiiritilmiistiir.
Calisma kapsamina alinan formlara birer form numarasi verilmistir. Degerlendirmeye alinan
metaforlara ait formlar 1Z, 2Z... 276Z seklinde kodlanmis ve numaralandirilmigtir. Ayrica,
temalar olusturulurken zaman yonetimi yaklagimlarindan faydalanilmustir.

Arastirmanin ikinci asamasinda icerik analizi kullanilmis, her metafor tek tek okunmus ve tasnif
edilmistir. Arastirmanmn tg¢ilincii asamasinda O0grenciler tarafindan yazilan metaforlar ortak ve
benzer ozellikleri bakimindan bir araya getirilerek farkli kategoriler altinda toplanmustir.
Arastirmaci tarafindan zaman yoOnetimi kavrammna iliskin 17 farkli kategori gelistirilmistir.
Verilerin kategorilere ayirma isleminde, verilmis olan nedenlere gore hareket edilmistir.
Nedenleri farkli, metaforlar1 ayni olan veriler farkli kategorilere alinmistir. Ornegin, “Zaman
yonetimi su gibidir, ¢iinkii su insanlar icin ne kadar énemli ise zamanin yonetimi de o kadar
onemlidir (427).” ciimlesindeki su metaforu degerli olma kategorisinde ele alinirken, “Zaman
yonetimi su gibidir, ¢iinkii zamani iyi kullanamazsan geri dénemezsin (627).” climlesindeki su
metaforu telafisi olmayan kategorisine alinmustir. Yine, zaman su gibidir ¢iinkii “Zaman
yonetimi akan su gibidir, ¢clinkl akan su durdurulamadig: gibi zaman da durdurulamaz (197).”
ciimlesindeki su metaforu akip gitme kategorisine alinmistir. Daha sonra olusturulan kategoriler
ortak ve benzer 6zellikleri bakimindan bir araya getirilerek farkli bes tema altinda toplanmustir.

Elde edilen metaforlarin sunumunda, yazili yanitlarin gorsellestirilmesi yoluyla anlasilirlig: ve
erigilebilirligi arttirabilmek icin “Kelime Bulutlar” tercih edilmistir. Gorsellestirmedeki
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kelimenin boyutu, kelimenin giris metnindeki goriinme sayisi ile orantilidir. Baska bir ifade ile
frekans1 biiyiik olan metaforun, gorseldeki boyutu da biiyiik olarak sunulmaktadir (Bletzer,
2015).

Gecgerlilik ve guvenilirlik analizleri

Yildirim ve Simsek’in (2016) aciklamalarmmdan hareketle, nitel bir arastirmada gecerligin
onemli oOlgiitleri arasinda yer almasi nedeniyle toplanan veriler ayrintili olarak rapor edilmis,
sonuglara nasil ulasildig: aciklanmis ve lisans son siniflarda verilen derslerde katilimer teyidi
alinmustir. Hazirlanan bu raporlar yine ayni1 kapsamda uzman goriisii alabilmek i¢in alanda daha
once metafor ¢aligmasi yapmus bir uzmana gonderilmistir. Uzmandan, kategoriler ve temalar
altinda toplanan metaforlar1 hicbiri disarda kalmayacak bigimde kategorilere ve temalara
yerlestirmeleri istenmistir. Ayrica, kategoriler ve temalar altinda toplanan metaforlarn,
kategoriyi ve temayr temsil edip etmedigini teyit etmek amaciyla doniitler istenmistir. Daha
sonra uzman tarafindan olusturulan smiflandirmalar ile arastirmaci tarafindan yapilmis olan
siniflandirmalarin karsilastirmasi yapilmigtir. Yapilan bu karsilastirilma ile goriis birligi ve
goriis ayriligi frekanslar: belirlenmis ve arastirmanin giivenirligi saglanmaya ¢alisilmistir. Nitel
arastirmalarda, uzman ve arastirmaci degerlendirmeleri arasindaki uyumun %90 ve tizeri olmasi
arzu edilen diizeyde bir giivenirlik oldugu belirtilmektedir (Saban, 2008). Arastirmanin
giivenirligi; Miles ve Huberman’in (1994) formiilii; [Giivenirlik= Goriis Birligi / (Goriis birligi+
Gorls ayriligl) *100] kullanilarak hesaplanmistir. Zaman yonetimi ¢alismasi igin giivenirlik
(249/276*100) = %90 oran ile saglanmustir. Arastirmanin son asamasinda, elde edilen verilerin
frekanslar1 (f) hesaplanmustir.

Bulgular
Bu baslik altinda olusturulan form araciligiyla elde edilen verilerin analizi sonucu ortaya ¢ikan
bulgular sunulmustur. Elde edilen bulgular, arastirma sorular1 dikkate alinarak olusturulan alt
basliklar yardimiyla agiklanmustir.

Ogrenciler tarafindan olusturulan metaforlar

Universite 6grencilerinin zaman kavramina yonelik olusturmus olduklart metaforlar, kelime
bulutu araciligiyla sekil 1°de sunulmustur. Calismada, su ve suya iligkin metaforlar ¢ok fazla
kullanildigindan dolay: “akan su” gorseli kullanilmistir.

Imkansiz
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Sekil 1. Universite dgrencilerinin zaman ydnetimi kavramina yonelik Urettikleri metaforlar.
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Sekil 1’ de {iniversite d6grencileri tarafindan “zaman yonetimi” kavramina iligkin toplam 183
farkli metafor iiretildigi goriilmektedir. Zaman yonetimi kavramina yonelik en fazla iiretilen
metaforlar su (f = 58), saat (f = 13), hayat (f = 11), ilac (f = 10), altin (f = 8), para (f = 7),
akarsu (f = 6), omur (f = 5), 6lum (f = 4), cocuk (f = 3), yarws (f = 3), valiz toplamak (f = 3), okul
(f = 3), kum saati (f = 2), hayatin parcas: (f = 2), yasama yontemi (f = 2), duzen (f = 2),
mutluluk (f = 2), devlet (f = 2), gereksiz ¢aba (f = 2) ve ayna (f = 2) seklinde olmustur.

Olusturulan temalar ve kavramsal kategoriler
Bu boélimde, katilimcilarin zaman yo6netimi kavramina iligkin olusturduklari metaforlara ait
olusturulan temalar ve kavramsal kategoriler sunulmaktadir.

Tablo 2
Tema 1 Kendini Akintiya Birakma (Uyum ve Dogal Ritimler) Yaklasimi
Kategori Metafor M f %

(1): Goz agip kapatinca hemen degisen, hayat, 6mdr, diinya, deniz,
Akip su damlasi, avucundaki su, kader, uyku igindeki riiya, kum saati, su
gitme damlamasmin usul damlalari, mevsim, selale; (2): Akarsu; (4): Saat;
(33): Su
(1): Hayal, gelip gegici, kaplumbaga, yaris, ¢esme, uykunun en
derinindeki rilya, insan, akan rmak, sarj, ayna, hafif esen bir riizgar, 18 30 37,7
sabir, (2): Gereksiz ¢aba, akarsu, hayat; (3): Para, saat; (6): Su
(1): Namaz vakti, hastayr ameliyat eden doktor, en degerli varlik,
Durdurula  6liim, altmn, acil durum, Firat nehri, 6miir, degerlendirme, hayatin
mama yonetimi, topraga dokiilen su, insan hayati, muzun raf Omri,
caresizlik, akarsu; (3): Saat; (4): Su

16 52

Cabuk
tikenme

17 22

Zaman yOnetimi kavramina yonelik kendini akintiya birakma (uwyum ve dogal ritimler)
yaklasimi (%37,7) temasinin olusturdugu kategori ve metaforlar Tablo 2’de sunulmaktadir.
Tablo 2 incelendiginde, frekans bakimindan akip gitme (f = 52), cabuk tiikenme (f = 30) ve
durdurulamama (f = 22) kategorilerinin oldugu goriilmektedir. Katilimc: ifadelerini iceren
alintilar agsagida verilmektedir:

“Zaman yonetimi nehir gibidir, ¢tinkii akip gider” (173Z).

“Zaman yonetimi avucundaki su gibidir, ¢tinkii degerini bilmezsen akip gider” (96Z).

“Zaman yonetimi bir su damlasina benzer, ¢iinkii zamanda usul usul akip gider” (812).

“Zaman yédnetimi kaplumbaga gibidir, ¢iinkii zamam hi¢ ge¢cmeyecek zannederiz ama ¢ok hizli
gecer” (112).

“Zaman yonetimi hayal gibidir, ciinkii yetisilemez siirekli devam eder tipki hayallerin ¢ogalip
yetisilemedigi gibi” (232).

“Zaman yonetimi para gibidir, ¢iinkii cabuk tiikenir " (32).

“Zaman yonetimi akarsu gibidir, ¢tinkii durmasimn tek nedeni kaynagimin kurumasidir insanda
hayati sonlanana kadar zamani durduramaz” (802).

“Zaman yonetimi saat gibidir, ¢iinkii durmadan siire, vakit geger” (1372).

“Zaman yonetimi su gibidir, ciinkii suyun akisim durduramadigimiz gibi zamanin akisini da
durduramayiz” (1977).”

“Zaman yonetimi Furat nehri gibidir, ¢iinkii durduramazsin” (2152).

“Zaman yonetimi gereksiz bir ¢aba gibidir, ¢clinkli ne yaparsan yap kontrol etmeye giiciin yetmez ”
(2432).

“Zaman yonetimi ¢cesme gibidir, ¢iinkii geleni gideni belli degildir” (50Z).
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Tablo 3
Tema 2 Beceri Yaklasin
Kategori Metafor M f %
(1): Kriz, saat, akil, ¢ark, insan, ¢aba, yaris, telefon, mide, ayni1 nehirde
iki kez yikanilmaz, yapabilmek, kutu, basarmin yarisi, tasarruf, duvar,
Beceri  Z°% okul, miikemmellesme, kum saatini kontrol etme, 6liim, fidan, kum, 37 49

kurumsal, sinirh, saat ustasinin titizligi, akciger, el bombasi, dijital saat,

bilgi, hayata uyum saglamak; (2): Valiz toplamak, pasta, ilag, dmir; (3): 26,1
Para, hayat; (5): Su

Telafisi  (1): Hastalik, madde, hayat, huzursuzluk, akarsu, 6liim, nehrin akisi, 11 17
olmayan essiz, hayatin kendisi, balik; (7): Su

(1): Bisiklet binmeyi 6grenmek, bilge, bisiklet siirmek, 6zgiirlik; (2): 5 6

Okul

Deneyim

Zaman yoOnetimi kavramina yonelik beceri yaklasimi (%26,1) temasinin olusturdugu kategoriler
ve metaforlar Tablo 3’te sunulmaktadir. Tablo 3 incelendiginde, frekans bakimindan, beceri
(f=49), telafisi olmayan (f = 17) ve deneyim (f = 6) kategorilerinin oldugu goriilmektedir.
Katilimct ifadelerini i¢eren uygun alintilar asagida verilmektedir:

“Zaman yonetimi su gibidir, ¢tinkii dogru kullamlmazsa bir giin susuz kalirsin” (1282).

“Zaman yonetimi valiz toplamak gibidir, ¢iinkii hangi bélmeye hangi esyayr koymak énemlidir”
(272).

“Zaman yonetimi miikemmellegsmeye benzer, ¢link(l yénetim igin beceri gerekir ” (70Z).

“Zaman yonetimi ¢ark gibidir, ¢iinkii yanlis ayarlanirsa diizgiin yasam olmaz yani ¢ark dénemez”
(2572).

“Zaman yonetimi kriz gibidir, ¢iinkii zamanu iyi yoneten her seyi iyi yonetir” (372).

“Zaman yonetimi acil durum aninda karar vermek gibidir, ¢iinkii telafisi zordur” (55Z).

“Zaman yonetimi 6liim gibidir, ¢tinkii asla geri donmesi miimkiin degildir” (100Z).

“Zaman yonetimi hastalik gibidir ¢Unku ertelemeye gelmez ” (2452).

“Zaman yonetimi bisiklet siirmek gibidir, ¢iinkii dengeli ve planli bir sekilde ilerlemek gerekir”
(2252).

“Zaman yénetimi basarmmin yarisi gibidir, ¢tinkii zaman geri alinacak bir sey degildir ve
basarisizitk sonucu giden zaman hayatimizdan kopan bir par¢adwr” (452).

“Zaman yonetimi okul gibidir, ¢tinkii ders saatlerini yonetemezsek her sey karisir” (2252).

Tablo 4
Tema 3 Diizenli Yasam (Kendini Toparla) Yaklasimi
Kategori Metafor M f %

Degerli  (1): Su, hazine, degerli esya, hayat, komiir, giil, devlet, takim, saat, yaris, 16 24
olma duygu, elmas, yiirek yangini, ¢igek; (3): Cocuk; (7): Altin
(1): Devlet, terazi, kitap yazmak, kitap, valiz toplamak, kalip, saat,
Dizen  asilanmis agag, mutluluk, program, tespih ipi, savas meydannda orduyu 17 20 22,2
disipline etme, ayna, suya sabit sekil vermek; (2): Hayat, ilag, diizen

Faydali  (1): Dengeli beslenmek, her seyin ilaci, mutluluk; (8): Ilag 4 11
olma

Verimli ~ (1): Bilim insan1, planlama, kus, gelecek, tarla, su 6 6
olma

Zaman yonetimi kavramina yonelik diizenli yasam (kendini toparla) yaklasimi (%22,2)
temasinin  olusturdugu Kkategoriler ve metaforlar Tablo 4’te sunulmaktadir. Tablo 4
incelendiginde, frekans bakimindan, degerli olma (f = 24), dizen (f = 20), faydal: olma (f = 11)
ve verimli olma (f = 6) kategorilerinin oldugu goriilmektedir. Katilimer ifadelerini i¢eren uygun
alintilar asagida verilmektedir:
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“Zaman yonetimi altin gibidir, ¢tinkii bir o kadar degerlidir” (179Z2).

“Zaman yonetimi ¢ocuk gibidir, ¢tinkii ¢ok degerlidir” (52).

“Zaman yonetimi hayat gibidir ¢iinkii her sey bir diizen i¢indedir” (572).

“Zaman yonetimi tespih ipine benzer, ¢iinkii zamamn yénetilmesi tipki tespih ipi gibi hayatimizi
bir arada tutar. Aksi halde dagilir, diizensizlesiriz” (177Z).

“Zaman yonetimi ilag gibidir, ¢iinkii kendimizi zamana gore diizenleriz” (181Z2).

“Zaman yénetimi diizen gibidir, ¢iinkii zamamn diizenliyse ne yaptigim anlar ve giizel vakit
gecirilir” (282)

“Zaman yonetimi ilag gibidir, ¢iinkii dogru bir sekilde kullamldiginda faydalidir” (76Z).

“Zaman yonetimi mutluluk gibidir, ¢iinkii zamant nasil kullandigin insani mutlu eder” (602).
“Zaman yonetimi dengeli beslenme gibidir, ¢tinkii hayatimizi dengeler” (2482).

“Zaman yonetimi su gibidir, ¢tinkii verimli kullanmilmadigr zaman bosa akar herhangi bir verim
vermez” (2102).

“Zaman yonetimi bilim insam gibidir, ¢tinkii zamani dogru kullamrsak iiretimi arturwr” (2472).
“Zaman yonetimi gelecek gibidir, ¢iinkii her sey zamanu iyi yonetmekle elde edilir” (1322).

Tablo 5
Tema 4 Zamana Sahip Ctkma (Savas¢i / Hayatta Kalma) Yaklasimi
Kategori Metafor M f %
. (1): Ayt oynatmak, imkansiz, agacin tepesindeki elma, goreceli,
Zorlu siireg karisik, kasadaki ¢iiriik elma, nazar, ayar1 bozuk terazi 8 8
Kontrol (2): Iscilerin basmd'ﬁkl ust.a, sabun, ates, kontrol, ele almak, elimizde 7 7
olan, kontrol etme yéntemi 8
Temel ihtiya¢  (1): Damarlarimizdaki kan, en biiyiik kazang, nefes, uyku 4 4
Sabir (1): Cocuk bakma, kum saati, durmus saat 3 3

Zaman yOnetimi kavramina yoOnelik zamana sahip ¢itkma (savas¢i/hayatta kalma) yaklasimi
(%8) temasinin olusturdugu kategoriler ve metaforlar Tablo 5’te sunulmaktadir. Tablo 5
incelendiginde, frekans bakimindan, zorlu sirec (f = 8), kontrol (f = 7), temel ihtiyac (f = 4) ve
sabwr (f = 3) kategorilerinin oldugu goriilmektedir. Katilimer ifadelerini igeren uygun alintilar
asagida verilmektedir:

“Zaman yonetimi imkdnsiz gibidir, ¢iinkii zor bir stiregtir” (812Z).

“Zaman yonetimi ayr oynatmak gibidir, ¢iinkii zorlu bir siire¢ ve gorevdir” (44Z).

“Zaman yonetimi agacwn tepesindeki elma gibidir, ¢tinkii ulagiimast giictiir” (2722).

“Zaman yonetimi bizim elimizde gibidir, ¢iinkii biz zaman istedigimiz gibi degerlendirmeliyiz”
(382).

"Zaman yonetimi sabun gibidir, ¢Unkd yonetimi, olmasi gerektigi gibi elimizde tutamazsak kayp
gider” (1122).

“Zaman yonetimi kontrol etme yontemi gibidir, ¢iinkii hayatimizi kontrol ederiz” (862).

“Zaman yénetimi damarlarimizdaki kan gibidir, ¢iinkii her insamn sahip olmasi gereken bir
seydir” (322).

“Zaman yonetimi nefes gibidir, ¢iinkii yasamin kendisidir” (872).

“Zaman yonetimi uyku gibidir, ¢tinkii temel ihtiyactir” (942).

“Zaman yonetimi ¢ocuk bakmaya benzer, ¢iinkii sabwr gerektirir” (250Z).

“Zaman yonetimi kum saatini beklemek gibidir, ¢iinkii sabir ister” (240Z).

“Zaman yonetimi durmus saatte benzer, ¢iinkii hi¢ ¢alismiyor yani zaman gegmiyor” (120Z).

Tablo 6
Tema 5 Hedef Belirleme Yaklasimi
Kategori Metafor M f %
Yonlendirici  (1): Su, hayat, kapi, para; (3): Hayatin parcasi 4 7
Planlama (1): Beyin, kum saati, oliim, tatil, bagart 5 5 59
Amaclar (1): Inhtiyag dis1 aligveris, 6miir, hedefimizdeki 1sik; (2): Yasama 4 5

yontemi
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Zaman yonetimi kavramuna yonelik hedef belirleme yaklasimi (%5,9) temasinin olusturdugu
kategoriler ve metaforlar Tablo 6’da sunulmaktadwr. Tablo 6 incelendiginde, frekans
bakimindan, yonlendirici (f = 7), amaglar (f = 5) ve planlama (f = 5) kategorilerinin oldugu
gortlmektedir. Katilimer ifadelerini igeren uygun alintilar asagida verilmektedir:

“Zaman yonetimi hayatumizin par¢asi gibidir, ¢iinkii yasama yon verir” (2702).

“Zaman yonetimi kapi gibidir, ¢iinkii her tiirlii yola a¢ilir” (2622).

“Zaman yonetimi para gibidir, ¢iinkii o sana yon verir” (2292).

“Zaman yonetimi tatile benzer, ¢iinkii ne kadar giizel planlarsan o kadar giizel gecer” (2542).
“Zaman yonetimi beyin gibidir, ¢iinkii o da bir seyleri ayarlar” (82).

“Zaman yonetimi oliim gibidir, ¢iinkii planl olmalpynz” (2112).

“Zaman yédnetimi yasama yontemi gibidir, ¢iinkii hayatimizda belirledigimiz hedeflere ulasmak
icin zamam dogru sekilde yonetmemiz gerekir” (182).

“Zaman yonetimi omiir gibidir, ¢tinkii bosa gegirirsen gengligini kaybedersin” (212Z7).

“Zaman ydnetimi hedefimizdeki 151k gibidir, ciinkii sénmemesi i¢in devamli olmasi gerekir”
(2392).

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada, tiniversite 6grencileri tarafindan “zaman yonetimi” kavramina iliskin toplam
183 farkli metafor uretilmis ve en fazla iretilen “su” metaforu olmustur. Ayrica metaforlar
genel olarak incelendiginde, su, akarsu, deniz, su damlasi, avucundaki su, su damlamasimn usul
damlalar, selale, cesme, akan wrmak, topraga doékiilen su, ayni nehirde iki kez yikanilmaz, Firat
nehri, nehrin akisi, suya sabit sekil vermek ve sabun gibi suya iliskin metaforlarin fazlalig1 géze
carpmaktadir. Bu metaforlar araciligiyla 6grenciler, zamanin ¢ok hizli bir sekilde akip gittigini
ifade etmislerdir. Zamana iliskin bu ifadelerin 6grencileri, ya yapacaklar1 islerde ¢ok hizli
davranmalarina ya da yetisemeyecekleri korkusuyla kendilerini akintiya birakmalarina neden
oldugu yorumu yapilabilir. Neden sonug iliskisi baglaminda bu onermeler incelendiginde,
Ogrencilerin yapacaklar: islerde ¢ok hizli davranmalari, ¢ok hizli sonu¢ elde etme beklentisini
dogurdugu sodylenebilir. Cok hizli sonug elde etme beklentisi ise alan yazinda, kisa vadeli zaman
(short-term orientation) algis1 ile aciklanmaktadir (Hofstede, Hofstede ve Minkov, 2005).
Nitekim, Tirk toplumunun sosyal ve kiiltiirel dokusunda, kisa vadeli zaman algisina sahip
oldugu soylenmektedir (Erben, 2004; Sargut, 2010). Arastirma sonucunda 6grencilerin, kisa
vadeli zaman algisina sahip olduklar1 yorumu yapailabilir.

Alan yazinda belirtildigi tizere kisa donem yonelimli olan kiiltiirlerde bireyler, hizli ve kesin
sonu¢ almak isterler, asla itibarlarm1 kaybetmek istemezler, kisisel istikrar cok degerlidir,
yatirim yaygin degildir, gelenekler ve sosyal talepler onemlidir (Hofstede, Hofstede ve Minkov,
2005). Nitekim ilber Ortayl Tiirk toplumunu su sekilde ifade etmektedir:

“Bu toplumda pragmatist tipler, uzun vadeli projelere fazla itibar etmiyor. Reformdan, ii¢ senede
meyvesini toplayacagi projeleri anliyor... Bu kOylii zihniyetidir. Kii¢limsemek icin
sOylemiyorum. Koylii tabiatla miicadele halindedir ve karnin1 doyurmak zorundadir. Elli sene
sonra meyve verecek agacla degil, ti¢ senelikle ugrasir. Bizde de boyle bir hava var. Hig¢ kimse;
yirmi senede netice verecek bir okulla ugrasmaz ne bakan ne de bir biirokrat” (Ortayli, 2007, s.
12).

Kisa donem yonelimli toplumlardaki bireylerde gec¢misle ilgili gelenege saygi kutsaldir,
kiiltiirtin korunmasi ve sosyal yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesiyle ilgili erdemler tesvik edilir,
sosyal harcama ve tiiketim vardir (Akdeniz ve Seymen, 2012), Ayrica bireyler, gelecege iliskin
planlar yapmak yerine gecmis veya simdiye odaklidir, hayattaki en 6nemli olaylar gecmiste
gerceklesti ya da simdi gergeklesiyor olduguna inanirlar ve basarilarin sansa, basarisizligin ise
sansizliga bagl oldugu algisina sahiptirler (Hofstede, Hofstede ve Minkov, 2005). ifade edilen
bu aciklamalardan hareketle 6grencilerin, Tirk toplumunun sahip oldugu kisa vadeli zaman
algismin etkisi ile sahip oldugu zamanin 6nemini yeterince algilayamadigi ve bu sebeple iyi
yonetemedigi sdylenebilir.
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Ogrenciler tarafindan olusturulan metaforlar ve arastirmaci tarafindan olusturulan kategoriler
birlikte degerlendirildiginde, arastirmanimn bulgulari zaman ydnetimi yaklasimlarinin odaginda
analiz edilmistir. Bu nedenle temalar, zaman yonetimi yaklasimlar1 baglaminda olusturulmus
ve bu kapsamda tartigilmustir.

Frekans bakimindan katilimcilarin neredeyse yarisini olusturan kendini akintrya birakma (uyum
ve dogal ritimler) yaklasimi temasimnin (%37,7) metaforlar1 ve kategorileri genel olarak
incelendiginde, Ogrenciler kendileri i¢in zamanin, akip gittigini, cabuk tiikendigini,
durdurulamadigini ve telafisi olmadigini ifade etmislerdir. Bu c¢ergevede 6grencilerin, essiz olan
zamani, sans faktorleri ile kullandiklari, zamani1 yonetme konusunda bir ¢abalarmin olmadigr ve
kendilerini akintrya biraktiklar1 sonucuna varilmistir. Kendini akintiya birakma yaklasimina
gore gercekte olan, insanin zamana hiikmetmesi degildir; zamanin igerisinde, insanin dogal
akisa uyum saglamasidir (Tutar, 2011). Bu yaklasimi benimseyen bireyler, hayatin gelip gegici
olduguna inandigindan dolay1 yasam kalitesinin arttirmay1 gereksiz bir ¢caba olarak gérmekte ve
kagisa neden olmaktadir. Sik sik vizyon, hedef ve denge gibi yasamsal unsurlarin kaybina neden
olur (Covey, 2009). Kendini akintiya birakma yaklagiminin dogalliga yaklasmak gibi temel
yaklasimi, yasamin somut olan yanlarina yani medeniyetin gelismesi i¢in katkisi olmayacak
yaklasimi kapsamaktadir (Tutar, 2011). Bu agiklamalardan hareketle 6grencilerin, zamanlarini
gelistirmek ya da yonlendirmek gibi algilarinin yeterince gelismedigi, bu nedenle eyleme
gegmek yerine, eylemsizligi tercih ettikleri ve bunlarin sonucunda birilerine bagimli olan
bireylere doniiserek kendilerini hayatin akigina biraktiklar: sdylenebilir.

Akintiya birakma yaklagimi, zaman yonetimi konusuyla ¢eligir ve kisinin zamani yonetmesini
degil, kisinin kendisini zamanin dogal akisina birakmasini ifade eder (Aydin ve Giirbiiz, 2012;
Tengilimoglu, Tutar, Altinéz, Baspmar ve Erdonmez, 2003). Bu yaklasim, diger zaman
yoOnetimi yaklasimlarinin aksine zaman yoOnetiminin olmamasini savunmaktadir (Tutar, 2011;
Tire, 2013). Zaman yonetiminin olmamasi bireysel ve insani sorumluluklara uymaz. Bireysellik
odaginda ele alinan sorumluluk, kisinin kendisini zamanin akisina birakmasi degil, elinde olan
zamani yonetmesini gerektirir (Tutar, 2011). Bu ac¢iklamalar dogrultusunda 6grencilerin, zamant
yonetmedigini, zamanin kendilerini yonetme beklentisi icerisinde olduklar1 sdylenebilir.
Arastirmada, katilimcilarin neredeyse yarisina yakininin zaman yonetimi yaklasimlarindan
kendini akintiya birakma yaklasimini benimsedikleri gézlemlenmistir. Ayrica, “Hayattaki en
onemli olaylar gecmiste gerceklesti ya da birileri tarafindan simdi gergeklestiriliyor” ilkesinin
(Hofstede, Hofstede ve Minkov, 2005) oldugu kisa vadeli zaman algisina sahip toplumlarin, en
fazla benimsedigi yaklagimin da kendini akintiya birakma yaklagimi oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmada, beceri yaklasimi temasinin (%26,1) altinda toplanan kategoriler incelendiginde
Ogrenciler, zaman yonetiminin deneyime ve yasantiya bagli oldugunu, dolayisiyla beceri
gerektirdigini  ifade etmislerdir. Bu baglamda bazi 0Ogrencilerin, zaman yOnetimi
yaklasimlarindan beceri yaklasimini benimsedikleri belirlenmistir. Beceri yaklasimi, temelde
zaman yOnetiminin, bir beceri oldugu paradigmasina dayanmaktadir (Erdul, 2005). Bu
yaklasim, gliniimiizde etkili olmak amaciyla yapilmasi gereken isler icin liste yapma, amag
saptama, planlama yapma, oncelikleri siraya koyma, randevular icin defter kullanma gibi
becerilerde uzmanlasmanin gerekli oldugunu ifade etmektedir (Covey, 2009). Dolayisiyla,
bireylerin amaclarma ulasabilmesi i¢in zamani yonetme konusunda yeterli bilgi ve becerilere
sahip olmasi gerekmektedir. Beceri, daha az zaman ve enerji ile daha etkin islerin
yapilabilmesini saglamaktadir (Tutar, 2011).

Arastirmada, duzenli yasam (kendini toparla) yaklasimi temasinin (%22,2) altinda toplanan
kategoriler incelendiginde O6grenciler, zaman yonetiminin degerli, verimli ve faydali oldugunu
ve bu sayede yasama diizen kattigini ifade etmislerdir. Bu baglamda bazi 6grencilerin, zaman
ybnetimi yaklasimlarindan diizenli yasam (kendini toparla) yaklagimini benimsedikleri tespit
edilmistir. {lgili alan yazinda diizenli yasama yaklasimi, zaman ydnetiminde giin yiiziine ¢ikmis
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olan problemlerin ¢ogunlugunun yagamimizdaki diizensizliklerden kaynaklanmig oldugunu ileri
siirmektedir (Aydin ve Giirbiiz, 2012; Tutar, 2011). Ideal olanin zamam etkili kullanmak
olmalidir; fakat bu durum kesinlikle bir tutku haline doniismemelidir. Beklenmeyen bir duruma
gore yapilmasi gereken isleri en ekonomik bigimde diizenlemek, bireylere zaman kazandirir ve
giinlik yasamda kolaylik saglar (Covey, 2009). Arastirma sonucunda, zaman ydonetimi
kavramina iligkin diizen islevinin oldugu ve bu sayede bireyin kendisini toparlamasi gibi
faydalar sagladigi sonucuna varilmstir.

Arastirmada, savasc¢t yaklasimi temasinin (%8) altinda toplanan kategoriler incelendiginde
Ogrenciler, zaman yonetiminin zorlu bir siire¢ oldugunu, kisinin kontroliinii sagladigim, temel
bir ihtiya¢ oldugunu ve dolayisiyla sabiwr gerektirdigini ifade etmislerdir. Bu baglamda az sayida
Ogrencinin  zaman yonetimi yaklasimlarindan savag¢r yaklagimini  benimsedikleri tespit
edilmistir. Bu yaklasim, kendine ayrilan vaktin korunmasi ile {iretim tizerine odaklanir. Savasci
yaklasim kendini korumak, olduk¢a verimli ve bagimsiz calisabilmek amaciyla vaktine sahip
¢ikma tizerinde yogunlasir. Yalniz kalma, kendini yalitma ve yetki devretmeye benzer gucli ve
zor teknikleri barmdirmaktadir (Covey, 2009).

Arastirma kapsaminda, hedef belirleme yaklasimi temasimin (%5,9) altinda toplanan kategoriler
incelendiginde Ogrenciler, zaman yonetiminin yonlendirici oldugunu, planlama gerektirdigini
ve amaclarin gerceklesmesinde yardimci oldugunu ifade etmislerdir. Bu baglamda az sayida
Ogrencinin zaman yonetimi yaklasimlarindan hedef belirleme yaklasimim benimsedikleri tespit
edilmistir. Bu yaklagimimin temelinde “ne istedigini bil ve basarmak igin ¢aba harca” ifadesi
vardir (Ozdemir, 2006). “Uzun vadeli planlama, orta vadeli planlama, kisa vadeli planlama,
hedef saptama, kétiimser olmama, géziinde canlandirma, kendini motive etme, olumlu diisiince
tarzi yaratma” gibi yontemler bulunmaktadir (Covey, 2009; Kingir, 2007). Bireyin isteklerinin
farkinda olmasi, daha iyi olabilmek i¢in ¢abalamasi anlamina gelmektedir.

Sonu¢ olarak, ogrencilerin zaman yoOnetimi yaklasimlarindan cogunlukla kendini akintiya
birakma yaklasimini, daha sonra diizen ve beceri yaklasimlarini, ¢cok az sayida 6grencilerin ise
savasct ve hedef belirleme yaklasimlarmi benimsedikleri belirlenmistir. Katilimer ¢cogunlugunun
benimsemis oldugu kendini akintiya birakma yaklasimi, diger zaman yonetimi yaklasimlarinin
tersine zaman yoOnetimi ile tamamen zit bir anlayisa sahip olmakla birlikte zaman yodnetiminin
de olmamasmi savunmaktadir (Aydin ve Gilirbiiz, 2012; Tutar, 2011; Tire, 2013). Kisacasi,
zamana siginmak ve teslim olmaktir. Bu siginma ve teslim olma durumunun, 20-25 yas
araliginda olan gengleri kaderci olmaya ittigi ve bunun sonucunda eylemsizligi dogurdugu
ongorulmektedir. Ogrenci eylemsizliginin ya da pasifliginin sebeplerinden biri olarak,
Ogrencilerin benimsemis oldugu zaman yonetimi yaklasimlarindan kaynaklandigi yorumu
yapilabilir. Ayrica dgrencilerin, kisa donem yonelimli bir algilayisa sahip olduklari sonucuna
varilmistir.

Arastirmadan ulasilan sonuclar dogrultusunda su 6neriler gelistirilmistir. Ogrencilerin “Zaman
yonetimi” kavramina yonelik algilarim ortaya ¢ikarmak i¢in farkli yontemler ve degiskenler ile
calismalar yapilabilir. Universitelerde, zaman yonetimine iliskin dersler miifredatlara
eklenebilir. Ogrencilere, zaman yonetimi yaklasimlarindan kendini akintiya birakma
yaklasimini aslinda bir yonetim sekli olmadigi, seminerler araciliiyla anlatilabilir. Hedef
belirleme yaklasimi 6n plana ¢ikarilabilir. Calismada 6n plana ¢ikan kisa vadeli zaman algisina
iliskin ¢alismalara agirlik verilebilir. Akademisyenler gibi lniversitenin diger paydaslarmnin da
calismada olmamasi arastirmanin sinirliligi olarak gosterilebilir. Ayrica, katilimcilarin tek bir
iiniversiteden olmasi bagka bir sinirlilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Bu calisma, Bingdl Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’nun 12.03.2020 tarih
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Extended Abstract

Introduction

Time is an indefinite and uninterrupted phenomenon that flows from the infinite past to the
eternal future, beyond the control of humans (Smith, 1998). For human beings, time is the
period from birth to death. Time is a miracle that cannot be repeated. Quality of time is more
important than duration (Covey, 2009). Time is both physical and psychological. While physical
time is related to the clock, psychological time is associated with consciousness. Being able to
manage both psychological and physical time well is a work of art for individuals (Passig,
2002).

Time management is defined as an effort to use time effectively and to make the best use of it

(Sabuncuoglu & Pasa, 2002). Time management aims to find answers to some of the questions
including, “How is time used effectively? What should be done and what should not be done?
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What should be the priorities?” and “How to avoid timewasters?” (Iscan, 2008). It is not
important to work hard in life. The main thing is to have the right, smart and effective time
management skills (Aytirk, 2007). In other words, it is necessary to develop an effective time
management strategy to use what we know (Finley, 2007).

Lakoff and Johnson (2015) argue that metaphor is frequently used in daily life; however, it is
also presented in thought, explaining that metaphor is essentially understanding and
experiencing something from the perspective of something else. Each culture has its own
metaphor and conceptual systems. Therefore, the dimension of each reality can differ from
culture to culture. The metaphors and concept systems used by cultures depend on the structure
and lifestyle of societies. Based on the idioms and proverbs that have been said, it can be
guessed what kind of lifestyle people have regarding “time”. For example, Benjamin Franklin,
in his book "Advice to a young merchant” written in 1745, "time is money" for time. (Adair &
Adair, 1999). For "time" in European societies, it is possible to come across phrases such as
“yesterday is a canceled check”, “tomorrow is a debt bill”, “today is cash” (Ozer, 2011). It is
said that such metaphors about time are used in Western societies. Through these metaphors, it
can be said that individuals belonging to this society explain their perception of time with
money, measure their value with money, and think that it is much more valuable than money.
Such thoughts can turn into behaviors such as attaching great importance to the management of
time, seeing leisure time as a monetary loss, preventing others from stealing their time, and
being punctual. In other words, people are dragged into the behavior of not consuming time
unnecessarily with the statement “time is money”; on the other hand, people who use the phrase
"time is the medicine of everything" are dragged into the behavior of letting themselves go to
the natural current. Although time is measurable and linear, the meaning of time can change
according to individuals and turn into different behaviors. In line with these explanations, the
metaphors that university students have about time or time management are important because
they will shed light on the direction of their behaviors and actions.

Method

The phenomenological pattern, one of the qualitative research designs, was used in the study.
Phenomenology is a deliberate experience and social action of individuals' own life worlds
(Balci, 2016; Schram, 2003). Phenomenology is the revealing of cognitive structures such as
perception and expectation in their minds by examining the explanations of the participants
involved in the study regarding the phenomenon or concept experienced (Creswell, 2017;
Patton, 2014).

In the selection of the study group, the easily accessible technique, one of the sampling methods
with an unknown possibility, was used. With this technique, to determine the participants, a
random sample of a size that can represent the universe is chosen (Fraenkel, Wallen, ve Hyun,
1993). In line with the purpose of the study, a study group was determined that included 323
students studying at Mus Alparslan University in the 2020-2021 academic year, and which the
researcher could easily reach through familiar academicians. However, the forms of 47
participants who formed an erroneous metaphor for the concept of time management were
eliminated. As a result, the study was conducted with 276 forms.

Content analysis was used in the analysis of the study. In the presentation of the obtained
metaphors, "Word Clouds" were preferred to increase the understandability and accessibility by
visualizing the written responses. Since it is among the important criteria of validity in a
qualitative study, the collected data were reported in detail, the results were explained, and the
participant confirmation was obtained in the courses given to the senior undergraduate students
(Yildirim ve Simsek, 2016). These reports were sent to an expert who has previously done
metaphor in the field to get expert opinion within the same scope.
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Result and Discussion

It is seen that a total of 183 different metaphors related to the concept of "time management"
were produced by university students. The most frequently produced metaphors for the concept
of "time management" were water (f = 58), hour (f = 13), life (f = 11), medicine (f = 10), gold (f
= 8), money (f = 7), stream (f = 6), life (f = 5), death (f = 4), child (f = 3), race (f = 3), pack (f =
3), school (f = 3), hourglass (f = 2), part of life (f = 2), method of living (f = 2), order (f = 2),
happiness (f = 2), state (f = 2), unnecessary effort (f = 2), and mirror (f = 2).

According to the results of the research, the categories created with the metaphors produced by
the students in terms of frequency were flowing (f = 52), skill (f = 49), exhaustion (f = 30),
valuable (f = 24), unstoppable (f = 22), order (f = 20), uncompensated (f = 17), useful (f = 11),
challenging process (f = 8), control (f = 7), directive (f = 7), experience (f = 6), efficient (f = 6),
goals, (f = 5), planning (f = 5), basic need (f = 4) and patience (f = 3). In addition, when the
categories created for the concept of time management are examined, it is seen that there were
themes of letting yourself go with the flow (harmony and natural rhythms) approach (37.7%),
regular life (pick up yourself) approach (22.2%), skill approach (20%), protecting time
(warrior/survival) approach (8%), and goal-setting approach (5.9). As a result, it was determined
that the students mostly adopted the "let yourself go with the flow" approach, then the "order"
and "skill" approaches, and very few students adopted the "warrior" and "goal setting"
approaches.

In addition, when the metaphors were examined in general; Water such as "water, stream, sea,
water drop, water in the palm of your hand, smooth drops of the water drop, waterfall, fountain,
flowing river, water spilled on the ground, cannot be washed twice in the same river, Euphrates
river, the flow of the river, giving a fixed shape to the water and soap" There is an excess of
metaphors regarding the Through these metaphors, the students stated that the concept of time
"flows very quickly". It was interpreted that this perception of time causes students either to
behave very quickly in their work or to "let themselves go with the flow" for fear that they were
not be able to catch up. When these propositions were examined in the context of the cause-and-
effect relationship, it was said that they act very quickly in their work, creating the expectation
of obtaining very fast results. The expectation of obtaining very fast results was explained by
the perception of "short-term orientation” in the literature. As a matter of fact, it was said that
Turkish society has a "short-term time" perception in its social and cultural fabric (Erben, 2004;
Sargut, 2010). As a result of the research, it was determined that the students have a "short-term
time" perception.

In the research, when the categories gathered under the regular life (pack yourself up) approach
(22.2%) were examined, the students stated that time management was valuable, efficient,
beneficial and brought order to life. In this context, it was determined that some students
adopted the order life (pack yourself up) approach from time management approaches. The
approach to regular living in the literature suggested that most of the problems that have come
to light in time management are caused by the irregularities in our lives (Aydin & Glrbiz,
2012; Tutar, 2011). Your ideal should be to use time effectively, but this situation should not
turn into a passion. Organizing the work that needs to be done according to an unexpected
situation in the most economical way saves your time and makes your life easier (Covey, 2009).
As a result of the research, it was concluded that there is an order function related to the concept
of time management; therefore, it is beneficial.
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