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TURKIYE'DEKiI AVLAK iISLETMELERININ PAZARLAMA ETKINLIGi
ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Orm. Yiik.Miih. ismail SAFAK"

Kisa Ozet

Tiirkiye av ve yaban hayati kaynaklari bakimindan olduke¢a biiyiik bir
potansiyele sahip olmakla birlikte, bu kaynaklarin ydnetiminde ciddi
sikintilar yasamaktadir. Bu sikintilardan bazilari iiretilen av ve yaban hayati
kaynaklarinin pazarlama asamasinda karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye deki
devlet avlaklari ile ézel aviaklarin pazarlama etkinliklerinin degerlendirildigi
bu calisma ii¢ boliimden olusmaktadir,

Birinci béliimde avlak kaveami ve Tiirkiye'deki avlak bicimleri iizerinde
durulmustur. Ikinci béliimde pazarlama Kkarmasimi olusturan mamul,
fivatlandirma, dagitim ve tutundurma degiskenleri itibariyle avlak
isletmelerinin mevcut durumu ve eksiklikleri hem devlet avlaklari hem de
ozel avlaklar agisindan ayri ayri incelenmistir. Ugiincii béliimde avlaklarda
iiriinlerin pazarlanmasinda sikintilar yasanmamasi icin yapilmasi ve Gnem
verilmesi gereken bazi hususlar agiklanmistir.

Anahtar Kelimeler: Avlak, Av ve vaban hayati, Pazarlama

EVALUATION OF GAME HUNTING ENTERPRISES IN TERMS OF MARKETING
EFFICIENCY IN TURKEY

Abstract

Although Turkey has a considerably great potential with regard to the resources of
game hunting and wildlife, crucial difficulties in the management of these resources are
experienced. Some of these difficulties occur at the marketing stage of the resources of
game hunting and wildlife that are produced. This study. which analyzes the marketing
activities of state and private game hunting areas, consists of three sections.

In the first section, concept of game hunting areas and types of these areas in
Turkey are emphasized. In the second section, current situation and the handicaps of both
state and the private enterprises are analyzed with regard to the variables of marketing mix,
which are product, pricing, distribution and customer retention. In the third section some
important points on what should be done in order not to face difficulties in the marketing of
the products in the game hunting are discussed.

Keywords: Game Hunting. Wildlife, Marketing
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1. GIRIS

Yerlesim alanlarmin. ulastirmava ayrilan sistemlerin ve endiistriyel tarim ve havvancilik
alanlarinin ve bunlarin yakin ¢evrelerinin diginda kalan alanlar yaban hayati ortamlart olarak ifade
edilebilir. Bu alanlari koru. fundahk. galihk. maki. agaghk. mera. ¢ayvir. sulak alan, tarim alani.
step. savan... ekosistemleri seklinde saymak da mimkundiir (GERAY/ AKESEN 2001).

Av hayvanlaninin (AH) bulundugu ve avlanma faaliyetlerinin gergeklegtirildigi yasama
alani avlak olarak tammlanmaktadir (AYANOGLU 2001). Baska bir tanima gére avlak envanteri
vaptlmis, sinirlart belli olan ve avlanma planlari kapsaminda aveilik etkinliginin stirdiiriilmesi igin
ayrilan alanlardir. Av degeri olan yerlesik yaban hayvanlarini kapsayan bu tanim uluslar arasi
sozlesmeler ve kurallar kapsaminda bulunan ava konu olan gégmen kuglar kapsamamaktadir
(IGIRCIK 2001).

Bununla birlikte avlanma etkinliginin gergeklestirildigi ama yabanilligin ¢ok silik oldugu
durumlar da s6z konusudur. Av hayvaninin Gretim ve beslenme yontemlerinin yapaylastigr,
hayvanin dogal ortamlardaki sosyal iliskilerinin ortadan kalktugi. dismanlanyla ve hastahklarla
olan etkilesim bigiminin degistirildigi. o yore i¢in dogal olmayan tirlerin kitle halinde
vetistirildigi. vabanmil reflekslerin ileri olgiide degistigi... avlanmalanin ve avlaklarin da varlig
bilinmektedir. Dolayisiyla yaban hayati alanlari ile avlanma alanlari arasinda tam bir drtiisme séz
konusu olmamaktadir (GERAY/ AKESEN 2001).

Yaban hayvanlarimin  avlanma etkinligi i¢in  yetistirilmesi veya yabamil hayvan
giftliklerinden canli AH nin avlanma etkinliginde kullanilmak amacivla satin alinmasi durumunda
avlak isletmeciligi s6z konusu olmaktadir (SAFAK 2002). Turkiye'de avlaklar devlet aviaklar,
ozel avlaklar ve genel avlaklar olarak siniflandirnlmaktadir (CANAKCIOGLU/MOL 1996).

Devlet avlaklari: Devletin milkiveti veya hiikiim ve tasarrufu altindaki yerler, ormanlar,
toprak muhafaza ve agaglandirma sahalari ile devlet tiretme ¢iftlikleri, haralar, baraj golleri ve
emniyet sahalarinda avlak olarak ayrilan yerlerdir.

Ozel Avlaklar: Bir veya birkac kisinin ortaklasa miilkivetinde olan veya tiizel kisilere ait
bulunan araziler ile birbirine bitigik arazi sahiplerinin birleserek kurduklari (toplami 300 hektar ve
daha fazla olan) avlaklardir.

Genel avlaklar: Ozel ve devlet avlaklarinin disinda kalan biitiin sahalar, géller. batakhik.
sazhk ve lagiinler avlak olarak ayrildig taktirde genel olarak adlandiriimaktadir.

Avrupa'da avlaklanin simiflandirilmasi  arazi milkiveti ve avlanma planlarina
dayanmaktadir. Bu iilkelerde avlaklar devlet avlaklari, kdy avlaklan ve &zel avlaklar olarak
siiflandinlmistir (IGIRCIK 2001). Aslinda genel avlak taniminda gegen gol, baltalik, sazlik ve
lagtin alanlari devlete ait olup, buralarin devlet avlaklan igerisinde ifade edilmesi gerekmektedir.
Nitekim TBMM ne sunulan Kara Aveih@r Kanunu (KAK) tasarisinda avlaklar devlet avlaklar ve
6zel avlaklar olarak siniflandirilmig, koy avlaklarinin kurulmasina olanak taniyan diizenlemeler
yaptlmistir (TBMM 2002). Bu ¢ahismada devlet ve 6zel avlak isletmelerinin pazarlama etkinligi
inceleme konusu olarak segilmistir.

2. AVLAK ISLETMELERINDE PAZARLAMA

Avlak isletmelerinin tiretmis oldugu mal ve hizmetlerin tiiketicilere ulastinlmasinda
pazarlama fonksiyonu dnem kazanmaktadir. Avlak isletmelerinde genellikle bir pazarlama
yoneticisi bulunmamakla birlikte. bu yetki devlet avlaklarinda milli park basmiihendisinin veya
milli park sefinin, 6zel avlaklarda isletme yoneticisinin sorumlulugunda bulunmaktadir.
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Avlak isletmelerinin kime ydnelik mal ve hizmet Uretecedini belirlemesi bilyiik 6nem
tasimaktadir. Sadece nihai pazari, sadece endistriyel pazar veya her iki pazar da hedef pazar
olarak segen avlak isletmeleri bulunmaktadir. Avlak isletmelerinde nihai tiiketicilerin: isletme
icerisinde avlanan, rekreasyonel hizmetlerden yararlanan, triinleri hobi olarak beslemek amaciyla
alan, drtinleri tiketim amaciyla az miktarlarda alan vb. kisi veya kuruluslardan olustugu
goriilmektedir.

Avlak isletmeleri riinlerini nihai tiiketimin yaninda endiistriyel pazarlara da
sunabilmektedirler. Endustriyel pazarlarda tiiketiciler iiriinleri farkh bir isletmede avlandirmak,
damizlik olarak tiretimde kullanmak. market veya lokantalarda tiiketime sunmak gibi nedenlerle
talep etmektedirler. Diger bir anlatimla, avlak isletmelerinin tirtinlerini satin alan isletme (kurulus)
tiriinii kendi tiretiminde veya asli gorevlerini yerine getirmede bir arag-girdi olarak kullaniyorsa
endustriyel alici konumuna ge¢mektedir. Tiirkiye'de 6zel avlak igletmelerinin iiretmis oldugu
iirinler hem nihai hem de endiistriyel pazar tarafindan talep edilmektedir. Ancak devlet
avlaklarinda tiretilen triinlerin bir kismi av materyali olarak nihai pazarda faydalaniimakta, diger
kismi ise biyolojik cesitliligin artirilmast ve siirdarilebilirligin saglanmasinda, ekoturizm.
fotografgilik vb. etkinliklerin gergeklestirilmesinde kullaniimaktadir.

Avlak isletmelerinin i¢ ve dis turizme yonelik bir politikasinin bulunmasi da pazarlama
etkinligi agisindan bilyiik 6nem tasimaktadir. Bu politika avlak isletmelerinin tir seg¢imini,
kurulug yeri segimini, teknoloji se¢imini. hedef kitle segimini.... dogrudan etkilemektedir. Avlak
isletmelerinin dis turizmi hedef kitle olarak se¢mesi durumunda sahip olmasi gereken 6zellikler
trofe' ve ekoturizm agirhikli olmak durumundadir. Bu baglamda yabanci aver igin trofe birincil
oncelikli amag¢ durumunda iken, et éncelikli amag olmamaktadur.

Hedef kitle olarak yerli aveinin secgilmesi durumunda trofe onceligi kadar et dnceligi de
dnem kazanabilecektir. Yerli avcr igin belki de et aveiligi trofe aveih@imim oniine gegmektedir.
Kisaca hedef kitlenin yerli veya yabanci aveiya yonelik olmasi durumlan avlak isletmelerinin
sahip olmasi gereken &zellikleri farkhlagtirmaktadir. Tirkiye'deki avlak isletmeleri hem i¢ hem
de dis turizmi hedef pazar olarak belirlemekle birlikte bu pazar sartlarinin gereksinimlerini heniiz
tam anlamiyla karsilayamamaktadir. Ege bolgesindeki aveilarin profilini belirlemeye yonelik bir
¢alisma Ege Ormancilik Arastirma Enstitiisii tarafindan siirdtriilmekle birlikte, verli ve yabanci
aveilarin - avlaklardan  beklentilerini  belirlemeye  yénelik bir gahisma Turkiye'de heniiz
yapilmamistir.

Avlak isletmelerinin kapasitesi. hedef pazarin belirlenmesinde 6nemli bir husus
olmaktadir. Avlak isletmeleri hedef pazar ve pazarin talebine yonelik farkli mal karmasi bigimleri
olusturmak durumunda kalmaktadir. Calismada pazarlama karmasini  olusturan mamul,
fiyatlandirma. dagitim ve tutundurma degiskenleri hem devlet avlaklari hem de 6zel avlak
isletmeleri bakimindan incelenmistir.

2.1. Mamul

Avlak isletmeleri i¢in de pazarlama asamasinda yanitlanmasi gereken ilk soru
pazarlananin ne oldugudur. ilk bakista kolaylikla “av hayvani™ seklinde bir vanit verilebilecekken,
ormancihigin odun dretiminden de bilindigi gibi, baz1 av hayvanlari aslinda “sermaye™ anlamini
tasimaktadir. Tipki, artim, servet ve eta arasindaki iliskide oldugu gibi. bazi hayvanlarin
avlattirilmasi “igletmenin strekliligini” yok edebilmektedir. Bu nedenle. o6ncelikle “yaban
hayvani™ ile “avlanabilecek hayvan (av hayvani)” nin belirlenmesi gerekmektedir. Bu kararin
verilmesi asamasinda Tiirkiye nin ciddi sikintilarinin oldugu gérilmektedir (IGIRCIK/OK 2002).

' Yaban hayvanlannin boynuz, dig, post ve benzeri hatira dederi tagiyan pargalanna trofe denilmektedir (MAK 2002).
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Isletmeler tirettikleri mal ve hizmetler ile tiiketicilerin karsisina gikmaktadir. Tiiketiciler
isletmenin mal ve hizmetlerinden tatmin olduklan siire boyunca, isletme ve tiiketici arasindaki
iliski devam etmektedir. Ancak fdretilen mal ve hizmetin istenilen ozellikleri tasimamasi
tilketiciler agisindan 6nemli ve ilk eleyici kosul olarak goriilmektedir (OK 2002).

Ozel avlaklarin yeterince biiyiik olmamasi, engebelik durumunun yetersiz olusu ile bitki
ortiistt ve populasyon yogunlugunun diisiik olmast aveilar tarafindan arzulanmamaktadir. Bu
durum devlet avlaklarinda birim alanda avlamilabilecek tiir sayisinin azhig ve populasyon
yogunlugunun diigiik olmasi bigiminde goriilmektedir.

Belirtilen dis etkenler kadar iirctilen AH driinlerinin kalitesi de &nemlidir. Avlak
isletmelerinde siiliin ve keklik gibi tiretilen kanathi av hayvanlari araziye avlanma zamanindan bir
stire 6nce salinmaktadir. Salma isleminden sonra AH na dogaya alisabilmeleri igin yeterli siirenin
verilmemesi durumunda, ugma etkinligi istenildigi gibi ger¢eklesmemekte. dolayisiyla tiretilen
mal veya hizmetin kalitesi olumsuz etkilenmekte ve sonugta miigteri kaybi ortaya ¢ikmaktadir.

Avlak isletmelerinin drettigi mal ve hizmetler degisik bigimlerde piyasaya sunulmaktadir.
“Avlak igletmeleri sadece AH trtinlerini tiretmektedir” bigiminde yapilacak olan degerlendirme
yanhstir. Avlak isletmeleri ayni arazi izerinde hem AH driinlerini, hem de tarimsal diriinleri, odun
kokenli iirtinleri ... dretebilmektedir. Avlak isletmeleri aym zamanda avlanabilme olanagi,
rekreasyonel zenginlikler... gibi hizmetleri de tretmektedir.

Bir igletmenin drettigi biitiin mal ve hizmetlerden olusan karma, mal karmasi olarak
adlandinimaktadir. Olasi bir kanath 6zel avlak isletmesi igin olusturulabilecek mal ve hizmet
karmast Sekil 1'de gosterilmistir (SAFAK 2002). Sadece AH'min yumurtalarinin satilmasi,
AH'nin canh satigi, sadece AH nin vurulmasi. hem AH ' nin vurulmasi hem de vurulan hayvanin
etinin satilmasi gibi degisik segenekler 6zel avlak isletmelerinin mal karmasini zenginlestiren
olanaklardir.

Mal ve hizmet karmasi genigligi terimi, kag¢ tane ayri mal grubunun iiretim siirecinde yer
aldigini; mal ve hizmet karmasinin derinligi terimi ile de her mal grubu ig¢inde sunulan mal
¢esidinin savisi ifade edilmektedir (OK 2002). Buna gore Sekil 1'de verilen mal ve hizmet
karmasinin derinlik ve genislik kisminda bulunan triin ve hizmetlerin ¢esitlenmesi avlak
isletmelerinin rakipleri ile rekabet edebilme giictinii arttirici, bu ydnde igletme riskini azaltan bir
etkisi bulunmaktadir.

Sekil 1'de verilen mal ve hizmet karmasini 6zel avlak isletmeleri i¢in domuz. tavsan,
ordek, bildircin gibi baz1 av ve vaban hayvanlarini kapsayacak sekilde genisletmek miimkiindiir.
Ancak Tiirkiye'de bu av ve yaban hayati kaynaklarinin tamamini girdi olarak kullanan &zel avlak
isletmeleri heniiz bulunmamaktadir.



MALVE HIZMET

MAL VE HIZMET KARMASI DERINLIGI

Sekil 1: Olas1 Bir Kanath Ozel Avlak isletmesinin Mal ve Hizmet Karmasi (SAFAK 2002)

GRUPLARI
p <«

1 Yumurta Keklik Siilin Yumurtasi

Yumurtasi
2 Civeiv ve Palaz 0-4 haftalik 0-4 haftahk 5-9 haftahik 5-9 haftalik

Keklik civciv | Siiliin civeiv Keklik Siiliin
3 Damizhk Disi Keklik Erkek Keklik Disgi Siilin Erkek Siiliin

Damizlig Damizhig Damizhg: Damizhig
4 Et Keklik Eti Siiliin Eti
5 Avlanma Rehberli Siirek | Rehbersiz Siirek | Rehberli Rehbersiz Rehberli Bek Rehbersiz Bek Avi

Avi Avi Parlatma Avi Parlatma Avi

Awvi
6 Rekreasyon Avlak Girigi Konaklama, Doga Kampgilik Piknikgilik Fotografgilik
Yiyecek ve Gozlemeiligi
Igecek
7 AH Digindaki Orman Odun Cesitleri | Mantarlar Yapraklar Kokler Palamut Meyveler
Urtinleri Cigekler
8 Tarimsal Uriinler Bugday Misir Zeytin
9 Avcilik Sorumluluk 3-5 Giinliik 30 Giinliik 1 Yillik
Sigortasi
10 Egitim Aver Egitimi | Silah Egitimi Av Kopegi Kamp AH yetigtiricilig
Egitimi Egitimi Egitimi
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Sekil 1°de verilen mal ve hizmet karmasi olasi bir kanath &zel avlak isletmesi igin
digtiniilebilecek mal ve hizmetleri gostermektedir. Tirkiye'de yasal bir yaptirimm bulunmamasi
nedeniyle avelar aveilik sorumluluk sigortasi® yaptirmamaktadirlar. Uriin gesidinin az olmasi,
avlaklarin alan darligi, pazarlama sorunlari vb. nedenlerden dolay: doga gézlemciligi, kampgilik,
fotografcilik, piknik¢ilik gibi bazi etkinlikler Tiirkiye'deki 6zel avlak isletmelerinde heniiz
gerceklestirilememektedir.

Sekil 1'de egitim grubunda verilen av kopegi egitimi digindaki egitimlerden avei egitimi,
silah egitimi, kamp egitimi. AH yetistiriciligi egitimi 6zel avlak isletmeleri tarafindan etkin bir
bigimde gergeklestiriimemektedir. Doga goézlemciligi, kampgilik, fotografgihk, piknikgilik
etkinlikleri devlet avlaklarinda gergeklestirilmekte ancak isletmeler bu etkinlikler igin istisna
alanlar diginda bedel almamaktadirlar.

Devlet avlaklarinda bulunan av ve yaban hayvanlarinin yerli ve yabanci avcilar tarafindan
avlanilmast ile ilgili kararlar Merkez Av Komisyonu (MAK) tarafindan alinmaktadir. Avlanilacak
av ve yaban hayvanlarimin sayisinin tir, cinsiyet. avlanma zamani gibi bilgiler 1518inda
hesaplanmasi gerekmektedir. Ancak giintimiizde MAK devlet avlaklarinda bulunan av ve yaban
hayvanlarinin hem kendini yenilemesi hem de sirdiriilebilir kullanimi bakimindan belirtilen
kisitlan dikkate almamaktadir.

Av hayvanlarinin azalma sebeplerinden en dénemlisi av turizmine konu olan hayvanlarin
kizisma ve vavrulama doénemleri dikkate alinmadan, avlanma zamanlarinin belirlenmesi olarak
gosterilmektedir. Nitekim av turizmi kapsaminda avlandirilan yaban kegilerinin, 2001-2002 ve
2002-2003 Av Donemlerinde avlanma zamani, MAK 1 Agustos-31 Aralik tarihleri aras: olarak
belirlenmistir. Oysa, Kasim ay1 ortasi ile Aralik ay: ortas: arasindaki dénem, yaban kegilerinin
kizisma (giftlesme) zamanidir (IGIRCIK/OK 2002). 3167 Sayili Kara Aveih@ Kanunu'na gore
Tirkiye'deki avlaklarda Nisan. Mayis. Haziran ve Temmuz aylarinda avlanmak yasaktir (KAK
1937). Turkiye'deki 6zel avlak isletmeleri iiretilen av ve yaban hayvanlarinin sayisini ve avlanma
zamanini dikkate alarak avlanma planlarini yapmaktadir.

2.2. Fiyatlandirma

Pazarlama karmasinin fiyat digindaki bilegenleri, isletmenin toplam maliyet fonksivonunu
ctkileyen degiskenlerini olusturmaktadir. Oysa fiyat toplam gelir fonksiyonunun olusturulmasinda
ctkili bir degigskendir. Tam rekabet kosullar altinda isletmelerin tek baslarina bir fiyat belirleme
olanagi bulunmadigindan. bir fivatlandirma sorunu da bulunmamaktadir. Tam rekabet piyasasinda
belirlenmis fiyat. isletme tarafindan veri olarak dikkate alinmaktadir. Bu yiizden fiyat belirleme
daha ¢ok monopol ve oligopol piyasalarda bulunan isletmelerin sorunu olmaktadir (OK 2002).
Turkiye'de bulunan dzel avlak isletmeleri oligapol piyasa ozelliklerini tasimaktadir. Bilindigi gibi
oligapol piyasalarinda pazarda bulunan firma sayisi birkag tane olup: bu sayr ne monopol
piyasalarda oldugu gibi tek, ne de tam rekabet piyasalarinda oldugu gibi ¢oktur.

Fiyatlandirma kararlarinin  alinmasinda tek dize bir yol izlemek olanakh
bulunmamaktadir. Ozel avlak isletmeleri yoneticileri fivatlandirma kararlarini ahirken rakiplerini,
dretim faktori sahiplerini, sivil toplum o&rgitlerini, bazi kesimlerin isteklerini ve isletmenin
hedeflerini dikkate almak durumundadir. Ozel aviak isletmesi kurulug veri igin bir kira demek
durumundaysa arazi sahibinin beklentileri de gz oniinde bulundurulmaktadir. Yine 6zel avlak
isletmeleri fiyatlandirma politikalarini seyahat acentalarinin beklentilerini karsilayacak bigimde
yapmak durumundadir. Ozel avlak isletmeleri fiyatlarini belirlerken Rekabete Dayali
Fiyatlandirma ve Maliyet Arti Fiyatlandirma yontemlerini agirlikli olarak kullanmaktadir.

2 Avcilik Sorumluiuk Sigortast aveinin kendisine, dider kisilere, yaban hayvanlanna ve dojaya verebilecegi zararian
kargilamak amaciyla olugturulmus bir sigorta gegididir (GERAY, 1999).
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Maliyet Arti Fiyatlandirma Yonteminde, fiyatlandirmaya karar verecek yonetici oncelikle
isletme maliyvetini hesaplamakta ve bu maliyete belirlenen kar marjini ekleyerek satis fiyatina
ulasmaktadir (ISLAMOGLU 1993: OK 2002).. Rekabete Yénelik Fiyatlandirma Yanteminde,
isletmeler rakipleri tarafindan belirlenmis olan ve halen piyasada gegerli goriinen fiyatlari aynen
alip uygulama yolunu segebilir. Bu sekilde isletme rekabeti kizisurmayarak isletmenin rekabet
etmekten dogacak kiilfetlere katlanmasinmi 6nlemektedir (OK 2002).

Turkiye'de 2000 yihna kadar verli avcilar devlet avlaklarinda herhangi bir bedel
ddemeden avlanmuglardir. Bu durum hem avcr sayisinin artmast hem de av ve yaban hayvani
kaynaklarinin asinn tahrip edilmesi seklinde kendisini géstermisti. MAK 2000-2001 av
doneminde ilk defa AYH min sahipsiz mal olmadigini ve bunlarin bir degerinin oldugunu kabul
ctmistir. Nitekim bu dénemde agik alanlar, sulak alanlar ve orman rejimine tabi alanlar olarak
avlaklar Gi¢ av alanina ayrilmistir. Bir av alaninin avlanma bedeli yerli aver bagina 10 milyon TL..
¢ av alanin toplam avlanma bedeli ise yerli aver bagina 30 milyon TL. olarak belirlenmistir
(MAK 2000).

“Alan bazinda” alinan bedel 2001-2002 MAK kararlari sonrasinda “avlanma zamanlar™
bazinda alinmaya baglanmistir. Nitekim avlanma bedeli izin verilen giinler igin aver dernegine iiye
olan yerli aveilardan 20 milyon TL., tiye olmayan yeri avcilardan 40 Milyon TL. ahnarak
uygulanmaktadir. Ayrica Sah giinti de avlanmak isteyenlerden avecr dernegine tiye olanlardan 10
milyon TL., iiye olmayanlardan 20 Milyon TL. alinmaktadir (MAK., 2001). Avlanma Bedeli
2002-2003 MAK kararlarinda izin verilen giinler i¢in aver dernegine tiye olan yerli aveilardan 30
milyon TL., iiye olmayan yeri avcilardan 60 Milyon TL. alinarak uygulanmaktadir. Milli Parklar
ve Av-Yaban Hayati Genel Miidiirliigii avlanma bedellerinin tahsis edilmesinde uyguladig farkh
fivatlandirma politikasi ile aveilart aver derneklerine tiye olmaya tesvik etmektedir.

MAK topluma ait olan kit av ve yaban hayati kaynaklarinin tahrip edilmesini dénlemek
amacityla avcilik etkinligini belirli giinlerle sinirlandirmaktadir. Nitekim MAK 2001-2002 av
doneminde avlanma etkinligine daha ¢ok zaman ayirmak isteyen avcilara karst hem kit olan
kaynaklarin korunmasi hem de 6zel giinlerde kaynaklari kullananlarin fazladan bedel ddemesi
gerektigi yontinde karar almistir. MAK in 2002-2003 av dénemi igin giin bazinda farklilasmis
fiyatlandirma taktikleri bulunmamaktadir.

Av turizminden gelir elde eden iilkelerin timitinde tirnakh av hayvanlarinin avlama
bedelleri, Uluslararasi Aveilik ve Av Hayvanlanini Koruma Konseyi (CIC)’nin trofe puanlan
dikkate alinarak belirlenmektedir (IGIRCIK-OK, 2002). Tirkiye'de av turizmine agilan devlet
avlaklarinda ve yaban hayati koruma sahalarinda avlanma fiyatlar her yil toplanan MAK kararlari
dogrultusunda yerli ve yabanci aveilar igin kararlastirilmaktadir. Fakat MAK tarafindan belirlenen
fiyatlar CIC fiyatlarindan diisiik kalmaktadir. Ozel avlaklarda ise sunulan mal ve hizmetlerin
fiyatlar1 6zel avlak yoneticileri tarafindan verilmektedir. Tirkiye'deki ézel avlak isletmelerinin
fiyatlar1 yurt disindaki 6zel avlak isletmelerinin fiyatlari ile benzerlik gdstermektedir.

Avlak igletmeleri mal ve hizmetleri i¢in ayr1 ayr1 fiyatlandirma yapabildikleri gibi. mal ve
hizmetleri birarada sunarak bitiinlegmis fiyvatlandirma da vapabilmektedirler. Diger bir anlatimla
avlak isletmelerinin avlak girisi. temizleme ve paketleme, rehber, av kiipegi. avlanma, av sigortasi
gibi mal ve hizmetlerin tamamini daha ucuza sunan farkhlastinlmis fiyatlandirma taktikleri de
bulunmaktadir. Tirkiye'de farklilagtinlmig fiyatlandirma taktikleri ozel avlak isletmelerinde
yogun bigimde uygulanmaktadir. Ancak devlet avlaklarinda yerli avcilardan kus avcilan igin
sadece avlanma bedelinin alinmasi: avina izin verilen tirnakli av hayvanlari igin ise yerli ve
yabanci avcilardan ava kaulma, avlama. yaralama. cezall av. hatali boynuz. bos alis ve trofe
bedelinin alinmasi geklinde uygulanmaktadir.
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Macaristan"da yerli ve yabanci avcilara sunulan AH tiirlerinin bazilarina ait bilgiler Tablo
1'de gosterilmistir. Tablo 1°de gosterilen ticretler sadece avlama tcretlerini kapsamaktadir. Bu
tcretlere rehber (10 EUR). konaklama (1. Simif 2 kisilik oda 23 EUR /kisi). avlanma belgesi (30
giinliik 50 EUR), ara¢ kiralama (Jeep 0,8 EUR/Km., Motor Bot 8 EUR/Saat), Yemek (Sabah,
Ogle. Aksam 1. Simf 36 EUR. 2.Simf 26 EUR), Terciiman (60 EUR) ... gibi hizmetler dahil
degildir (HUBERTUS 2002).

Tablo 1: Macaristan'in Av ve Yaban Hayvani Turlerinin Avlanma Sezonu ve Avlama Ucreti Bilgileri

(HUBERTUS 2002)
Tiirler Avlanma Sezonu (2002) Avlama Ucreti Av Eti
EUR/Adet EUR/Adet

Tavsan 1 Ekim-31 Aralik 28 8
Siiliin 1 Ekim-31 Ocak 11 3
Keklik 1 Ekim-30 Kasim 18 3
Kaz 1 Ekim-31 Ocak 26 5
Culluk 1 Mart- 10 Nisan 15
Yaban Ordegi 15 Agustos-31 Ocak 10 3

1995 yilinda Macaristan'da etkinlik gésteren bir araci firma Turkiye den katilacak 7 avci
igin 120 sulun ve 200 ordek igeren bir av programi dizenlemistir. Bu programin tcreti kisi bagina
1200 DM tir. Program 2 giinlik konaklama, yemek, fisek ve ulasim giderlerini kapsamaktadir.
Program da limit asim dicreti siiliin igin 16 DM/Adet ve o¢rdek igin 10 DM/Adet olarak
ongoriilmustir (BORA 1997).

Macaristan’da Parlatma avi yapilabildigi gibi, birka¢ kisiye yonelik strek avi da
yapilabilmektedir. 4-6 avcinin katilacagi bir siirek avinda giinlitk 1-400 adet siiliiniin avlanmasi
durumunda avlanma iicreti 11 €/Adet. Avlanma ticreti 400°den fazla adet siiliin avlanmasi
durumunda ise 10 €/Adettir (HUBERTUS 2002). Sirek avinda birkag saat iginde oldukga fazla
miktarda kus avlanmaktadir. Bu nedenle avlak isletmesi gelecekteki malivetlerini de dikkate
alarak siirek avi igin daha ucuz fiyatlandirma politikasi uygulamaktadir.

Amerika'da isletilen Flying “P” Hunting Preserve &zel avlak isletmesi siiliin, keklik,
drdek. bildircin gibi tiirleri Gretip, pazarlamaktadir. Nitekim sirket internet Gzerinde olusturdugu
web sitesi araciligi ile driinlerinin pazarlamasini yapmaktadir. Sirket en az 2 avel igin bir paket
program hazirlamis bulunmaktadir. Ancak igletme, triinlerini paket program diginda da tiiketime
sunmaktadir (FLYING "P" 2002).

Paket program oda, rehber, yemek, av kopegi, kug temizleme ve paketleme hizmetlerini
igermekte olup, programin fiyati kus tiirlerine gére degismektedir. Nitekim bildircin $285. érdek
$235. keklik $295, siiliin $375 ve kanigik paket program $375dir. Kangik paket program, kug
tiirlerinin farkli oranlardaki karigimindan olugmaktadir. Paket programm uygulanmamasi
durumunda tiir bazinda farkh fiyatlandirma taktikleri uygulanmakta olup fiyatlar asagida
verilmistir (FLYING "P" 2002).
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o Kus temizleme iicreti: keklik ($1). siiliin ($2). bildircin ($0,75)
e Limit asim iicreti : keklik ($15). siiliin ($24). bildircin ($8)
o Rehber veya kdpek ticreti: en az 2 aver igin kisi basina $50"dir.

e Vurulacak kus tari fiyatlan tiirlere gore ayrica alinmaktadir.

2.3. Dagitim

Dagitimin mekan ve zaman degisikligi yaparak iirtinlerin tiketici ile bulugmasini saglayan
bir islevi bulunmaktadir. Teorik olarak turistik dagitim kanallar

a) Dogrudan Satig,
b) Uretici-Perakendeci (Seyahat Acentas)-Tiiketici

¢) Uretici-Toptanci (Tur Operatorii)-Perakendeci-Tiiketici bigiminde 3 tipte goriillmektedir
(OLALI/TIMUR 1986).

Aract kuruluglar; seyahat, konaklama. eglence gibi hizmetleri bir araya getirerek tur
diizenleyen isletmelerden (tur operatériinden) ve turistik hizmetleri iireten isletmeler veya toptan
pazarlayan kuruluslar adina turizm driinlerini perakende olarak satan isletmelerden (seyahat
acentalarindan) olusur (BARUTCUGIL 1986).

Avlak isletmelerinde standart dretim veya yerlesmis bir pazarlama etkinligi
bulunmamaktadir. Her avlak yoéneticisi kendi miisterisini bulmak ve arazisini avlandirma etkinligi
i¢in miisterisine agmak zorundadir (PIERCE 1995). Avlanma etkinligi i¢in ¢ift¢i (arazi sahibi),
yonetici (avlak isletmecisi), aveir ve arazi bir araya gelmek durumundadir. Yani avlak
isletmelerinin direttikleri mal ve hizmetlerin Gretildikleri verde ve zamanda tiiketilmeleri
gerekmektedir.

Tirkive'de MPG av hayvanlarinin  pazarlamasinda araci kurumlar kullanmaktadir.
Nitekim MPG aract kurum olarak A Grubu Seyahat Acentalarini (AGSA'larini) kullanmakta
(MPG—AGSA—Tiiketici) iken, 6zel avlak isletmeleri Griinlerinin dagitimlarini bizzat kendisi
veya aracl kurum kullanarak yapmaktadir (6zel avlak isletmeleri — Tiketici veya 6zel avlak
isletmeleri —AGSA—Tiketici). Bir baska deyisle, MPG'nin  dagitm  kanali
MPG—AGSA—Tiiketici seklinde ortaya ¢ikarken, ozel avlak isletmelerinde 6zel avlak
isletmeleri — Tiiketici veya ozel avlak Isletmeleri = AGSA—Tiiketici sekillerinde olusmaktadir.

Turkiye'de mevcut yasalar avlak igletmelerinin yurt digindan bir AGSA'nin aracihgi
olmadan yabanci turist aver getirmesine izin vermemektedir. Bu durumda avlak isletmeleri bir
veya birkag AGSA ile anlagmakta ve anlastigi AGSA araciligi ile yabanci aveiyl, avlanmak igin
Tiirkiye'ye getirmektedir.

Kullanilan dagitim kanalina goére degismekle birlikte hedef kitlenin 6zel avlak
isletmelerine ulasimu iki grupta toplanabilir:

e Mamuliin market veya restoran taleplerine, damizlik taleplerine, av materyali taleplerine,
aract kullanarak veya araci kullanmaksizin ulagilabilirligi saglanir.

e Avlanma etkinligi veya rekreasvonel hizmetlerden yararlanmak igin gelen taleplerin
isletmeye turizm acentalar1 araciligi ile veya isletmeye dogrudan araci kullanmaksizin
ulagabilmesi saglanir.
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Dagitimi  gergeklestiren aracinin  anlasilan  fiyatlarda degisiklik yapmasi, misteri
taleplerini rakiplere yonlendirmesi veya iiriniin kalitesinin bozulmasina yonelik olumsuz etkisi
bulunabilmektedir. lIsletmeler yogun denetimlerle bu tip olumsuz etkileri gidermek
durumundadirlar.

2.4 Tutundurma

Tutundurma, igletmenin tirettigi mal ve hizmetler ile ilgili bilgilerin aktiiel veya potansiyel
titketiciler ile olan iliskisini saglamaktadir. Tutundurma kisisel satig. reklam, tanitma ve halkla
iliskiler, satis gelistirme yontemleri aracihi ile yapilmaktadir (OK 2002).

Kisisel satis mamul ile potansiyel alicilar arasindaki iletisimi bir satis elemani araciligi ile
saglamaya dayali tutundurma etkinligidir. Tirkiye'de avlak isletmeleri kisisel satis igin
profesyonel bir satig elemani bulundurmamakla birlikte. bu gorevi genellikle cantacilar veya
rehberier gerceklestirmektedir.

Avcilarin ¢antalarini ve vurduklar hayvanlari tasiyan. onlara rehberlik eden kisiler rehber
veya cantact olarak adlandirilmaktadir. Nitekim rehberler veya cantacilar aver ile birlikie ava
katilarak denetim ve yardim gérevini yerine getirmekte bir anlamda “satis kolaylastiricisi™ roliini
tstlenmektedir. Bu esnada, rehberler veya gantacilar averya teknik bilgi destegi, psikolojik destek
gibi yardimlarda bulunabilmektedir. Ancak avlak isletmelerinin mamulleri ile ilgili bilgilerin
profesyonel bir satig yetkilisi aracihgr ile hedef kitleye ulagtirilmas: igletme basarisini olumlu
yonde etkilemektedir.

Tirkiye'de yaban domuzu diginda et ve trofe degeri olan biiyiikk yaban hayvanlarinin
avlanilmasi yasak oldugundan yerli avecilar devlet avlaklarinda ¢antact veya rehber
kullanmamaktadirlar. Devlet avlaklarinda rehber ve ¢antacilardan av turizmi kapsaminda gelen
yabanci avceilar yararlanmaktadir. Ancak 6zel avlak igletmelerinde avlanan avcilarin tamami
rehber ve ¢antacilardan yararlanmaktadir.

Reklamin diger isletmelerde oldugu gibi avlak isletmeleri ig¢in de blyiik &nemi
bulunmaktadir. Avlak isletmelerinin reklam mesajlan periyodik dergilerden 6zellikle av dergileri,
gazeteler. el ilanlarl, web siteleri. posta, radyo, televizyon gibi tutundurma araglari ile
yapilmaktadir. Ancak devlet avlaklarinin yurt digindaki reklam mesajlant daha ¢ok AGSA
tarafindan ve genellikle satisa yonelik yapilmaktadir. Devletin yurt igindeki taniimi MAK
kararlari, web sitesi, brogtrler vb. ile yapilmaktadir. Reklam 6zel avlak isletmeleri igin isletmenin
bizzat kendisi tarafindan verilebilecegi gibi, isletmenin anlasugi AGSA tarafindan da
verilmektedir.

Sergiler, teshirler, fuarlar gibi satig gelistirme gabalari strekli yirittilmemekle birlikte
avlak Isletmeleri igin onemli bir potansiyel olusturmaktadir. Avlak isletmeleri av turizmi
acentalarina, avci orgitlerine, aveilara ve benzeri kisi veya gruplara etkinliklerini belirli
donemlerde diizenlenen fuarlar aracihgn ile tanitmaktadirlar. Fuarlar genellikle uluslar arasi
diizeyde yapilmakta olup, diinyanin gesitli kesimlerinde faaliyet gésteren avlak isletmelerini, av
organizatorlerini, aver drgiitlerini. av ve yaban hayati basinini.., bir araya getirmektedir.

Avlak igletmeleri bu fuarlarda mamullerinin tamtimini ve satigint yogun olarak
yapmaktadir. Ornegin Almanya'nin Dortmunt ve Edinburg sehirlerivle Avusturya'nin Salzburg ve
Viyana sehirlerinde bulunan av fuarlarindan baska Safari Klip tarafindan A.B.D.'nin Texas
eyaletindeki Rino sehrinde de bir av fuari diizenlenmektedir. Fuarlar 20-25 giin stirmektedir. Bu
tip etkinliklere Tirkiye'deki AGSA'lant katilabilmektedir. Ancak yasal darbogazlardan dolayi
devlet avlaklarl katulamamaktacdir. Mevcut yasal mevzuat AGSA'larinin aracih@ olmadan
Tiirkiye'ye yabanci aver getirme olanagini 6zel avlak isletmelerine vermemektedir. Bu nedenle
Gzel avlak isletmeleri yurt disinda yapilan av fuan gibi etkinliklere katilmamay1 yeglemektedirler.
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3. SONUC VE ONERILER

Orman teskilati uzun yillardan beri (orman islerinde mekanizasyona karsi tavir alarak)
orman koylilerinin kalkindirilmasi ve bu baglamda onlarin gégmesini durdurucu, kiiltiiriini
devam ettirilmesini destekleyici... ¢alismalarina devam etmektedir. Tiirkiye'de avlak sistemlerinin
islerlige kavusturulmasiyla orman teskilatinin orman kéyliilerine karsi yirittigii bu politikanin
daha da giiglendirilme olanag bulunmaktadir.

imzalanan uluslararasi anlasmalara uvacak, giiniimiiz ve gelecek kusaklarin ihtiyaglarini
karsilayabilecek nitelikte bir KAK 'nun ve &zel avlak isletmelerine yénelik bir 6zel avlak igletme
yonetmeliginin  bulunmamasi av ve yaban hayati kaynaklarinin yonetiminde darbogazlar
olusturmaktadir.

Avrupa‘'da avlaklar arazi miilkiyeti ve avlanma planlarina dayanilarak ydénetilmektedir.
Turkiye'de bulunan devlet avlaklanimin avlanma planlari olmadan hatta avlak smirlan
belirlenmeden yonetilmektedir. Turkiye'de pazarlama etkinliklerini yiriitecek uzman, vyeterli
teknik ve yardimci eleman ile araglarin tamaminin birarada bulundugu bir devlet avlagi heniiz
bulunmamaktadir. Bu durum iilkenin av ve yaban hayati kaynaklarinin etkin yénetiminde
darbogazlara yol agmaktadir.

Devlet avlaklarinda bedelli avcilik uygulanmasina son birkag vilda gegilmesi ve bu
sistemin de tam olarak oturmamas: ozel avlaklarin gelisememesinin nedenleri arasinda
gosterilmektedir. Avlak isletmelerinin aract bir AGSA olmadan yurt disindan yabanci avei
getirememesi 6zellikle 6zel avlak isletmelerini finansal agidan darbogaza sokmaktadir, Bu
darbogaz1 ortadan kaldirmaya yonelik hukuksal diizenlemelerin biran énce hayata gegirilmesi
tilke ekonomisi ve iilke tanitimi agisindan faydah bulunmaktadir.

Avlak igletmelerinin driin ve hizmetlerinin pazarlamasinda yer alan araci kurumlarin
tutum ve davranislarinin denetim altna alinmas: zorunlu olmaktadir. Bu konuda sadece AGSA
belgesi sahibi olmak yeterli goriilmemeli, bu acentelerden, avlanma plan ve kurallarini ihlal
edenlere bir daha bu olanak taninmamahdir. Ayrica rehberlerin uymasi gereken kurallar
diizenlenmeli ve bu alanda gbrev alabilecek rehberler Orman Bakanlifi tarafindan
sertifikalandiriimahdir.

Pazarlama karmasinin fiyatlandirma kararlari devlet avlaklari igin bir an &nce saghkh bir
yonteme kavusturulmahdir. Diger tlkeler gibi CIC kararlarini dikkate almak ve Tiirkiye’nin talep,
hedef ve maliyetlerine gére bu fiyatlara yakin fiyatlandirma kararlari olusturmak gerekmektedir.

Devlet avlaklarina genel hatlan ile bakildiginda, yaban domuzu konusunda halen ticari
olarak ¢zellikle yabanci avcilara pazarlanabilecek bir kaynagin bulundugu ve iyi bir pazarlama
programi ile, tilke ve kirsal kalkinma igin kaynak olusturabilecek bir firsatin halen varoldugu
anlagilmaktadir. Devlet avlaklarinda tiiketime dayali olmayan; gozlem, foto safari benzeri
hizmetlerin pazarlama karmasi igerisine alinarak gelistirilmesi gerekmektedir. Bu noktada, dogay:
kesfetme fikrinin pazarlanmasi ve karsiliginda korunan alanlar igin gerekli toplumsal, dolayisiyla
finansal destegin arttirilmasi hedefi 6ncelik kazanmaktadir,

Tiirkiye'de av ve yaban hayati kaynaklarini kullanan aveilarin profilini ve aveilarin av ve
yaban hayati kaynaklarindan beklentilerini ortaya koyacak arastirmalara baglanmistir. Ancak
aveilarin 6deme egilimlerine yonelik bir pazar arastirmasina. av ve yaban hayati kaynaklarinin
habitat gereksinimlerine, avlaklarda tiir bazinda uygulanacak silvikiiltirel gereksinimlere yonelik
¢aligmalar heniiz yapilmamustir.
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