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Milletlerarasi Ticaret Odasi tarafindan uluslararasi ticarette alici ve saticinin tagima, teslim ve sigortaya
iliskin sorumluluklarini kurala baglayarak ticareti kolaylastirmak tizere gelistirilmis olan Incoterms®
kurallar1 yaygin olarak kullanilmaktadir. ilk olarak uygulamaya konuldugu 1936 yilindan bu yana
degisen kosullar ve ihtiyaglar dogrultusunda miiteaddit defalar yenilenmis olan bu kurallarin son
versiyonu, Incoterms® 2020 olarak 1 Ocak 2020 tarihinde yiiriirliige girmis bulunmaktadir. D1s ticaret
firmalar lizerine yapilan ¢alismalar, bu firmalarin s6z konusu kurallar ile belirlenmis olan hak, gorev,
yukiimlilik ve sorumluluklara iligkin tam bilgiye sahip olmadiklarini, dogru teslim seklinin
se¢ilmemesinden kaynaklanan sorunlarla karsilasabildiklerini gostermektedir. Bu ¢alismanin amaci
uluslararasi ticaret i¢in biliyiik 6nem tasiyan ve uluslararasi satis sdzlesmelerinin bir pargasi olan
Incoterms® kurallarina iligkin bilgiyi derinlestirmek, kurallarin taraflara getirdigi sorumluluklar1 ve
riskleri analiz ederek en uygun teslim seklinin secilmesi ve segilen teslim seklinin ortaya ¢ikardigi
risklerin yonetilmesi konusunda yol gostermektir.
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An evaluation on Incoterms® 2020 in the context of risk management in

international trade

ABSTRACT

The Incoterms® rules, which have been developed by the International Chamber of Commerce (ICC) to
facilitate trade by regulating the responsibilities of the buyer and seller regarding transportation,
delivery, and insurance, are widely used. These rules were established initially by the ICC in 1936, and
they were revised several times in line with the changing international commercial practice and needs.
The last version of the rules entered into force on January 1, 2020, as Incoterms® 2020. Studies on
foreign trade companies indicate that these companies might have difficulties choosing the right
Incoterms® rules due to the lack of knowledge and understanding of the rules, and they might
encounter problems arising from choosing inappropriate rules. The purpose of this study is to deepen
the knowledge about these rules, which are integral components of international sales contracts, to
analyze the responsibilities and risks created by the selected rules for sellers and buyers, to provide a
guideline for the parties on the selection of the most appropriate rule and management of the risks.
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Extended Summary

Incoterms®, developed by the International Chamber of Commerce (ICC), is a set of rules regulating the
mutual obligations of sellers and buyers regarding the costs, risks, and responsibilities arising from the
carriage and delivery of the goods. These rules facilitate international trade by removing uncertainties,
preventing loss of time, and creating a common language between the parties, therefore widely used in
international trade. Since introduced in 1936, the rules were revised eight times, with the last being in
2020. Incoterms® 2020 entered into force on January 1, 2020, although not brought substantial changes
to the previous version, made changes in problematic areas of Incoterms® 2010. The last version is
organized more practically and user-friendly, intending to provide a more effective tool to enhance
understanding of the rules and help the parties of international trade in managing risks.

Incoterms® 2020 maintains the eleven terms in the previous version with only exception DAT replaced by
DPU. Each rule brings a different level of challenges for the parties of international trade. Selecting the most
appropriate rule brings competitive advantages to firms, increases their profitability and performance.
However, in practice, it is seen that those wrong choices can be made due to a lack of information or habits
that cannot be easily abandoned. The use of delivery methods, which should only be used in maritime
transport, also for multimodal transports, the frequent use of the term FOB in container transport although
itis not suitable for container transport, the use of terms as an indicator of price calculations in the contract
without specifying place names are common mistakes. To choose the right term, parties of international
trade should consider some factors. These factors might be the characteristics of the buyer and seller firms,
the nature of the goods to be transported, the preferred mode of transportation, and the factors related to
the country of origin and destination.

Each Incoterms® rule carries a different level of costs and risks for the parties. It is important to choose
the rule that will minimize costs and risks for both parties and ensure optimal efficiency in the relevant
processes, considering the relevant conditions. Knowing the costs and risks of the chosen delivery method
is necessary for the buyers and sellers to correctly evaluate the prices of the goods and their position in the
trade transaction. Avoiding ambiguities is critical in a successful trade. Hence, parties should clarify the
chosen rule in the sales agreement. They should refer to the version of Incoterms® in the sales agreement
as well as identifying the place of delivery in EXW and FCA, the final destination in CPT, CIP, DAP, DPU, and
DDP, the name of the loading port in FAS and FOB, the name of the destination port in CFR and CIF.

Parties may also conclude subcontracts with different service providers to fulfill their obligations arising
from the selected delivery terms, and these subcontracts should conform with the sales contract. Parties’
capabilities to receive services at a more affordable cost and service providers' competency are necessary
for the effective accomplishment of Incoterms® responsibilities and obligations. It should also be kept in
mind that possible inefficiencies arising from the selected rule can be eliminated by changing the default
rules of the selected term and rearranging the cost-sharing, provided that it is specified in the sales contract.

When considered Incoterms® rules based on groups, it can be stated that the seller's responsibilities
increase gradually from the E to F, C, and the D group, while the responsibilities of the buyer decrease.
However, each delivery method carries specific risks for the parties, and measures should be taken against
these risks. The costs and risks incurred determine the prices offered to the buyer and eventually may
impact the competitiveness of the seller. On the other hand, the unforeseen challenges and additional costs
that may arise when the inappropriate term is selected might decrease the trade's profitability. Making the
right choices depends on the deep understanding of the Incoterms® rules and the ability to assess the
factors which might impact each trade transaction. For this reason, it is of great importance that decision-
makers have sufficient knowledge of these rules and use their knowledge effectively in deciding on the
appropriate rule.
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L. Giris

Milletlerarasi Ticaret Odasi (International Chamber of Commerce [ICC]) tarafindan belirlenen Incoterms®
kurallar, bir diger deyisle uluslararasi ticaret terimleri veya teslim sekilleri, uluslararasi ticarete konu olan
mallarin tasinma ve teslim edilme siireglerinden kaynaklanan masraflarin, s6z konusu mallarla ilgili
olusabilecek hasar ve kayip riskinin, sigortalama, bilgilendirme ve giimrtik islemlerine iligkin yiikiimliiliik
ve sorumluluklarin satici ve alic1 arasindaki dagilimini diizenlemektedir (ICC, 2019a). Kapsamis olduklari
konularla ilgili belirsizlikleri ortadan kaldirarak, bu konularin tek tek miizakere edilmesi durumunda
karsilasilabilecek zaman kaybini engelleyerek ve taraflar arasinda ortak bir dil olusturarak uluslararasi
ticareti kolaylastiran bu kurallar, uluslararasi ticaretin sadece belirli yonlerini ele almakta olup, alic1 ve
saticl arasinda yapilan satis s6zlesmesini tamamlayici niteliktedir (Coetzee, 2013, s. 17). Incoterms®
2010’un uygulamaya konulmasindan bu yana, s6z konusu kurallarin sadece uluslararasi ticarette degil iilke
ici ticarette de kullanilabilecegi kabul edilmektedir (Agaoglu, 2020, s. 1117; Caner, 2012, s. 239; Czalp,
2020, s. 9; Piltz, 2020, s. 21; Ramberg, 2011, s. 16).

Baglayic1 nitelikte olmayan esnek hukuk kurallar1 kapsaminda degerlendirilen Incoterms® kurallar
(Agaoglu, 2020, s. 1116; Caner, 2012, s. 225), uluslararasi satis sézlesmelerinin %90'1nda kullanilmaktadir
(Piltz, 2020, s. 9). Secilen kural saticilarin ve alicilarin tasidigi risk derecesinin yani sira, iistlendikleri
masraflari da belirleyerek verilen fiyati ve alisverisin karliligini etkilemektedir (Malfliet, 2011, s. 177; Vogt
& Davis, 2020, s. 312; Yilmaz vd., 2011, s. 3815). Bununla birlikte pek ¢ok ihracatei sevkiyat esnasinda bu
kurallan stirekli olarak yanlis kullanmakta, bu durum o6nceden hesap edilmeyen masraflara veya
ihracatcilarin tedarik zinciri tizerindeki kontrollerini kaybetmelerine yol agmakta ve onlar risklere karsi
savunmasiz birakmaktadir (Stapleton vd., 2014, s. 242). Uluslararasi ticaretin taraflari olan alici ve saticinin
konuyla ilgili bilgi eksikligi uygun kuralin secimini engelleyebilmekte (Hien vd., 2009, s. 64) veya taraflar
alisik olduklar1 uygulamalar1 degistirmek istemedikleri i¢cin uygun olmasa da belirli teslim sekillerini
kullanmakta 1srarci olabilmektedirler (Malfliet 2011, s. 177).

Mallarin teslimi uluslararasi ticaretin en 6nemli yonlerinden biri olmakla birlikte, literatiirde Incoterms®
kurallarinin uygulamasina iliskin ¢alismalar sinirhidir (Stojanovic & Iveti¢, 2020, s. 60; Vogt & Davis, 2020,
s. 304). Bu ¢alismanin amaci s6z konusu kurallarin son versiyonu olan Incoterms® 2020’yi temel alarak,
yurtrliikte olan 11 teslim sekline iliskin riskleri analiz etmek, bu risklerin en iyi sekilde yonetilebilmesi icin
alinabilecek 6nlemleri tartismak ve dogru kuralin secilebilmesi i¢in yol gosterici olmaktir. Bu dogrultuda
calismada oncelikli olarak Incoterms® 2020 kurallar1 genel olarak tanitilmis, bu versiyon ile getirilen
degisiklikler ana hatlariyla ortaya koyulmustur. Ardindan, Incoterms® 2020 kurallarinin alici ve satici
acisindan getirdigi sorumluluk ve yiikiimliiliikler 6nceki versiyona gore farklilasan yonleri de vurgulanarak
irdelenmistir. Takip eden boliimde, uluslararasi ticarette teslim seklinin se¢ciminde etkili olan unsurlara
deginilmis, sonrasinda grup basliklarn altinda ilgili teslim sekillerinin alic1 ve satici agisindan ortaya
¢ikarabilecegi riskler incelenmis, risklerin yonetimi i¢cin alinmasi gereken dénlemlere dikkat ¢cekilmistir. Son
boliimde ise teslim sekillerinin secilmesi ve uygulanmasi hakkinda genel 6nerilerde bulunulmustur.

II. Incoterms® 2020 Kurallar1 ve Yapilan Degisiklikler

ilk olarak 1936'da yaymlanmis olan Incoterms® kurallari, degisen kosullar ve ihtiyaglara uygun olarak
1953, 1967, 1976, 1980, 1990 ve 2000, 2010 yillarinda ve en son 2020 yilinda revizyona ugramistir (ICC,
2019b). 2020 yilinda yiiriirliige giren versiyon dordii sadece deniz yolu ve i¢ su tasimacilifinda
kullanilabilen, yedisi tiim ulastirma modlarinda kullanilabilen 11 teslim seklinden olusmaktadir (Bkz.
Tablo 1). Teslim sekilleri kendilerini tanimlayan ingilizce kelimelerin bas harflerinden olusan ii¢ harfli
kisaltmalarla ifade edilmekte ve ilk harflerine gore kendi icinde tasima, masraflar ve riskler kapsamindaki
yuktmluliklere iliskin benzer prensiplere dayanan gruplar altinda ele alinabilmekte, ayrica sadece deniz
yolu ve i¢ su tasimaciliginda kullanilabilen terimler ve modal tasima dahil tiim tasima modlarinda
kullanilabilen terimler olmak tizere iki baslik altinda siniflandirilabilmektedir (Piltz, 2020, s. 10).

Incoterms® 2020, 6nceki siniflandirma 6zelliklerini kullanarak 2010 yilinda olusturulan yapiy1 devam
ettirmekle birlikte DAT (Terminalde Teslim) teriminin, DPU (Belirlenen Yerde Tasit Aracindan Bosaltarak
Teslim) terimi ile degistirilmesini 6ngérmiistiir (ICC, 2019e, s. 9-10). DAT teslim sekli saticiya mallarin
alicinin tilkesinde terminal niteligi tasiyan depo, kargo terminali vb. bir yerde tasit aracindan bosaltilarak
teslim edilmesi ytkiimliligii getirmisken, bu terimin yerini alan DPU sadece terminal niteligindeki
yerlerde degil alicinin iilkesinde belirlenen herhangi bir yerde mallarin tasit aracindan bosaltilarak teslim
edilmesini miimkiin kilmistir (ICC, 2019c). Kurallarin 2020 versiyonunda yer alan teslim sekilleri Tablo
1.’de yer almaktadir.
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Tablo 1: Incoterms® 2020 Teslim Sekilleri

Gruplar Tiim Tasima Modlarinda Kullanilabilen Sadece Denizyolu ve i¢ Su
Teslim Sekilleri Tasimaciliginda Kullanilan Teslim
Sekilleri
E EXW Saticinin Is Yerinde Teslim
F FCA Tasiyiciya Teslim FAS Gemi Dogrultusunda Teslim
FOB Gemide Teslim
C CPT Tasima Odenmis Olarak Teslim CFR Masraflar ve Navlun Odenmis Olarak

CIP Tasima ve Sigorta Odenmis Olarak Teslim Teslim
CIF Masraflar, Sigorta ve Navlun Odenmis
Olarak Teslim
D DAP Belirlenen Yerde Teslim
DPU Belirlenen Yerde Bosaltilmis Olarak
Teslim
DDU Giimriik Vergileri 0denmis Olarak Teslim

Kaynak: ICC, 2019e (s. 9-10) ve Ozalp (2020, s. 9)’dan uyarlanmustir.

Son diizenleme ile, kurallara iliskin yiikiimliiliik ve sorumluluklar mevcut gelismelere ve is uygulamalarinin
ihtiyaclarina gore yeniden yapilandirilmis, tamamlanmis ve diizene sokulmus, cogu kural eskisinden daha
acik bir sekilde formiile edilerek daha basit ve anlasilir kilinmistir (Piltz, 2020, s. 10). Incoterms® 2020,
DAT teslim seklini DPU ile degistirmis, CIF ve CIP teslim sekillerinde sigortaya iliskin konulara netlik
kazandirmis, alicinin ve saticinin ytiklenecegi masraflar konusuna agiklik getirmis, tasimanin giivenligine
iliskin detaylar1 ortaya koymus, ticiincii taraflar disinda alict ve saticinin da kendi tasima araglarini
kullanabilecegini 6ngérmiis ve FCA ile FOB teslim sekillerinde saticinin denizyolu konsimentosuna
ulasmasini kolaylastiracak kurallar getirmistir (Ronai, 2019).

ICC, Incoterms® kurallar1 kapsaminda saticiya ve aliciya ait yiiktimliiliikleri bagliklar altinda siniflandirmis,
bu basliklari saticiya ait olanlar1 A harfi ile aliciya ait olanlar1 B harfi ile kodlamak suretiyle diizenlemistir
(ICC,2019e, s. 11). Bu kapsamda Incoterms® 2010 alicinin ve saticinin yiikiimluliiklerine iliskin 10 madde
icerirken, Incoterms® 2020 bu maddelerin kodlarini ve igeriklerini degistirmis ve madde sirasini islem
akisina gore gercgek siirecleri yansitacak sekilde yeniden diizenlemis (ICC, 2019e, s. 11; Piltz, 2020, s. 11),
teslim/teselliim ile hasar riskinin gecisini daha 6ncelikli olarak ele almistir. 2020 versiyonu ile madde
kodlamalarina getirilen degisiklikler Tablo 2’de goriilebilir.

Tablo 2: Incoterms® 2020 ve Incoterms® 2010 Kural Basliklar1 ve Kodlamalarinin Karsilastirmasi

Incoterms® 2020 Incoterms® 2010
A1-B1 Genel Yiikiimliltkler A1-B1 Genel yiikiimliltikler
A2-B2 Teslim/Tesellim A4-B4 Teslim/Tesellim
A3-B3 Risk ve Hasarin Gegisi A5-B5 Risklerin Gegisi
A4-B4 Tasima A3-B3 Tasima ve Sigorta Sozlesmeleri
A5-B5 Sigorta A3-B3 Tasima ve Sigorta Sozlesmeleri
A6-B6 Teslim/Tasima belgeleri A8-B8 Teslim/Tasima Belgeleri (Teslimin Ispat)
A7-B7 ihracat/ithalat islemleri A2-B2 Lisanslar, yetkiler, giivenlik izinleri ve diger
formaliteler
A8-B8 Kontrol/Paketleme/isaretleme  A9-B9 Kontrol/Paketleme/Isaretleme /Mallarin Muayenesi
A9-B9 Masraflarin Paylasimi A6-B6 Masraflarin Paylasimi
A10-B10 Bilgi saglama yardimai ve ilgili masraflar
A10-B10 ihbarlar A7-B7 ihbarlar

Kaynak: ICC, 2019¢; Ozalp (2020) ve Ramberg (2011)’den uyarlanmistir.

2010 versiyonunda giivenlikle ilgili gerekliliklere A2/B2 ve A10/B10 basliklar1 altinda kisaca deginilirken,
2020 versiyonunun diizenlenmesine kadar gecen siirede giivenlik endiselerinin artmasi ve bu endiseleri
gidermeye yonelik uygulamalarin yerlesiklik kazanmasinin etkisiyle her bir Incoterms® kuralinin tasima
(A4) ve ithalat/ihracat islemleri (A7) maddelerinde giivenlikle ilgili ylikiimlulikler a¢ik bir sekilde
belirtilmistir. Giivenlik gereklilikleri nedeniyle ortaya cikan maliyetlere de tiim masraflarin birlikte
diizenlendigi A9/B9 maddesinde yer verilmistir (ICC, 2019, s. 16).
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Incoterms® 2010'da yer alan "Kilavuz Notlar", "Kullanicilar i¢in Agiklayici Notlar" olarak yeniden
adlandirilmistir ve her bir kuralin basinda yer almistir (ICC, 2019c¢). 2020 versiyonunda kurallar agiklayan
¢izimler ve ayrintilh grafiklere daha ¢ok yer verilmis (Piltz, 2020, s. 10), bir 6ncekinden farkh olarak,
kurallar sadece dikey formatta degil, kullanicilarin her bir teslim sekli icin taraflarin yiikiimliiliiklerini
karsilastirmasina olanak taniyacak sekilde yatay olarak da sunulmustur (ICC, 2019e, s. 12). Ayrica,
kurallarin daha iyi anlasilmasini, kurallarin uygulanmasi esnasinda karsilasilan sorunlarin uzmanlarin
yardimiyla ¢éziimlenmesini ve konuyla ilgili haber ve egitim etkinliklerin takip edilmesini saglamak
amaciyla bir mobil uygulama gelistirilmistir (ICC, 2019d). Bu yo6niiyle son diizenlemelerin, taraflarin en
uygun teslim seklini tercih etmelerini saglamada oncekilere gore daha etkili bir versiyon olusturmayi
amagladigi séylenebilir (Agaoglu, 2020, s. 1127; ICC, 2019e, s. 12).

III. Incoterms® 2020 Kurallarinin Getirdigi Yukiimliiliikler

Incoterms® 2020’ye gore alic1 ve saticiya ait yuikiimliliikler, kod siralamasina gore ve bir 6nceki
versiyondan farklilasan yonlerini de kapsayacak sekilde asagidaki gibi ifade edilebilir.

IILL. A1/B1 Genel Yiikiimliiliikler

Tim teslim sekilleri icin gecerli olan genel yiikiimliiliikler malin para ile degisimine dayanan satis
sozlesmesinden kaynaklanmaktadir (Ramberg, 2011, s. 64). Satic1 satis s6zlesmesine gore mallari, satisa
iliskin ticari faturayi ve sozlesmenin gerektirdigi diger uygunluk kanitlarini hazirlamali, alic1 ise satis
sézlesmesine istinaden temin edilen mallar i¢in 6deme yapmalidir (Ozalp, 2020; Ramberg, 2011; Ronai,
2020). Satis sozlesmesi kapsaminda alic1 ve satici tarafindan hazirlanmasi gereken tiim belgeler elektronik
formatta veya kagit olarak saglanabilir (Ozalp, 2020, s. 10; Piltz, 2020, s. 13).

IILIL. A2 /B2 Teslim/Teselliim

Incoterms® kapsaminda belirlenen tarihte veya tarih araliginda teslim etme ytkiimliiligi saticiya ait bir
yukimlilik iken, tesellim yani teslim alma aliciya ait bir ylkiimliliktir (Ramberg, 2011). Bu
yuktmlulikler alic1 ve satici tarafindan belirlenen teslim noktasinda yerine getirilir. Satici, mallarin teslime
hazir oldugunu makul bir siire icerisinde aliciya haber vermelidir (Ozalp, 2020). ilgili kurallar geregince C
grubu disinda terimlerin yaninda yer alan yer isimleri ayni1 zamanda teslim yerini belirtirken, C grubunda
saticinin mallar1 gondermekle ytikiimlii oldugu varis yerini belirtir (Piltz, 2020, s. 13).

Incoterms® 2020’ye gore (ICC, 2019e, s. 5):

EXW teslim seklinde, saticiya ait isyeri veya benzer mahalde mallarin paketlenmis halde alicinin
tasarrufuna hazir bulundurulmasiyla teslim ytikiimliiliigl yerine getirilmis olur.

FCA teslim seklinde, mallar saticinin is yerinde alic1 tarafindan organize edilen tasit aracina yiiklenmis
halde veya is yeri disinda belirlenen bir yerde saticiya ait veya satici tarafindan tahsis edilen tasima
aracinda bosaltilmaya hazir bir sekilde tasiyiciya teslim edilmelidir.

FAS teslim seklinde malin geminin yaninda, rihtim veya mavnalara birakilmasi gerekmektedir.

FOB, CFR ve CIF teslim sekillerinde satici, mallar1 yiikleme limaninda gemiye ytiklenmis halde teslim
etmekle yikiimlidir.

CPT ve CIP teslim sekillerinde satici, mallar1 belirlenen yere kadar tasimasi icin sozlesme yaptig1 tasiyiciya
teslim etmekle teslim yukiimliliglini yerine getirmis olur. Birden fazla tasima s6z konusu ise teslim
yukimliligi mallarn ilk tasiyiciya teslim edilmesiyle yerine getirilmis olur.

DAP ve DDP teslim sekillerinde satic1 mallar1 varis yerinde belirlenen noktada tasit aracinin iizerinde
bosaltmaya hazir bir sekilde teslim etmelidir.

DPU teslim seklinde ise mallarin varis yerinde bosaltilarak teslim edilmesi gerekmektedir.
IILIIL. A3 /B3 Risk ve Hasarin Gecisi

Incoterms® 2020’ye gore tim teslim sekilleri icin, teslim ytkimliliglinin yerine getirildigi yerler
tasimaya iliskin masraf ve risklerin saticidan aliciya gectigi yeri belirtir (ICC, 2019e, s. 4). Her tiirli kayip
ve hasar riski bu noktada saticidan aliciya geger.

EXW teslim seklinde mallarin alicinin tasarrufuna hazir oldugunun bildirilmesiyle risk ve hasarin gegisi
miimkiin olur. Teslim yerinin ve zamaninin alici tarafindan belirlendigi teslim sekillerinde, alicinin makul
zamanda bildirim yapmamasi durumunda daha 6nce kararlastirilmis olan yiikleme tarihinde veya tarih
araliginin sonundan itibaren hasar riski aliciya gecer (Ozalp, 2020, s. 14). Benzer sekilde saticimin, B3
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maddesinde listelenen ve nihai olarak aliciya atfedilebilen kosullar nedeniyle- 6rnegin, FOB durumunda
alicinin gemiyi belirleyememesinden veya D grubunda yer alan teslim sekillerinde, saticinin talebine
ragmen alicinin ihracat ve transit giimriikleme islemlerinde kendisine gereken sekilde destek
vermemesinden dolayi- izerine diisen teslim ytkiimliiligini gerceklestiremedigi durumlarda teslimattan
bagimsiz olarak risklerin devri de etkilenebilir (Piltz, 2020, s. 16). Burada dikkat edilmesi gereken bir diger
husus, C grubunda saticinin, alicinin tlkesinde belirlenen yere kadar tasima masraflarini 6demekle
yiikiimli olmakla birlikte CIP ve CPT terimlerinde mallari tasiyiciya teslim etmekle, CIF ve CFR kurallarinda
mallar1 gemiye indirmekle teslim yiikiimliliigiinii yerine getirmis olacagidir ki hasar riski de bu asamada
aliciya gecer (ICC, 2019e, s. 5).

IILIV. A4/B4 Tasima

Tim teslim sekilleri i¢in satici mallar belirlenmis olan teslim noktasinda kadar tasimakla yiikiimliidiir.
Teslim noktasindan itibaren yapilacak olan tasimalardan alici sorumlu olur (Piltz, 2020, s. 17).

Kural olarak EXW teslim sekli ile F grubunda yer alan teslim sekillerinde mallarin saticinin iilkesinden
alicinin tilkesine tasinmasi igin alici tasiyic ile tasima soézlesmesi yapar. C ve D grubunda ise tasima
sozlesmesini satic1 yapar. Bununla birlikte FCA teslim seklinde ara tasima s6z konusu ise saticinin teslim
yerinde kadar mallarin taginmasi icin bir tasima sézlesmesi yapmasi gerekebilir. Uygulamada F grubunda
yer alan teslim sekilleri i¢in saticinin, masraflari ve riskleri aliciya ait olmak tizere alicinin tilkesine kadar
ana tasimayi organize edebildigini de goriiriiz (Piltz, 2020, s. 18)

Incoterms® 2020, bir 6nceki versiyondan farkl olarak FCA, DAP, DPU (6nceden DAT) ve DDP teslim
sekillerinde tasimanin alicinin veya saticinin kendi tasima araglariyla yapilabilecegini 6ngoriir (ICC,
2019c¢).

Tasimaya iliskin giivenlik gereklilikleri 2010 versiyonunda A2/B2 maddesi altinda lisanslar, yetkiler,
guvenlik izinleri ve diger formaliteler olarak yer alirken 2020 versiyonunda bu baslik altina taginmuistir.
S6z konusu giivenlik gereksinimleri, tedarik zincirini giivence altina almaya ve yasadisi miidahaleyi
Onlemeye hizmet eden 6nlemleri kapsamaktadir (Piltz 2020, s. 18).

Yeni kurallar kapsaminda A4 maddesi, saticinin E ve F gruplarinda teslim noktasina kadar, C ve D
gruplarinda ise varis yerine kadar tasimayla ilgili tiim giivenlik gereksinimlerine uymasini ve alicinin
talepte bulunmasi halinde risk ve masraflari aliciya ait olmak iizere alicinin sorumlulugu altinda olan
guvenlik gereksinimleri i¢in gerekli olan bilgileri saglamasini gerektirmektedir (Piltz, 2020, s. 19).

IILV. A5/B5 Sigorta

Incoterms® kurallarina gore, prensip olarak, her bir taraf kendi risklerini giivence altina almaktan
sorumludur. Bununla birlikte CIP ve CIF teslim sekillerinde saticinin, mallarin tasinmasi esnasinda
karsilasilacak zarar ve ziyanina karsilik masraflari kendine ait olmak iizere alicinin lehine sigorta yaptirma
ve aliciya sigorta policesi veya baska bir sigorta teminati belgesi sunma ytkiimliligi bulunmaktadir
(Ademuni-Odeke, s. 46, 2020; Piltz, 2020, s. 19). Diger kurallar aliciya veya saticiya bu konuda ytikiimliiliik
getirmemis, sigorta konusu alic1 ve saticinin iradesine birakilmistir. Ayrica saticinin, alicinin talebi iizerine
masraflari aliciya ait olmak iizere sigorta yapilabilmesi i¢in gerekli bilgileri vermekle, alicinin ise sigorta
kapsami genisletilmek istendiginde saticinin talebi tlizerine gerekli bilgileri saglamakla yiikiimlii oldugu
belirtilmistir (Ademuni-Odeke, 2020, s. 46-47; (jzalp, 2020, s.10-11).

2010 versiyonunda CIF ve CIP teslim sekillerinde zorunlu tutulan sigortanin Enstitii Yiik Klozlar1 C Klozuna
gore minimum ziya kapsaminda yapilmasi yeterli iken, Incoterms® 2020’de CIP teslim sekli i¢in varsayilan
sigorta kapsaminin Enstitii Yiik Klozlar1 A Klozuna gore yapilarak daha genis kapsaml tutulmasi 6n
goriilmis, CIF terimindeki sigorta dar kapsaml olarak birakilmistir (ICC, 2019e, s. 15).

IIL.VI. A6/B6 Teslim/Tasima Belgeleri

Bu maddeye gore, EXW disindaki tiim teslim sekillerinde satic1 teslim ytkiimliiligiini yerine getirdigini
ispatlayan belgeleri aliciya sunmalidir (Ramberg, 2011).

EXW teslim sekilde mallar1 teslim almasi gereken alicidir ve mallarin teslim alindigina iligskin nakliyeci
makbuzu vb. ispat belgesi diizenlemelidir (Ozalp, 2020, s. 14).

F grubunda yer alan teslim sekillerinde satic1 aliciya mallarin teslim edildigine iliskin tasiyici tarafindan
hazirlanacak bir ispat belgesi, C grubunda olagan tasima belgesi, D grubunda ise mallar1 teslim alma yetkisi
veren belgeleri sunmakla yiikiimliidiir (Piltz, 2020, s. 19)
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Teslim sekli FCA oldugunda, saticiya tasiyic tarafindan makbuz kesilmeli veya deniz yolu konsimentosu
hazirlanmalidir. Ancak saticinin mallar deniz yolu ile tasinmadan 6nce kara yoluyla ara tasima yapmasinin
gerektigi durumlarda, teslim yiikiimliiliigli mallarin satici tarafindan ilk tasimaciya teslim edilmesi ile
yerine getirilmis olur. Bu durumda ana tasima s6zlesmesini yapan taraf alici oldugundan, teslim edilen
mallara iliskin deniz yolu tasima belgesinin elde edilmesi satic1 agisindan zor olabilmektedir. Bu sebeple
Incoterms® 2020’de FCA kuralinda yapilan degisiklik, alicinin tasiyiciya, mallar gemiye yiiklendikten sonra
saticinin talebi dogrultusunda masraflari ve riski aliciya ait olmak tizere, satici icin yiikleme konsimentosu
diizenleme talimat1 verebilmesi olanagini saglamis, saticiya ise s6z konusu konsimentoyu daha sonra
tekrar aliciya sunma yiikiimliliigii getirmistir (ICC, 2019e, s. 14). Bu yeni diizenleme akreditifli 6deme
sekillerinde saticinin bankaya sunacagi tasima belgesine ulasmasini kolaylastirmaktadir (Ademuni Odeke,
2020, s. 48).

FAS teslim sekli s6z konusu oldugunda saticiya, mallari teslim aldigina iliskin kaptan tarafindan
diizenlenmis bir makbuz veya benzeri bir teslimat belgesi, FOB teslim seklinde ise yine makbuz veya
denizyolu konsimentosu verilmelidir.

C grubunda yer alan teslim sekillerinde tasima s6zlesmesi satici tarafindan yapildigi icin saticinin temin
ettigi tasima belgesi sadece tasiyicinin teslim yiikiimliiliigiinii yerine getirdigini ispatlamakla kalmaz,
alicinin varis yerinde mallari teslim alma hakkini da gésterir (Ramberg, 2011, s. 71).

D grubunda teslim ytkiimliiligii alicinin tilkesinde yerine getirilir ve satici belirlenen teslim noktasinda
alicinin mallari teslim almasini saglayacak belgeleri (teslim emri/talimati gibi) temin etmekle yiikiimliidiir
(Ramberg, 2011, s. 74).

IILVIL A7/B7 ihracat/ithalat islemleri

Incoterms® 2010’da A2 /B2 maddesi kapsaminda, lisanslar, yetkiler, giivenlik izinleri ve diger formaliteler
baslig1 altinda yer alan konulardan ithalat, ihracat ve transit izin ve formaliteleri ile giivenlik ve yiikleme
oncesi kontrolle ilgili olanlar Incoterms® 2020’de bu baslik altina taginmistir.

EXW disindaki teslim sekillerinde ¢ikis glimriigli daima satici tarafindan yapilmaktadir ve DDP disindaki
biitiin teslim sekillerine ithalat giimriigii daima alic1 tarafindan yapilmaktadir. Bunlar disindaki teslim
sekillerinde cikis gimriigi satici, ithalat giimriigii ise alic1 tarafindan yapilir (Ramberg, 2011).

EXW teslim seklinde alic1 tiim glimriik islemlerinden ve transit gegis islemlerinden sorumludur. Ancak bu
sorumluluk “uygulanabildigi 6lciide” aliciya ait oldugu i¢in yasal ve teknik nedenlerden dolayi ithalat¢inin
islemleri gerceklestiremeyecegi durumlarda satic tarafindan iistlenilmek durumunda kalinabilir (Ozalp,
2020, s. 14).

F grubunda yer alan teslim sekillerinde satici ihracat gilimriiklemesinden, alici ise ithalat
gimriiklemesinden ve tiim transit gecis islemlerinden sorumluyken, DAP ve DPU teslim sekillerinde satici
ihracat glimriiklemesinden ve transit gecis islemlerinden, alic1 ise ithalat giimriiklemesinden sorumludur.
C grubundaki teslim sekillerinde ge¢is masraflarinin tasima sozlesmesine dahil oldugu durumlarda satici
tarafindan karsilanir. DDP teslim seklinde ise satict “uygulanabildigi dl¢lide” tiim giimriik ve transit
islemlerinden sorumludur (Ozalp, 2020).

Tim teslim sekillerinde, saticinin iilkesinde yasal mevzuat ¢ergevesinde sevk dncesi denetim gerekiyorsa
masraflari saticiya, alicinin tilkesinde denetim yapilma gerekliligi varsa masraflari aliciya ait olur (Ronai,
2019).

fhracat ve ithalat giimriiklemesine iliskin giivenlik izinlerinin temininden ve formalitelerin yerine
getirilmesinden giimriiklemeden sorumlu olan taraf sorumlu olur (Piltz, 2020, s. 21). Bununla birlikte tim
teslim sekillerinde taraflar, talep edildigi takdirde birbirlerine glimriik islemleri, gegis izinleri ve giivenlik
gerekliliklerine iliskin konular ile belgelerin temininde risk ve masraflari s6z konusu islemlerden sorumlu
olan tarafa ait olmak iizere yardim etmekle yiikiimliidiir (Ozalp, 2020; Piltz, 2020).

IILVIIL. A8/B8 Kontrol, Paketleme, isaretleme

Tiim Incoterms® kurallarinda satict mallarin yiikleme 6ncesi kontrolii, paketlenmesi ve isaretlenmesine
iliskin masraflari karsilar, alicinin bir ytikiimliligi yoktur (Ronai, 2019). Satic1 kullanilacak olan ulastirma
moduna uygun bir sekilde mallar1 paketler, ancak bu kosullar1 satis s6zlesmesi yapilmadan 6nce biliyor
olmalidir, boylece fiyat teklifinde bulunurken bunlari da géz énitinde bulundurma firsatina sahip olur. Bu
nedenle alic1 6ngordiigii tasima tiirtinii saticiya bildirmelidir ki bu 6zellikle saticinin, alicinin tasimayi nasil
gerceklestirecegini bilmedigi EXW teriminde ve F grubunda yer alan teslim sekillerinde 6nemlidir
(Ramberg, 2011, s. 64).
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IILIX. A9/B9 Masraflarin Paylasimi

Bir onceki versiyonda masraflara iliskin yiikiimliltkler farkli maddeler altinda daginik bir sekilde yer
alirken, Incoterms® 2020’de tiim yiikiimliiliikler A9 /B9 baslhigi altinda toplanmistir

Herhangi bir Incoterms® kuralinin segilmesi, alic1 ve satici tarafindan diger hizmet saglayicilarla satis
sozlesmesinden bagimsiz yan sozlesmeler yapilmasini gerektirmektedir (Bergami, 2012, s. 310; Caner,
2012, s. 233). Alic1 ve saticinin lilkesinde ara tasima, ana tasima, belge temini, glimriikleme ve sigortalama
gibi hizmetleri saglayanlarla yapilan bu yan soézlesmeler (Bergami, 2012, s. 311) iistlenilmesi gereken
masraflar ortaya ¢ikarmaktadir. Masraflarin paylasimindaki temel prensip, tiim teslim sekillerinde secilen
kuralin 6ngordiigli teslim noktasinda teslim yikimliligii yerine getirilene kadar olusan masraflarin
saticiya, bu noktadan sonraki masraflarin aliciya ait olmasidir. Ancak terim bazinda bu temel prensipten
sapmalar olabilmektedir. Ayrica her bir teslim sekli masraf dagilimina iliskin yiikiimliiliikler ortaya koysa
da taraflarin kendi aralarinda yapacaklari anlasma ile masraf dagilimini farkli bir sekilde
belirleyebilecekleri de g6z 6niinde bulundurulmahdir (Piltz, 2020: 25).

Uluslararasi ticarette ortaya c¢ikabilecek masraflar paketleme, saticinin iilkesindeki yiikleme iicretlersi,
belirlenen teslim yerine kadar olusacak ara tasima masraflar;, ihracat giimriikleme prosediirii
kapsamindaki masraflar, ¢ikis terminalinde elle¢cleme (antrepo, depo, terminal i¢i tasima, gemiye yiikleme)
hizmetlerine iliskin masraflar, saticinin iilkesinden alicinin iilkesine kadar ana tasima masraflari, sigorta
masraflari, ithalatcinin iilkesinde varis yeri terminal {icretleri, bosaltma, depolama, tasima gibi terminal
ellecleme masraflar, alicinin iilkesindeki ara tasima i¢in ara¢ kiralama masraflari, ithalat giimriikleme
prosediirlerine iliskin masraflar olarak 6zetlenebilir (Ramberg, 2011, s. 81).

Incoterms® kurallarinda belirtilen masraflar doért ana kategoride gruplanabilir (Ramberg, 2011, s. 80).
Bunlar:

. Sevkiyat, tasima ve teslimata iliskin masraflar,

. Thracat ve ithalat icin gerekli giimriik islemlerinden kaynaklanan masraflar,

. Sigorta masraflari,

. Taraflarin birbirlerine sagladigi yardim ve hizmetlerden kaynaklanan masraflar.

IILIX.I. Sevkiyat, Tasima ve Teslimata iliskin Masraflar
EXW teslim seklinde yilikleme, tasima ve bosaltmaya iliskin tiim masraflardan alici1 sorumludur.

F grubunda yer alan teslim sekillerinde ana tasimaya iliskin masraflar aliciya ait olmakla birlikte, satici
teslim yiikiimliiliiglini yerine getirinceye kadar ortaya c¢ikacak olan masraflardan sorumlu olacaktir.
Bununla birlikte, FCA terimine gore konteyner saglama masraflari satici tarafindan, mallarin kargo
terminallerinde gemiye yiiklenmeden 6nce tasinmasi ve depolanmasi gibi terminal kullanim ve ellecleme
Ucretleri alic1 tarafindan karsilanir (Piltz, 2020, s. 22). Ancak terminal kullanim {icretlerinin kimin
tarafindan 6denecegi taraflar arasinda anlagsmayla belirlenebilir (Ramberg, 2011, s. 24).

FAS ve FOB teslim sekillerinde mallarin yiiklenmesi ve teslim kanitinin saglanmasi kapsamindaki masraflar
saticiya ait iken, ana tasima, transit gecisler, ithalat, giivenlik gereksinimleri ve bosaltma masraflari aliciya
aittir. FOB teriminde satic1 mallarin gemiye yiiklenmesine iliskin masraflarindan da sorumludur (Ozalp,
2020,s.90,91).

CFR ve CIF kurallarina gére mallarin tasit aracina ve gemiye yiiklenmesi, tasinmasi, tasima giivenliginin
saglanmasi, tasima belgesinin temin edilmesi kapsamindaki masraflar ile tasima s6zlesmesine dahil olan
bosaltma masraflar1 ve gecis masraflari saticiya, tasima sézlesmesine dahil olmayan bosaltma masraflari
ve gecis masraflar1 aliciya aittir (Ozalp, 2020, s. 91-93).

Yine CPT ve CIP teslim sekillerinde mallarin yiiklenmesi, tasinmasi, tasima belgesinin edinilmesi ve tasima
guvenligi gereksinimlerine iliskin masraflardan satici sorumluyken, tasima sozlesmesine ait olmayan gecis
izinleri aliciya aittir (Ozalp, 2020, 5.86, 87).

DAP, DPU, DDP teslim sekillerinde yiikleme, tasima, ge¢is ve glivenlik maliyetleri ile tasima belgesinin
saglanmasiyla ilgili masraflar saticiya ait olurken, DPU kuralinda bosaltma masraflar1 da saticiya aittir
(Ozalp, 2020, s. 87-90)

Tim teslim sekillerinde alicinin teslim yeri ve zamanini belirleme hakk: oldugu durumlarda bildirimin
gecikmesinden kaynaklanan ek masraflar aliciya aittir (Ozalp, 2020)
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IILIX.IL fhracat ve ithalat icin Giimriik islemlerinden Kaynaklanan Masraflar

EXW disindaki teslim sekillerinde ihracat giimriik islemlerinden ve olusacak masraflardan satict sorumlu
iken, DDP haricindeki teslim sekillerinde ithalat prosediirlerinin yerine getirilmesine iliskin masraflardan
alic1 sorumludur [Ozalp 2020). Gimriikleme masraflari lisans, sertifika, izin, yetkilendirme, konsolosluk
faturas1 edinme masraflar ile denetim masraflari, antrepo masraflari, giimriik beyannameleri, giimriik
komisyoncularinin hizmet tcretleri ile glivenlik gereklilikleri kapsaminda bilgi, belge ve yardim saglama
masraflarini da kapsamaktadir (Ramberg, 2011, s. 82).

IILIX.III. Yardim Masraflar

Incoterms® kurallarina gore taraflar giimriik ve giivenlik formaliteleri i¢in birbirlerine gerekli hizmet ve
yardimlari, masraflar1 sorumlu tarafca tistlenilmek lizere, yapmakla yiikiimliidiir (Ramberg, 2011). Bu
kural 6zellikle alicinin saticinin iilkesinde giimriik islemlerini gerceklestirmek durumunda oldugu EXW
teriminde ve saticinin alicinin iilkesinde giimriik islemlerini gerceklestirmek durumunda oldugu DDP
teriminde biiyiik 6nem tasimaktadir.

Alia ve saticinin karsi tarafin sorumlulugunda olan glimriik, transit, giivenlik gereksinimleri gibi
formaliteler icin sagladig1 bilgi ve belgelere iliskin masraflar karsi tarafa ait olurken (Ozalp, 2020) saticinin
alicinin kendi yiikiimliiliiklerini gerceklestirmemesi nedeniyle teslim yiikiimliiliigiinii zamaninda yerine
getirememesinden kaynaklanan ek masraflar aliciya ait olacaktir (Piltz, 2020, s. 23)

IILIX.IV. Sigorta Masraflari

CIP ve CIF teslim sekillerinde satic1 teslim noktasinin 6tesindeki tasima risklerine karsi alicinin yararina
sigorta yaptirmak ve masraflarini 6demekle yiikiimlidir. CIF teslim seklinde Enstitii Yiik Klozlar1 C Klozu
kapsaminda sigorta yapilmasi yeterli iken, CIP teslim seklinde yapilacak olan sigorta A Klozu kapsaminda
olmahdir (ICC, 2019e, s. 15). Bu kurallar disinda, alicinin talebi iizerinde satici tarafindan yaptirilan
herhangi bir ek sigorta (genisletilmis kapsam veya savas, ayaklanma, halk hareketleri veya grevler gibi ek
risklere karsi koruma) satis sézlesmesine dahil edilmeli ve s6zlesme ile aksi kararlastirilmadikea, alici
tarafindan édenmelidir (Ozalp, 2020, s. 71). Sigorta zorunlulugu getirmeyen diger teslim sekillerinde,
taraflarin sigorta yapilmasina iligkin bir talebi olursa sigortanin kapsami, kimin tarafindan yaptirilacagi ve
sigorta masraflarinin kimin tarafindan karsilanacagi anlagsma ile belirlenebilir.

IILX. A10-B10 ihbarlar

EXW terimine gore satici aliciya mallarin hazir oldugunu, FCA teriminde mallarin teslim edildigini veya
tasiyicinin mallar1 teslim almadigini, CPT ve CIP teriminde aliciya mallarin tasiyiciya teslim edildigini ve
mali ne zaman teslim alabilecegini bildirmesi, DAP, DPU ve DDP teslim sekillerinde alicinin mali teslim
alabilmesi icin gereKkli bilgiyi vermesi gerekmektedir (Ozalp, 2020, Ronai, 2019). FAS teslim seklinde satic1
mallarin teslim edildigini, FOB teslim seklinde mallarin teslim edildigini veya geminin mallar teslim
almadigini, CFR ve CIF teslim sekillerinde ise mallarin gemiye teslim edildigini ve alicinin mallar teslim
almasi gerektigini bildirmelidir (Ronai, 2019).

Aliai ise, teslim sekli FAS ve FOB oldugunda saticiya yiikleme limanini, geminin adini ve yiikleme siiresini,
FCA teriminde mallarin nerede kime teslim edilecegini, C ve D grubunda yer alan teslim sekillerinde ise
belirleme hakki kendine ait ise varis yerini ve zamanini bildirmelidir (Ozalp, 2020; Ronai, 2019).

Prensip olarak alicinin teslimat icin yer ve zaman gosterme hakki oldugu durumlarda makul siirede
bildirimde bulunmasi gerekir. Aksi takdirde kararlastirilmis olan ytikleme tarihinde veya tarih araliginin
sonundan itibaren kayip ve hasar riskini iistlenmis sayilir (Ozalp, 2020; Ramberg, 2011).

EXW ve F grubunda satici, alicinin tasimayi organize etmek i¢in ihtiyac duydugu, tasimayla ilgili giivenlik
gereksinimleri dahil olmak tizere, sahip oldugu her tiirlii bilgiyi, talep etmesi durumunda aliciya saglamakla
yukimludur (Piltz 2020, s. 19).

IV. Sik Kullanilan Incoterms® Kurallar: ve Kural Secimini Etkileyen Unsurlar

Literatiirde yer alan arastirmalar alic1 ve saticilarin belirli teslim sekillerini daha ¢ok tercih edebildiklerini
gostermektedir. ICC tarafindan gerceklestirilen ve katilimcilarin gogunun Avrupa iilkelerinden oldugu bir
arastirma, katilimcilar arasinda en poptiler ii¢ teslim seklinin FCA, DAP ve EXW oldugunu ortaya koymustur
(Stojanovi¢ & Iveti¢, 2020, s. 63). Denizyolu ve i¢ su tasimaciliginin gelismis oldugu Malezya’daki ihracatgi
firmalar iizerinde yaptiklar1 arastirmada Yakuub vd. (2020, s. 15), ihracattan sorumlu yoneticilerin FOB
teslim seklini tercih ettiklerini saptamiglar, Tayland’da otomotiv parcalari lireten firmalar lizerinde
gerceklestirilen bir calisma ise en ¢ok tercih edilen teslim sekillerinin sirasiyla FCA, EXW, FOB ve CIF
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oldugunu ortaya koymustur (Suraraksa vd., s. 468). Kanadali ihracat¢ilara yonelik bir calismada ihracat
miidiirlerinin EXW ve FOB gibi teslim sekillerini tercih ettikleri, fakat varis lilkesinde rekabetin yiiksek
oldugu durumlarda D grubunda yer alan teslim sekillerini 6nerme yoluna gittikleri tespit edilmistir (Hien
vd., 2009, s. 74). Stojanovi¢ & Iveti¢ (2020, s. 66)'nin calismasi Sirbistan ile komsular: arasindaki ticarette
DAP, EXW ve FCA teslim sekillerinin ithalatgilar tarafindan daha sik tercih edildigini, ihracatta ise FCA, FOB
ve DAP teslim sekillerinin en ¢ok tercih edilen teslim sekilleri oldugunu goéstermistir. TUIK verilerine gére
Turkiye’de 2002-2018 yillar1 arasinda, tutar bazinda ele alindiginda ihracatta en fazla tercih edilen teslim
seklinin FOB, ithalatta ise CIF oldugu (Cetin, 2019, s. 85), izmir’deki ihracatci firmalar iizerinde yapilan bir
calismada ise en sik kullanilan teslim sekillerinin sirasiyla DAP, EXW, CIP ve CFR oldugu saptanmistir
(Susmus vd., 2019, s. 48). Tiirkiye’de izmir, istanbul, Konya, Karaman ve izmir illerinde faaliyet gosteren
ihracatci firmalar lizerinde gerceklestirilen bir arastirmada en sik tercih edilen teslim sekillerinin sirasiyla
EXW, CIF, FOB ve CFR oldugu, toplam satislari i¢inde ihracatin pay: diisiik olan firmalarda EXW teslim
seklinin daha fazla kullanildigy, ihracat agirlikli faaliyet gosteren firmalarda ise diger li¢ teslim seklinin daha
sik kullanildig: tespit edilmistir (Arslandere, 2021, s. 99, 103).

Literatiirde, ihracatgi firmanin biiytikligi, kaynaklari, uluslararasi ticaret deneyimi, tasinan esyanin degeri,
teslim sekilleri hakkinda sahip olduklari bilgi, deneyim ve aliskanliklari, se¢ilen tasima modu, misterinin
pazarlik giicij, varis tilkesinde rekabetin yogunlugu, riskler ve diizenlemeler (Hien vd., 2009, s. 66), tasinan
malin 6zellikleri, 6deme sekli ve belge gereklilikleri, satici ve alicinin yiikiimliiliikleri yerine getirmedeki
beceri, yetenek ve yeterlilikleri (Malfliet, 2011, s. 164) Incoterms® kurali secimini etkileyen unsurlar
arasinda sayilmistir. Bu dogrultuda cesitli lilke ve sektorleri ele alan ¢alismalar bulunmaktadir. Taylandl
otomotiv parcasi lreticileri lizerinde yapilan bir arastirmada, teslim seklinin se¢ciminde karar vermeyi
etkileyen en dnemli faktorler sirasiyla tasimaya iliskin maliyetler, uluslararas: ticaret hakkinda sahip
olunan bilgi ve anlayis, taraflarin pazarlik giicii ile aralarindaki is birligi ve tasima ile 6demeye iliskin
streclerin stiresi olarak belirlenmistir (Suraraksa vd., 2020, s. 466). Norve¢'ten balik ithalati yapan Japon
ve Rus ithalatcilarin teslim sekli seciminde etkili olan unsurlarinin arastirildigi bir c¢alismada, Japon
ithalat¢ilarin secimini etkileyen unsurlarin sevk edilecek baligin tiirii, sevkiyat biytikligi, sevkiyat
tizerinde kontrol sahibi olma istegi, Incoterms® uygulamalarina iliskin aliskanliklar, tedarik¢inin sahip
oldugu kosullar, tedarikgi ile iliskilerin niteligi ve sigorta sirketleri ile olan iliskiler oldugu, Rus
ithalatgilarin seciminde ise satin alinilacak deniz iiriinlerinin konumunun, arzu edilen teslimat hizinin,
tasiyici ile olan iliskilerin, mallarin sigortalanmasina iligkin taleplerin ve giimriikleme maliyetlerinin,
alisilagelmis teslim sekli tercihlerinin ve ithalat giimriiklemesine iliskin mevzuat engellerinin etkili oldugu
saptanmistir (Shangina, 2007, s. 62, 67-69).

istanbul Sanayi Odasi tarafindan 2013 yilinda aciklanan en biiyiik 500 firma ve ikinci en biiyiik 500 firma
listesinde yer alan isletmeler iizerinde gerceklestirilen bir arastirmada, en ¢ok kullanilan teslim
terimlerinin CIF, FOB ve CFR oldugu, se¢imin daha ¢ok alicilar tarafindan yapildigi, secimi etkileyen
unsurlarin sirasiyla tasima modu, ticaretin yapilacagi iilkedeki yasal, politik ve ekonomik kosullar, {iriiniin
ozellikleri, firmalarin sahip olduklar1 pazarlik ve rekabet giicti, maliyetle ilgili unsurlar, cografi unsurlar ve
tedarikgilerle olan iliskiler oldugu belirlenmistir (Baslangig, 2015, s. 84-90).

Goruldigi gibi, Incoterms® teriminin se¢imi etkileyen pek ¢ok unsur bulunmaktadir. Bunlar uluslararasi
ticarete taraf olan isletmelerin o6zellikleri, mallarin temini, tasinmasi ve teslimi kapsaminda hizmet
saglayanlara iliskin kosullar, tasinacak malin niteligi, tercih edilen ulastirma modu, maln ¢ikis ve varis yeri
ile ilgili sartlar olarak 6zetlenebilir.

V. Secilen Incoterms® Kuralina iliskin Riskler ve Risklerin Yonetimi 2020

Incoterms® kurallarn taraflar agisindan degisen oranlarda masraflar ve riskler icermektedir. Her bir
sevkiyat i¢in bir onceki bolimde bahsedilen unsurlar géz 6niinde bulundurularak her iki taraf icin
masraflari ve riskleri minimuma diisiirecek, ilgili stireclerde optimal verimliligi saglayacak kural segmek
Onem tasimaktadir. Ayrica satis s6zlesmesinin taraflar1 olmasalar da sézlesmenin taraflarina tasima,
sigortalama, glimriikleme gibi hizmetler saglayan paydaslarin is birligi, risklerin azaltilmasi ve masraflarin
diistriilmesinde etkilidir.

Tercih edilen teslim seklinin getirdigi maliyet ve risklerin bilinmesi, alic1 ve saticilarin mal fiyatlarini dogru
degerlendirebilmeleri icin gereklidir. Ancak, uygulamada bilgi eksikliginden veya aliskanliklarin kolay
terkedilememesinden dolay1 yanlis secimlerin yapilabildigi gorilmektedir. Sadece denizyolu
tasimaciliginda kullanilmasi gereken teslim sekillerinin multimodal tagimalar icin de kullanilmasi (Caner,
2012, s. 239-240; Stapleton vd., 2014, s. 240), konteyner tasimaciliina uygun olmamasina ragmen
konteyner tasimalarinda FOB teriminin siklikla kullanilmasi (Bergami, 2013, s. 324; Ramberg, 2011, s. 8),
Incoterms® terimlerinin ¢ogu satis s6zlesmesinde fiyat hesaplamalarinin gostergesi olarak terimlerin
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yaninda yer adlari belirtilmeden kullanilmasi (ICC, 2019e, s. 3-4), Incoterms® terimleri arasinda olmayan
terimlerin kullanilmasi (Bergami, 2013, s. 334) siklikla karsilasilan hatalardir.

ICC tarafindan hazirlanan Incoterms® kurallarinin su an yiirtkliikte olan son versiyonu Incoterms®
2020’dir. Bununla birlikte s6z konusu kurallarin esnek hukuk kurallar1 olmasindan dolay1 6nceki
versiyonlar1 da kullanilabilir (Caner, 2012, s. 225). Hangi versiyonun gecerli olacagina iliskin olasi
uyusmazliklar1 ortadan kaldirmak icin taraflar hangi yila ait kurallar1 kullanmak istiyorlarsa bu durum
sézlesmede belirtilmelidir (Agaoglu, 2020, s. 1123; Ozalp, 2020, s. 8). Teslim seklinin yaninda EXW ve
FCA’da teslim yeri, CPT, CIP, DAP, DPU ve DDP’de nihai varis yeri, FAS ve FOB’de yiikleme limaninin adj,
CFR ve CIF’te varis limaninin adi belirtilmelidir (ICC, 2019e, s. 3). Multimodal tasimalar s6z konusu
oldugunda tiim ulastirma modlarinda kullanilabilen teslim sekilleri secilmelidir (ICC, 2019e, s. 10;
Stapleton vd., 2014, s. 232)

Sigorta yapilmasi zorunlu degilse de taraflar riskleri bertaraf etmek icin sigorta yaptirmak istiyorsa
konuyla ilgili detaylar s6zlesmede acikca belirtilmelidir (Ozalp, 2020) ve miimkiin oldugunca kismi tasima
sigortalarindan kaginilmalidir (Piltz, 2020, s. 19). Sigorta ve tasima masraflarinin artmasi alicinin iilkesinde
O0denecek vergilerin daha fazla olmasina yol acabilmektedir (Shangina, 2007, s. 68). Bu sebeple taraflardan
hangisi daha uygun maliyetle hizmet alabilecekse, tasima ve sigorta sdzlesmelerini o tarafin yaptirmasi
tercih edilmelidir.

Incoterms® 2020’de, saticinin aliciya atfedilebilecek nedenlerden dolayr teslim yikiimluligini
gerceklestiremedigi durumlarda riskin teslimattan bagimsiz devredilebilecegi kabul edilmekle birlikte,
bunun taraflarin teslimat siiresiyle ilgili herhangi bir diizenleme yapmadiklari durumlarda nasil
gerceklesecegi belirsizligini korumaktadir (Piltz, 2020, s. 16). Bu konu satis s6zlesmesinde agikliga
kavusturulmaldir. Taraflar segilmis olan teslim terimlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine
getirebilmek icin farkli hizmet saglayicilarla sézlesmeler yapabilirler (Bergami, 2013, s. 327), yapilan bu
yan sozlesmeler satis s6zlesmesine uygun olmali ve belirsizlik tasiyan tiim konular sézlesmede ele
alinmalidir (Agaoglu, 2020, s. 1123).

Gruplar bazinda ele alindiginda E ve F grubundaki teslim sekillerinde alicinin, C ve D grubunda yer alan
kurallarda ise saticinin lizerindeki risk sorumlulugunun daha ytiksek oldugu, esasen E grubundan D
grubuna dogru alicinin sorumluluklart azalirken saticinin sorumluluklarinin asamali olarak arttig: ifade
edilebilir (Piltz, 2020, s. 11). Bununla birlikte her bir teslim sekli taraflar i¢in kendine 6zgii belirli riskler
tasimaktadir ve bu risklere karsi 6nlem alinmasi gerekmektedir.

V.1. E Grubu

E grubunda yer alan tek teslim sekli olan EXW, saticinin sorumlulugunun en az oldugu teslim seklidir
(Bergami, 2013, s. 329; Malfliet 2011, s. 164) ve uluslararasi ticarette siklikla kullanilmaktadir (Stojanovic
& Iveti¢, 2020, s. 63). Bu teslim sekline gore mallarin saticinin isyerinde tasit aracina yiiklenmesi ve ihracat
¢ikis glimriikleme islemlerinin gergeklestirilmesi de dahil olmak tizere tiim siire¢lerin sorumlulugu aliciya
aittir (Ozalp, 2020). EXW teslim seklinde Incoterms® yiikiimliiliiklerinin énemli bir pargasi olan tasima
hizmetinin alic1 ve satic1 arasinda paylasilmasi yerine bir biitiin olarak ele alinmasi islemin iktisadiligini
saglamakla birlikte, taraflar karsi tarafin iilkesinde riske girmek istemedikleri zaman uygun bir secenek
olmamakta, bu durumda tasima sorumlulugunun paylasildig1 teslim sekilleri tercih edilebilmektedir
(Malfliet, 2011, s. 168-169).

EXW teslim sekli tercih edildiginde, bir baska iilkede ikamet eden alicinin yiiklemeyi ve giimriik
formalitelerini organize etmede karsilasacag teknik ve yasal zorluklar géz 6niinde bulundurulmalidir.
Alicinin iizerindeki bu yiikiimliiliikler ilave maliyetler, beklenmedik zorluklar, giimriik formalitelerinde
sikintilar ortaya c¢ikarabilecegi gibi, ihracat iilkesinin kanunlarina goére yabanci tllke kokenli kisi ve
sirketlerin glimriik islemlerini gerceklestiremeyebilecegi durumlarda uygulanmasi miimkiin olmayabilir
(Piltz, 2020, s. 25). Ornegin Tiirkiye’de yerlesik bir firma ile organik bagi olmayan bir alicy, ihracatgi sifatini
kazanabilmek i¢in gerekli sartlari saglamayacagi icin ihracat islemlerini gerceklestiremeyecektir (Yilmaz
vd., 2011, s. 3822). EXW teslim seklinin tercih edildigi uluslararas: satislarda, ihracat¢inin masraflari
ithalatciya ait olmak iizere giimriik islemlerini gerceklestirmesi miimkiindiir (Ozalp, 2020, s. 14-15). Ancak
bu durum ihracat¢inin giimriik formaliteleri esnasinda olusabilecek hatalarin risklerini iistlenmesiyle
sonuclanacaktir (Yilmaz vd., 2011, s. 3822). Benzer bir sekilde, bu teslim seklinde mallarin tasima aracina
yiklenmesi alicinin sorumlulugundadir, fakat alicinin veya s6zlesmeli tasiyicisinin saticinin is yerinde
yiikleme yapmasi is giivenligi ve hasar riski acisindan satici aleyhine istenmeyen durumlar olusturabilir ve
satici tarafindan uygun bulunmayabilir (Malfliet, 2011, s. 174; Vogt & Davis, 2020, s. 316). Buna bagl olarak
yiikleme sorumlulugu anlagsma ile saticiya birakilabilir. Ancak yiikleme esnasinda ortaya c¢ikabilecek kayip
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ve hasar riskinin kimin tarafindan iistlenilecegi anlasmada belirtilmelidir (Agaoglu, 2020, s. 1131). Bununla
birlikte saticinin yiikleme ve giimrik formalitelerini listlenmesi gerektigi durumlarda EXW teriminin
yerine FCA teriminin kullanilmasi daha dogru bir secim olacaktir (Agaoglu, 2020, s. 1132; Vogt & Davis,
2020, s. 316).

Odemenin pesin yapildig1 durumlarda satici i¢cin avantajli gériilebilecek olan EXW teslim sekli, 6deme sekli
akreditif oldugunda saticinin tasima belgesine ulasmada sikinti1 yasamasina neden olabilmekte, mallarin
dogrudan aliciya devredilmesi nedeniyle amir bankanin kendi adina veya emrine tasima belgesi
diizenletmesini zorlastirabilmektedir (Alavi, 2018, s. 55). Zira tasima sirketi tasima sozlesmesini alic1 ile
yaptigl icin sadece alicinin talimatlarina gore tasima belgesi saglamakla yiikiimlidiir. Ayrica bu teslim
seklinde alicinin mallarin ihrag edildigini ispatlama yiikiimliiliigiiniin olmamasindan dolayi, saticinin KDV
iadesi alabilmek icin ihracat islemine iliskin kanita ihtiyaci varsa, alici tarafindan kanitin saglanacagina
iliskin hiikiimler sézlesmeye dahil edilerek olasi risklere karsi koruma saglanmalidir (Malfliet, 2011, s.
175).

V.IL. F Grubu

F Grubunda tiim tasima modlarinda kullanilabilen FCA terimi ile sadece deniz ve i¢ su tasimaciliginda
kullanilabilen FAS ve FOB terimleri yer almaktadir (ICC, 2019e).

FCA terimi, teslimatin saticinin is yeri disinda bir yerde yapilmasi durumunda saticiya ara tasima yapma
sorumlulugu getirmekte, ilave masraf ve risk tistlenmesine sebep olmaktadir (Bergami, 2013, s. 329). S6z
konusu masraf ve risklerin dikkate alinabilmesi i¢in, FCA terimi kullanildiginda mallarin teslim edilecegi
yer belirtilmelidir ki riskin gecis yerinin tespiti acisindan da bu gereklidir. Ayrica alic1 tarafindan teslim
yeri bildirilmediginde satict kendisi icin uygun fakat alict i¢in uygun olmayacak bir yer
belirleyebileceginden (Ozalp, 2020, s. 18) teslim yerinin énceden acikhiga kavusturulmasi aliciy1 da bu riske
kars1 koruyacaktir.

Bu grupta yer alan FAS ve FOB terimleri esasen konteyner tasimacilifi i¢cin uygun degildir. Zira satici,
tasimay ticiinci bir taraf olan tasima firmasi gergeklestirdiginde mallari bu firmaya teslim etmekle, kendi
araclariyla limana ulastiriyorsa konteyner terminale ulastiktan sonra konteyner tlzerindeki fiziksel
kontrolii kaybetmekle birlikte, FOB’da mallarin gemiye yiiklenmesine kadar FAS’ta geminin yanina
indirilmesine kadarki hareketlerinden kaynaklanan riskleri iistlenmeye devam etmektedir (Bergami, 2013,
s. 329; Piltz, 2020, s. 24; Ramberg, 2011, s. 161, 171). Konteynerlerin FAS teslim seklinde gemi limana
yaklasincaya, FOB seklinde is gemiye ytikleninceye kadar limanda beklemesi, s6z konusu konteynerleri
limanda araglarin ¢arpismasi, depoda yandin ¢ikmasi, yliikleme esnasinda vinglerin devrilmesi, mallarin
iskeleden ¢alinmasi gibi risklere acik hale getirmektedir ki bu riskler saticiya ait olmaktadir (Stapleton vd.,
2014, s. 234). Dolayisiyla konteynerin dogrudan gemiye yiiklenemeyecegi fakat tasiyiciya teslim edilecegi
durumlarda FCA tercih edilmelidir (Malfliet, 2011, s. 177; Vogt & Davis, 2020, s. 316).

FAS ve FOB teslim sekillerinde satici ana tasima s6zlesmesine taraf olmadigi icin, mallarin ge¢ teslim
edilmesinden kaynaklanan demuraj masraflar1 alic1 tarafindan tstlenilmek durumundadir. Alict bu
masraflarinin ortaya ¢ikmasini engellemek veya olusacak masraflari saticiya riicu edebilmek icin satici ile
yaptigl satis sozlesmesinde demuraj masrafinin ne zaman olusacagi ve hangi durumlarda kim tarafindan
karsilanacag1 konusunu agikliga kavusturmahdir (Ramberg, 2011, s. 28). Yine bu terimler s6z konusu
oldugunda, birden fazla limanin kullanilabilecegi durumlarda alici ve saticinin farkhi tercihte
bulunmalarindan kaynaklanan siirprizlerle karsilasmamak icin yer ve liman isimleri agik bir sekilde
belirtilmelidir (Stapleton vd., 2014, s. 233). FAS terimi tercih edildiginde 6zellikle biiylik limanlarda
teslimatin yapilacagi nokta tam olarak belirtilmelidir (Vogt & Davis, 2020, s. 309).

V.III. C Grubu

C grubunda tiim ulastirma modlarinda kullanilabilen CPT ve CIP terimleri ile sadece deniz yolu ve i¢ su
tasimacihginda kullanilabilen CFR ve CIF terimleri bulunmaktadir (Ozalp, 2020, s. 9). Bu grupta yer alan
teslim sekillerinin temel o6zelligi saticinin iilkesinden alicinin iilkesine kadar olan ana tasima
sorumlulugunun saticiya ait olmasidir (Piltz, 2020, s. 12).

CFR veya CIF terimleri, FAS ve FOB terimleri i¢in gecerli olan sebeplerden dolay1 konteyner tasimacilig icin
uygun degildir (Piltz, 2020, s. 24). Konteyner gemiye yliklenemeyecekse terminale teslim edilecekse CIF
yerine CIP, CFR yerine CPT kullanilabilir. Bununla birlikte bankalarin yiikleme konsimentosu talep ettigi
akreditifli 6demeler s6z konusu oldugunda veya mallar transit olarak yeniden satilmak istendiginde ciro
edilebilir bir tasima belgesi edinebilmek i¢in CIF veya CFR terimleri kullanilmalidir (Malfliet, 2011, s. 176).
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CIP ve CIF teslim sekilleri saticiya tasima sigortasi yaptirma yiikiimliiliigii getirmektedir. Incoterms® 2020,
CIP teslim seklinde saticinin yaptirmakla yiikiimli oldugu sigortanin kapsamini genisletmistir ancak CIF
teslim seklinde yapilacak olan sigorta dar kapsamlidir (Piltz, 2020, s. 19). Multi-modal tasimalara uygun
olan ve daha ¢ok yiiksek degerli mallarin tasinmasinda kullanilan CIP teslim sekli tercih edildiginde daha
yiiksek sigorta primlerinin 6denmesi gerekecegi saticilar tarafindan dikkate alinmalidir (Ademuni-Odeke,
2020, s. 57). Her iki teslim sekli i¢in de sigorta ve tasima masraflarini artmasi alicinin iilkesinde 6denecek
vergilerin daha fazla olmasina yol acabilmektedir (Shangina, 2007, s. 68). Bu sebeple taraflardan hangisi
daha uygun maliyetle hizmet alabilecekse, tasima ve sigorta s6zlesmelerini o tarafin yaptirmasi tercih
edilmelidir.

Sigorta kapsaminin dar tutuldugu CIF teriminde saticinin gemide teslim yiikiimliliigiinii yerine
getirmesinden sonra olusacak hasar ve riskler aliciya aittir ve bu asamadan sonra kirlenme, kirilma
nedeniyle olusan hasarlar veya deniz suyunun gemiye girmesi sigorta kapsaminda olmadigi gibi, geleneksel
olarak mallarin niteliginden kaynaklanan kayip, hasar veya masraf hiikiimleri, mallarin yetersiz
paketlenmesi ve gecikmeden kaynaklanan maliyetler, denizyolu tasima sirketinin iflasi veya finansal
zorluktan kaynaklanan hasar ve masraf sigorta kapsaminda degildir (Ramberg, 2011, s. 35). Aliciy1
savunmasiz birakan bu durum, CIF teslim seklinde sigortanin kapsaminin alici ve satici arasinda yapilacak
sozlesmeyle genisletilmesi yoluyla ortadan kaldirilabilir.

B4 maddesine gore CFR ve CIF teslim sekillerinde alic1 yiikleme limaninda mallar gemiye ytiklendiginde
teslimati kabul etmelidir ve varis limaninda tasiyicidan teslim almalidir (Caner, 2012, s. 235; Ozalp, 2020,
s. 65,70; Ramberg, 2011, s. 193, 202). Varis limaninda demuraj masraflarinin olusmamasi icin satici makul
bir siirede mallarin limana ulasacag bilgisini aliciya vermeli, mallari teslim almasini saglayacak belgeleri
temin etmelidir. Mali limandan c¢ekip giimrik islemlerini yapmasi gereken alici oldugundan, varis
limaninda mallarin ge¢ teslim alinmasi durumunda olusacak demuraj masraflar1 esasen aliciya ait
olmalidir. Ancak bu masraflar saticiya yansitilabilmektedir (Ozalp, 2020, s. 94). Demuraj riskini ortadan
kaldirmak i¢in varis limaninda gecerli olan bosaltma siireleri sézlesmeye dahil edilmelidir. Bu asamada
yine tasima sozlesmesinin kosullari ile satis sozlesmesinin kosullarinin uyumlu hale getirilmesi, bosaltma
masraflarinin kime ait olacaginin ve demuraj masraflarinin ne zaman olusacaginin belirlenmesi 6nem
kazanmaktadir (Ramberg, 2011, s. 29).

Ote yandan CPT ve CIP teslim sekillerinde birden fazla tasima yapilacaksa malin ilk tasiyiciya teslim
edilmesi ile risk ve hasar aliciya gecer, risk ve hasarin ilk tasimadan sonraki tasimalarda devredilmesi
isteniyorsa bu durum sézlesmede belirtilmelidir (Ozalp, 2020, s. 23, 28, 82).

V.IV. D Grubu

D grubunda yer alan terimler igin teslim noktasinin alicinin {ilkesinde olmasi, saticinin teslim
yukimluligini gerceklestirmek icin daha ¢ok risk almasi sonucunu dogurur ve teslimatin ihracatgi
acisindan sorunsuz yerine getirilmesi, yetkin ve isinin ehli lojistik firmalariyla calismay1 gerektirir
(Stojanovi¢ & Iveti¢, 2020). D grubu terimleri kullanildiginda satici, satis soézlesmesine teslim
sorumlulugunu yerine getirmesine engel olabilecek miicbir sebep kosullarini dahil ederek kendini koruma
altina almalidur.

C grubunda oldugu gibi ana tasima sozlesmesinin satici tarafindan yapildig1 D grubu teslim sekilleri tercih
edildiginde, tasima verilecek fiyata dahil edildigi i¢cin tasima maliyetleri fiyat lizerinde belirleyici
olmaktadir. Bununla birlikte teslimin gerceklestirilecegi siireye kadar tasima licretlerinin degismesinin
satic1 acgisindan risk olusturabilecegi goz 6niinde bulundurulmalidir (Malfliet, 2011, s. 170).

DAP veya DPU terimlerinde saticinin belirlenen varis yerinde teslim yiikiimliiliigiinii gerceklestirebilmesi
icin 6ncelikle alicinin ithalat giimriik islemlerini tamamlamasi gerekmektedir (Piltz, 2020, s. 25). Alicinin
bu islemleri geciktirmesi teslimati ve dolayisiyla 6demeyi geciktirebilir, fakat bu durumda olusacak masraf
ve risklerden alic1 sorumlu olur. Bununla beraber alicinin mallar1 kabul etmeme riski 6zellikle saticiy1
savunmasiz birakan mal mukabili gibi 6deme sekilleri s6z konusu oldugunda daha kritik bir hale gelebilir.

DDP teslim sekli saticiya yerlesik oldugu tilke disinda giimriik islemlerini tamamlama ytkiimliligi getirir
ki ithalat iilkesinin kanunlarina goére yabanc iilke kokenli kisilerin ve sirketlerin giimriik islemlerini
gerceklestirmesinin miimkiin olmadig1 durumlarda satici bu yiikiimliligiinii yerine getiremez (Malfliet,
2011, s.167; Piltz, 2020, s. 25). Saticinin varis tilkesi kanunlarina gore ithalat izni alamayacagi durumlarda
bu teslim sekli tercih edilmemelidir. Ayrica DDP teriminde 6denecek giimriik vergisine temel teskil eden
tarife kodunun dogru belirlenmesi, ithalat giimriik islemleri i¢cin 6denecek vergi matrahinin nasil
hesaplandiginin bilinmesi siirpriz maliyetlerle karsilasmamak a¢isindan 6nem tasimaktadir.
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Cve D gruplarinda yer alan teslim sekillerine 6zgii diger riskler, alicinin teslimati kabul etmemesi veya mali
bosaltmamasindan dolay1 gecikme masraflarinin ortaya ¢ikmasi veya alicinin yasal siire icinde ithalat
glimriik formalitelerini terine getirmemesi sonucunda mallarin millilestirilmesidir (Ozalp, 2020, s. 85).

VI. Sonug

Uluslararasi ticarette secilen Incoterms® kurali katlanilan masraflar ve riskler, dolayisiyla aliciya teklif
edilen fiyatlar lizerinde belirleyici olmakta ve satic1 firmanin rekabetciligini etkileyebilmektedir. Dogru
teslim sekli secilmediginde olusacak beklenmedik zorluklar ve masraflar ise ticaretten beklenen karliligin
istenen diizeyin altinda kalmasina yol acabilmektedir. Ote yandan rekabetin yiiksek oldugu pazarlarda
onerilen teslim sekilleri firma stratejilerinin ve rekabet avantajlarinin 6neli bir unsuru olabilmektedir.
Dogru tercihlerin yapilmasi ilgili kurallara iliskin derin bilgi sahibi olmayi, ticarete taraf olan firma ve
ilkelerle, tasinacak mala iliskin kosullar1 dogru analizi edebilmeyi gerekli kilmaktadir. ICC, Incoterms®
2020 ile uluslararasi ticaretin taraflarina bu kurallarin daha iyi anlasilmasi ve dogru kuralin secilmesi
konusunda o6nceki versiyonlara gore daha etkili bir rehber sunarak daha dogru kararlarin verilmesi
dogrultusunda destek olmaktadir. Ancak, karar vericilerin s6z konusu kurallara iliskin yeterli bilgi sahibi
olmasinin yani sira, sahip olduklar1 bilgiyi etkili bir sekilde kullanmalari da biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bu ¢alisma Incoterms® kurallarinin alic1 ve saticiya getirdigi yiikkiimliiliik, masraf ve riskleri analiz ederek
kosullara uygun teslim seklinin segilmesi ve segilen teslim sekline iliskin risklerin yonetilmesi icin 6neriler
getirmektedir. Oneriler dzetle su sekilde ifade edilebilir. Uluslararasi ticarette malin niteligi, tasima modu,
alicinin ve saticinin iilkelerindeki yasal mevzuat, alicinin ve saticinin kaynak, beceri ve yetenekleri
dogrultusunda her iki taraf icin de maliyet ve verimlilik acisindan en avantajli teslim sekli tercih edilmelidir.
Bununla birlikte segilen teslim seklinin olusturacag olasi verimsizliklerin taraflar arasinda yapilan satis
sozlesmesinde belirtilmek kaydiyla, secilen terimin varsayilan kurallarinda degisiklik yapmak ve
masraflarin paylasimini yeniden diizenlemek yoluyla ortadan kaldirilabilecegi unutulmamalhdir. Ayrica
Incoterms® kurallarinin belirsiz biraktig1 her nokta satis s6zlesmesine dahil edilerek belirsizlik ortadan
kaldirilmalidir ve kurallarin kapsamadigi diger tiim konulara da satis s6zlesmesinde agiklik getirilmelidir.

Incoterms® kuralinin se¢imi uluslararasi ticaret sozlesmelerinin 6nemli bir unsurunu olusturmaktadir.
Uluslararasi ticaret firmalar1 s6z konusu kurallari etkili ve verimli bir sekilde kullanarak karliliklarini ve
rekabet gliclerini artirabilir, lilke ekonomisine daha fazla katki saglayabilirler. Bu baglamda, Tirkiye’'de
faaliyet gosteren uluslararasi ticaret firmalarinin teslim sekli tercihlerini etkileyen unsurlarin neler
oldugunu, tercih edilen teslim sekillerinin firmalarin rekabet giiciinii ve performansini nasil etkiledigini,
firmalara tasima, sigorta gibi hizmetler saglayan paydaslarin Incoterms® uygulamalari tizerindeki
etkilerini tespit etmeye yonelik arastirmalar yapilarak konuyla ilgili bilgi birikimi artirilabilir ve firmalara
fayda saglanabilir.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani: Yazar, makalenin tiimiinii tek basina hazirladigini beyan etmistir.
Destek ve Tesekkiir Beyani: Yazar, herhangi bir kisi ya da kurumdan destek almadigini beyan etmistir.

Catisma Beyani: Yazar, kendisi ve iiciincii taraflar agisindan herhangi bir cikar ¢atismasinin olmadigini
beyan etmistir.

Etik Kurul Raporu Gerekliligi Beyani: Yazar, makalede etik kurul raporuna ihtiya¢ duyulmadigini beyan
etmistir.
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