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" Arastirmada, Tirkiye Ajac Malzeme isleme Makineleri Sanayiinin yapi-
sal durumu, gelisimi olanaklari, gelisimini sinirlayan problemler ve varsa
darbogaz noktalarinin tespit edilerek ¢éziimiine yénelik 6neriler gelistirilme-
si amaclanmistir. Tiirkiye’deki tim Agac Malzeme isleme Makineleri(AiM)
isletmelerini kapsayan arastirmada, yiiz yiize anket ve yerinde gdzlem yénte-
mi uygulanmistir. Sistematik bir yapida hazirlanan bilgi toplama formlari
kiglk ve orta dlcekli isletmelerde isletme sahibine, blyuk dlcekli isletmeler-
de ise isletme sahibi yada isletme Ust diuzey yoneticisine uygulanmistir. Aras-
tirmaya dahil edilecek isletmelerin belirlenmesinde sadece literatlr kayitlari
ile yetinilmeyip isletmelerin yogunlasti§i illerde bolgesel taramalar yapilmis-
tir. Boylece varligi bilinen 67 isletme sayisi 119 olarak giincelienmistir. Anket
sonuclan SPSS ortamina aktarilarak istatistiksel degerlendirmeye tabi tutul-
mustur. Gerek duyulan guvenilirlik testleri ve iliski analizleri yapilmistir.

I.GIRIS

Tirkiye orman driinleri ve mobilya sanayiinin yapisini inceledigimizde; isletmelerin yak-
lasik % 99’unun kiicik 6lcekli isletmelerden olustugu ve dzellikle yatirim maliyetlerinin yiiksek
olmasi nedeniyle biylk ¢cogunlugunun dretim teknigi ve planlamasi, kalite kontrol, yénetim, pa-
zarlama gibi alanlarda gelisen isletmecilik anlayislarini iyi takip edemedigi goriilmektedir. Bu ya-
p1 AiM sanayiinin gelisimini de olumsuz yénde etkilemektedir. Tiirkiye orman driinleri ve mobil-
ya sanayii 100’0 askin ulke ile ticari iliski icerisinde bulunurken Avrupa Gumrik Birligi, Karade-
niz Ekonomik isbirligi gibi ekonomik birliklerle Gyelik iliskisi icerisine de girmistir. Bu durum
Tirkiye orman driinleri ve mobilya sanayiinin dolayisiyla AiM sanayiinin giiclii olmasi geregini
ortaya ¢ikarmaktadir. Bugiin tuketicilerin daha farkli Griinlere sahip olma istegi riin gesitliliginin
artmasina neden olurken, bu durum mevcut dretim sistemlerinin daha esnek bir yapiya sahip ol-
masint zorunlu kilmaktadir.

1) I.U. Aragtirma Fonu tarafindan desteklenen “Tiirkiye Agag isleme Makineleri Sanayiinin Yapisal Durumu ve Geligim
Olanaklarinin incelenmesi” adli projenin sonuglaridir. Proje No: 1348/280799

2 i.0.0rman Fakiiltesi, Orman Endustri Makineleri ve i§letme Anabilim Dall
Yayin Komisyonuna Sunuldugu Tarih: 05.02.2001
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Ozetle isletmeler yodun rekabet kosullarinda ayakta kalabilmek igin tretim hatlarinda ve
uriinlerinde degisim yapma geregi duymaktadir. Ozellikle taleplerdeki hizli dedisimi karsilayabil-
mek icin esnek olma zorunlulugu vardir. Esneklik yani kolay degistirilebilen isleme kosullari, ka-
liteli Uretim, Uretim silresinin en aza indirilebilmesi vb. gibi faktorler bilgisayar destekli sistemle-
re gecisi hizlandirici bir rol oynamaktadir.

1.1 Dinyada AiM Sektdriindeki Gelismeler

400°0Un Gzerinde AIM’nin dretildigi bilinen dinya agag isleme makineleri ticaretinde 6n-
celikli bes iilke Almanya, italya, Tayvan, Japonya ve ABDdir. Séz konusu bes ilkenin diinya ajag
malzeme isleme makineleri ticaretindeki pay! yaklasik % 80’ler civarindadir (VDMA, internet ka-
yitlari, 2000).

Diinya AiM (retiminde s6z sahibi olan iilkeler genelde yerel birlikler ve bunlarin bagl ol-
dugu federasyonlar kanahyla diger tlkelere gére daha avantajli konumdadirlar. Yukarida siralanan
Ulkelerin hemen hepsinin bir yerel birliginin oldugu ve bunlarinda bir federasyona bagli oldugu bi-
linmektedir. Avrupa Agag isleme Makineleri Birliginin (EUMABOIS) dinya AiM ticareti igeri-
sindeki pay!1 % 60°dan fazladir. EUMABOIS’e yaklagik 700 isletme Gyedir. Giney Amerika AiM
iireticilerinin olusturdugu WMIA ise 170°den fazla iiyeye sahiptir EUMABOISAVMIA internet
kayitlari, 2000).

Tirkiye icin AIM dis ticaretinde énemli iilkelerden birisi Almanya’dir. Almanya’nin diin-
yadaki AIM iretiminde % 30°dan fazla bir pay! vardir. 1997 yilinda 5.6 milyar , 1998°de 6 mil-
yar, 1999 yilinda da 6.3 milyar DM ’lilc makine dretmistir. Almanya’nin ihracati 1998’de 3.2 mil-
yar, 1999°da 3.4 milyar DM olarak gerceklesmis olup, ithalati ise 1997 yilinda % 13’ten, 1999
yilinda % 12’ye diserek 750 milyon DM olarak gergeklesmistir. Almanya’da toplam 250.000 ¢a-
lisanli 250 AIM isletmesi vardir. Bu isletmelerden 143’4 Almanya Agdac isleme Makinalari
Birligine (WDMA) iiyedir. Almanya AiM ireticilerinin genel egiliminin son yillarda % 25 stan-
dart makine Gretimi % 507si ise anahtar teslim projeler seklinde oldugu goériilmektedir (VWVDMA
internet kayitlari 2000, HK 5/2000).

Onemli AIM dreticilerinden bir digeri olan ve Tirkiye AIM ithalatinda énemli bir pay!
olan italya’nin tretim degeri 1997 yilinda 3.8 milyar ABD dolaridir. Uretilen makinelerin yarisi-
ni mobilya makineleri olusturmaktadir. italya AiM Gretiminin % 901 italya Agac isleme Makine-
leri Birligi (ACIMALL) Uyeleri tarafindan gergeklestirilmekte olup, birligin 186 tyesi vardir ve
bu sayi toplam isletme sayisinin % 80°dir. italya’nin AiM ihracati 1998’de 1.4 milyar dolar, 1999
yilinda 2.5 milyar liret olarak gergceklesmis, ithalati ise 1999 yili icin 280 milyar liret’tir. 1999 ure-
timinin % 79°u ihra¢ edilmistir. italya AIM dreticilerinin genel egilimi % 80 oraninda geleneksel
makinelerden otomatik anahtar teslimi makinelere yéneliktir. Yine dinya AiM ticaretinde énemli
bir paya sahip A.B.D’de, Giiney Amerika Agdac isleme Makineleri Birligi (WMIA) adli birligin,
tiyeleri adina énemli gorevler istlendigi anlasiimaktadir (ACIMALL internet kayitlari 2000, HK
5/2000).

EUMABOIS’in kurulus amaci; Avrupa AIM ireticilerinin haklarini korumak, tye birlik-
ler arasindaki uyumu ve sinerjiyi olusturmak, onlarin tanitimlarini saglamaktir. Bu amagla birlik;
Ticari fuarlar diizenlemekte, makine giivenli§gi alaninda CEN standardizasyonunu saglamak icin
teknik faaliyetlerde bulunmakta, dilnya ¢apinda federasyonun faaliyetlerini gesitli yontemlerle hal-
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ka duyurmakta ve bitiin tyelerin yasadiklari problemlerin ¢6ziimi igin pratik katkilar saglayacak
calismalar yapmaktadir.

170 dyesi bulunan WMIA’nin faaliyetleri arasinda ise; cesitli yayinlarla tyeleri bilgilen-
dirmek, konferanslar dizenlemek, standartlar olusturmak, odul programlari dizenlemek, egitim ve
yenilik bulma gelmektedir. Gériildiigi gibi AiM Gretiminde s6z sahibi tilkelerin takip ettigi yol ye-
rel birlikler ve federasyonlar kanahyla tyelerinin gelisimlerini saglamaktir.

1.2 Tirkiye AiM Sektériindeki Gelismeler

Ulkemizdeki AiM Ureten isletmelerin sayisi 1991 yilinda yapilan bir arastirma ile 67, 1996
yilinda yapilan diger bir arastirma ile de .61 olarak belirlenmistir. Bu sayi DIE’nin 1992 sayimina
gore 9’dur (KAHVECI 1991; DIE 1992; ONER 1996).

AIM (retim sektériinde 1991 yilinda 1650, 1996 yilinda 1576 kisinin ¢alistigi belirlen-
mistir. Tirkiye’de Uretilen makine c¢esidi 1991 yilinda 85, 1996 yilinda 117 olarak bulunmustur
(KAHVECI 1991; ONER 1996).

Tiirkiye AIM dretim sektériiniin yapisi ve 6zellikle son yillardaki dis ticaret degerleri in-
celendiginde AB iilkelerinin Tiirkiye AiM ithalat pazarinda % 97 ile biyiik bir hakimiyeti oldugu,
Tirkiye’nin AIM ihracati bakimindan ise Avrupa pazarinda % 1 - 5 arasinda degisen oranda bir
pazar payina sahip oldugu anlasiimaktadir. Bu nedenle Tirkiye ve AB arasinda Gumrik Birligi
sonrasl olusan yasal ve ticari yiktimlilikler cercevesinde Tirkiye’nin kesin bir bicimde aleyhin-
de olusan ticari dengenin dizeltilmesine yonelik calismalarin hizla yapilmasi gereklidir. Bu amag-
la ilk asamada; Teknolojik gelisim icin AB fonlarinin hizla kullanima agilmasi, Tirkiye’nin gelis-
mis teknolojiye yonelik AR-GE yatirimlarini bu alana yéneltmesi* yararli olacaktir (KURTOG-
LU/KOGC/ONER, 1998).

1994 yilindan 1998 yilina Tirkiye AiM dis ticaret dengesi siirekli negatif yonde seyret-
mektedir. 1994 yilinda yaklasik 10 milyon ABD dolari olan ticari agik 1998 yili sonunda 4 kat ar-
tarak 41 milyon dolara yiikselmistir. Tirkiye AIM (retici isletmeleri buradan bir sonug c¢ikarip
kendi teknolojik gelisimlerini yeniden gézden gegirmek durumundadir. ihracat ve ithalatta énce-
likli dlkelere bakildiginda; ihracatin daha ziyade Rusya Federasyonu, Makedonya, Bulgaristan,
Almanya, Romanya, Azerbaycan, Ukrayna, Gircistan, Kazakistan ve S.Arabistan gibi 3.diinya ul-
kelerine (Almanya haric) yapildigi goriilmektedir. Buna karsin ithalat Almanya, italya, Avusturya,
isvicre, isveg, ispanya, ingiltere, Finlandiya, Japonya ve Tayvan gibi teknolojik devrimi gercek-
lestiren Ulkelerden yapilmaktadir.

2. MATERYAL VE METOD

Tiirkiye AIM Sanayii diger bir cok sanayi dalinda oldugu gibi yaraticihktan uzak, genel-
de gelismis Ulkelerde Uretilen makinelerden kopya edilerek Uretim yapan ve daha ziyade atdlye di-
zeyinde veya biraz daha biyik isletmelerin yogunlukta oldugu bir sanayi gériinimindedir. Sana-
yiinin yapisal bir cok probleminin oldugu bilinmektedir. Bu nedenle planlanan bu ¢alisma ile; yu-
karida 6zetlenen gerekceler de dikkate alinarak Tirkiye AiM Sanayiinin bugiinki genel yapiSl,
personel durumu ve organizasyon yapisinin ortaya konulmasi, gelisim olanaklari, gelisimi sinir-
layan problemler ve varsa darbogaz noktalarini belirleyerek ¢éziimiine yénelik dneriler gelistiril-
mesi amaglanmistir. Arastirma, Tirkiye’deki tim AiM isletmelerini kapsamaktadir.

Arastirmada yuz yize anket ve yerinde gozlem ydntemi uygulanmistir. Sistematik bir ya-
pida hazirlanan bilgi toplama formlari kugik ve orta dlgekli isletmelerde isletme sahibine, buyuk
Olcekli isletmelerde ise isletme sahibi yada isletme Ust dizey ydneticisine uygulanmistir. Belirle-
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nen isletmelerin tamaminda, isletme ortaminda yiz yiize gdriismeler ve Uretim hattindaki gézlem-
lerle ¢alisma yuratilmuastar.

Arastirmaya dahil edilecek isletmelerin belirlenmesinde; daha dnceki arastirma sonuglari,
AIM dreticilerinin yogunlastigi illerdeki Sanayi Odalari kayitlari, meslek kuruluslari kayitlari,
KOSGEB Kkayitlari, internet kayitlari, ilgili basin yayin organlarinin ilanlari, AiM satis bayileri ve
aracl kurumlan, Devlet istatistik Enstitiisii (DIE) kayitlari ve ada¢ malzeme isleme makineleri ile
ilgili fuar kataloglarindan yararlaniimistir.

Ancak isletmelerin biyik cogunlugunun yukarida verilen gesitli ortamlarda kayith olma-
malari nedeniyle gercek dreticilerin tamamina ulasma zorlugu olusmustur. Bu nedenle sadece li-
teratiir kayitlari yeterli bulunmayarak, isletmelerin yogunlastigi belirlenen illerde AiM saticilarin-
dan ve gidilen her isletmeden yeni isletmelerin varligina iliskin bulgular toplanmis ve bu bulgular
bolgelerdeki diger verilerle birlikte degerlendirilerek yeni isletmelerin tamaminin arastirmaya ka-
tilmasi saglanmistir. Arastirma kapsaminda 115 isletmeye ulasiimis ancak sadece 7 isletmeden an-
kete cevap alinamamistir. Ankete katilim orani %94°dur. Anketi cevaplayan isletmelerin bir bolu-
mu ise bazi sorulara cevap vermemistir.

Anket sonuglari SPSS ortamina aktarilarak istatistiksel degerlendirmeye tabi tutulmustur.
Sorularin tutarliligr (F testi), her grupta yer alan sorularin bir toplumsal dlgekte hazirlanip hazir-
lanmadigi ve sonugta anketin guvenilirligi (Reliability Analyses), Alfa Yontemi (Cronbach Alfa
Katsayist) ve "Tukey’s test of addivity" yontemleriyle incelenmistir. Ayrica alt kiimeleme (cluster
analizi), frekans ve yiizde dagilimlar ile belirlenen degiskenler arasinda iliski analizleri yapiimis-
tir. Bilgi toplama formlarindaki verilerin degerlendirilmesinde, nitel degerlendirmeler ikili, yada
coklu sirali degerlendirmelerle sayisallastirilmistir. Birden cok secene@e sahip olan ve dnem sira-
sina gore siralandirilmasi istenen sorulardan alinan yanitlarda basit agirliklandirma yapilmistir.
Buna gore segenek sayisi kadar katsayi belirlenmistir. Ornegin; 5 segenekli bir soruda 1. yanit
l.oncelik ise 5 katsayisi, 5.secenek 5. dncelik ise 1 katsayisi verilerek incelenmistir. Ayrica sayi-
sal veriler anlamli gruplandirmalarla degerlendirebilecek bir yapiya dénistirialmustar. Ornegin
arastirma kapsaminda her ne kadar Avrupa ilkelerindeki isletme buytkligi 6lceginden uzak olsa
da Turkiye gerceklerine uygun oldugunu disiindigimiz DIE tarafindan yapilan isletme biyiik-
lugu tanimi esas alinmis ve degerlendirmeler de bu yaklasima gére yapilmistir. Buna gore; 1-9
kisi calistiran isletmeler kiigiik dlcekli isletme(KO1i), 10-24 kisi calistiran isletmeler orta 6lgekli is-
letme (0OI), 25 ve daha yukar kisi calistiran isletmelerde biyiik 6lgekli isletme (BOI)’dir.

3. BULGULAR
3.1 Tirkiye AiM isletmelerinde Genel Yapi

Turkiye AIM Uretici isletmelerini genel anlamda tanimaya yénelik sorulardan alinan ya-
nitlar gizelge 1’de 6zetlenmistir. Cizelge 1’e gére; AiM isletmeleri Turkiye genelinde 4 ilde yo-
gunlasmistir. Bu iller sirayla Bursa, Ankara, istanbul ve izmir seklindedir. AIM isletmelerinin bu
illerde yogunlasmasinin nedenini orman triinleri ve mobilya isletmelerinin séz konusu illerde yo-
gun olarak bulunmasi seklinde agiklayabiliriz. Bu sektorde yer alan 115 isletmenin 56°s1 Biirsa’da,
31’i Ankara’da, 15’ istanbul’da, 13’ izmir’de yer almaktadir. Ozetle AiM isletmelerinin yakla-
sik %49°u Bursa’da, %27’si Ankara’da, % 13’0 istanbul’da, % 11’i izmir’dedir. Ayrica anket ga-
lismasi sirasinda deprem nedeniyle ulasilamamis ancak daha sonra ulasiimis Duzce ilinde de 2
AIM isletmesi mevcuttur. Bunun disinda istanbul ve Diizce illerinde aja¢ malzeme kurutma firi-
ni alaninda galisan 1’er isletmenin var oldugu belirlenmistir.
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Cizelge 1: Turkiye AiM isletmeleri Genel Yapisi

Table 1:  General Structure of Wood VVorking Machine Enterprises in Turkey
Sorular Secenekler Is. Sik. %
Ouestions Choices Frequency Percent
Bursa 56 48,7
Bélge adi Ankara 31 27,0
Region name istanbul 15 13,0
izmir 13 11,3
1940-1950 6 6,3
1951-1960 52
Kurulus tarihi 1961-1970 15 15,6
Foundation datc 1971-1980 35 36,5
1981-1990 16 16,7
1991-2000 19 19,8
Hukuki yapi Sahisislet. Individual enteprises 58 53,7
Legal structure Limited sti. Limited company 37 34,3
Anonim sti. Joint stojk company 13 12,0
Yok Nonexistent 93 86,9
isyeri acik alan 1-250 1 0,9
varhigi(nr) 501-1000 1 0,9
Existence of open land(m*) 1001-2000 2 1,9
200ive yukari 10 9,3
1-100 5 51
101-200 25 253
. . 201-400 23 23,2
'g?;esr; dkf‘;na(:'(;'gn(mz) 401-800 18 18,2
801-1500 12 12,1
1501-2500 12 12,1
2501-5000 2 2,0
5001 ve yukari 2 2,0
isyeri mulkiyet sahipligi Mal sahibi Proprictor 61 68,5
Existcnce of ownership Kiracl Renter 28 315
1-10 1 2,6
Arazi-bina degeri(milyar TL) 11-20 3 79
Land-building value(milliaid TL) 21-50 16 42,1
51-100 9 23,7
101-250 3 79
251-500 3 79
501 ve fazlasi 3 79
1-10 8 13,6
11-20 13 22,0
Makine degeri (milyar TL) 21-50 2 356
Machine value(millianl TL) 51-100 9 153
101-250 2 3,4
251-500 3 51
501 ve fazlasi 3 51
1-10 0 0,0
Tescilli sermaye 11-20 2 25,0
(milyar TL) 21-50 4 50,0
Capilalfmilliard TL) 51-100 1 125
101 ve fazlasi 1 12,5
Patent,Know-How sahipligi Var Existent 2 18
Existence of patent &know-how Yok Nonexistent 106 98,2
Y abana sermaye varligi Var Existent 0 0,0
Existence of foreign capital Yok Nonexistent 108 100,0
Kalite kontrol laboratuari Var Existent 0 0,0
Ouality control laboratory Yok Nonexistent 108 100,0
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AIM isletmelerinin ilk kurulus tarihi 1940 yilina kadar gitmektedir. Yapilan 10’ar yillik de-
gerlendirmeye gore; isletmelerin  %36,5 ile en fazla 1971-1980 yillarinda kuruldugu
gorilmektedir. 1991-2000 yillari arasinda %19,8’i, 1981-1990 yillari arasinda da %16,7’si kurul-
mustur. isletmelerin %53,77si sahis isletmesi, %34,3°0 limitet, %12’si de anonim sirket seklinde
kurulmustur. Tirkiye AiM isletmelerinin %86,9°u acik alana sahip degildir. Genelde Tirkiye &l-
ceginde buyuk olcekli isletme olarak saydigimiz isletmelerin sadece %9,3’tntin 2000 m2°den faz-
la agik alana sahip oldugu gortilmektedir.

AIM isletmelerinin sahip olduklari kapal alan incelediginde; isletmelerin %25,3’in{n
101-200 m2Tik, %23,2’sinin 201-400 m2Tik kapali sahada uretim yaptiklarini gérmekteyiz. 401 -
800 m2Tik kapali alana sahip isletmelerin orani %18,2, 801-1500 m2Tik kapali alana sahip islet-
melerin orani ise %12,1°dir. Cizelge |’deki degerlere gore isletmelerimizin sadece % 4’4 2500
m2°den fazla kapah alanda iretim yapabilmektedir. isyeri milkiyet sahipligine iliskin soruya ya-
nit veren 89 adet isletmenin %68,5’i kendi milklerinde Uretim yapmakta iken %31,5’i kiraci du-
rumundadir. AiM isletmelerinin sahip oldugu arazi ve bina degerine iliskin degerlere gére, islet-
melerin %42,1°i 21-50 milyar TLTik arazi ve binaya sahiptir. 500 milyar TL’nin Uzerinde arazi ve
bina degerine sahip isletmelerin payi yaklasik %8’dir. Yine isletmelerinin sahip olduklari makine-
lerin parasal degerleri incelendiginde; %35,6’simn 21-50 milyar TL, %22’sinin 11-20 milyar TL
ve %15,3’Uniin 51-100 milyar TLTik makine parkina sahip olduklari anlasiimaktadir. 250 milyar
TL’nin Gzerinde makine degerine sahip isletmelerinin orani %10,2"dir.

Tescilli sermayelerinin belirlenmesine ydnelik sorulan soruya arastirmaya katilan isletme-
lerden sadece 8’i yanit vermistir. Yanit veren isletmelerden 4’0 21-50 milyar TL, 2 tanesi 11-20
milyarTL, 1tanesi 51-100 milyarTLTik tescilli isletme sermayesine sahiptir. Sermayesi 100 mil-
yar TL’yi gecen yalnizca 1isletme vardir. Patent, Know-How sahipligi sorusuna yanit veren 108
AIM isletmesinden sadece 2 isletme iki Griin ¢esidinde (kenar trim ve dikey panel ebatlama ¢izi-
cisi) patent sahibidir. isletmelerin hi¢ biri yabanci sermaye ortakli§i igerisinde olmadig§i gibi hig
birinde kalite kontrol laboratuari bulunmamaktadir.

3.2 Tirkiye AiM isletmelerinde Personel Durumu

Turkiye AiM isletmelerindeki mevcut personel profili gizelge 2°de 6zetlenmistir. Cizelge-
den goruldigu gibi; isletmelerin 91 °i mithendis, 767si teknisyen istihdam etmemektedir. Sadece 17
isletmenin mihendis, 29 isletmenin teknisyen islendirdigini dikkate aldigimizda sayinin oldukga
distik oldugu gorulmektedir. Tum isletmelerde 27 mihendis 55 teknisyen calismaktadir. 1530 ki-
sinin istihdam edildigi bu sektérde miihendis calistirma orani sadece %0,18°dir. AiM isletmeleri-
nin % 46,1’inde 1ya da 2 usta ¢alisirken %39,3’iinde 3-5 arasinda usta ¢alismaktadir. Bu degerler-
de gdstermektedir ki isletmelerin %85,4°0 5 ve altinda usta istihdam etmektedir. 51 isletmede 5 ki-
sinin altinda isci calismaktadir. 20 Kisinin Gzerinde isci ¢alistiran isletmelerin sayisi 10 adettir. Ci-
rak ¢alistiran isletmeler ise soruya yanit veren 95 isletmenin 38’idir. Yanit veren 104 isletmenin
70’inde idari personel istihdam edilmektedir. Arastirma kapsaminda elde edilen verilere gore; ya-
nit veren AiM isletmelerinden 60 isletme 1-9 arasinda kisi calistirmaktadir. 35 isletme 10-24 ki-
si, 19 isletme de 25 kisiden fazla eleman calistirmaktadir. Calisan sayisina gére AiM isletmeleri-
nin %52,6°s1 kiucuk dlgekli (1-9 Kkisi), %30,7’si orta 6lgekli (10-24 kisi) ve %16,7°si de buylk 61-
cekli isletmeler (25 ve uzeri) oldugu goriilmektedir. Miihendis calistiran isletmelerin 12’si maki-
ne, 2si elektrik, 1’i endistri mihendisi cahistirmaktadir. 2 isletme ise diger mithendis cevabini ver-
mistir.
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Cizelge 2 : Tiirkiye AiM isletmelerinde Personele iliskin Bilgiler
Table 2 : Personnel data of Wood Working Machine Enterprises in Turkey

Sorular Secenekler Is. Sik. %
Questions Choices Frequency  Percent
Mihendis yok There isn't enginecr 91 84,3
Miihendis istihdami 1kisi u 10,2
Employment of Engincer 2 kisi 3 2,8
3 kisi 2 1.9
4 kisi 1 0,9
Teknisyen yok There isn’t technician 76 72,4
1 kisi 14 13,3
Teknisyen istihdami o éi:z: g gg
Employment of Technician 4 Kisi 2 19
5 kisi 1 1,0
1-2 kisi 41 46,1
Usta istihdami 3-5 kisi 35 39,3
Employment of skillcd labour  6-10 kisi 12 135
11 kisi ve Uzeri 1 11
1-5 kisi 51 46,8
S 6-10 kisi 32 29,4
Isci isuhdam 11-20 kisi 16 14,7
Employment of Labour 21-50 kisi 7 6.4
51 ve daha fazla kisi 3 2,8
Cirak yok There isn’t apprentice 57 60,0
1kisi 18 18,9
Cirak istihdami 2 kisi n 11.6
Employment of apprentice 3 kisi 6 6,3
4 kisi 2 2,1
5 kisi 1 11
Id.personel yok There isn’t adminislrative pere. 34 32,7
idari personel istindami ! t'$| 42 404
Employment of managerial 2 '5' 17 163
staff 3 kisi 5 4,8
4 kisi 1 1,0
5 kisi ve daha fazla kisi 5 4,8
Calisan sayisina gére isletme 1-9 kisi(KOI) 60 52,6
buyukIuga /Firm sizes with 10-24 kisi (001) 35 30,7
respect to the employees 25 ve daha fazla kisi(BOI) 19 y 16,7
Makine mihendisi Var Existent 12 11,7
Mechanical engincer Yok Nonexistent 91 88,3
isletmelerde istihdam edilen Elektrik mihendisi Var Existent 2 19
muhendislerin bransi Electricity engineer Yok Nonexistent 102 98,1
Branch of employed cngincers  Endiistri mithendisi Var Existent 1 1,0
in the enterprise Industry engincer Yok Nonexistent 103 99,0
Diger Var Existent 4 3,8
Other Yok Nonexistent 100 96,2
Nitelikli personel ihtiyaci Var Existent 45 47,9
Qualified pers. requirement Yok Noncxistent 49 52,1
Nitpersonel ihti. dncelik Miihendis Engineer 22 28,2
Priority in the qualified Teknisyen Technician 23 29,5
personnel requirement Kalifiye isci  Skillcd labor 33 42,3
Uretim bélumii Produclion department 31 52,8
Nitelikli personel ihtiyacimn Kalite kontrol bélimi Ouality control depart. 18 28,4
béltimlere dagilimi Tasarim bolumi Dcsign department 5 7.4
Distirbution of qualified Pazarlama bolimi Marketing department 3 3,7
personnel requirement AR-GE béliimii Research and development dep. 5 6,2
insan kaynaklan Human sources department 2 15
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isletme beyanlarina gore Turkiye AIM Sektériinde 1530 kisi istihdam edilmektedir. Bun-
larin % 53,67s1 ilkokul, % 15,2’si ortaokul, % 13,2°si meslek lisesi, % 10,3’U lise ve dengi okul,
% 4’0 Universite % 2,4°0 ¢iraklik okulu mezunu ve % 1,30 yuksek okul mezunudur.

AIM isletmelerinin %47,9°u nitelikli eleman ihtiyaci icerisinde oldugunu belirtmistir. is-
letmelerdeki nitelikli eleman ihtiyaci %42,3 ile kalifiye isci, %29,5 ile teknisyen, %28,2 ile de mu-
hendislik alaninda yogunlasmaktadir. Nitelikli personele ihtiyac duyulan isletme birimleri ise; si-
ra ile Uretim bolimi %52,8, kalite kontrol bolimi %28,4, tasarim bélumi %7,4, AR-GE %6,2,
pazarlama %3,7 ve insan kaynaklari %1,5 seklinde siralanmaktadir.

3.3 Tirkiye AiM isletmelerinde Organizasyonel Yapi

Tirkiye AIM isletmelerindeki organizasyonel yapiy! ortaya koymayi amaglayan sorulara
isletmelerin verdigi yanitlar gizelge 3’te 6zetlenmistir. Cizelgeden goriilecedi gibi, AiM isletmele-
rinin sadece 7’sinde organizasyon semasi, |’inde organizasyon el kitabi mevcuttur. isletmelerin
I'l1’inde pazarlama bélima, 11’inde finans b6limu, 3’Unde insan kaynaklari bdlimu, 6’sinda kali-
te kontrol bolimi, 15’inde Gretim bdlimi ve 4’linde AR-GE bolimi bagimsiz bolim olarak or-
ganizasyon igerisinde yer almaktadir. AR-GE bdlimine sahip isletmelerin 2’sinde mihendis,
2’sinde teknisyen gorev yapmaktadir.

isletmelerin 11°i énimizdeki bir yil icerisinde bir baska sirketle evlili§i disinmektedir.
Bu isletmelerimizin 9°u yerli 2’si yabanci isletmelerle birlesmeyi arzu etmektedir. AiM (retici is-
letmelerinde calisanlarina egitim verenlerin orani % 28,7 iken egitim vermeyenlerin orani %
74,1°dir. E§itim veren isletmelerin % 70,4’ hizmet disi egitimi tercih eder iken % 22,2’si hizmet
ici egitimi tercih etmektedir. Hem hizmet i¢i hem de hizmet disi egitimi birlikte uygulayanlarin
orani ise % 7,4°dur.

AIM dreticisi isletmeler yillardir bir cati altinda toparlanamamanin ezikligini hep hisset-
mektedir. Bdyle bir ¢ati altinda toparlanmanin yararina inanan isletmelerin orani %81,9 ile olduk-
ca yuksek hir rakamdir. Boyle bir birlige tye olmak isteyen isletme sayisi toplamin %93,4’u olup,
Uye oluruz diyen isletmelerin yariya yakini da (%49,1) kurucu lUye olmay! istemektedir. Buna kar-
sin isletmeler, Ureticiler arasinda birlik olusumunu zorlastiran nedenleri; satici Firmalarin birlik
olusumuna direng gdstermesi, ortaklik bilincinin yeterince gelismemesi, isletmeler arasi givensiz-
lik seklinde ifade etmektedirler.

3.4 Arastirmanin Givenilirli§i ve istatistiksel Degerlendirme

SPSS’de Alfa Yontemi (Cronbach Alfa Katsayisi) ile anketin guvenilirligi degerlendiril-
mistir. Alfa degeri 0,6685 bulunmustur. Bu iyi bir glvenilirlik dizeyidir. Zira, Alfanin 0,40’dan
kugik olmasi 6lgegin guvenilir olmadigini, 0,40-0,60 arasi dislk givenilirlikte oldugunu, 0,60-
0,80 giivenilir oldugunu, 0,80-1,00 arasi ise yiuksek guvenilirlige karsilik geldigini gostermekte-
dir. Sorularin alt gruplara ayrilmasi ve degiskenlerin bu gruplara gore dagiliminda yapilacak degi-
siklikler glvenilirligin duzeyini belirli bir él¢iide etkilemekte ancak genelde bu etki giivenilirligi
artiran olumlu bir etki olmaktadir. Degiskenler SPSS’den alinan tanimlayici istatistik degerlendir-
melerle, siklik ve % dagilimlari kullanarak kolay anlasilabilir veri gruplarina déntsturilmustir.
Degiskenler arasinda olasi iliskiler korelasyon analizi (Bivariate Correlate) ile Pearson korelasyon
katsayisini kullanarak degerlendirilmis ve t testinden gecirilmistir.
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Cizelge 3 : Tiirkiye AIM isletmelerinde Organizasyonel Yapi
Table 3 : Organizational Structure of Wood VVorking Machine Enterprises in Turkey

Sorular Secenekler Is. Sik. %
Ouestions Choices Frerpiency  Percent
Organizasyon semasi varhigi Var Existcnt 7 7.4
Existence of organisation chart Yok Nonexistent 88 92,6
Organizasyon el kitabinin varligi Var Exislent 1 M
Existence of organisation manual Yok Nonexistent 94 98,9
Pazarlama b&limi Var 11 11,6
Marketing dep. Yok 84 88,4
Finans bolimu Var 1 11,6
Accounting dep. Yok 84 88,4

insan kaynaklan bd. Var 3 3,2
Human sources dep. Yok 92 96,8
Kalite kontrol bolimiu  Var 6 6,3
Ouality control dep. Yok 89 93,7

Organizasyon icerisinde érgltlenmis bélumlerin
varhgi

Existcnce oforganiscd dcpartmenls in 1hc
organisation

Uretim bélumii Var 15 15,8
Production dep. yok 80 84,2
AR-GE bolimi Var 4 4,2
R&D dep. Yok 91 95,8
AR-GE béltimiinde mihendis varhgi Var Existent 2 2,1
Existcnce ofengineer in the R&D department Yok Nonexistent 93 97,9
AR-GE béliminde teknisyen varhgi Var Existent 2 2,1
Existcnce of technician in the R&D department Yok Nonexistcnt 93 97,9
Sirket evliligi Var Existent n 12,0
Company uriion Y ok Nonexistent 81 88,0
Sirket evliliginde yerli, yabanci sirket tercihi Yerli Local 9 81,8
Local or foreign preference in the company union Yabanci Foreign 2 18,2
Calisanlara egitim veriliyor mu? Evet Yes 27 28,7
Are employees trained ? Hayir No 67 71,3
Egitim tercihi Hizmet ici In-Service 6 22,2
Training preference Hiz.disI Outside-Scrv. 19 70,4
Her ikisi de Both 2 7.4
isletmeler bir cati altinda toplanma yararina inaniyor Evet Yes 59 81,9
mu? Are the enterprises believed that is useful to be Hayir No 13 18,1
collected as an organization?
Uye olmak ister misiniz? Evet Yes 57 93,4
Woiild you become member Hayir No 4 6,6
Kurucu tye olmak ister misiniz? Evet Yes 27 49,1
Would you become charter member? Hayir No 28 50,9

Tiirkiye AiM isletmelerinde calisan sayisina gore isletme biyiikligi ile isletmenin sahip
oldugu kapali alan arasinda % 99 giiven diizeyinde 0,765 buyukliginde anlaml bir iliski vardir.
Ayni sekilde isletme biyukligi ile sahip olunan klasik tezgah sayisi 0,687, isyeri arazi varligi ara-
sinda 0,506 buyukliginde anlamli bir iliski belirlenmistir. Bu iliskiler isletme buyukliginin tes-
pitinde bu faktdrlerin de dnemli bir gosterge olarak kullanilabilecegini géstermektedir. Yine islet-
me biyuklugi ile mulkiyet sekli arasinda belirlenen 0,536°lik anlamli iliski diizeyi, bu sektorde
sirketlesme siirecinin biiyiime ile beraber hizlandigini ortaya koymaktadir. Ozellikle isletmeler bii-
yludukce teknolojik gelisimi daha yakindan izleyebilmektedir. Bu durum % 99 giiven diizeyinde
0,42 buklugunde anlamli bir iliski ile de ortaya gikarilmistir.

isletmeler biytdiikce kalite belgesi varhginin, teknik elman istindam diizeyinin ve tniver-
site sanayi isbirliginin olumlu yénde gelismekte oldugu(r=0,3-0,4) goriilmektedir. isletme biyik-
lugu arttikca hammadde ve yardimci malzemeye bagli sorunlar ve yan sanayiinin gelismemesi so-
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runu bir anlam ifade etmektedir. Kicuk 6lgekli isletmelerin Gretimlerinde bunlari sorun olarak gor-
memesi isletmelerin mevcut dretim déngusl icerisinde sorunun farkina varamamalarindan kay-
naklanmaktadir. Nitelikli elaman, teknolojik yetersizlik ve finansman yetersizligi ile isletme bu-
yikligu arasinda anlaml bir iliski bulunamamistir. Bu durum gerek kiiciik yada orta, gerekse bi-
ylk dlgekli isletmelerin timimin birlikte yasadigi bir sorundur.

AIM isletmelerinde pazar arastirmasi yapmak ve ilgili yayinlari takip etme isletme biyi-
diikge artmaktadir. Bu degiskenler arasinda 0,54’liik anlaml bir iliski bulunmustur. isletmeler bi-
yiidiikce kurumlasmanin yada birlikler olusturmanin da artmasi beklenir. Ancak Tiirkiye AiM is-
letmeleri icin bu durumun tersine isledigi(r=-0,276) ve dzellikle kicuk isletmelerin birlik konu-
sunda daha duyarh olduklari gorilmustur. Yine blyumeye paralel olarak isletmelerin tasarlayip
trettikleri makinelerin sayisisin arttigi(r= 0,336) iliski analizi ile ortaya ¢ikarilmistir. Benzer ilis-
ki isletme buyukligi ile CNC tezgah retim talebi arasinda da séz konusudur. isletme biyukligi
ile kapasite planlayabilme % 5 anlamhlik diizeyinde (r=-0,206) negatif bir iliski s6z konusudur.
Bu durum kuguk olgekli isletmelerin daha esnek yapilari ile giniin kosullarina daha rahat uyabil-
diklerini g6stermektedir.

iliski analizinden gegirilen ancak anlamh iliski bulunmadigi icin verilmeyen degiskenler-
den bazilarini érnek olarak vermek gerekirse; miulkiyet sahipligi ile, mulkiyet sekli ve bdlgeler
arasinda, isletme buyuklagi ile AB ulkeleri ile rekabet edebilirlik arasinda, dretim sorunlari ile
bélgesel yogunlasma degiskenleri arasinda anlaml diizeyde bir iliski bulunamamistir.

4. TARTISMA VE SONUC

Tiirkiye’de sonradan ulasilanlarda dahil 119 AiM isletmesi vardir. Sektére yénelik daha
Onceki arastirmalarda isletme sayisi 67 ve 61 olarak verilmistir. Bu isletmelerin 56°si Bursa’da,
31’i Ankara’da, 16°si istanbul’da ,13’ii izmir’de ve 3°ii de Diizce’de yer almaktadir. Bu yogun-
lasmanin orman drinleri sanayisinin yersel yogunlasmasi ile iliskisi oldugu gozlenmistir. Ornegin
mobilya isletmelerinin yogunlasti§i Ankara’da genelde mobilya makineleri imalati agirhk tasi-
maktadir. Tirkiye AiM isletmeleri heniiz sirketlesme siirecini tamamlayamamistir. isletmelerin ta-
mami aile isletmesi yapisinda olup yaridan fazlasi (yaklasik %54°0) sahis isletmesi, %340 limi-
ted sirket, % 12’si anonim sirket durumundadir. Bu nedenle isletmelerde orgiitsel etkinlik ve geli-
sim son derece yetersiz kalmaktadir.

isletmelerin galisma alanlari yetersizdir. isletmelerde Gretim faaliyetlerinin iyi bir sekilde
diizenlenmesi igin gerekli olan agik alan mevcut olmadi§i gibi kapali alanlarda makine parkinin
gelistirilmesi icin oldukca yetersiz diizeydedir. AiM isletmelerinin sadece % 13’inde agik alan
vardir. AiM isletmelerinin sadece %4’ 2500 m2’den fazla kapali alanda iiretim yapabilmektedir.
isletmelerin yaklasik yarisi 400 m2’den daha az bir kapali alanda Gretimini siirdiirmektedir. islet-
melerin %69°u kendi miilklerinde iiretim yapmaktadir. Tirkiye AiM isletmelerin %58°i 50 milyar
TL’nin altindaki makine ve tesisatla tretimini siirdiirmektedir. isletmelerin sahip oldugu arazi, bi-
na, makine-tesisat degerleri de biyikliik élge§inin bir gostergesidir. Uretimde kullanilan makine
parki degerlendirildiginde; isletmelerin %42°inin 21-50 milyar TLTik arazi ve binaya sahip oldu-
gu, 250 milyar TL’nin Uzerinde makine degerine sahip isletmelerin oraninin %10, 500 milyar
TL’nin Uzerinde arazi ve bina degerine sahip isletmelerin oraninin ise sadece %8 oldugu goril-
mektedir.

Tescilli sermayesini belirten isletme sayisi sadece 8°dir. Yaklasik 50 isletmenin limitet ya
da anonim sirket oldugunu disiindugumizde yoneticilerin bu soruya yeterli 6lgiide yanit verme-
meleri isletmecilik anlayislari acisindan dustndiricidir.
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AIM isletmelerinin sadece iki tanesinde patent vardir. Digerleri patent, know-how, yaban-
cl sermayeye ortakligi ve kalite kontrol laboratuarina sahip degildir. isletmelerin sadece %15’
muhendis istihdam etmektedir. Teknisyen istihdam duzeyi ise %26 dir. Tum isletmelerde 27 mi-
hendis, 55 teknisyen calismaktadir. 1530 Kisinin istihdam edildigi bu sektérde mihendis calistir-
ma orani sadece %0,18°dir. Bu durum sektdrdeki personel politikasinin ve gelisme stratejilerinin
yetersizliginin énemli bir g6stergesi olarak yorumlanabilir. Bu yargiya dayanak olan énemli bir so-
nucta isletmelerin %37’sinde hala idari bir personelin bulunmamasidir.

Tirkiye AiM isletmelerinin %52’si kiigik 6lgekli (1-9 kisi), %31’i orta 6lgekli (10-24 ki-
si) ve %17’side blytk 6lcekli isletmelerdir (25 ve uzeri). 119 isletmeden 51’inde 5 kisiden daha
az personel ¢calismaktadir. Bu durum sektdrdeki kiicliklik problemlerinin hala ciddi boyutta devam
ettigini gostermektedir. AiIM Sektdriinde 1530 kisi calismaktadir. Bunlarin %54°0 ilkokul, %15’i
ortaokul, %13’ meslek lisesi, %10°u lise ve dengi okul, %4°0 tUniversite %2’si ¢iraklik okulu me-
zunu ve %1’i yiksek okul mezunudur. Bu durum sektériin teknolojik gelisiminde egitim boyutu-
nun dneminin carpici bir gdstergesi olarak degerlendirilmelidir.

Mihendis calistiran isletmelerin 12’si makine, 2°si elektrik, |’i endistri muhendisi ¢alis-
tirmaktadir. isletmelerinin %48’ nitelikli eleman ihtiyaci icerisindedir. Bu ihtiyacin %42’si kali-
fiye isci, %30’u teknisyen, %28’ide mihendis duzeyindedir. Personel ihtiyaci, agirhikla tretim
bolimi ve kalite kontrol béliminde (%81) yogunlasmaktadir. isletmelerin sadece %7’si tasarim
ve AR-GE boéliminde nitelikli personel ihtiyaci belirtmistir. Bu durum isletmelerin arastirmaya ve
teknolojik gelisime bakis sekillerinin bir gostergesidir. Tiirkiye AiM isletmeleri 6rgitsel yetersiz-
lik icerisindedir. 95 isletmenin sadece 7’sinde organizasyon semasl, |’inde organizasyon el kitabi
mevcuttur. 15’inde Uretim, 11 isletmede pazarlama ve finans bélumi, 6’smda kalite kontrol, ve
4’(inde AR-GE bolimi ve 3’linde insan kaynaklari bagimsiz bélim olarak organizasyon igerisin-
de yer almaktadir. AR-GE bdlumine sahip isletmelerin sadece 2’sinde mihendis, 2’sinde teknis-
yen gorev yapmaktadir.

isletmelerin 11°i 6nimizdeki bir yil icerisinde bir baska sirketle evliligi disinmektedir.
Bu isletmelerimizin 9°u yerli 2’si yabanci isletmelerle birlesmeyi arzu etmektedir. Henuiz yeterli
saylda olmamakla beraber bu evlilik disuncesi isletmelerin gelismelerine olumlu katki yapabile-
cektir. Calisanlarina egitim veren isletmelerin orani %29 olup genelde isletmelerin %70’i isletme
disinda verilen egitimi tercih etmektedir. AIM isletmeleri yillardir bir cati altinda toplanamamis-
tir. Bugin isletmelerin %930 boyle bir birlige iye olabilecegini belirtirken bu isletmelerin yari-
si da (%49) dogrudan kurucu tye olmay! istemektedir. isletmeleri %86’si bu giine kadar herhangi
bir Universite ile isbirligine girememistir. Sanayilerin gelismesinin Universite-sanayi isbirligi ile
daha kolay gergeklesecegi artik tartisilmaz bir gercektir. Ne var ki isletmeler bilingli yada biling-
siz Universitelerle isbirligine kapali, Gniversiteler gesitli nedenlerle sanayicilere ulasmada yeter-
sizdir. Bu durum pek tabii ki isletmelerin disa agiimalarini ve kendilerini gelistirmelerini dnlemek-
tedir. AIM (reticileri bilinenin aksine isbirligine hazir gériinmektedir. isletmelerin % 94’ isbirli-
ginin yararh olacagina inanmaktadir. Universitelerin adim atmasini bekler gériinmektedirler.

Tirkiye’de AIM reticilerinin higbiri yurt disinda var olan iretici birliklerini tanimamak-
ta ve islevlerini bilmemektedir. On bilgilendirmeden sonra yerli birlikler olusturarak yurt disi bir-
liklerle ishirligine hazir isletmelerin orani %67°dir. Buradan ¢ikan sonucta gostermektedir ki islet-
melere olumlu ve uygun ydntemlerle yaklasildiginda gelismeye agik hareketlerin hizlanmasi ko-
laylasacaktir. AIM imalatgilari makine alanlarin bilgi diizeylerini genelde (%76) yetersiz gérmek-
tedir. Ozellikle kullanicilarin periyodik bakim ihmali (%37) yaptiklari, isletmelerinde makine
fonksiyonlarini yerine getirebilecek uygun teknik eleman istihdam etmemeleri (%28) ve makine
seciminde yeterli bilinglilikte olmadi§i (%17) belirtilmektedir. AiM Ureticisi isletmelerinin %64°0



72 AHMET KURTOGLU-HUSEYIN KOC-BAKI AKSU

orman endustri mihendisi yetistiren Orman Fakiltelerini tanimadiklari, %20°si sadece ismen ta-
nidigini egitim yapisini bilmedikleri belirtmislerdir.

isletme biyiiklugi ile isletmelerin sahip oldugu kapali alan, klasik tezgah sayisi ve arazi
varhigi arasinda anlamh iliskiler (0,765-0,687-0,506) belirlenmistir. Bulgular kisminda ¢esitli
parametreler arasinda benzer iliskiler verilmistir. Belirli bir given diizeyiyle belirlenen iliskilerin
duzeyi incelenerek isletme blyukligunin tespiti , isletme yapisinin drgitsel etkinlik, verimlilik
gibi cesitli parametrelere gore degerlendirmesi yapilabilir.

Ozetle, AIM sektdrii sermayeyi tabana yaymayan, sadece 6z kaynaklari ile ayakta dur-
maya ¢alisan ve bunun bedeline de katlanan kiictk 6lgekli isletme yapisinin hakim oldugu, Bursa,
Ankara, istanbul, izmir, Diizce gibi belirli bolgelerde yogunlasan ancak bu yogunlasmanin sag-
layabilecegdi artilari da heniiz yeterince kullanamayan bir isletme gériinimindedir. Avrupa Bir-
ligine tam Gyeligimizin tartisildigi su giinlerde Tirkiye AIM sektériiniin kisir déngiiden kurtulmasi
ve sorunlarini asmasi igin;

« Tirkiye Agag Malzeme isleme Makineleri Birligi (TAIMAB) ivedilikle kurulmalidir.
Bunun igin politik, ekonomik ve sosyal konjiiktlir uygundur.

imalatgilar TAIMAB organizasyonu igerisinde bir proje dahilinde WEB ortaminda iletisim-
lerini saglamalidir.

Sektdrel Dis Ticaret Sirketleri (SDTS)’nin avantajlarini sektdr isletmeleri de mutlaka
kullanmalidir. Bu amacla isletmeler ki¢lk gruplar halinde ihracat birliktelikleri olustur-
malidir.

e Bu arastirma ile sektérdeki isletmelerin varligi, adresleri, profili, sorunlari ortaya konmustur.
Bundan sonra daha spesifik ayrintilh AR-GE projeleri planlanmali ve uygulanmalidir. Bu
cercevede Universitelere ve isletmelere 6nemli gdrevler dismektedir.
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Abstract

Woodworking machinery industry (WMI) of Turkey, as seen in other
most industrial branches, was far away from creativity, mainly nmitate the de-
veloped countries’ machinery, mostly composed of workshops or a little big-
ger firms and it is accepted to have lots of problems. For this reason, revealing
the today’s structure of Turkey WMI, its development, the problems limiting
it, determining the bottle neck points and developing suggestions to solve
them were aimed in this work. The research included ali of the WMI enterp-
rises in Turkey. The research has been conducted with face-to-face meetings
in enterprises environment and monitoring were made in production line in
ali of the enterprises chosen. Inquiry results have been transferred to SPSS
environment and statistical analysis has been perfonmed so that the number
of enterprises known has been updated from 67 to 119.

1. INTKOBUCTION

WMI in Turkey, as seen in other most industrial branches, is far away from creativity, ma-
inly imitate the developed countries’ machinery, mostly composed of workshops or a little bigger
firms and it is accepted to have lots of problems. For this reason, revealing the today’s structure of
Turkey WM, its development, and the problems limiting it, and determining the bottleneck points
and developing suggestions to solve them were aimed in this work. The research included ali of
the WMI enterprises of Turkey.

Face to face inquiry and observation in its place method were used in this research. Syste-
matically prepared 50 questionnaires were applied to the enterprise owner in small and middle-si-
zed enterprise and to enterprise owner and enterprise upper level manager in big enterprises. To
guarantee the clarity and accuracy of the answers, the research has been conducted with face-to-
face meetings in enterprises environment and monitoring in production line in ali of the enterpri-
ses chosen.

In detecting the enterprises included in the research, taking only the literattre records in-
to consideration haven’t found enough and there has been researches in the areas that the enterp-
rises intensifies in number. The number of enterprises known has been updated from 67 to 119. In-
quiry results have been analyzed by SPSS. First of ali, consistency of the questions (F test) has
been tested vvhether the questions have been prepared according to a social measure or not. Reli-
ability analysis of the inquiry then has been analyzed by alpha method (Coronach Alpha coeffici-
ent) and "Tukey’s test of additive" method. Besides sub grouping (cluster analysis), frequency and
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percentage distribution and relation analyses between determined variables (regression and corre-
lation) have been tested.

Findings on Turkey WMI enterprises were summarized under 3-sub titles. According to
this evaluation they were evaluated as follows; general structures, personnel condition, organiza-
tion structure. 115 WM enterprises were detected in Turkey. 56 of them wvvere in Bursa, 31 of them
in Ankara, 15 in istanbul and 13 in izmir. It has been detected that this intensification was related
to local intensification of forest products industry. Where the more furniture enterprises are were
the more furniture machinery production takes place there (For example Ankara).

Turkey WMI enterprises haven’t completed their process of being a firm yet. Ali of the en-
terprises are family enterprises; more than a half (approximately 54%) are individual enterprises,
34% limited company and 12% joint-stock company. For this reason organizational efficiency and
development are insufficient in enterprises. Open areas are insufficient for enterprises to manufac-
ture and organize their production activities. Besides closed sections are also insufficient to deve-
lop machinery park.

None of the Turkey WM enterprises has foreign Capital association and quality control la-
boratories. Only 15% of the Enterprises employ engineers. This situation is the result of insuffici-
ency of personnel policy and development strategies.

52% of the enterprises are small sized (1-9 people), 31% middle-sized (10-24 people),
17% big-sized enterprises (25 and dver). In 51 of these 115 enterprises, employee number was less
than 5. This situation shows that the size problem stili continues seriously. 48% of the enterprises
need qualified employee. 42% of this need is qualified worker, 30% technician and 28% engine-
er. Organization of WMI enterprises is not in a good shape in Turkey. Among 95 enterprises, only
7 of them have organization scheme and 1 has organization manual.

WMI enterprises haven’t united under one name for years. Today, 93% of them state that
they can be a member of such an organization. And half of these enterprises state that they directly
want to be founder member. 86% of the enterprises haven’t cooperated with a university yet. 38%
of the enterprises think that they can compete with EC enterprises, 29% think that this would be
difficult for them, 22% think that they could easily compete with them, 11% think that they have
no clear idea on this subject.

WMI manufacturers see the knowledge level of the buyers insufficient (76%). Especially
they state that users are careless about periodical upkeep (37%), they don’t employ suitable tech-
nical vvorkers who can use the machines in full function. (28%) and they don’t have enough knovv-
ledge to choose the right machine (17%). 64% of the WMI manufacturer enterprises state that they
don’t recognize the faculty of forestry wvhich trains industry engineers, 20% of them state that they
only know them by name but they don’t knovv anything about their training program.

Briefly, WMI sector seems like it does not spread its Capital to the base, tries to stand only
with its own resources and stands to its substitute, mainly consists of small sized enterprises struc-
ture intensifies in specific areas like Bursa, Ankara, istanbul, izmir but can’t use the advantages of
this intensification properly. For WM of Turkey to overcome the problems and get rid of vicious
circle in these days of our full membership to European community is discussed;

Turkish Woodworking Machinery Manufacturing’s Association (TWMA) should be estab-
lished at once. Political, economical and social conditions are existent for this. Manufacturers’
Communications on www environment must be established in TWMA organization within a pro-
ject. Sector enterprises must use the advantages of sect oral foreign commerce firms (SFCF). For
this purpose firms must Unite exportation associations in small groups.
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