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ISLETME LOJISTIK SIiSTEMi

Doc. Dr. (0. Biilend SECKIN 1

GIRLS

Uretim, lojistik, pazarlama ve finansman, bir igletmenin caligma sistemini olug-
turan alt sistemlerdir. Bu sistemlerin koordineli bir bigimde fonksiyonlarm yerine
getirmesi, igletmenin ©&miirlii olmas1 ya da ekonomik olarak iglerligini siirdiirebil-
mesi bakimindan zorunludur (BOWERSOX 1978, s. 26 - 27).

Fransizca orijinli bir terim olan lojistik, askeri birliklerin harekati, donatilma-
s1 ve yerlegtirilmesi; sivil igletmelerde ise mal ve hizmetlerin temin ve dafitimimin
saglanmas: teknigi anlamlarinda kullanilir. Ornegin igletmecilikte tagima ve depo-
lama, haberlesmede mesaj isletme, ve metropolitan alanlarda ulagtirma eylemleri
dnemli lojistik falivetleri olusturur. Bu faaliyetler askerlikte, igletmecilikte, haber-
lesmede. ya da ulastirmada her nerede vuku bulursa bulsun esas itibariyle aynidir
(BALLOU 1973, s. 6).

Lojistik faaliyetler, liretim ve tiiketim yerleri arasindaki mesafe ve zaman ara-
hgimn, dolayisiyla pazar yerindeki gereksinmenin yeterli ve ekonomik bir bigimde
anmnda kargilanamamasimmn bir sonucudur.

Tasima ve depolama, igletme lojistik sisteminin ana faaliyetleridir. Bu faali-
yetlerin, hammadde tedarik kaynagindan en son tiiketiciye kadar uygun masraf-
larla mal akigimin temini amaciyla planlanmasi, organizasyonu ve kontrolu ise ig-
letme lojistik ydnetiminin konusudur.

Isletme lojistik yonetimi, {irliniin ekonomik degerini veya faydahlifin1 maksi-
mize etmek igin cnun uygun bir masrafla istenilen yer ve zamanda miigteriye su-
nulmasimi amaclar. Bu amag, lojistik faaliyetlerin uyumlu ve yeterli bir diizeyde
yiriitiilmesi ile gerceklestirilebilir. Bu suretle iiriiniin, {iretim yerinden pazar ya da
tiiketim merkezlerine akigi saflanmig, faydalilii arttirilmig olur. Zira bir {iriiniin
faydahligl, sadece onun gekline degil, fakat ayni zamanda nerede bulunduguna ve
gereksinildigi yerde mevcut olup olmadifina baghdir.

Uretim yeri ile tiiketim merkezleri arasinda bir koprii vazifesi yapan lojistik
faaliyetler, ya da faaliyet béliimleri, bazen degigik isimlerle amlirlar. Ornegin, lo-

t |.U. Orman Fakiltesi Orman Igietme Ingseti Kirsiisii, Bahgekdy - Istanbul.
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jistik sistemin, iiriinlerin saticidan miigteriye ya da tiiketiciye kadar taginmasi ev-
resi fiziksel dagitim (physical distribution); bunlarin {iretim yerinden (sources)
alic:ya kadar tasinmas) evresi ise fiziksel tedarik (physical supply) olarak adlan-
dirthr (MAGEE 1968. =. 2).

Ne var ki fiziksel dagitimin tammu konusunda 1950 lerden beri tartigila gelen
bir kavram kargagas: stz konusudur. Bu konuda bugiine dek yapilmig birbirinden
azgok farkli bazi tamimlar mevcuttur. Fiziksel Dagitim Y&netimi Ulusal Orgiitii'nee
yapilan tamim, bunlar arasinda en genis kapsamhlarindan birisi ve yaygin olamdir.
Bu tanima gtre «fiziksel dagitim» endiistri ve ticarette, iliretimin (yani fabrikas-
yon igleminin) bitim noktasindan tiiketiciye kadar iiriinlerin etkili bir bigimde ulag-
tirilmasim1 saglayan faaliyetleri tamimlamak amaciyla kullamilan ve baz hallerde
tedarik kaynagindan fabrikadaki iiretim asamasina kadar hammadde taginmasim da
kapsam icine alan bir terimdir. Bu faaliyetler; tagima, depolama, yiikleme - begalt-
ma ve istifleme (handling), koruyucu ambalajlama, envanter kontrolu, fabrika ve de-
po yeri secimi, siparig hazirlama (order processing), pazarlama tahmini ve miigte-
ri hizmetlerini kapsar (BALLOU 1973, s. 7). Bu tamima gore, gerektiginde fiziksel
tedarik teriminin yerine fiziksel dagitim teriminin kullamilmasi miimkiindiir.

Bir igletmenin, saptanan hizmet seviyesini minimum bir masrafla gerceklegtire-
bilmesi, fiziksel dagitim sistemini olusturan faaliyetleri dengelemek suretiyle miim-
kiin olur. Bu faaliyetler birbirine baghdir. Birinde saglanan tasarruf yalmz bagina
bir anlam ifade etmez. Onemli olan toplam maliyette meydana gelecek degigiklik-
tir; clinkili bir faaliyette saglanan tasarruf digerindeki masraflar arttirabilir. Amag;
toplam fiziksel dagitim masrafim minimize etmektir. Ornegin, helikopterle tagima
pahali bir nakil seklidir. Ancak, eger bir igletmenin helikopterle tasima yapmasi ha-
linde depolama masraflarinda saglayacag tasarruf diger segeneklere kiyasla top-
lam masrafta bir azalma temin edebilecekse, bu takdirde s8z konusu igletme icin
helikopterle tagima en rasyonel bir dagitim geklini olugturur.

1. ISLETME DAGITIM SISTEMI

Dagitim; iiriiniin, lireticiden alimip tiiketiciye ulasincaya kadar gegirdigi iglem-
lerle ilgilidir. Temel amac), liriinii miimkiin olan en uygun yer ve zamanda ve en
ucuz maliyetle miisteriye ulagtirmak olan bu faaliyetler, ilireticiden tiiketiciye ka-
dar uzanan bir alan icinde ve lireticinin disinda ya bir ya da birkag araci miiesse-
senin yardimiyla gercgeklestirilir. Dolayisiyla bu alan iginde iretici, toptanci ve pe-
rakendeci igletmeler ile depo birimlerinden olusan bir dizi miiessese ya da tesis stz
konusu olur. Bu miiessese ya da tesislerin siralami§i «dag§tim kanali» olarak ani-
hir. Bunlarin sistem igindeki etkinlifine gtre dagitim, dogrudan (direkt) ve dolayh
(endirekt) olmak {izere iki gekilde yapiir (EREM 1978, s. 181). Dogrudan dagi-
timda, igletme kendi satig orgiitliinii kullamir. Miigteriye dogrudan dogruya satig ya-
pilir, Dolayli dagitimda ise iiriinlerin miigteriye ulagtinmlmasinda cesitli aracilar stz
konusu olur.

Madenler, orman ve su iirlinleri gibi dogal hammaddelerin pazarlanmasi, Kkisa
dagitim kanallarim ve en az fiziksel el degigtirmeyi gerektirir. Bu {iriinler {iretici-
den alicitya ya dogrudan, ya da encok bir araci kullamlarak pazarlanir (CEMALCI-
LAR 1977, s. 112).

Bir endiistriyel igletmenin dagitim sistemi esas itibariyle Resim 1.1 de gdriil-
diigli gibidir (EILON et al. 1§71, s. 1). Bu sistemdeki fabrika deglsik kaynaklar-
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dan gelen cgegitli hammaddelerle beslenir. Bu hammadeler, imalat iglemleriyle iiriin-
lere doniigtiiriiliir. Bu {iriinler, aradaki depolar vasitasiyla miigterilere sunulur.

Hammadde
kaynaklari
: Hammadde
tagima
Fabrika
Mamul madde
tasima
Depolar
Mamul madde
tasima
Miigteriler

Resim 1.1. Bir endistriyel igletmenin lojistik sisteml.

Yukandaki lojistik sistem orneginde fabrika ve depolar, hammadde kaynaklan
ile pazarlar arasinda bir konuma sahiptir. Béyle bir sistemi igeren bir endiistriyel
igletme, belirli kaynak yerleri ve pazar istekleri bakimindan stz konusu yerler ara-
sindaki cesitli faaliyetlerin etkili bir bigimde yerine getirilmesi amaciyla planlama-
y1, brnegin uygun fabrika ve depo yerlerinin belirlenmesini gerektirir. Buradaki sis-
temde fabrika bir ya da birden fazla depoyu, ve her bir depo da daha fazla sayida
miigteriyl beslemektedir. Bagka bir deyigle mal akigi fabrikadan depoya ve bura-
dan da miigterilere olmak ilizere iki agamali seyretmektedir.

2. LOJISTIK FAALIYETLER

Uriinlerin lojistik sistem igindeki fiziksel hareketi genel olarak iki sgekildedir.
Bunlar :

— Hammadde kaynaklari, fabrikalar, depolar, toptancilar, perakendeciler ve
tiiketiciler arasindaki fiziksel hareket;
- Depolar, fabrikalar ve benzeri yerler igindeki fiziksel harekettir.

Gergekte, birinci gruba giren fiziksel hareket tagima; ikinei gruba giren fizik-
sel hareket de depolama olarak adlandirilir (CEMALCILAR 1977, s. 124).



ISLETME LOJISTIK SISTEMI 127

2.1. Tasma

Tagima ,kisaca, mal ya da egyalarn, ya da personelin bir yerden bir bagka ye-
re tasinmasidir. Bu faaliyet, insamn, en ilkel déneminden gelisiminin en ileri ev-
resine kadar, dnemli bir gereksinme ve ugrasi olmugtur. Zira genellikle, mal ya da
egyalarin iiretim yerleri ile tiiketim ya da kullanma yerleri birbirinden farkhdir;
ayrica insanlarin, issel ya da sosyal, kiiltlirel ya da rekreasyonel gereksinmeleri-
nin kargilanmas: i¢in ¢ogunlukla bir yerden bir bagka yere seyahat etmek ihtiya-
c1 vardir. Kisacas: birinei durumda mal ya da egya, ikinei durumda da personel ta-
gimasi s6z konusudur.

Su agiktir ki, belirli iki nokta arasinda ulagimin saglanmasi ya da tasimann
gerceklegtirilmesi i¢in, bu noktalar arasindaki mesafenin yani gesitli ulagim sgekil-
lerine gbre stz konusu olacak yol uzunluklarimin agilmasi gerekir. Bu mesafe ya
da yol uzunluklarimin agilmasi, zaman ve masraf cinsinden bir 6geyi ortaya cika-
rir. Bu 6genin, toplum yagamindaki etki ve &nemi oldukca biiyiiktiir. Bu nedenle,
geligmig bir ulasim sisteminde giiven, rahatlk ve konfor gibi hususlar dnemli ol-
makla birlikte, esas itibariyle konunun odak noktasini mesafenin tabiatinda varolan
glicliiklerin iistesinden gelinmesi olugturur. Zamani, masrafi, ya da her ikisini azal-
tan bir tasima sistemi gelistirme eylemi, mesafenin sebep oldugu, ornegin yolun
gereksiz yere uzatilmasi vb. gibi kotii ulagim kosullarindan sakinmayi gerektirir.
Bu itibarla, karayolu tagimacihginda, ulagim merkezleri arasindaki baglantiy: sag-
layan yollarn, giizergah dogrultular: iizerinde asilmasi giic daglar, akarsular vb.
gibi dogal engeller mevcut bulunmadif siirece, dogrusal olarak yapilmas: egililm
ve gayreti vardir.

Uriinler, iiretim yerlerinden satig yerlerine tasinarak satiga ve ahsa hazir du-
ruma getirilir. Bagka bir deyisle yer faydasi yaratilmig olur.

Uriinlin taginmasi, igletmeler i¢in biiyiik éneme sahiptir. Bu suretle, igletmeler,
yerel pazarlarin Otesine, daha genig pazarlara agilir, dolayisiyla talep artiglarina
muhatap olur.

Mallarin taginmasi demiryolu, karayolu, suyolu ve havayolu ile yapilir. Ayr-
ca, boruyla tagima da séz konusudur. Ornegin petrol, bu yolla tagimr.

Demiryolu ile tagima : Demiryolu tasimacilifl, efer bu olanak mevcutsa, tagi-
nacak malin miktar: fazla, birim degeri az oldugunda, en etkili tasima geklidir. Ozel-
likle uzak yerlere tasimada, en elverigli ve ¢konomik tagima metodudur (CEMALCI-

LAR 1977, s. 125). Ancak bu tasima geklinde fazla sayida yiikleme - bogaltma igleri
86z konusudur.

Karayolu ile tagima : Karayolu ile tasimada, yeterli ve elverigli karayollarina
ve bu yollar lizerinde tagimay1 gerceklestirecek yeterli sayida motorlu araclara ih-
tiya¢ vardir. Bu kogulun varhig:, karayolu tagimaciligim etkin kilar. Karayolu tagi-
macihigimn en bagta gelen ozelligi, kisa aralarda verimli caligma ve hemen hemen
tiim {iretim ve tliketim yerlerine dek girebilme olanagimin bulunmasi, ayrica hizli
ve kigisel tagimanin s6z konusu olmasidir.

Suyolu ile tagima : En eski tagima gekli olan suyolu ile tagima, deniz, nehir,
kanal ve gollerde gegitli su aracglan ile yapilir. Ozellikle yiikte agir, pahada hafif
hammaddelerin tasinmasinda genellikle bu yol séz konusu olur. Bu tagimanin en
énemli ozellifi ekonomik olmasidir. Karayolu ve demiryolu tagimacilifina kiyasla
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suyolu ile tagima cok daha ucuzdur. Alt yapi olarak sadece yiikleme ve bogaltma
yerlerinin yapimi, dolayisiyla bu tesislerin masrafi sz konusudur. Tagimaya uygun
suyollar:1 ise c¢ogunlukla dogamn bir armagamdir. Ne var ki, suyolu ile tagimada
hava kosullan oldukca etkili olur. Bu bicim tasimada tasima aracimin ugrayacagl
pazar yerlerinin sayis1 az ve tagima siirati diigliktiir. Ayrica demiryolu ile tagimada
oldugu gibi ¢ok sayida yiikleme ve bogaltma stz konusudur. Ote yandan uygun nite-
likli suyollarimin dogal olarak mevcut bulunmamasi, dolayisiyla tasima icin elve-
rigi suyollarimin yapim ya da islah bu bicim tasimada maliyeti arttinr,

Havayolu ile tagima ; Uriinlerin hava yoluyla taginmasi en yeni, pahah ve hiz-
I1 tasima metodudur. Bu bigim tasima, dogal engellerden hemen hig¢ etkilenmedigi
icin en kisa yoldan ve en kisa zamanda gergeklestirilir. Ote yandan, gerek iireticinin
gerekse aracimn daha diigiik stoklarla is gdrmesi miimkiin olur. Bu da, daha kiiglik
depo yapimum gerektirir, dolayisiyla depolama giderlerini azaltir., Ancak kotii hava
kogullar1 bu yoldan tagima iglerinde aksamalara ve gecikmelere neden olur.

Havayolu tagimacilifimin basglica &zelligi, en hizh tagima yolu olmasidir. Buna
kargihk diger tasima metodlarina kiyasla cok pahalidir. Bu itibarla, degeri diiglik
iiriinlerin havayolu ile taginmasi rasyonel degildir.

2.2. Depolama

Insanin depo ve depolama ile olan iligkisi ¢ok eski devirlere uzanmakla birlik-
te, bugiin oldugu gibi, depodan c¢ok yo&nlii yararlanma biciminin tarihi yakin geg-
mige dayanmaktadir, Onceleri sadece ailesel gereksinmelerin kargilanmasi amaciy-
la sbz konusu olan depolama, sonralar: askeri lojistik sistemin bir faaliyeti ya da
parcasi olmugtur. Clinkii, savaglar nedeniyle askeri birliklerle beraber onlarin yi-
yecek, giyecek gibi ihtiya¢ maddelerinin ve diger savag malzemelerinin bir yerden
bagka yere toplu olarak tasinmasi ve bunlarin uygun yerlerde depolanmasi1 gerck-
migtir. Zamanla bu uygulama igletmecilerin dikkatini cekmis, ozellikle II. Diinya
Savagi'ndan sonra iiretim teknolojisinde goériilen geligmeler insan giiciine dayanan
liretim bicimlerinin terkedilip yerine makineli iiretim tekniklerinin kullamilmasim
gerektirmis; boylece liretim miktarlarinda &nemli artiglar kaydedilmis, ancak elde
edilen bu tiriinlerin, {iretim yerlerinden tiiketici ya da kullanicilara ulagtirilmasin-
da dagitim kanallam boyunca bazi yerlerde bekletilmeleri icap etmigtir. Bu bekle-
tilme ya da depolama faaliyetleri giderek fiziksel dagitim masraflarini etkilemege,
dolayisiyla toplam masraf miktarim arttirmaga baglamigtir. Bu husus, igletmecile-
rin dikkatlerinin depo ve depolama faaliyetleri {izerinde toplanmasinda baglica ne-
denlerden birisini olugturmustur.

2.2.1. Depolama Sistemini Gerektiren Nedenler

Uretim ile titketimin zaman bakimindan koordinasyonu, iiriinlerin depolanmas:
ile saglamir. Urlinler, iiretilir iiretilmez tiiketildifi takdirde bir depolamaya gerek
yoktur. Ne var ki bdyle bir durumla pek az kargilagihir. Zira iiriinler, ¢cogunlukla,
belirli mevsimlerde {iretilir, satihr ve tiiketilir. Hatta bazi hallerde, iiretim ve tii-
ketim siirekli bile olsa, iliretim ile talep kesinlikle uyumlu olmayabilir; drnegin sa-
tin almada gecikmeler olabilir. Bu durum, hasit de olsa, bir depolama faaliyetini
gerektirir.
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Uriinler, depolama olanaklarimn yardimi olmaksizin da talep yerlerinde hazir
bulundurulabilir. Ne var ki, bu takdirde, liretim programlar: diizensiz, miigteri hiz-
metleri yetersiz ve tagima servisinden yararlanma etkisiz olabilir. Dolayisiyla bii-
tiin bu hususlar, ya gelir kaybina, ya da yiliksek masraflara neden olur. Mevsimsel
ya da belirsiz tiiketim hadiseleri, iiretim diizeyindeki degigmeler, tiriin fiyatlarin-
daki dalgalanma ve belirsizlikler, ayn zamanda istikrarsiz ekonomik kosullara ani
olarak uyumla ortaya cikacak yiiksek masraflar, bir depolama sistemini hakh ki-
lan ana nedenler arasinda zikredilebilir. Ayrica, bir depolama sisteminin gereklili-
gi, asagida oldugu gibi tartigilabilir (BALLOU 1973, s. 189):

Miigteri hizmetlerinin aksatilmamasy : Depolama zaman faydasi yaratir. Sa-
yet iirlinler, talep yerlerinden veya pazarlama merkezlerinden uzakta, yani zaman
itibariyle miisterilerden ayr1 yerde ise, miigteri hizmeti aksar. Bu takdirde, satig
kayiplarimin &nlenmesi igin kaliteli bir tagima servisi saglanamazsa, satiglar aza-
labilir, Oysa, gerekli depolama olanaklarindan yararlamldiginda iiriinler talep edil-
digi zamanda pazarlanabilir. Ancak bu durumda ortaya cikan depolama masrafinin,
iyi bir miigteri hizmetinin temini ile elde edilecek fazla gelirlerle dengelenmesi ge-
rekir, ya da bu masraf, belirli diizeyde bir miigteri hizmetini miimkiin kilan daha
diigiik tasima masraflar ile dengelenebilir.

Uretim ile ilgili aksakbklarim giderilmesi : Genellikle iiriinlerin talep seyri
mevsimler itibariyle 6nemli degisiklikler gosterir. Bu degisiklikler, bir 6&lgiiye dek
belirsizligi icerir. Bu itibarla, depolama olanaklarindan yararlamlmadifl ve aym
zamanda talep mktarimin iiretim miktarini agtigi hallerde ya satig icin hazirda mal
buiunmaz, ya da iiretimin talebe gire aninda yapilmasi icap eder. Sayet talep cok
degigiyorsa, bu iki durumda, bir igletme igin ekonomik bakimdan arzu edilmez. Oy-
sa depolama suretiyle arz ve talebin uyumlu Kilinmasi, yvani iiriinlerin, ihtiyac du-
yulan zamanda uygun kosgullarda satiga sunulmas: olanag: saglanir. Dolayisiyla
depolama, talepteki belirsizlik ve dalgalanmalardan iiretimi korur, ya da {iretim-
deki aksakliklarin piyasaya yansimasmma engel olur.

Gelecekteki elverigsiz kosullara kargi onlem olugturulmas:: Bazen, isletmeler
uygun fiyatlarla mal temin edebildigi ya da gelecek birkag¢ periyod icinde suni bir
stok kithgr olasihfim Kkestirebildigi takdirde, olagan iiretim gereksinmelerini ya
da miisteri taleplerini kargilamak icin gerekli olandan ¢ok daha fazla mal satin ala-
bilir. Bu mallar, daha sonraki yillarda ve aym zamanda elverigsiz kosullarda kul-
lanilabilir. Bunlar depolara yerlestirilerek bekletildiginden, bu amagla bir depolama
kapasitesinin saglanmasi gerekir.

2.2.2. Depolama Sisteminin Fonksiyonlar

Depolama sistemi genel olarak iki onemli fonksiyona sahiptir. Bunlar hareket
ve depolama (ya da koruma) fonksiyonlaridir. Hareket fonksiyonu, iiriiniin depo
icinde yiiklenmesi, bir yerden bir bagka yere taginmasi, bosaltilmasi ve sipariglerin
alinmasi1 (order picking) faaliyetlerini; depolama fonksiyonu ise, {iriinlerin bir za-

man periyodu zarfinda birarada bulundurulmasi, ve siniflandirilmas: iglemlerini ige-
rir. Depo icindeki bu tagima - depo etme faaliyetleri, dagitim kanalinin degisik se-
viyeleri arasinda vukubulan tasima ve depo etme faaliyetlerinin bir benzeridir. Do-
layisiyla depolama sistemi, birgok bakimlardan mikro diizeyde bir dagitim sistemi
olarak diigiiniilebilir. :
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2.2.2.1. Hareket fonksiyonu

Hareket fonksiyonu; iirlinlerin depoya alinmasi, taginmasi, smiflandirilmas: ve
ylkienmesi faaliyetlerini kapsar (BOWERSOX 1978, s. 212-213).

Mallarwm depoya alinmmasi : Uriinler depolara genellikle kamyon ve benzeri
araclarla ve bu araclarin tagima kapasiteleri 8lglisiinde tagimirlar. Depoda ilk ya-
pilan hareket, bu iriinlerin bosaltimasidir. Cogu kez bu ig, elle yapilir ve bu mak-
satla bir -iki igciden yararlamilir. Ancak bazen, {irlinlin cinsine bagh olarak, bazi
mekanize ve otamize yontemlerle de bosaltma s6z konusu olur.

Tesyma : Depoya alinan mallar, daha oOnceden belirlenen yerlere tagmmir. Bu
arada, gerektiginde bir yerden bir bagka yere tagima da s6z konusu olur. Bu depo
ici tagimalar, va dofrudan dofruya insan giicii ile ya da catalll kaldiricilar (fork -
lift truck) veya diZer mekanik vasitalarla gerceklestirilir.

Swaflama : Simflama, depoda yapilan temel iglerden birisidir. Bu safhada, de-
poya gelen iirlinler miisterinin talep durumuna uygun miktar, kalite ve cinslere ay-
riir ve istif edilir.

Yiikleme : Satisi yapilan {iriinler, depodan sevkedilirken kontrol edilip tagit-
lara yiiklenir. Bosaltma iginde oldugu gibi, ylikleme igi de goZunlukla elle yapilir.
Ancak bazi iiriinlerin 6zellikleri makineli yiiklemeyi gerektirebilir. Ornegin tomruk
yliklemede insan giicii yerine makine giiciinden yararlanma egilim ve uygulamasi
giderek artar bir potansiyel gdstermektedir.

8.2.2.2. Depolama fonksiyonu

Depolama fonksiyonu; muhafaza etme (hcolding), birlestirme (consolidation),
parcalara ayirma (break bulk) ve Karigim yapma (mixing) olmak ilizere dért alt
fonksiyon ya da faaliyetten olugur (BALLOU 1973, s. 191). Depo planlama ve yb-
netiminde ekseriya bu faaliyetlerden biri ya da birkag etkili olur.

Muhofaza etme: Deponun en belirgin faydasi, depoda toplanan iiriinler igin
diizenli bir depolama ve koruma temin etmesidir. Depo plam ile deponun igleyig
diizeni, {iriinlerin depoda muhafaza edilme siliresine ve depolama faaliyetini gerek-
li kilan nedenlere baZl olarak ortaya cikar.

Birlestirme : Tagima licretleri, ozellikle iicret diiglisleri, depo olanaklarindan
vararlanma iizerinde etkili olur. Ornegin, eger fliriinler cesitli kaynaklardan kiigiik
hacimler halinde temin ediliyorsa, bu kiiclik hacimli iirinleri bir toplama yeri ya
da depoda toplayarak daha biyiik hacimli partiler tegkil etmek ve bbylece miitea-
kip tasgimayr daha fazla yilik kapasiteli araglarla yapmak, ya da nakliye araclari-
nmin tasima kapasitelerinden tam olarak yararlanmak, dolayisiyla taginan iiriiniin
birim miktar: bagina tahakkuk edecek tasima, yiikleme - bogaltma ve depolama mas-
raflar1 (dagitim masraflar1) toplaminda bir diisils saglamak miimkiin olabilir.

Birlestirme fcnksiyonunun yerine getirilmesine hizmet eden depolarin esas go-
revi bu depolara gelen {iriinler igin bir depolama ve koruma temin etmek olmayip,
bunlarin maksada uygun bir gekilde dagitimina ya da sevkine olanak saglamak-
tir. Genel olarak bu depolarda iiriinler, arzu edilen ya da talep edilen partilerin olus-
turulmasina dek bekletilirler veya konaklatilirlar.

Bir igletme igin dagitim masraflarimin 6nemi biiyilktiir. Bu nedenle bu depola-
rin kurulmasinda dagitim masraflann toplamimin minimizasyonu esasi olugturur.
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Par¢alara aywrma ya da bolme : Bu iglem, birlestirme igleminin tersidir. Bu
durumda iiriinler, diigiik tasima iicretleri ile biiyiik hacimler halinde dagitim de-
polarmma tasimir ve buralarda miigterinin isteklerine uygun daha kiiciik miktarlara
ayrihir. Dolayisiyla miiteakip tasima da sefer bagina daha kiiclik yilik gruplarna
inhisar eder. Béylelikle az miktarlar halinde ve fakat stk sik mal satin alan miig-
terilerin sipariglerini kolaylikla kargilamak miimkiin olur.

Parcalara ayirma, ozellikle dagitim deposuna kadar olan tagima iicretinin de-
podan sonraki tagima tlicretinden fazla olmasi ve miigterilerin kiiclik partiler halin-
de siparig vermesi gibi durumlarda stz konusu olur.

Dagitim depesunun, mallarin kiiglik partilere ayrilmas: amaciyla kullanilmasi
halinde miigteriye; birlesgtirilmesi veya daha biiylik partilerin olusturulmasi mak-
sadiyla kullanilmasi halinde ise lireticiye yakin bir yerde kurulmasi uygun olur.

Kanigun yapma : Cesitli liretim yerlerinden veya kaynaklardan merkezi bir
dagitim deposuna getirilen Uriinlerden miisterinin istegine uygun miktar ve cegitte
karigim yapilarak yeni bir yiik birim veya partisi olugturulur. Bu birimler olugtu-
rulurken miiteakip tagimay1 gerceklegtirilecek aracin tagima kapasitesinin tam ola-
rak kullamilmasi hususuna &zen gosterilir.

2.2.3. Depo Cegitleri

Depolar, gegitli bakimlardan &rnegin yapisal bakimdan agagida oldugu gibi si-
mflandirilabilir :

Agik depolar: Bu maksatla, uygun bir arazi parcgasi, bazen arazinin ¢ok az
bir kismi diizeltme ve diizenleme giderleriyle depo olarak kullamlabilir. Bu tip de-
polarin etrafi tel drgii, algak bir duvar vs. ile gevrilebilecegi gibi, tamamen serbest
de olabilir. Bu depolar bir ya da duruma goére daha fazla sayida bekgi ile bekleti-
lir, Ornegin kum, gakil, kémiir ve odun depolar1 bu tip depolar arasinda zikredile-
bilir.

Yars agk depolar : Bu depolarin iizerleri kapali, fakat yanlar1 kismen veya
tamamen acgiktir. Bunlar genellikle aga¢ direkler iizerine oturtulmug sundurma ti-
pi catilarla ortiili olur. Bazen, siirekli firtina yoniine rastlayan yan taraflarn uy-
gun bir yapr malzemesi ile kapatihr. Ornegin kuru ot ve tahil sap1 gibi hayvan yem-
leri ve kereste bu tip depolarda kolaylikla depo edilebilir. -

Kapaly depolar : Bu depolar, ic donammlarmma goére her cins malin konulabi-
lecegi depolardir. Tahil depolari, egya depolar1 vs. bu kategoriye girer.

Ote yandan tiim bu depolar, donatim, yetki ve sorumluluk, sahiplik, depo edi-
len malin 6zelligi vs. bakimlarindan da ayrica kendi aralarinda simiflandirilabilir.

3.2.4. Depolama Araglar

Daha &nce de belirtilmis oldugu gibi, depolamamin temel fonksiyonlarindan bi-
risini tegkil eden hareket fonksiyonu, depoya gelen veya depoda bulunan mallarin
depo iginde bir yerden bir bagka yere hareketi ile ilgili faaliyetleri icerir. Bu faali-
yetler, genel olarak, depoya gelen iiriinleri tasiyan araclarin bosaltma yerine yak-
lagmasiyla baglar ve bu i{iriinlerin miisteriye veya bir bagka depoya sevkedilmesi
icin yiikleme yerine yanagan tagima araclarina yiliklenmesiyle sona erer. Ote yan-
dan, depolamanin diger temel fonksiyonunu olugturan muhafaza ya da koruma fonk-
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slyonu ise iiriinlerin depo iginde istif edilmesi veya yerlegtirilmesinden sevkine dek
muhafaza edilmesi, bu arada cesitli tehlike ve zararlilara kargi gerekli &nlemlerle
korunmasi, dolayisiyla siirekli kontrol altinda bulundurulmasi faaliyetlerini kapsar.
Tiim bu faaliyetlerin, yani gerek hareket fonksiyonu, gerekse koruma fonksiyonu
ile ilgili faaliyetlerin gergeklegtirilmesi sirasinda maksada uygun cegitli arag ve
gereclerden yararlanilir. Bu araglar, fonksiyonel ayirnma uygun olarak, hareket ya
da nakil araclar1 (movement equipments) ve koruma araclari (storage equipments)
olmak iizere iki grup iginde miitala edilir (BALLOU 1973, s. 212).

2.2.4.1. Nakil araglar

Nakil araclari, {iriinlerin depo iginde bir yerden bir bagka yere taginmasinda,
istiflenmesinde, bir aractan digerine yiiklenmesinde ya da bogaltilmasinda sbéz ko-
nusu olur. Bu amagcla kullamilan araglar goérdiikleri is ve yapr bakimindan cok ce-
sitlidir. Bu aracglar1 agagidaki ii¢ grupta toplamak miimkiindiir (KOBU 1977, s.
157 - 165).

Sabit izli tagyna araglart : Tasimayl sabit bir rota iizerinde yapabilen bu arag-
larin baginda konveytrler gelir. Konveyodrler malzemeyi iki nokta arasinda tek yon-
lii hareketle siirekli ya da kesikli olarak tasiyan sabit, ya da portatif araglardir.
Bunlarin kaymali, bantli, zincirli, pnomatik (hava basingli), helisel ve titregimli
olmak {izere cegitli tipleri mevcuttur.

Sabit izli tagima araclarimn ikinei biiylik grubunu elevatér ve asansdrler olug-
turur. Bu araclar elle ya da otomatik olarak kumanda edilirler.

Suwurh atanda cahsabilen araglar : Iki nokta arasindaki tasimayi, dizaym ya
da caligma gekli ile belirlenen simrh bir alan iginde yapabilen araclardir. Bu amacg-
la cesitli tipte kreynler s6z konusu olur; 6rnegin kopriilii kreyn, istifleyici (stacker)
kreyn, tek rayh (monorail) kreyn vb. gibi.

Genis ve smirsiz alanda ¢ahsabilen araglar : Tagimayr depo igcinde ya da di-
sinda ve gecige elverigli bir rotay1 izleyerek yapabilen araclardir. Hareket yolu ray
ve benzeri bir yolla simirhi degildir. Dolayisiyla tasima alami bakimindan son dere-
ce esnek araglardir. Bu araglar el arabalari ve motorlu araglar olmak f{izere iki grup
icinde miitala edilebilir :

Insan giicii ile itilerek tasima yapilan el arabalar: iki ya da dort tekerlekli olur-
lar. Onlerinde yer alan gatal ya da platformun, yiikiin ya da onu tagiyan paletin al-
tina siiriilmesi ile yiikleme yapilir. Kaldirma elle ya da motorla caligan bir hidro-
lik mekanizma ile saglanir. Kaldirma yiiksekligi ancak ylikii yerden kesecek kadar,
10-20 cm dir. Araba bir igc¢i tarafindan itilerek yiikiin varacag noktaya getirilir
ve bogaltililr,

Motorlu araglara gelince, bunlarda tahrik giicli bir benzin, dizel ya da elektrik
motorundan gelir. Lift truck, loader, hidrolik kreyn vb. gibi araclar bu grubun bag-
lica orneklerini olugturur. Bu araclarin genellikle onlerinde bulunan platform, cga-
tal ve kiskac gibi degisik gekildeki eklentileri ile hemen hemen her tiirlii malzeme-
nin taginmasi, indirilmesi - bindirilmesi ve biraraya toplanmasi miimkiin olur. Bu
eklentilerin agagl - yukar1 hareketi hidrolik olarak saglanir.

2.2.4.2. Koruma aracglar

Istifleme ya da yerlegtirme, iiriinlerin, depo dahilinde akisi sirasinda gegici ola-
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rak konaklatilmasidir. Depo kapasitesinden maksimum faydalanma ve depolama
faaliyetlerinin verimliligi biiyiik olgiide yerlestirme igleminin planh ve diizenii bir
bicimde yapillmasina baghdir.

Yerlestirme isleminde, genel olarak, depo edilen iiriinlerin cins ve fiziksel 6zel-
liklerine uygun cesitli koruma araclari kullamlir. Yani depoda iiriinler ya bu arag-
lar icine ya da iizerine yerlestirilerek depo edilir. Ornegin bu amacla cgesitli tipte
raf, palet, 1zgara vs. gibi arac ya da gerecler kullamlr. Bunlarin faydasim, kisa-
ca depo alanmindan daha rasyonel yararlanmaya imkan sagladif, ig verimini olum-
lu yénde etkiledigi ve depo edilen iiriinlerin zarar gérmesini onledigi geklinde Ozet-
lemek miimkiindiir.

3. DEPO YERI SECIMI

Etkili bir fiziksel dagitim sistemi, dikkatli bir depo yeri secimini gerektirir.
Uygun yer secimi, bir biitlin olarak, igletmenin bagarisi ybniinde olumlu etkiler ya-
par. Hatali yer secimi ise, isletmenin miigterilere aksayan ya da yetersiz diizeyde
bir hizmet sunmasina, isletme ve tasima masraflarinin artmasina, hirsizhk suretiy-
le kayiplara uframasina ve buna benzer cegitli zararlar gtrmesine neaen olabilir.

Dagitim sisteminde mal akisi, ekseriya, iiretim yeri ya da iinitesinden depo-
ya, buradan da miigterilere dogru olur. Fakat bu basit modele bagh kalmayan bir-
cok dagitim sistemleri de mevcuttur. Ornegin, sistemde ara depolar olmasina rag-
men, iiretim yeri ya da iinitesinden miisteriye dogrudan dagitimin yapilmasi gibi.
Boyle durumlarda iiretim yeri hem bir iiretim {initesi, hem de bir depo ya da da-
g1tim merkezi olarak ikili role sahiptir. Aym sekilde, iiretim ile ilgili baz1 iglem-
lerin depoda yapildigi sistemler de s6z konusudur. Bu durumda da depo, hem Kis-
mi bir iiretim {initesi, hem de dagitim merkezi olmak iizere ikili bir role sahiptir.

Dagitim sistemi igindeki dagitim depolar1 genel olarak ya pazara ya da ham-
maddeye yakin veya bu ikisinin ortasinda uygun yerlerde kurulur.

Depo yerinin seciminde cegitli faktorler etkili olur. Fakat bu faktérlerin timii
her zaman ve her yerde aym 6neme sahip degildir. Ozellikle depo edilecek iiriiniin
nitelikleri, kullamldig1 yer vb. gibi hususlar depo yeri segiminde stz konusu olan
faktérlerin énem sirasi ve sayisi iizerinde etkili olur. Ornegin depolanacak mamul
ya da hammaddenin hacim veya agirlifimn fazla olmasi halinde yer seciminde ta-
sima masraflarina daha fazla agirhk vermek gerekir, Kereste gibi biiyiik hacimli
lirinlerin dagitiminda bu ilkeye dayamlarak ulasim olanaklar:1 elverisli olan yerler-
de (liman veya demiryolu istasyonu yakinlarinda) dagitim depolari kurulur (TAN-
RIKUT 1972, s. 318 - 319).

Bir igletmenin dagitim sisteminde yer alacak olan depolarin yer, say1 ve bii-
yiikliiklerinin belirlenmesi, ve miisterilerin bu depolara yoneltilmesi (allocation) ka-
rarlar1 gerek yeni kurulacak bir fiziksel dagitim sistemi, gerekse herhangi bir ne-
denden dolay: isleyen bir dagitim sisteminde belirecek aksakliklarin giderilmesi, do-
layisiyla mevecut dagitim sistemlerinin zaman zaman gbzden gecirilmesi bakimla-
rindan onemlidir. 36z konusu nedenleri su sekilde oOzetlemek miimkiindiir (EILON
et al. 1971, s. 36) :

-— Satig bdlgelerinde ve miigterilerin ihtiyaclarinda gozlemlenen onemli degig-
meler sonucu talep dagilimi ve yapisinda degigmelerin ortaya cikmasi;

— Kiralhk depo ya da depolarin kira stzlegmelerinin sona ermek iizere olmasi
veya kira bedellerinin artmasi;

— Baz1 miigteri ya da bolgelere tagima maliyetlerinde degigiklik olmasi.
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Fiziksel dagitim sisteminin ya da faaliyetlerinin hedefi, igletmenin amag¢ ve
politikasina uygun olarak firiinlerin en az (minimum) masrafla alicisina ulagimi-
nin saglanmasi bigiminde tanimlanabilir. Dolayisiyla sistemdeki depolarin bu hedefi
gerceklestirebilecek bir konuma sahip olmasi icap eder. Ancak bu sorun, tek bir
problem degil, sistemdeki depolarin sayisi, kapasitesi, yeri ve bu depolara gére milg-
terilerin konumu gibi birbiri ile ilgili ¢ok sayida problemlerin bir kombinasyonu-
dur. Ayrica depo yerinin belirlenmesinde, s6z konusu mintikadaki depo igin elve-
rigli yerlerin konumunu, yol ya da ulagim olanaklarim, iggiicli kogullar1 ve diger
faktorleri gozoniinde bulundurmak gerekir.

8.1. Depo Yeri Secimi Ile Ilgili Masraflar

Bir dagitim sisteminin performansi stz konusu olldugunda, iiriiniin taginmasi
ve depolanmasi masraflarimin toplami dikkate alinir. Maliyetler acisindan depo ye-

ri secme sorunu, toplam dagitim masraflarinin minimum olacag: yerlesme nokta-
sinin aranmasindan ibarettir.

Bir dagitim sisteminin toplam masraf ya da maliyet fonksiyonu, genel olarak
tiriinlerin iiretim yerinden depoya nakledilmesi, depolanmasi ve depodan miigteri-
lere taginmasi masraflarindan olusur (EILON, et al. 1971, s. 3-8). Dolaysiyla top-
lam masraf fonksiyonu (C,), asagida oldugu gibi ifade edilebilir :

C.=F+G+H (8.1)
Burada,

F — Dagitim sistemi icindeki depo masraflari
G = Uriiniin depclara tasinmasi masraflar
H — Uriiniin depolardan miisterilere tasginmasi masraflan

(3.1) numaral esitlikteki H masrafi, dagitim sistemindeki depo sayisim arttir-
mak, béylece depo ile miigteriler arasindaki tagima mesafesini kisaltmal. suretiyle
azaltilabilir. Ancak bu takdirde iriiniin depolara tasinmasi ve depolanmasi mas-
raflar1 (F+G) toplaminin artmasi s6z konusudur. Aym gekilde, F ve G de mey-
dana gelen bir diiglis, H de bir artisa neden olur. Bu itibarla, bir yandan depoya ta-
sima ve depolama masraflari ve bir yandan da bunlarla depodan miisterilere tasi-
ma masraflar1 arasinda bir uyum saglanmasina, dolayisiyla toplam masraf fonksi.
yonunun minimum olmasina caligilir. '

3.1.1 Depo masraflar:

Sistemdeki bir depenun igletme masraflari (costs of running) asagidaki un-
surlardan olugsur (EILON, et al. 1971, s. 4):

— Binalarin amortismam ya da arazi veya bina kirasi, bakim ve onanrm gi-
derleri;

— Vergl ve resimler, sigorta, elektrik - su ve benzeri giderler;

— 1Idari personel, haberlesme ve kirtasiye giderleri;

— Uriinlin bogaltilmasi, siniflamp istiflenmesi ve yiiklenmesi icin igel ve ekip-
man giderleri;

— Envanter giderleri (6rnegin faiz giderleri, iiriiniin koruma masraflari, bo-
zulma, cliriime gibi deger kayiplar vb. gibi).
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Bu masraflar sabit ve degisken olmak iizere ikiye ayrilabilir. Sabit masraflar
su maliyet unsurlarindan olusur: bina, makine ve donamimin (techizatin) eskime
ve bakimi, personel giderleri, vergi ve resimler, sigorta, su ve enerji masraflari vb.
gibi. Depoda stoklanan veya bir donem icinde depodan gegen f{iriin miktarina bagh
olarak degisme gosteren degisken masraflar ise, depo iginde {iriinii bogaltma, si1-
niflama - istifleme ve sevketmek iizere yiikleme; bozulma ve cliriime kayiplan; stok-
lara baglanan sermaye maliyeti ve bakim giderlerini icerir (KAYA 1976, s. 110).
O halde dagitim sistemindeki herhangi bir depo, 6rnegin i deposu igin toplam de-
polama masrafim gu gekilde ifade etmek miimkiindiir :

F,=a,+£,(W,) (3.2)
Burada,
B, — i deposu i¢in sabit masraflar (i=1, 2, ...,m)

f,(W,) = depodan gecen mal miktar1 'W; ye bagh deZigken masratlar

Dolayisiyla sistem igindeki biitlin depolarin toplam masrafl :

m
F= ZF, (3.3)

=1
olur.

(3.2) numarali esitlikte a, ile ifade edilen sabit masraflar, sistem icindeki de-
polarin bulunduklari yere gore birinden digerine degigebilecegi gibi, biitlin depolar
icin aym (a,=a) da olabilir. Bu takdirde toplam depolama masraflari gu gekilde
gosterllebilir :

m
F=ma+) £(W) (3.4)
i=l

Ote yandan f,(W,) fonksiyonunun 6zellikleri de, trnegin yiikleme - besaltma vh.
gibi iglerin insan giicii ile yapildif1 ve bu amagla caligtirilan iggilere ddenen {icret-
lerin bdlgeden bodlgeye degistigi durumlarda depolarin bulunduklar bélgelere gore
farklilk gosterebilir, Ancak depolar arasinda bu acidan &nemli bir farkin bulun-
mamas1 halinde yukaridaki toplam masraf fonksiyonundald f,(W,)’ler yerine bir tek
f(W;) fonksiyonu stz konusu olabilir.

3.1.2. Depoya tasima masraflan

Bu masraflar1 gesitli faktorler etkiler. Bu faktéirlerin baglicalar1 sdyle ozetle-
nebilir :

— Tasmacak firlinlin cinsi, tagima ve ylikleme - bosaltma sirasinda gosterilecek
dzen derecesi;

— Tagmacak lriinlerin cegitliligi, ve baz {irlinlerin sistem iginde digerlerinin
taginmasina sinirlamalar koyup koymadig;

— Tagima yolu (demir, kara, hava ya da su yolu ile tagima);

— Tagima aracinin biiylikligii;

— Bu araclarin sahipligi.
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Son raktér ozellikle tnemlidir. Cilinkii bu faktér tagima masrafimin niteligini
belirler. Tasima, isletmenin kendi vasitalari ile ve emaneten yapildig) takdirde ta-
sima masraflar1 olarak nakliye aracglarimin satin alma bedelinin yillik faiz ve amor-
tisman, yilhik bakim ve onarim giderleri, yakit giderleri, personel giderleri, yiik-
leme, tasima ve bosaltma giderleri vs. gibi giderler gozoniinde tutulur. Tagima mii-
teahhit eliyle yapildif1 takdirde ise, nakliyat masraflar1 olarak birim yiikiin birim
mesafeye taginmasi igin miiteahhide @denen para dikkate alimr (TAVSANOGLU
1973, s. 391). Birinci durumda, yani tasimanin igletme araglariyla yapilmasi halin-
de tasima masraf: sabit ve degisken masraflardan olusgur.

Uriinlerin depoya tasinmas: ile ilgili masraf fonksiyonlar1 agagidaki sekillerde
olabilir :

(1) Hacim ya da agirhk ile uzaklifa baghh masraflar

G=) BW.d, (35)
Burada,
B; = birim miktar ve mesafe bagina tagima masrafi
'W, = liretim yerinden i deposuna tasinan mal miktan
d, = iiretim yerinden i deposuna kadar tasima mesafesi; bu mesafe ya

en kisa dogru hat uzunlugu, ya da tasima aracimn katettigi ger-
cek yol uzunlugu olarak dikkate alinabilir.

(2) Sadece agirhfa bagh masraflar

G= Z "W, (3.8}
Burada,

v, = lretim yerinden i deposuna taginan birim agirhk basina tagima
ticreti

W, = depoya tagman {iriin miktan

Bazen belirli noktalara tagimalar icin uzakhiga bagh olmayan (uzakhk belli
ve sabit) iicret alan tagiyicilar bulmak miimkiindiir. Bu durumda tasinacak {iiriin
miktarina gore iicret soz konusu olur. -+, masraf parametresi, deponun bulundugu
yere baghdir; zira, drnegin ulasim kolaylig1 ya da yiiklii doniis olasilifn gibi neden-
ler yiiziinden bazi bolgelere tasima nisbeten daha ucuza malolabilir.

3.1.3. Depodan miigterilere tasima masraflar

Uriinlerin depodan miigterilere taginmasina ait masraf fonksiyonu gu gekilde
ifade edilebilir :

n
H= ) awd, 3.9)
=1
Bu fonksiyon, /%.5) numaral fonksiyonun bir benzeridir. Ancak burada;
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I — birim miktar ve mesafe bagina tagima masrafi

w, — depodan j miigterisine taginan ya da gonderilen iiriin miktar:
(=12, ... ) :

d; =depodan j miigterisine kadar olan tagima mesafesi

Bu suretle H, her bir depo i¢in hesap edilir. Sonra, sistemdeki biitiin depolar
icin H'ler toplanir ve toplam H elde edilir.

(3.7) numaral egitlikteki d; mesafesi, her seferde bir miigteriye mal gdnderil-
mesi halinde depo ile miigteri arasindaki direkt mesafeyi; bir seferde birden fazla
miisteriye mal sevkedilmesi halinde de, o seferde katedilen yol kisimlarmmin topla-
mim ifade eder.

3.2. Depo Yeri Seciminde Yararlanilan Metodlar

Isletme iiriinlerine talep yerlerinin cografik dagilimi, ayr1 ayr1 bolgeler halin-
de tefrik edilebildigi takdirde, bu bdolgeleri teker teker ele almak ve her bir bélgeyi
tek bir deponun besledigi miisterilerden olugan bir birim olarak diigiinmek, dolayi-
siyla her bir bdlge i¢in en uygun bir depo yeri se¢cmege caligmak makual bir yakla-
sim olabilir. Boyle hareket etmekle sistemin analizi ve hesap iglemleri biiyiik &lgii-
de kolaylagtirilmig olur. Ornegin depo biiyiikliigii, dolayisiyla depodan gececek mal
miktar: sorununun tek depolu sistemde depo yerinin belirlenmesi sirasinda dikkate
alinmamasi, bu sistemin c¢odziimiine onemli bir kolaylik getirir. Oysa c¢ok depolu da-
gitim sisteminde depo sayilar1 ile yerlesim noktalarmmin belirlenmesi sirasinda her
depodan gecirilecek mal miktarinin ne kadar olacag da ayr1 bir sorun olugturur.
Bu ise, dagitim sisteminin analizini ve ele alinan problemlerin c¢oziimiinii oldukca
giiglestirir. Bununla birlikte tek depolu dagitim sisteminin analizinde, her depoda
bulunmasi gereken stok diizeyinin depo yeri sorunundan bagimsiz olarak ele alimip
saptanabilmesi de miimkiin olur.

Tek depo igin yer secimi amaciyla gegitli metod ya da modeller geligtirilmigtir
(EILON et al. 1971, s. 36-55; BALLOU 1973, s. 225-238). Bu modeller, maliyet-
leri minimum kilmaga yo6nelik calhgir. Ancak minimum kilinmaga caligilan mali-
yetler genellikle depodan miigterilere tasima masraflaridir. Depo igletme giderleri
ihmal edilir, oysa toplam dagitim masraflarn icinde bu gider oldukg¢a Onemli paya
sahiptir.

Ote yandan dafitim sisteminde birden fazla deponun bulunmas: halinde bu de-
polarin yer ve sayilarimmin belirlenmesi olduk¢a karmagik bir problem arzeder. Ciin-
kii problem, eszamanda birden fazla soruya yamit bulmay: zorunlu kilar. Bu amag-
la, dagitim sistemindeki depolarin sayis1 ne olmali, talep bu depolara nasil yo&nel-
tilmeli (allocate), depolar nerelerde bulunmali, depodan kargilanacak talep mikta-
rina uygun depo biiyiikligii ne olmali ve bu talepler ya da talep karsilama dénem-
lerinde depclardan gegecek mal miktarlar: sistem igindeki iiretim yerlerinden nasil
temin edilmeli gibi sorular s6z konusu olur. Bu sorularin hepsinin, ya da cogunun
cevaplandirilmas1 amaciyla geligtirilmis bircok depo yeri metodu ya da modeli mev-
cuttur (BALLOU 1973, s. 238 - 258). Bunlarin hemen hepsi masraflarin minimizas-
yonu ilkesini esas alir. Bu modellerden herbiri belirli durumlar icin uygun olur. Bu
nedenle analiz edilen dagitim sistemine ve arzulanan optimallize yaklagim dere-
cesine bagl olarak belirli bir metoda karar vermek gerekir.
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3.2.1. Tek Depolu Dafitim Sisteminde Depo Yeri Segimi Metodlan

Bu tip dagitim sisteminde, isminden de anlagilacagr gibi, bir tek depo mev-
cuttur. Sistemdeki miisteriler bu depo ile baglantiidir. Bu depo ve miisterilerin ko-
numu, bir kartezyen koordinatiari icinde, sirasiyla (%,, ¥,) ve (x;, y;) ile belirlidir.

Boyle bir sistemde, depodan j miigterisine (j=1, 2, ...,n) sevkedilen {irliniin ta-
sima masrafi ¢, ile gosterildiginde, toplam dagitim (depodan miigterilere tagima)
masrafl gu gekilde ifade edilir :

n
H=) ¢ (3.8)
i=1

NNormal olarak, tagima masrafl, taginan iirlinlin miktar ya da agirhif ile ta-
gima mesafesine bagh oldufuna, dolayisiyla j miigterisi i¢in tagima masrafi esitli-
Egi:

'p'min=" 3.9

geklinde yazilabilecegine gbére, ¢, nin egitinin (3.8) numarali fonksiyonda yerine ko-
nulmasiyla, daha ¢nce gériilen (3.7) numaral fonksiyonu elde etmek miimkiin olur :

n
H=Yaw,d, (3.7
j=1

Tagima mesafesinin dogru hat seklinde yani radyal mesafe olarak dikkate alin-
masi halinde, bu mesafenin tespitinde su egitlikten yararlanilir :

dj=[(xo—x%"?+(yo y)?]'"2 (3.10)

Depo yerinin sistem igindeki konumu dagitim masraflarn bakimindan &nemli-
dir. Ciinkii depo yerinin konumu optimum duruma yaklagtikca dagitim masraflan
toplaminda diigiis goriiliir. Baska bir deyigle, toplam daitim masrafini minimize et-
mek icin deponun optimum konumda bulunmasi gerekir. O halde burada optimum
depo yerinin tespiti, (3.7) numarali fonksiyonu minimize eden (x%,, y,) degerlerinin
tayini ile miimkiindiir.

Kugkusuz iki, li¢ ya da dort miisteriyi igeren tek depolu dagitim sisteminde
sorunun ¢Bzimii basittir. Ikl miigterili bir dagitim sisteminde depo, bu iki miigte-
riyi birlestiren dogru hat iizerinde; lic ya da dbrt miigterili sistemlerde de miigte-
riler arasinda bir konuma sahip olur (Resim 3.1). Bu yerler, miigteri agirhklar: dik-
kate alinarak tespit edilir.

Ancak sorun her zaman yukarida oldugu gibi sade ve basit yapih degildir. Da-
ha kapsamli sistemler kuskusuz daha karmagsktir. Boyle sistemler, sorunun ¢ozii-
miine daha bagka metodlarla yaklasimi gerektirir. Bu metodlardan bazilarina aga-
g1da yer verilmigtir.
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Resim 3.1. Egit adirhikh iki, d¢ ve dért mugterill sistemlerde optimum depo yerlerl.

8.2.1.1. Agwhk merkezi metodu

Bu metodta miigterilerin talep dagilimlarmmn afirhk merkezi, depo yeri ola-
rak segilir. Ve bu agirhk merkezinin koordinatlar1 su sekilde bulunur :

=2W%) ye

z wyy
Xo s 1Y}

(3.11)
Wy Zw,

Agirhk merkezinin bulunmasinda yararlanilan bir baska alternatif de, tartih
agirhlk merkezi metodudur. Bu metodta tasinan iriin miktarlarinin yanisira tagi-
ma masraflar1 da tarti olarak dikkate alimir. Boylelikle farkh miigterilere farkh
tarifelerle iiriin taginmasi durumu da hesaba katilmig olur. Dolayisiyla bu metoda
gore depo yerinin (agirhk merkezinin) koordinatlari su esitliklerle hesap edilir :

o' 2K go e ZOWY)

(3.12)
Zayw; zaw;
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Bu metodun en iistiin tarafi hesaplama kolayhigidir, Ne var ki soz konusu me-
todla her zaman (3.7) numarali egitlikle ifade edilen masraf fonksiyonunun &ngor-
diigii optimum c¢¥ziimii saglamak miimkiin degildir (EILON et al. 1971, s. 40).

3.2.1.2. Mekanik yaklagim

Bu mekanik ya da fiziksel metodla depo yerinin belirlenmesi igin, bdlge hari-
tasi lizerine miigterilerin konumlar igaretlenir. Igaretli yerler delinir. Bu delikler-
den ipler gecirilir. Bu iplerin birer ucuna miigterilere taginacak iiriin miktarim tem-
sil eden agirliklar asilir; diger ucglari da bir halkaya baglamir. Halka cekilip ser-
best birakildiginda, iplerin diger uglarindaki agirhiklarin, birlikte etkisi sonucu bir
noktaya gelip durur. Bu nokta, miigterilere tagima maliyetinin en az oldugu yer
olarak kabul edilir, dolayisiyla deponun kurulmasi gereken yer olur. Metodun tem-
sili gekli Resim 3.2 de goriilmektedir.

e

Resim 3.2. Mekanik yaklagimla depo yerinin belirlenmesi.

Metodun en onemli iistiinliigii basit ve gbrsel olmasidir. Ne var ki metod, mas-
raf fonksiyonunun dikkate alinmamasi ve iplerle delikler arasinda meydana gelen
siirtinmeden depo konumunun etkilenmesi gibi nemli sakincalara sahiptir.

3.2.1.8. Niimerik - analitik metod

Niimerik - analitik metod, ardisitk hesaplamalarla optimuma varmayr amacla-
yan bir metodtur. Depodan miigterilere tagima masrafi :

H=%o;w,d; (3.7)

fonksiyonu ile ifade edilir. Bu masrafi minimize etmek icin, s6z konusu fonksiyo-
nun x, ve y, depo koordinatlarina gore kismi tiirevi alimr ve bu tilirev sifira egit-
lenir :
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oH :
axu = Z'J'.iW;(Xg—'X;‘/di =0
ve
JdH
< Pl Zoyw; (yo—yp/d;j= 0

Bu egitlikler x, ve y, ya gbre goziimlenerek;

o Zaw/d,

X
s Ta,w,/d,
yot= _EHWiVi/dy (3.13)
Zaiwifdj

elde edilir. Bu geligtirilmig koordinatlardan her miisteri icin d, mesafeleri ve H ifa-
desinden tasima masraflar1 hesaplanmir, Bu iglem, maliyetlerde hig azalma gbriilme-
yinceye dek ardisik olarak siirdiiriiliir.

Her asamada, bir dnceki asamada bulunan X, ve y, lardan hareketle yeni bir
depo yeri ve tasima maliyeti bulunur. lglemlerin karmagiklagmasi halinde bir bil-
gi sayardan faydalanmak yerinde olur.

3.2.2. Cok Depolu Dagitim Sisteminde Depo Yeri Secimi Metodlar

1ki ya da daha fazla depolu dagitim sistemlerinde sorunun c¢oziimii daha kar-
magik bir yapr gosterir. Bu yapidaki bir sorun birden fazla soruya eg zamanda ya-
nit bulmay1 gerektirir. Bu sorular genellikle sunlardan olugur :

(1) Dagitim sistemindeki depo sayisi ne olmaldir?

(2) Talebin depolara yonetilmesi nasil olmalidir?

(3) Depo yerleri nerelerde olmalidir?

(4) Depo biiyiikliikleri ne olmahdir?

(5) Dagitim sistemi icinde talebin iliretim yerleri ile ilintisi nasil olmalidir?

Biitiin bu sorulara ya da bunlarin bir kismina yamt saglamak amaciyla ¢ok
sayida depo yeri modeli ya da metodu geligtirilmigtir. Bunlan algoritmik, simulas-

yon ve horistik (heuristic) modeller ya da metodlar olarak smiflandirmak miimkiin-
diir (BALLOU 1973, s. 239). :

3.2.2.1. Algoritmik modeller

Bir algoritmik model ya da metod belirli sithhatte bir ¢oziimii olan, matematik-
sel yapisiyla karakterize edilir. Bu tip metodlarla optimum ¢dziim saglanir.

Tek depolu sistem igin geligtirilen numerik - analitik metod ¢ok depolu sistem
icin de s6z konusu olur. Biiindigi gibi bu metoda gore depo yerleri, miisterilere ta-
sima maliyetleri toplaminin minimizasyonuna dayanarak belirlenir. Dagitim sistemi
m sayida depodan olugur. i deposunun (i=1, 2, ..., m) kardezyen koordinatlar igin-
deki konumu (X;, y;) ile gosterilir. Bu depolardan n sayida miigterinin talebi kar-
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gilanir. Sistem iginde j miigterisinin (j=1,2,...,,n) konumu (x,, y;) ile belirtilir.
Eger lriinlerin i deposundan j miigterisine taginmasi masrafi c,, ile ifade edilirse,
toplam dagitim masrafi :

m n
H= Z Yey (3.19)

geklinde gosterilebilir. Tagima masrafi lineer olarak taginan iriiniin miktar ya da
agirhg ile tagima mesafesine bagh oldugunda :

cy=a;w;d;d; (3.15)
olarak ifade edilir,
Burada :
¢;; = birim afirhik (ya da miktar) ve birim mesafe bagina masraf

w,, =i deposundan j miigterisine taginan agirhk ya da miktar

d, =1 den je olan mesafe; eger bu mesafe dogrusal olarak dikkate al-

nilirsa, gu formiille hesap edilir :

dy=[(x;—x%; *+(y;—y)*'/? (3.16)
8, =] miigterisinin talebi i deposundan kargilamiyorsa §, 'in degerl «l»,
aksi takdirde «0» dir.

i)

¢, nin egiti (3.14) numarali masraf fonksiyonunda yerine konuldugunda :

m n
H= Z Z o, wyd; 8 (3.17)
i=1 j=1
elde edilir.

Sorun, bu fonksiyonu minimum kilan (x,, y;) degerlerini bulmaktir. Bu amag-
la, agagida oldugu gibi, x;, ve y, ye gore H fonksiyonunun kismi tiirevi alimr ve bu
tiirev sifira egitleﬁlrse :

n

Zai;Wij(Xi —=x8;/dii = 0
=1

_9H
0Xi

n

oH
oy Eaiiwii (yr—y1)8;;/dy =0
j=1
Buradan :
n

Z oy wyx;8;/dy;
o3 g L SRR (2.18)
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n

Z oWy y8,/d,
s Mgt nl (3.19)

n
Z aijwiisllldi]
j=1

Bu egitliklerle, tek depo probleminde oldugu gibi, ardisik hesaplamalar sonu-
cu, 6nceden belirlenen sayida depo icin yeni koordinatlar bulunur. Bu iglemler, ma-
liyetlerde daha fazla bir azalma meydana gelmeyinceye kadar tekrarlamir. Metod,
Sngoriilen depo sayst i¢in optimum scnuca goétiiriir. Bagka bir deyigle, metodun bir
geregi olarak sistemdeki depolarin sayisinda kendiliginden bir azalma ya da artma
s6z konusu degildir. Ancak ardisik hesaplamalar sirasinda depolarin yerleri, dola-
visiyla arz-talep dagihim degigir.

Ne var ki bu metod, stoklama maliyetleri tagima maliyetleri ile dengelenmedigi
siirece tek bagina cok faydalh sonuglar vermez. Modelde sadece depolardan miiste-
rilere olan tasima maliyetleri esas alindifindan sistemde depo sayisinin artmasi ta-
sima maliyetleri toplaminin minimuma yaklagsmasma ncden olur. Bununla birlikte
stoklama maliyetlerini sonradan modele dahil etmek, dolayisiyla tasima ve stok-
lama maliyetleri toplamini minimize eden depo yerlerini arayip bulmak da miim-
kiindlir (BALLOU 1973, s. 240 - 248).

8.2.2.2. Bimulasyon modeller

Depo yeri tespiti icin gelistirilen bir simulasyon model dagitim sisteminin ma-
tematiksel yapisim1 temsil eder., Bu matematik ve lojik modelin ¢dzliimii bilgisayar
kullanmimum gerekli kilar.

Simulasyon bugiin yaygin olarak bagvurulan bir metod haline gelmigtir. Bu-
nun elbette &nemli sebepleri vardir. Séz gelimi, simulasyon modeller genellikle ger-
gegi cok daha iyl yansitir ve algoritmik modellere kiyasla daha az tahmini (appro-
ximation) gerektirir.

Depo yeri simulasyonunun ana amaci, en ekonomik geklin bulunmas: {imidiyle
degisik konumlu segeneklerin degerlendirilmesidir. Simulasyon model, kendilifinden
en iyi ¢bziime gbétiirmez. Bu metodun uygulandigi problemin aym anda birkag¢ ¢o-
ziimii birden ortaya ¢ikar. Bunlardan en uygununu se¢mek igletmeciye diiger.

En cok bilinen dagitim sistemi simulasyonlarindan birisi, H.J. Heinz firmas:
i¢in geligtirilmig, ve daha sonra Nestle Firmasimin dagitim problemine uygulanmig
olamdir (BALLOU 1973, s. 244). Bu modelle, depo sorunu ile ilgili olarak depo sa-
yis1, depo yeri, depolara talebin iligtirilmesi gibi temel sorulara yamt getirilmig ve
4000 miisteri, 40 depo ve 10-15 fabrika arasindaki fiziksel dagitimin iglerligi sag-
lanabilmigtir. Bu simulasyonda su hususlar dikkate alinmigfir :

1. Miigteriler

Dagitim masraflarim etkileyen miigteri &zellikleri

a. Miigterinin konumu

b. Yillhk talep hacnu

e. Dagitimi yapilan iiriin tipleri. Farkh iriinler degigik mal simiflarina gi-
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rer, dolayisiyla farklh tasima diicretleri stz konusu olur. Stzgelimi {riin
lirtin karisiminda bdlgesel degigmelerin olmasi halinde biitiin {iriinler
igin ortalama bir iicret uygulamak miimkiin degildir.

d. Siparig biiylikliigiinlin dagZilimi. Ciinkii farkh biiyliklikteki satinalma.-
larda farkli tagima iicretleri s6z konusu olur.

2. Depolar

Depolama masraflarim etkileyen &zellikler

a. Firma depolarina yapilan sabit yatirim. Bazi firmalar nisbeten daha kii-
¢k bir sabit yatirimi gerektirmesi yiiziinden genel (public) depolamay:
tercih ederler.

b. Yilhk siirekli caligma ve idari masraflar

c. Depo etme, yiikleme - bogaltma - istifleme (handling), stok degistirme ve
bilgi isleme masraflar1 (degigken masraf).

3. Fabrikalar

Fabrikalar yerleri ile her bir fabrikadaki {iriinler gogu kez dagitim mas-
raflarim etkileyen unsurlardir. Fabrikadaki belirli depolama ve yiikleme -
bogaltma - istifleme giderleri normal olarak dagitim masraflar icine soku-
labilir; ancak bu giderler biiyiik dlgiide depo yerine bagh degildir, o ne-
denle analize dahil edilmeyebilir.

4. Tagima masraflan

Uriinlerin fabrikadan depoya taginmas:i giderleri tasima masraflan olarak
adlandirilir, Bu masraflar, fabrika ve depo yerine, yiik biiyiikliigline ve iri-
niin yiik simifina baghdir.

5. Depodan miigterilere tagima masraflan

Uriiniin depodan miigterilere taginmasi masraflar1 (delivery costs) siparig
biiyiikliigiine, depo ve miisterilerin konumuna ve iriiniin yiik simifina bag-
lidrr.

Simulasyon modellerle algoritmik modeller farkli ozelliklere sahiptir. Simulas-
yon modeller, sorunun modelinin yapilmasina (benzetimine) imkan verir; ancak bii-
yik boyutlu yer secimi sorunlari i¢in optimum ya da optimuma yakin durumlarin
aragtirilmasy bakimindan fazla ige yarayigh degildir. Ote yandan, algoritmik model-
ler genellikle optimum ya da optimuma yakin depo yerlerinin belirlenmesinde ya-
rarll sonuc¢ verir, fakat bu kez de, ele alinan sorunun amaci, sorunun ¢odziimi igin
meveut bulunan matematiksel prosediirlerle simirhidir. O halde daha iyi bir anali-
tik modelin modelin elde edilmesi bu model tiplerinin en iyi gekilde birlegtirilmesi
ile miimkiin olur. Héristik modeller bunu gergeklegtirmeye calagir.

3.2.2.8. Héoristik modeller

Horistik, ¢bziim bulmayr kolaylastiran ya da yardimci olan prensip ya da di-
zen anlamina gelir. Horistik programlama yaklasimi ise muhtemel bazi kombinas-
yonlar1 secerek alternatif c¢ozlimlerin sayisimi smirlayan bir hesaplama prosediirii-
diir. Kugkusuz baz1 kombinasyonlarin segilmesi ve digerlerinin ihmali ¢éziimiin dog-
rulugu tizerinde etkili olur. Horistik modellerle sorunlara kisa yoldan ve kabul edi-
lebilir g¢bziimler bulmaga caligilir. Dolayisiyla bunlar, optimum ¢bziimii, simulasyon
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modelllerin saglayabileceginden daha fazla garantilemez. Bununla birlikte alterna-
tifler arasinda tarama imkanmmm saglayan hdristiklerin kullanilmasiyla optimuma
yakin c¢dziimler ekseriya elde edilir. Kullamlan horistiklerin kalitesine bagh olarak
bazen optimum c¢tziimlere de ulagilabilir.

Depo yeri se¢imi sorunlarinda kullamilan hbristik modellerden en tanmmigs:
Kuehn - Hamburger tarafindan gelistirilmig olamdir (KUEHN et al. 1963, s. 643 -
666). Bu model biiyiik boyutlu bir dagitim sebekesi i¢in gerekli depo sayilan ile bun-
larin konumlarinin belirlenmesi amaciyla geligtirilmigtir. Bu model bliyiik 8&lglide
Heinz firmasimnin simulasyon modeline benzemekle birlikte, sorunun hesaplama giig-
liiklerini azaltan ve optimum c¢oziime yaklagtiran {ig 6nemli héristikten yararlamr.
Bu héristikler sunlardir :

(1) Umit veriei yerlesim noktalari, talep yofZunlagsma yerleri ya da civarlar-
dir.

(2) Sisteme her defasinda (asamada) en fazla maliyet tasarrufu saglayacak
deponun ilave edilmesiyle optimuma yakin c¢oziimler elde edilebilir.

(3) Her asamada hangi deponun ilave edileceginin belirlenmesi igin muhtemel
biitlin depo yerlerinin sadece cok az bir kisminmin degerlendirilmesi ye-
terlidir.

S6z konusu modelde su unsurlar dikkate alinmgtir :

(1) Fabrikadan depoya, dolayisiyle miigterilere taginan iiriiniin (talebin) mik-
tar ve cegidi

(2) Fabrikadan depoya birim tasima masrafi
(3) Depodan miigteriye birim tagima masrafi
(4) Depolama masraflarl

(5) Depo kapasitesi

(6) Fabrika kapasitesi

(7) Depo ile miigteri arasindaki tagima zamanimin miisteri hizmeti {izerindeki
etkisi

4. DEGERLENDIRME VE SONU(C

Genel olarak bir orman igletmesinin, 6zellikle Tiirkiye'deki orman igletmeleri-
nin lojistik sistemi esas itibariyle Resim 4.1 de goriildigi gekildedir. Bu sistem, da-
ha Once goriilen bir endiistriyel igletme lojistik sistemi ornegi ile karsilagtirildigin-
da, endiistriyel isgletme lojistik sistemindeki fabrikamin yerini burada ormamn (iire-

tim alammmin) aldi1 gdze garpmaktadir.

Depolar, hammadde kaynag ile miigterli merkezleri arasinda yer almaktadiz,
Bu sistemde odun hammaddesinin ormandan kereste fabrikalarina nakli, duruma
gore ya dogrudan ya da depolar aracilifn ile olmakta, ancak bu arada, gerek tiic-
cara, gerekse koylii halka odun satiglar1 sadece igletme depolarindan (satig depo-
su) yapilmaktadir.

Odun hammaddesi agir ve hacimlh bir {irlindiir. Odun hammaddesinin bu 8zel-
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Resim 4.1. Bir orman Igletmesi lojistik sisteml.

ligi, tasmma ve depolama iglerinin zor ve pahall olmasi sonucunu dofurmaktadir.
Ote yandan bu iiriiniin depoda uzun siire bekletilmesi (&zellikle yaprakh aga¢ odun-
larinda) onemli defer kayiplarina yolacmaktadir.

Ancak hemen belirtmek gerekir ki, geligmig iilkelerde odun hammaddesi iire-
ten igletmelerin biinyesinde, Tiirkiye'de oldugu gibi, siirekli olarak igletilen igletme
satig depolarina genellikle rastlanmamaktadir. Bu iilkelerde odun hammaddesinin
tiretim ve tasima isleri talebe bagl olarak genellikle yilin biitiin aylarinda isteni-
len bir hizla siirdiiriilmekte ve ormandan kesilen odunlar kesimi takiben dogrudan
kereste fabrikalarina tagsinmaktadir. Geligmig {ilkelerdeki bu durumun tersine, Tiir-
kiye'de, ililkede uygulanan ormanciik sisteminin bir geregi olarak orman igletme-
lerinin biinyesi icinde odun satis depolar:1 yer almaktadir. Bu depolar genelde or-
man iiriinlerinin vitrini fonksiyonunu gormektedir.

26z konusu satig depolarimin fonksiyonlar:1 esas itibariyle genel depolama fonk-
siyonlarindan farklihk gostermemektedir. Bu fonksiyonlar1 su baghklar altinda &zet-
lemek miimkin bulunmaktadir :
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~ - Teslim alma (bogaltma)

— Simiflara ayirma ve satig partilerini hazirlama (istifleme)
— Koruma

— Teslim etme (yiikleme)

— Stok hareketlerini izleme

Satig depolarinin yamsal bzellikleri sade ve basittir. Agk diizliikler {izerinde
kurulan bu depolar, algak duvarlar ya da tel orgiilerle gevrili olmaktadir.

Bu depolarin kurulug yerlerinin se¢imine gelince; bu konuda OGM'ce :
1) Tercihen tegkilatimiza ve devlete ait arazilerin,

2) Kig-yaz nakliyata miisait ve otedenberi ticaret erbabi tarafindan benim-
senmig yerlerde yol, iskele ve istasyon civarinin,

3) Sel ve feyezana maruz kalabilecek dere ve yol kenarlarindan uzak ve eroz-
yon tehlikesi mevzubahis olmayan yerlerin,

4) Miimkiin oldufu nisbette meyilsiz ve yiiklii aracglarin kolayhkla gecis ve
cikigina imkan verecek cihet ve yodnlere sahip arazilerin,

5) Depolanacak maln miktarina ve 1 m3 emval igin ortalama 1 m2 yer esa-
sina gére uygun evsafta arsalarin ve bu hususta mahallin hususiyetlerinin
gozonlinde bulundurulmas: esas kabul edilmektedir (OGM 1964, s. 13).

Dikkat edilirse, bu &zellikler arasinda dagitun masraflar1 toplaminin minimum
olmasi hususu yer almamaktadir. Dolayisiyla, bu makalede &zet olarak iizerinde
durulan depo yeri metodlari heniiz ormancilikta s6z konusu edilmemektedir. Oysa
ormancilikta iktisadilik de ana gayelerden birisini olugturmaktadir. Bu bakimdan,

orman igletmelerinin biinyesinde yeralan odun satig depolarimin kurulug yerlerinin
segiminde, keza depo say1 ve kapasitelerinin belirlenmesinde s6z konusu metodlar-
dan yararlanmak faydall gériilmektedir.
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