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EGITIM VE YONETIMDE SEVGi FAKTORU
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1- SEVGI NEDIR ?

Sevgi; mahiyet itibariyla psikolojik bir olaydir. Bu sebeple goriilemez, gosterilemez,
deneye sokulamaz. Ancak degisik tezahiirlerle kendini belli eder. Bu tezahiirler
(davraniglar) yerine gore saygi, sefkat, merhamet, yardim ve benzeri isimler alirlar.
Sevginin azlig1 (zayiflig1) ve ¢oklugu (kuvvetliligi) de iste bu davranislarla dlciilebilir ve
degerlendirilebilir.

Sevgiye ihtiya¢
Sevgi, ruhun temel gidalarindan birisidir. Beden sagligi i¢in nasil maddi gidalara (ekmek,
su ve havaya) ihtiya¢ varsa ruh sagligi icinde ayni sekilde manevi gidalara (iman, ibadet
ve sevgi gibi gidalara) ihtiya¢ vardir. Sevgi, rihi ve i¢timai (Psikolojik ve sosyolojik) bir
ihtiyactir. Insan sevgisiz yasayamaz, yasamasi diisiiniilemez bile. Her insan bir baskasini
sevmek ve bir bagkasi tarafindan da sevilmeye muhtag yaratilmistir. Mesela ¢ocugun
annesi tarafindan sevilmeye, annenin de cocugunu sevmeye ihtiyaci vardir. Cocugun "an-
necigim..." diye sarilmaya; annenin de "yavrum..." diye onu kucaklamaya ihtiyaci vardir.
Onlarin bu kucaklagma ve sarilma esnasindaki riihi doyumun yiiksekligini kendilerinden

baskasi anlayamaz ve kavrayamaz. Ciinkii bu haz; 6grenmekle degil, ancak yaganmakla
tadilabilecek bir hazdir.

Biyolojik saglik, nasil alinan gidalarin cinsine ve miktarina gore degisiyorsa, ruh sagli-
&1 da keza sahip olunan sevginin cinsine ve derecesine gore degisiklik gosterir. Dini ve
ictimai gozle bakildiginda insan ruhunu en yiiksek seviyede doyuma ulastiran sevginin;
menfaatten uzak, dini terimle, sirf Allah rizasina dayali sevgiler oldugu goriilecektir. Bu
acidan lokantalar nasil midenin doyum yerleri ise mabedler ve Allah rizasina dayal yapi-
lan sohbet yerleri de ruhun doyum yerlerini olusturmaktadir. Doyum; huzur ve siikiinun
temelini teskil ettiginden, iyi dikkat edilirse bu tiir yer ve toplantilarda da huzur ve
stiklinet goriilmekte, insanlar1 rahatsiz edecek davranislara rastlanmamaktadir. Nadir de-
nebilecek olaylarin altinda da bir tahrik unsurunun bulundugu hemen goriilmekte veya
hissedilmektedir. Bu gercek artik.delil istemeyen giinliik veya herkesin tabii gézlemle ra-
hat takip edebilecegi ve gorebilecegi bir hal almis durumdadir.

Sevgide Olcii

Sevgi tezahiirlerinin de yerinde (dengeli) olmasina dikkat edilmelidir. Nasil saglikli be-
den i¢in dengeli beslenmeye ihtiyag varsa, psikolojik yapiminin sagligr icin de gerekli
olan sevgi gidasimin da dengeli olmasina ihtiyag vardir. Dengesiz beslenme nasil bedeni
sarstyor ve ¢esitli hastaliklara sebep olabiliyorsa yani mahzur teskil edebiliyorsa, yetersiz
veya asin sevgi tezahiirleri de boyledir. Kisinin sevgiye doyamamasi, bagka bir ifade ile
yeterli ilgi gérememesi ve gdsterememesi ruhsal gerginliklere (apartman hayatinda bu ac1
orneklere daha sik ve yaygmn bir sekilde rastlanmaktadir.); asm (6lgiisiiz) sevgi
davramglar1 da keza ¢eli davranis ve kisilik bozukluluklarina sebep olabilmektedir,
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Ornegin: riyakarliga (gosterise) ¢ocugun simarmasina veya yasi ilerledigi halde ruhsal
yonden devamli g¢ocuk kalmasi- kendine giivenin gelismemesine, karakterinin
tesekkiiliinii giiclestirmesine ve gecikmece sebep olabilir ve olmaktadir. Yani ¢ocugun
hep ¢ocuk kalip biiyiik olmasini engellemekte veya zorlastirmaktadir, denilebilir.

Karsimizdaki peygamber bile olsa O'na olan sevgide de yine bir sinir vardir. Ciinkii
O'nun da iistiinde Yaratici ve Yaratictya olan sevgi vardir. Sinirsiz sevgi ancak Allah igin
gecerlidir. insan yaratamim ne kadar severse o kadar doyuma, huzur ve rahata kavusur.(")

Sevgi ve Ziyaret

Sevginin bir tezahiir sekli olan ziyaretlesme de sosyal bir ihtiyactir. Ziyarete gitme ya
da ziyaret edilme ihtiyaci duymayan bir kisinin disiiniilebilecegini bile sanmiyorum.
Ancak bu ziyaretlesmelerin ruhun gidasi olabilmesi, onu doyurabilmesi i¢in samimi
olarak yani menfaat karsiligi olmaksizin yapilmasina dikkat edilmelidir. Aksi takdirde
kalict ve huzur verici istifadeden mahrum kalinir.

2- EGITIMDE SEVGI

Sevgi, egitimin temelidir. Mayasi sevgiyle yogrulmus egitimler huzur kaynagini tegkil
etmekte, sevgi ile yogrulmamis egitimler ise huzursuzlugun hatta diismanca davraniglarin
kaynagini olusturabilmektedir. Giliniimiizden bir misal vermek gerekirse Bosna-
Hersek'teki Sirplarin, kiigiik-biiyiik, yasli-geng, kadin-erkek demeden, eh silah tutanla tut-
mayani bir tutarak uyguladiklar1 soykirim, ister istemez onlarin egitim sisteminin insan
sevgisi tizerine degil, Tirk ve Miisliman diigmanlig: {izerine kurulmus oldugu kanaatini
uyandirmakta ve kuvvetlendirmektedir. Merhum Istiklal Mars1 Sairi Mehmet Akif Er-
soy'un " Medeniyet dedigin tek disi kalmis canavar..." s6zlerini maalesef dogrulamakta-
dir, diyebiliriz. Ciinkii Sirplarin yaptigi savas degil katliamdir. Savas karsilikli eli silah
tutan insanlarla yapilan ve sonucu 6liimle sonuglanabilecek silahli bir miicadeledir. Diger
bati iilkelerinin de bu katlidma géz yummalar1 veya yeterli duyarliligi géstermemeleri,
dolayli olarak ayn1 inan¢ ve diisiincede olduklarini gostermektedir. Yani onlarin egitim
sistemlerinin de Tiirk ve Misliiman diismanligi tizerine kurulmus ( o sekilde egitilmis )
olduklarinm gostermektedir, denilebilir.

Halbuki Islam ve Tiirk Egitimi; sevgi ile yogrulmus, barisc1 temeller iizerine oturtul-
mustur. Inanci ne olursa olsun herkesin yaraticis1 Allah oldugundan, baska bir ifadele
neticede herkes Allah'in kulu oldugundan, Dinimizde insan olarak herkesin ayri bir yen
(degeri) vardir. Insanca muamele edilir ve haklar1 korunur. Hatta asr1 saddette ve sonraki
donemlerde harbe ¢ikan komutanlara: "... Gittiginiz yerlerdeki yagllara, kadinlara,
¢ocuklara, papazlara (din adamlarina ), eli silah tutmayanlara asla dokunmayacak- suuz.
"seklinde siki tembihlerin yapildig: tarihi bir gergektir ().

Ogretmenlik meslegi insan yetistirme veya insan kazanma meslegi oldugundan, insan
kazanmaninda ancak karsi tarafin kalbine girmekle, kalbe girmenin de ancak sevgi
yoluyla olabileceginden her &gretmende bu insan sevgisinin mutlaka bulunmasi
gerekmektedir. Bu sevgiye mesleki bir tabirle "meslek sevgisi” veya "pedagojik sevgi"

* Anlatildigina gore gosterilecek sevgideki tehlikeyi 6nlemek ig¢in bazan Osmanh padisahlar:
kendilerine "Buyiiklenme padisahim: senden biiyiik Allah var..." seklinde sesli ikaz yaptinrlarmus.
Bu "»us. konumuz agisindan takdire deger bir davranis niteligi tagimaktadir, denilebilir.
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denir, 6grencinin aile, diisiince ve inang yapisina bakilmaksizin 6grenci oldugu igin
sevilebilmesi olayidir. Yani 6gretmen &grencisine; resmiyetinin iistiinde bir anne gibi,
baba gibi, agabey gibi, abla gibi... yaklasabilmesi, onun derdiyle dertlenebilmesi, haliyle
halledilmesi, yol gostermesi, nasihat etmesi, yani ona rehberlik edebilmesi, adetd ona
manevi doktorluk yapabilmesi, maddi ve manevi her tiirli yardimda bulunmayi amag
edinebilmesi ve uygulayabilmesi olayidir. Bagka bir ifade ile Ogrencisinin zihnini
doyurabildigi kadar ruhunu da doyurabilmesi olayidir. Ciinkii dgrencinin, bilgi kadar
Ogretmeni tarafindan sahsiyetine saygi gosterilmesine, giivenilmesine ve sevilmesine de
ihtiyact vardir. Bu agidan da doyuma ulastig1 zaman 6grenci huzur bulur. Gergek egitim
de zaten budur.Yani Ogrencinin maddi ve manevi yonden doyurulmasi ve
yonlendirilmesi, yetistirilmesi olayidir. Bu da ancak ve ancak pedagojik sevgi ile
gerceklesebilir. Dolayisiyla egitimde bagarinin temeli sevgidir. Ancak boyle 6gretmenler
Ogrencide iz birakabilirler; dmiir boyu ve hatta ebedi olarak hayirla andirlar. Bu agidan
sOyle bir genelleme yapmayi1 da uygun bulmaktayim. Biz bugiin 6gretmen kadrosuna
atanmig her 6gretmene egitimci diyoruz. Kadro ve statii yoniinden dogrudur. Ama konuya
bir de ilmi yonden yaklastigimizda arada ince bir farkin bulundugunu da unutmamamiz
gerekmektedir. Yukaridaki climlelerden de anlasilacagi tizere diyebiliriz ki "Her egitimci
aym zamanda bir 6gretmendir ama her dgretmen aym zamanda bir egitimei degildir." (1°)
Yani 6gretmen genellikle ders veren, d6grenciye bilgi aktaran, beceri kazandiran kisidir.
Bagka bir ifade ile genellikle 6grencinin zihnine hitap eden kisidir. Egitimei ise 6grencide
iz birakandir.Bu da yalmiz 6grencinin zihni a¢higim doyurmakla degil, aym1 zamanda
ruhunu da doyurmakla elde edilebilir. Bu bakimdan her 6gretmen egitimcilige terfi ede-
mez ve edememektedir, diyebiliriz. Meslektaglarimizda bazan meslegi ile ilgili bu temel
vasfi géremedik¢e kendi kendimize: "Egitimcilerin de egitime ihtiyact var..." demekten
kendimizi alamiyoruz. Dolayisiyla arzumuz, her 6gretmenin ayni zamanda birer egitimci
ola- bilmesidir.

Olay1 ders boyutuna c¢ekersek: klasik veya alisilmis sekliyle 6grencinin derse ¢aligmast
veya calistirilmasi genellikle anne-baba, 6gretmen veya sinifla kalma, okuldan atilma...
gibi dis faktorlerle gergeklestirilmektedir. Bu baskilar kaldirildiginda 6grencinin
calismast ve basarisinda da azalma oldugu gozle goriilebilen giinlik gercekler
arasindadir. Halbuki olaya bir de pedagojik yonden yaklasildiginda goriilecektir ki,
Ogrenciyi 6grenmeye €sas motive edenin, dolayisiyla basariya ulastiran temel faktoriin i¢
faktor (sevgi faktorii) oldugu anlagilacaktir. " Sevilen Ogretmenin dersi de sevilir;
sevilmeyen Ogretmenin dersi de sevilmez..." tespiti, ¢ok yaygin, bilinen bir gercektir,
Ozellikle duygusal hayatini yasayan ortadgretim 6grencisi i¢in bu hususun daha gegerli
olabilecegini kabul edebiliriz.

Fakat surasi psikolojik bir gergektir ki, insanin her yasta sevilmeye ihtiyaci vardir ve
sevgi gosterene karsi da, ister istemez, i¢inde o da sevgi beslemeye, yakin ilgi duymaya
baslar (7). Dolayisiyla egitimin hangi kademesinde olursa olsun her dgrencinin de buna

* Bkz. Hasan Celikkaya. Okulda iletisim”. M.U. Egitim Bilimleri Dergisi, istanbul 1994, Sayz: 6 ss.
39-51
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ihtiyac1 vardir, 6gretmenin dgrencisine gosterecegi ilgi ve iyi niyet (sevgi), giinesin kari
erittigi' gibi hem agik veya gizli aradaki 6gretmen-6grenci gerginliklerini giderir, hem de
Ogrenciyi Ogretmenine psikolojik yonden daha da yaklagtirarak, onun kalbinin
fethedilmesine sebep olur. Yani Ogretmen-6grenci uyumunu saglar. Ayrica onu
ogretmenlik meslegine de 6zendirir. Bir kimseye ismiyle hitap etmek, ona ilgiyi (sevgiyi)
gosterdiginden, bir Ogretmen de ne yapip Ogrencilerin isimlerini de Ogrenmeye
azmetmelidir. 6grencisinin hi¢c ummadig1 bir zamanda Ogretmen, O6grencisine "kizim
Fatma, oglum Mehmet..." gibi isimleriyle ¢agirdiginda 6grencideki seving dolu sagkinligi
her zaman gormek miimkiindiir Ve 6grenci, boyle bir 6gretmenine, duygusal da olsa hem
daha fazla saygi duymaya baglar hem de bdyle bir hocanin karsisinda mahcup duruma
diismemek i¢in,belki daha dnce ihmal ettigi bu hocanin derslerine daha fazla ve goniilden
calismaya baglar. Hatta hala c¢aligmakta bulundugum Fakiiltede de bir meslek
arkadasimizin basindan gegen iki dnemli olay bu konuyu daha da pekistiriri niteliktedir.
Soyle ki:

Meslektasimiz, fakiilte'nin bir boliimiinde yil sonu sinavinda, ders yili igerisinde 80-90
puanlik bir durum arz eden bir 6grencinin kagidinin on, yirmi puanlik gibi bos oldugunu
goriince ilk anda sasinyor ve bir anlam veremiyor. Sonra sinav kagidinin son kdse ucunda
bir nota gozii ilisiyor. Imtihan kagitlan resmi bir evrak olup 6zel bir not yazilmaz ama
ogrenci boyle bir 6zel not yazma ihtiyact duymus ve diyor ki:

"Hocam; sizin gibi bir hocaya bdyle bir bos kagit vermekten son derece utaniyorum.
Ailevi bir mazeretim dolayistyla bdyle oldu... Cok 6ziir diliyorum. Insallah biitiinleme
simavinda beklediginiz bir 6grenci olacagim..."

Gergekten de 6grenci biitiinleme sinavinda doksan puan alarak sézlerindeki dogrulugu
ispat ediyor. Burada 6grencinin notundaki "sizin gibi" ifadesi konumuz agisindan biiyiik
Oonem tagimaktadir. Bu ifade, 6gretmenin 6grencisi tarafindan sevildigini (sayildigim)
gosterdigi gibi Ogrenciyi calismaya ve basaritya sevk eden esas amilin (etkenin),
ogretmenden korkmasi olayr degil, aksine onu igten sevmesi olayi oldugunu teyid
etmektedir.

Ikincisi de yine ayn1 meslektasimizin baska bir boliimdeki dgrenciyle arasinda gecen
olaydir: 6grenci, zaman zaman dersten sonra hocasinin pesini birakmiyor ve koridorda
Hocam; ne olur, acaba ben de sizin gibi sevilen bir 6gretmen olabilir miyim?." seklinde
soru ve cevap ricasinda bulunuyor. Hoca, bir-iki defa konuyu pek ciddiye almayan
cevap- larla gegistiriyor. Fakat daha sonra Ggrencinin bu soru ve isteklerinde samimi
oldugunu 6grenince diyor ki: "Olabilirsin evladim, niye olmayasin.. Arkadaglarimiz
arasindaki yani siiftaki durumumu benden ziyade elbette sen daha bilirsin. Eger dedigin
gibi gergekten ben simifinizca sevilen ve sayilan, 6rnek alinan bir 6gretmen durumunda
isem (ki bu ifadelere daha onceki 6grencilerimde de rastladigim i¢in bu goriisiiniize ben
de katiltyorum) unun sirr1 sadece sizlere bilgi aktarmam ve beceri kazandirmam olayi
degildir. Bu bilgi ve beceri kazandirma isini her 6gretmen yapiyor. Ayrica elinizde ders
kitaplar1 da var. Ora- ® da bu bilgiler var. Beni size sevdiren bunlar degildir. Bunlar yani
yalniz bilgi aktarma isi bir zihin aghgini gidermedir veya kuru ekmek yemeye benzer.
Bogazdan kolay gegmez. Ben ise ruhunuza hitap ediyor, sizin manevi agliginizi da
gidermeye calisiyorum. Size yalniz bilgi ile degil aym zamanda sevgi ile yaklastyor,
ruhunuzu da doyuruyorum. Boylece kuru ekmegin {izerine bir tereyagi veya bal
siiriiyorum. Béylece bir dilim ekmegi bu sefer ° ® yutmak istiyorsunuz. Isin sirr1 budur...”
demis.



Boylece meslektagimiz, egitimcinin temel vasiflarindan birinin bilgi ise, digerinin de
sevgi ve sefkat (inang ve fazilet) oldugunu dile getirerek 6grencisini aydinlatmigtir.

Bu olay da keza egitimde sevgi faktoriiniin roliinii ve dnemini gdstermesi bakimindan
dikkat ¢ekici bir 6rnegi olusturmaktadir. Her iki 6rnek de meslektasimizin 6grencisinde iz
biraktigim ve boylece gergek egitimcilik vasfina ulasabildigini gostermektedir, diyebiliriz.

3- YONETIMDE SEVGIi

Egitimde kalic1 ve doyurucu basarinin temeli sevgi oldugu gibi, yonetimde basarinin te-
melinde de yine sevgi yatar. Yani sevgiye dayali yonetimler, daha basarili, doyurucu ve
kalic1 olurlar. Tarihte ve gevremizde bunun 6rneklerini bulmak her zaman miimkiindiir.
Yonetimde basarinin sadece emir vermede, kural koymakta veya pratikte kuralcilikla
isimlendirilen hep resmi davranmakta arayanlarin bu konuda yanildiklar1 kanaatindeyiz.
Ayrica bu kimselerin; yénetimin, yalnz kuraleilik degil, onun da 6tesinde problem ¢ézme
meslegi veya sanati oldugunu da unuttuklar1 diisincesindeyiz. Gorevlerimiz esnasinda da
sahit olmusuzdur ki, kurallar kolay kolay degismediklerinden yeni ¢ikan birgok sorunlari
¢ozmekte aciz kaliyorlar, onlarla meseleyi ¢6zmekte 1srar ettiginiz takdirde bu sefer bu
kurallarin kendileri yeni problemlerin ¢ikmasina sebep olabilmektedirler, dyleyse yerine
gbre gorevi basariyla yiriitebilmek veya sonuglandirabilmek amaciyla yonetici, aninda
yeni kararlar alabilmeyi veya kendi uygun buldugu ¢6ziim yolunu uygulayabilmelidir;
insiyatif kullanabilmelidir. 6nemli olan problemi ¢6zmektir, yoksa mutlaka yazili
prosediirii uygulamak degildir. Ciinkii daha 6nce konmus olan prosediirlerin de esas
amact budur, yani problemi ¢6zmektir, yoksa yeni problemler c¢ikarmak degildir.
Yoneticilikteki bu ince noktayi iyi kavramak gerekmektedir. Tabiatiyla yoneticilere de
yetki bakimindan genisligin ve giivenin verilmesi uygun diismektedir.

Esas konumuz olan yonetimdeki sevginin roliine gelince:

Suras1 da yine giinliik ger¢eklerdendir ki; personeli tarafindan sevilen idareci daha
bagarili olmakta, sevilmeyen idareci ise basarida zorlanmaktadir. Personel sevdigi
idarecinin devamli basinda kalmasini ister ve ona goniillii hizmet eder, onun basarisi igin
gece - giindiiz demeden yani, zaman mefhumu tanimadan fedakarca galisir. Sevmedigi bir
idarecinin ise bir an 6nce basindan gitmesini ister, ona karsi resmi ¢alisirlar, hatta zaman
zaman pasif direnis yapmaktan, bdylece onu basarisiz duruma diisiirmekten de geri
kalmazlar.

Meslek hayatimda bunun pek ¢ok 6rnegine rastladigim gibi, meslegimin diginda ge-
¢ici olarak bulundugum bir fabrikadaki gorevim esnasinda da boyle bir olayr yasadim:
Fabrika miidiirii mutad {izere her giin belirli saatlerde birimleri dolasir, kontrol ederdi.
Ancak ¢ok resmi ve kuralct oldugundan personel tarafindan bir tiirlii sevilememisti. Per-
sonel goniilli ¢calismadigr gibi, kendilerini hakli ¢ikaracak bir bahane bulduklarinda he-
men isi yavaslatiyorlar ve tamirati zamaninda yapip bitirmiyorlar, miidiirii de gii¢ duruma
sokuyorlardi. Miidiir Bey, nihayet meseleyi anladi, ceza ile, firga ile de meseleyi
¢dzemeyecegini gordii ve yetkilerini yardimcist Teknik Midiir'e devretti. Teknik Miidiir
de fabrika miidiiriiniin tam ziddi daha kiiltiirlii, daha anlayisli, personele sevgi ile
yaklagabilen biriydi. Personelin ufak tefek hatalarim gordiigiinde cezalandirma yerine
gormemezlikten gelmeyi tercih ediyordu. Kisacasi toplumdaki yerlesik yonetici imajimnin
tam tersi bir uygulama sergiledi. Alismisa gore bu yonetici personelini simartmasi, onlar
iizerinde otorite kurmamasi, dolayisiyla basarisiz olacagi disiiniiliirken bil'akis tam
basaril1 bir yonetici oldu. Personel bu idareciyi sevdi ve baglarindan gitmemesi i¢in var



kuvvetleriyle fedakarca ¢aligmaya basladilar Hatta bazi pargalar eksik olsa bile ve dis
andan temin, kendi gorevleri olmamasina ragmen, gerektiginde piyasadan pargay: temin
ediyorlar ve tamiratt zamanindan dnce bitiliyorlardi. Bir yil kaldigim bu gdrevde bizzat
sahit oldugum bir 6rnek oldu bu uygulama. ()

Hatta boyle sevilen ve sayilan idarecilere personel, resmi sifatlardan ziyade, sevgi ve
saygi ifade eden "Agabey... Hoca... Ustat... Usta..." gibi terimleri tercih ederler. Bu
terimler, resmiyetin disindaki cemaat yoneticileri i¢in de kullandir, 6zellikle dini cemaat
liderleri igin ayrica "Seyhimiz, Miirsidimiz..." gibi kelimeler de kullanilir ve
kullanilmaktadir.

Sevilebilmenin Sarti

Sevilen bir idareci olmak da , zannedildigi kadar kolay degildir elbette. Sevilen bir
yonetici olmanin birinci sarti; baskici degil, himayeci, zalim degil, adil yani personelin
hak m verici ve onlarin her tiirlii hakkini1 koruyucu olmaktir. Keza asik surath degil, tatl
dilli ve giiler yiizlii olmaktir. Calisanlarina kardes gibi bakabilmek ve onlara kardes gibi
muamele edebilmektir. Ancak surasi da tekrar unutulmamalidir ki, bu anlayisl davrar
gevseklige doniistiiriilmemelidir. Yonetici kendisi ile personeli arasinda mutlaka bir ka
mesafe birakmay1 becerebilmelidir. Yine unutulmamalidir ki, yonetim, bir bilim oldugu
kadar, ayn1 zamanda bir sanattir, bir kaabiliyet igidir. Yonetimde basarinin bir sart1 da
mesafeyi koyabilmektir.

Cemaat Yoneticileri

Sosyolojik agidan bakildiginda toplumdaki resmi ve ticari yoneticilerin disginda bir
cemaat yoneticileri bulunmaktadir. Bilhassa dini cemaat liderleri (ki bunlara
Peygamberler de dahildir), binlerce, milyonlarca hatta milyarlarca insanlar1 (inanlar1)
asirlarca arkalarindan siiriikleyebilmektedirler ve siiriiklemeye (etkilemeye) de devam
etmektedirler. Bu, sosyolojik bir gercektir.

Ve yine bu olaya dikkat edilirse goriilecektir ki, bu yoneticiler; 6grencilerine, miiridleri
veya etkiledikleri insanlara ne makam-mevki vadetmisler, ne de maddi menfaati
vadetmiglerdir... Sadece onlarin ruhlarina hitap etmisler, onlarin méanevi doyumlarin
saglamiglardir ve saglamaktadirlar. Bdylece onlar tarafindan sevilmisler ve
sayilmislardir. B sanlarinin sun da budur.

Gergek Sevgi

Sevginin elbette ¢ok cesitleri bulunmaktadir. Hatta sahteleri de vardir. Insan ruhunu
gercek manada tatmin eden (doyuran) sevgi ise, makam, mevki ve para gibi diinyevi
(maddi) kokular tasimayan ve bunlardan arinmus, halk igindeki yerlesmis ifadesiyle Allah
nzasmi kazanmaya yonelik sevgidir. Yani insanlarin birbirlerini bir insan olarak
sevebilmeleri olayidir. Herkes bu agidan tasidigi sevgi olgiisiince sevilir ve sayilir, ruhi
doyun ulasir ve basarili olur.

Basart i¢in, psikolojik doyum (huzur) i¢in 6nemli olan, bu gercekleri bilmek degil,
uygulanmaktir; bu niteliklere sahip olmaktir.

Tim egitimci ve yoneticimize, goniilden hayirli, huzurlu ve basarili gérevler dilerim.
Bu dilegin de bir sosyal gorev ¢esidi olduguna inanmaktayim.

* Pedagojik sevgi ve yonetici drnekleri igin bkz. Hasan Celikkaya, “Okulda iletisim”. M.U. Egitim
Bilimleri Dergisi, Istanbul, 1994, Say1: 6 ss. 39-51



