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Oz

Bu ¢alismada Covid-19 pandemisinin olusturdugu kosullarin ¢ok daha net olarak ortaya ¢ikardigi agik inovasyon ve agik bilim
yaklagimlarmin ne oldugu ve sagladig: faydalar ele alinmaktadir. Bu amagla Covid-19 siirecinin bu yaklasimlar agisindan
degerlendirmesine yer verilmekte ve bu siiregte agik inovasyon ve agik bilim uygulamalarinin sagladig: yararlar rnekleriyle
ele alinmaktadir.

Ulkelerin Covid-19 salgimin yayilmasina karsi daha hizhi cevap verebilmeleri icin bilgi, yenilik¢i fikir ve havuzlanmis fon
paylagimlarmin artik sadece bir segenek degil toplumlarin daha hizli iyilesmesi igin bir gereklilik haline geldigi ve bunu
pandemi sonrasinda normal is silireglerine uygulanmay1 basaran iilke ve isletmelerin bu tehdidi firsata doniistiirerek
siirdiiriilebilir rekabet avantaj1 elde edebilecegi degerlendirilmektedir.
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Abstract

In this study, it is discussed what open innovation and open science approaches revealed by the conditions created by the Covid-
19 pandemic more clearly and the benefits they provide. For this purpose, the evaluation of the Covid-19 process in terms of
these approaches is included and the benefits of open innovation and open science applications in this process are discussed
with examples.

In order for countries to respond faster to the spread of the Covid-19 epidemic, information, innovative ideas and pooled fund
sharing are no longer an option but a necessity for the faster recovery of societies, and countries and businesses that succeeded
in applying this to normal business processes after the pandemic turn this threat into an opportunity. It is evaluated that it can
gain a sustainable competitive advantage.
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1. Giris

Diinyada yasanan Covid-19 kiiresel salgininin boyutlar1 endise verici olmaya devam etmektedir, dyle ki toplam
vaka sayist 155 milyonu toplam 6liim sayisi ise 3,5 milyonu gegmistir ve yasanan bu siire¢ mikro ve makro 6lgekli
olarak toplumlarm tiim katmanlarinda 6nemli degisimlere neden olmustur. Ulkelerin smirlarinm keskin bir sekilde
ayrildigr Covid-19 siirecinde sirketlerin ve hatta devletlerin hem ekonomi hem de saglik agisindan hayatta
kalabilmeleri i¢in fiziksel sinirlamalarin aksine birbirleri ile is birligi iginde olma zorunluluklar: bu siiregte agik
inovasyon ve acik bilimi daha da 6nemli hale getirmistir.

Bilgi paylasimi veya inovasyona yonelik fikirlerin elde edilmesi ve gelistirilmesi siirecinde yasanan ¢ok paydash
bu durum, toplumlarin Covid-19 salginin yayilmasina kars1 daha hizli cevap verebilmelerine ve daha hizli normale
donmelerine yardimer olacaktir. Ozel sirketlerin, devletlerin ve bilim insanlarinmn bilgi, yenilikci fikir ve fon
paylagimlari artik sadece bir segcenek degil, ekonominin diizelmesi, istihdamin yeniden yiikselmesi, dnce bireylerin
daha sonra da toplumlarin daha hizli iyilesmesi adina bir gerekliliktir.

Endise verici boyutlara ulagan Covid-19 kiiresel salgimmiyla basa ¢ikabilmek i¢in bilinen inovasyon
yaklagimlarindan ¢ok daha dinamik ve farkli ¢goziimlere ihtiya¢ duyulmustur. Bu amagla pek ¢ok iilke ve kurulus
tim inovasyon faaliyetlerini kendi igerisinde gergeklestirmek yerine sirket i¢i kaynaklar kadar sirket disi
kaynaklarinda kullanildig1 acik inovasyon yaklagimina yonelmistir. Hastaligin yok edilmesi gibi tim kesimler i¢in
kargilikli fayda saglayan ortak bir amacin varlig: iilkeler, kurumlar ve bireyler igin bu amag¢ dogrultusunda hizli
sekilde bir araya gelmeyi ve ortak hareket etmeyi miimkiin kilmistir.

Biitiin bu gelismeler dogrultusunda ¢alismada, agik inovasyon ve agik bilim kavramlarinin agiklanmasindan sonra,
devletler, 6zel sirketler, tiniversiteler ve mucitler arasindaki is birligi kapsaminda agik inovasyon ve agik bilimin
nasil kullanildigina iligskin uygulama 6rneklerine yer verilerek, bu yaklagimlarin Covid-19 salginiyla miicadelede
sagladigi katkilar ve Covid-19 sonrasi igin sundugu firsatlar degerlendirilmektedir.

2. Literatiir Taramasi

2.1. Acik Inovasyon

Temel basar1 prensibi kontrol olan kapali inovasyon anlayigina gore bir isin dogru yapilmasi ve basar1 elde
edilebilmesi i¢in biitiin faaliyetleri firmanin kendi igerisinde gerceklestirmesi gerekmektedir. Bu anlayisa gore
firmanin kendine duydugu giivenin kaynagi sirketlerin kendi tasarlayip tirettikleri, yine kendilerinin pazarlama ve
dagitimlarini gergeklestirdikleri fikirlere sahip olmalarmmdan kaynaklanir. Kapali inovasyon yillarca yeni fikir
tiretmenin dogru yolu olarak goriilse de zamanla degisen kosullar bu anlayisin temelini derinden sarsmistir
(Chesbrough, 2003a: 36).

1990'lardan itibaren ¢ogu biiyiik sirketin dikey entegrasyon stratejisinin arkasindaki mantik ¢cokmeye baglamistir.
Chesbrough (2003b), sirketleri kapali inovasyon modelinin ardindaki ana varsayimlar1 sorgulamaya iten bir dizi
faktorii tanimlar: yiiksek egitimli esnek Ar-Ge personelinin arzi muazzam bir sekilde artmistir; dis uzmanligin
kalitesi ve erisilebilirligi artmistir; yiiksek teknoloji girisimlerini finanse etmenin yeni ve giiglii bir yolu olarak risk
sermayesi ortaya ¢ikmigtir; hem miisterilerde hem de tedarik¢ilerde bulunan bilgi ve uzmanlik artmistir; yeni {irtin
ve hizmetlerin pazara sunulma siiresi dnemli 6l¢iide azalmistir; yeni teknoloji gelisiminin altinda yatan bilgi yapisi
giderek daha karmasik hale gelmistir; ve Batili firmalarin rekabet¢i konumu agmmistir. Bu geligsmelerin bir sonucu
olarak, bircok biiyiik sirket inovasyona i¢ odakli bir yaklagimdan daha acik bir inovasyon modeline dogru
yonelmistir (Vanhaverbeke ve Roijakkers, 2014: 1-2).

Acik inovasyon kavramini literatiirde ilk kez agiklayan Chesbrough (2003b)’ye gore bu inovasyon yaklasimi,
fikirlerin kaynaklar1 ve kullanimlar1 hakkinda farkli bir mantikla farkli bir bilgi ortamina dayanmaktadir. Agik
inovasyon, degerli fikirlerin sirket iginden veya disindan gelebilecegi ve sirket iginden veya disindan da pazara
girebilecegi anlamina gelmektedir. Bu yaklasim, harici fikirleri ve pazara giden harici yollari, kapali inovasyon
modelindeki dahili fikirler ve pazara giden dahili yollar ile ayn1 6nem seviyesinde ele alir.

Yeni fikir kaynak ve kullanimi noktasinda kapali inovasyon modelinden farkli bir bakis agisina sahip olan agik
inovasyon modeli, degerli fikirlerin sadece sirket iginden degil sirket disindan da gelebilecegi, hatta sirket i¢inde
iiretime doniistiiriilemeyen rafa kaldirilacak olan bir fikrin sirket disina pazarlanmasiyla da yeni kazang yollari
olusturulabilecegi temeline dayanmaktadir.

Acik inovasyon kavrami, kullanicilar, miisteriler, tedarikgiler, {iniversiteler ve rakipler dahil olmak iizere ¢ok
cesitli harici aktorleri kapsamaktadir ve dig bilgiye erisim, yarigmalar ve turnuvalar, ittifaklar ve ortak girisimler,
kurumsal risk sermayesi, lisanslama, agik kaynak platformlar1 ve cesitli kalkinma topluluklarina katilim dahil
olmak {izere gesitli alternatifleri kapsamaktadir (Felin ve Zenger, 2014: 914).
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Acik inovasyon uygulamalari sirketler igin is birligi avantaji olusturarak bir rekabet iistlinliigli yaratmaktadir. Bilgi
ve teknoloji konusunda is birli§i yapmayan sirketlerin zamanla bilgi alanin1 daraltti§1 ve degisim yetenegini
kaybettigi goriilmiistiir. Bu nedenle dig kaynaklarla is birligi yapmak sirketlerin yenilik¢iligini artirmakta ve
degisen pazar kosullarina hizli cevap verebilme yetenegini gelistirmektedir. Sirketler acgisindan basari,
rakiplerinden daha hizli yeni iriin ve hizmetleri pazara sunmak i¢in tim imkanlarin kullanildigi, temel
yeterliliklerin desteklendigi ve fikri miilkiyetlerin korundugu dengeli bir acik inovasyon yaklagiminda yatmaktadir
(Enkel ve dig., 2009: 311- 312).

Agik inovasyon yaklagimi, bir sirketin kat1 sinirlarini, inovasyonun dis ¢evre ile sirketin dahili inovasyon siireci
arasinda daha kolay hareket etmesini saglayan yar1 gegirgen bir yapiya doniistiiriir (Gassmann ve Enkel, 2004: 1).
Bir yandan tedarikgilere, miisterilere, iiniversitelere ve hatta rakiplere yakinlasarak firma icin yeni bilgiler
gelistirmeyi amaglayan gelen acik inovasyon siireci diger yandan, 6zellikle fikri miilkiyetten (IP) yararlanarak,
yani “hareketsiz” patentlerden para kazanarak, patent havuzlari veya lisans anlagmalar1 yoluyla teknolojik transfer
uygulayarak bilgi tabanini gelistirmeyi amaglayan giden agik inovasyon siireci vardir. Son olarak, gelen ve giden
yenilikleri birlestiren "birlestirilmis" veya "karma" olarak degerlendirebilecegimiz iiglincii bir siire¢ mevcuttur
(Latouche, 2019:15).

2.2. A¢ik Bilim

Agik bilim kavrami, acik inovasyon hareketinden dogmustur. A¢ik bilim, acik erisimli arastirma makalelerinin
Otesine gecerek, arastirma faaliyetinin temelini olusturan tiim unsurlar1 kapsamaya dogru ilerlemektedir (ESCAP,
2020: 10-11).

Vicente ve Martinez (2018) ac¢ik bilimin tanimini, “bilimsel arastirmanin (yayinlar, veriler, fiziksel 6rnekler ve
yazilim dahil) ve bu aragtirmanin yayilmasinin, sorgulayan bir toplumun amatdr veya profesyonel olsun her
diizeyine erisilebilir hale getirilmesi hareketidir.” seklinde ifade etmektedir.

Woelfle, Olliaro ve Todd (2011) goére agik bilim, isbirligine dayali aglar araciligiyla paylasilan ve gelistirilen seffaf
ve erisilebilir bilgidir. A¢ik arastirma yayinlama, agik erisim i¢in kampanya yiiriitme, bilim adamlarini agik bilimi
uygulamaya tesvik etme ve genellikle bilimsel bilgileri yayinlamay1 ve iletmeyi kolaylastirma gibi uygulamalari
kapsar.

Covid -19 salgm, agik bilimi biiyiik dl¢iide tesvik etmistir. Ornegin, Covid -19'a neden olan siddetli akut solunum
sendromu koronaviriis 2'nin (SARS-CoV-2) genomu, viriisiin izole edilmesinden sadece giinler sonra Cinli bilim
adamlar tarafindan halka agik bir genom veri havuzunda yayinlanmigstir. Bu, enfeksiyonlar1 tespit etmek igin
testlerin hizli bir sekilde olusturulmasina izin vermistir. Covid-19 ile karsilastirildiginda 2002—-2003'te yasanan
siddetli akut solunum sendromu salgini vakasinda, salginin ilk birka¢ ayinda yasanan bilgi karartmasina bagli bes
aylik gecikme yasanmustir. Onceki salgmlardan alinan dersler, hastalikla miicadele etmek igin veri ve yayn
paylasiminin 6nemini ortaya ¢ikarmistir (ESCAP, 2020: 11).

2.3. Covid-19 Siirecinde A¢ik inovasyon ve Acik Bilime Bakis

Viriisiin hizli ve dngorillemeyen yayilimi, diinya ¢apinda iilkeler arasindaki sinirlarin toplu olarak kapatilmasini
gerekli kilmigtir. Sirketler bir gecede simir kapanmalartyla karsi karsiya kalmig ve birgok iilkede, karantina
onlemlerinin bir pargasi olarak tiim hava ve kara iletisimi engellenmistir. Ekonomilerde ticaret ve hizmet sektorleri
salgindan oncelikle etkilenen sektdrlerin baginda yer almistir. Dolayisiyla Covid-19 salgini, kiiresel tedarik
zincirlerini bozan ve bolgesel veya kiiresel diizeyde ekonomik durgunlugun derinlesmesine yol agan seyahat
kisitlamalar1 nedeniyle ticaret maliyetlerinde 6nemli bir artisa neden olmustur. Bu kosullar altinda, bilim ile
ekonomi arasindaki yakin is birliginden olusacak acik inovasyon gelistirme ihtiyaci dnemli hale gelmistir. Bu
yeniliklerin etkinligi, bilim adamlar1 tarafindan yalnizca ekonominin dijitallesmesi sirasinda degil, ayn1 zamanda
sentetik, evrensel, 6zel teshis araclarinin gelistirilmesi ve en d6ngoriilemeyen kosullarda ekonominin gelisiminin
tahmin edilmesi sirasinda da bir¢ok ¢aligmada kanitlanmistir. A¢ik yenilik¢i teknolojilerin ve ¢oziimlerin gesitli
tiriinlerinin tanittmi, kriz kosullarinda ¢ok daha kolay olmaktadir. Isletmeler bir kriz aninda aliskanliklarinda
zorunlu degisikliklerle kars1 karsiya kaldiklarindan, yenilige daha acik hale gelirler (Vasiljeva ve dig., 2020:1-17).

Kuruluglarm biiytik zorluklarin iistesinden gelmeye ¢aligirken genellikle agik inovasyona yoneldigine dair pek cok
kanit mevcuttur. Ornegin, otomotiv endiistrisinin énde gelen iki aktdriinden Daimler ve Volvo, birbirlerini ana
rakip olarak gérmelerine ragmen iklim kriziyle miicadele etmek ve agir hizmet araglarinda dizel yanmali motorlara
yonelik stirdiiriilebilir segenekler gelistirmek istediklerinde, yakit hiicresi teknolojisi gelistirme igin bir ortak
girisim kurmaya karar verdiler. Bunu yatirim yiikiinii paylagmak ve gelismeyi hizlandirmak igin yaptilar. Ancak
iklim krizinin aciliyetine ragmen, Covid -19 salgin1 diinyay1 kasip kavuruncaya kadar, aciliyet duygusunun agik
inovasyonu gergekten nasil besleyebilecegi goriilememistir. “Open Covid Pledge” gibi girisimler sayesinde
firmalar, pandemiyle savagmak amaciyla IP'lerine iicretsiz lisanslar sunmaya basladilar. Ford, GE Healthcare ve
3M arasida oldugu gibi hem organizasyon hem de endiistri sinirlar1 genelinde yeni ve dngdriilemeyen is birlikleri
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ortaya ¢ikmaya bagsladi. Zorluklar biiyiik, karmagik ve acil oldugunda, agik inovasyon daha da gerekli hale gelir
(McGahan ve dig., 2020: 7).

Covid-19 saldiris1 birtakim gelismeleri beraberinde getirerek oncelikle viriise etkili bir yanit bulmak i¢in bilim
adamlarmin, ila¢ sirketlerinin ve hiikiimet yetkililerinin ¢esitli bilimsel girisimler baslatmak iizere hizla harekete
geemesine yol agmustir. Ayrica viriis, yayilmasi ve ¢esitli halk sagligi 6nlemlerine karsi insan tepkileri hakkinda
bol miktarda bilgi verilmesine neden olmustur. ChanZuckerberg Vakfi ve Beyaz Saray Bilim ve Teknoloji
Politikas1 Ofisi ile birlikte calisan Gates Vakfi, koronaviriis hakkinda bilinen tiim tibbi literatiirii makine tarafindan
okunabilir bigimde yaymlamak i¢in giiglerini birlestirmistir. Bu, Covid-19'a karsi olasi yeni saldir1 yollarini
belirlemek igin mevcut aragtirmalarin analizini hizlandirmak amaciyla yapilmistir ve bu gelismelerin ortak noktasi
acikliktir. Bir salginla savagirken hiz ¢ok dnemlidir ve ne kadar ¢abuk daha fazlasini bilir ve harekete gegebilirsek,
herkes i¢in o kadar iyi olacaktir. A¢iklik, birgok farkli yerden bilgiyi harekete gegirir, 6grenmenin ve hastaliga
karsi ilerlemenin hizlanmasina neden olur. A¢iklik, farkli zaman dilimlerinde ve farkli iilkelerde kendi tesislerinde
calisan goniillii bir aragtirmacilar ordusunu serbest birakir. Bu durum, hastalikla miicadele etmek igin diinyadaki
mevcut beserl sermayeden yararlanmayi ve olasi ¢éziimlerin hizli testlerini baslatmak icin zaten mevcut olan
fiziksel sermayeye (tesis ve ekipman gibi) erisimi kolaylastirir (Chesbrough, 2020:1).

Bu siiregte yalnizca sirketler degil her tiirden kurulus agik inovasyon fikrinin pesinden kostu ve aragtirmacilar
birbirleriyle degil, degisik konumlardaki sirketlerle rekabet eden inovasyon isbirlik¢ilerinin i¢cinde bulundugu
durum ve ekosistemleri incelemeye calistilar ve bdylece inovasyon ekosistemleri i¢indeki ortakliklar ve ittifaklar
hem aragtirma hem de uygulama konusu olarak gelisti (McGahan ve dig., 2020: 3).

Bilim, yenilik¢ilik ve is topluluklari acil durum miidahalelerini ve hiikiimet eylemlerini desteklemek i¢in ¢alistilar.
As1 ve antiviral ilag liretimini gelistirme yariginda diinyanin dort bir yanindaki bilim adamlari arasinda gergek
zamanli is birligine tanik olundu. Sanayi sektorii, biiyiik dlgekte saglik malzemeleri iretmek igin {iretim siire¢lerini
yeniden tasarladi. Teknoloji yenilikgileri ve girisimciler, en acil sorunlara ¢éziim saglamak icin bir araya geldi
(IDB, 2020: 1).

Sonug olarak Covid -19'da ortak diismanla savagmak i¢in insanlar, sirketler, saglik kuruluslar1 ve yenilikgiler
birlegmistir. Virlisii yenmek i¢in yenilik¢i fikirler iizerinde birlikte ¢alisan insanlarin ortak hedefi, daha biiyiik
iyilik ve daha parlak bir gelecekti. Oyle ki, Ispanyol influenza viriisiinii (1918'den 1933'e) kesfetmek 15 yil
stirerken, Covid-19 viriisiinil izole etmek yalnizca birkag hafta siirdii. Bu, daha biiyiik bir iyilik ve ortak bir amag
i¢in birlikte ¢aligsan teknolojilerin, insanlarin ve kuruluslarin is birligi giicliydii. Bu durumda hiikiimetler, ticari
kuruluslar ve kar amaci glitmeyen kuruluslar, yenilik¢i eylemlerin hizli ve uygun 6lgekte yapilmas: gerektigini
fark ettiler (Lee ve Trimi, 2021: 19).

Yasanan bu kriz, bilimin ¢ok daha karmasik oldugu ve her zamankinden daha hizli gelistigi bir donemde ortaya
cikmustir. Internet, yiikselen bir acik bilim kiiltiirii ve dijital teknolojiler ile biyoteknolojinin birlesmesi arastirma
ortamii degistirmistir. Bu ¢ercevede, bilimde ortaya ¢ikan bazi dinamikler ve ozellikler asagidaki sekilde
siralanabilir (IDB, 2020: 34-35).

* Kiiresel aglar araciligiyla ortak calisma. Cogu iilke sinirlarimi kapatirken, bilim adamlar1 kendi
smirlarini agmis ve benzeri goriilmemis bir dlgekte kiiresel ig birligine gitmislerdir. Diinyanin farkli
yerlerinde arastirma merkezleri, iiniversite laboratuvarlari, hastaneler ve asi iireticileri konsorsiyumlari
ortaya ¢ikmustir. Iki aydan kisa bir siire icinde, tedaviler ve asilar gelistirmek icin 400'den fazla klinik
arastirma baslatilmistir. Bu kiiresel bilgi paylagiminin bir 6rnegi, ilk koronaviriis genomunu Ocak
ayimda piyasaya siiren ve diinya ¢apinda Covid -19 testlerinin yolunu agan Cin laboratuvaridir.

* Acik bilim ve veri paylagimi. Cevrimigi veritabanlari, ¢caligmalar: bilimsel dergilerde yayinlanmadan
aylar once kullanima sunmaktadir. Arastirmacilar 60 giin icinde yiizlerce viral genomu siralayip
paylasmistir ve SARS-CoV-2 ile ilgili 4.000'den fazla yeni ¢aligsma yaymlanmistir.

» Sentetik biyoloji. Viral genom dizilimine dayanarak, viriisiin veya segmentlerinin tam kopyalarini
birka¢ giin icinde sentezleyerek arastirma siirecini hizlandirmak miimkiin olmugtur. Kesin gen
diizenleme yetenekleri ayrica RNA tabanli gen tedavileri gelistirmek i¢in yeni olanaklar saglamaktadir.

+ Biyoinformatik. Biyoinformatik, biyoloji ve bilgisayar bilimini birlestirmenin bir sonucudur ve yapay
zeka alanmdaki gelismeleri bilimsel stratejiler icin temel araglara dahil eder. Ornegin, yeni bilgisayar
modelleri, ortaya ¢ikan bir viriisii aragtirmak i¢in gereken altyapiy1 yapilandirmak icin gereken siireyi
aylardan giinlere kadar kisaltabilir.

* Multidisipliner takimlar. Bu ekiplerde biyoloji, genomik, viroloji, epidemiyoloji, biyokimya,
matematik, istatistik, fizik ve bilgisayar bilimi gibi ¢ok cesitli alanlardan arastirmacilar yer almaktadir.

Covid -19, diinya ¢apinda bilim adamlarmin hizla harekete geg¢mesini ve bir asi gelistirmek i¢in benzeri
goriilmemis kiiresel bir is birligini tegvik etmistir. Diinya Saglik Orgiitii (WHO), Covid -19'a hizl sekilde cevap
verecek bir ag1 gelistirmek igin genis kapsamli bir Ar-Ge planini olusturdu. Yapay zeka ve gelismis bilgi islem
giicli, potansiyel agilarin benzersiz hizla gelistirilmesini ve test edilmesini kolaylastirdi. Kisisel koruyucu ekipman
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kithg, farkl biiytlikliikteki pek ¢ok sirketin ve girisimecinin darbogazin giderilmesine yardimeir olmak igin yiiz
maskeleri, yliz siperleri ve ventilatorler i¢in pargalar tasarlamaya ve iiretmeye baslamasiyla bir yenilik dalgasini
da atesledi (McCausland, 2020: 54-55).

Chesbrough’a (2020) gore aciklik bdyle bir krizde yardimci olabilir. Tibbi personel kendilerini viriise karst
korumak icin maskeler, onliikler ve eldivenler de dahil olmak iizere kisisel koruyucu donanim (KKD) sikintisi
yasamigtir. 3M gibi maske {ireticileri son iki ayda N95 maskelerinin tiretimini iki katina ¢ikardi, ancak bu artan
talebi karsilamak i¢in yeterli degildi. Bu durum krizdeki ciddi ventilatér sikintisini kisa siirede gidermek icin
sirketler, STK'lar, tiniversiteler ve bireysel mucitler dahil olmak {izere ¢ok sayida paydasin i¢inde yer aldig1 bir is
birligi gerektirmistir. Ornegin, baz1 Covid -19 hastalarmin yogun bakimi i¢in gerekli olan ventilatér eksikligi goz
oniline alindiginda, ventilator iireticileri, ¢iktiyr olabildigince hizli artirmak igin otomobil {ireticileri, havacilik
sirketleri ve digerleriyle ortakliklar kurdular. Ayrica MIT gibi iiniversiteler, en iyi agik kaynakli ventilator tasarimi
i¢in bir yarisma baglatarak hastane eksikliklerinin azaltilmasina katkida bulunmaya ¢alisti.

3. Covid-19 Siirecinde Acik inovasyon ve Acik Bilim Uygulamalari

Covid -19 kiiresel bir salgin oldugu i¢in tek bir iilke tarafindan kontrol edilmesi, tedavisi ve asisinin etkin bir
sekilde uygulanmasi miimkiin degildir. Wuhan'daki orijinal viriisiin DNA's1, tedavi basarilar1 veya basarisizliklari,
enfeksiyon kaliplar1 vb. bilgilerin paylasilmasi halk sagligi kuruluslari, hikkiimetler ve tip uzmanlar1 arasinda
uluslararasi is birligini gerekli hale getirmistir. Bu amagla ABD'de viriisle miicadele icin olaganiistii kamu-6zel
sektor ortakliklar1 kurulmustur. Ornegin, Federal Ilag Idaresi (FDA), 1063 agir hasta arasinda %31 iyilesme
gosterdikten sonra, 1 Mayis 2020'de Gilead Science'mn intravendz ilact Remdesivir'i birkag giinliik y1ldirim hiziyla
onaylamustir. Koronaviriis salgininda etkili asilar gelistirmek i¢in bilim insanlari, 6zel vakiflar, ilag firmalari ve
iiniversite arastirma merkezleri arasinda hizla kurulan baska ortakliklar da olusmustur (Lee ve Trimi, 2021: 19).

Bazi iilkelerde, tiniversiteler ve dzellikle bilimsel arastirma kuruluslart diger paydaslarla eylemlerini koordine
etmede veya genis tabanli girisimler baglatmada bas1 cekmislerdir. Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri'nde Bilim
ve Teknoloji Politikas1 Biirosu, 11 {ilkeden uzmanlari, Covid -19 ile ilgili tim yayinlara {icretsiz erisim saglamak
ve ilgili verileri makine tarafindan okunabilir formatta kullanima sunmak i¢in bilimsel dergileri cagirmak iizere
bir araya getirmistir. Ofis daha sonra Ulusal Saglik Enstitiileri Ulusal T1p Kiitiiphanesi (NIH), Microsoft ve Allen
Yapay Zeka Enstitiisii arasinda Covid -19 Agik Arastirma Veri Kiimesini (CORD-19) gelistirmek igin is birligi
cagrisinda bulundu. Covid -19 ve koronaviriis ailesi ile ilgili 52.000'den fazla bilimsel makalenin yer aldig1, agik
erisimli ve ger¢cek zamanl olarak giincellenen makaleler iceren bilimsel literatiir koleksiyonu olusturuldu. Ofis
daha sonra diinyanin dort bir yanindan yapay zeka uzmanlari igin, Ulusal Bilimler Akademileri ve Diinya Saglik
Orgiitii komitesi tarafindan formiile edilen arastirma sorularina rehberlik eden CORD-19'daki verileri analiz etmek
i¢in yeni teknikler gelistirmeleri i¢in bir eylem ¢agrisi yapti (IDB, 2020: 45).

Procter & Gamble (P&G)’mn tiim diinyadaki paydaslariyla is birligi i¢in agik inovasyon araci olarak Baglan ve
Gelistir programini baslattigi gibi Covid -19 krizinde Beyaz Saray Bilim ve Teknoloji Dairesi de, isbirlik¢ileri
¢Oziim {iretimini tegvik etmek i¢in Covid-19 ve altinda yatan SARS-Cov2 viriisii ile ilgili tiim arastirmalart
yaymlamistir. Yine agik inovasyon uygulamalarinin diger 6nemli bir 6rnegi olan NASA, nasil ki agik inovasyon
yarigmasi diizenleyerek uzaydaki tehlikeleri ele almanin yollari i¢in bireylerden binlerce dneri aldiysa Covid-19'da
da, hastalifi yonetmeye yonelik tedaviler icin benzer sekilde kitle kaynak kullanimiyla maskeler, el
dezenfektanlar1 tasarlama ve yapma yollari, hatta bir seferde iki hastay1 desteklemek i¢in bir ventilatdrii modifiye
etme yollarimi gelistirdi. Benzer sekilde Amazon agik inovasyon yaklasimi ile, B2B baglaminda igten disa (inside-
out) bilgi akisinda, harici miisterilerin web sitelerini ve bilisim teknolojileri (BT) ihtiyag¢larini barindirmak igin
dahili BT altyapist sundu ise Covid-19 salgininda da Medtronic, ventilatér tasarimini herkesin yapmasi igin
kullanima act1, ventilator i¢in dahili tasarim ¢izimlerini yayinladi ve tasarim {izerindeki fikri haklarindan feragat
etti. Biitiin bunlara ek olarak Covid-19 salgminda, bir¢ok sirket iiretim siireclerinin bir boliimiinii el dezenfektant
gibi kit malzemeler tiretmek i¢in doniistirmeye bagladi (Chesbrough, 2020: 2).

Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve Almanya'daki ilag¢ firmalari, tibbi malzeme {ireten iireticilerin yani1 sira Covid
-19’a karsi bir as1 gelistirmek i¢in bilgi ve ekipman paylagarak birlikte caligmistir. Bu rakipler, hastalik i¢in tedavi
secenekleri bulma siirecini hizlandirmak adina deneyler ve klinik arastirmalar gibi bilimsel verileri paylasmaktadir
Tiim is birligi ortakliklarinda, genellikle taraflar i¢in daha yiiksek performans seviyeleri ve faydalar saglayan bir
sonucun olmasi gerekir. Covid-19 siirecinde bu durum, paylasilan sonucun insan sagligt ve bununla iligkili
ekonomik yararlar acisindan daha biiyiik bir fayda saglamasi nedeni ile isletmeleraras: pazarlama stratejisi olarak
is birligine girmek taraflar icin anlamli bir sebep olusturur. Bu 6rnek normalde yiiksek derecede rekabet sergileyen
sirketlerin bu kiiresel salgini1 daha biiyiik bir fayda saglamak amaciyla is birligi yapmak i¢in nasil kullandiklarini
gostermektedir. Bu {ilkelerarasi diizeydeki is birligi diizenlemesi, sirketlerin karsilikli yarar saglayan sonuglar igin
ulusal sinirlar boyunca kaynaklari ve yetenekleri nasil bir araya getirebilecegini ortaya koymaktadir (Crick ve
Crick, 2020: 210).
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Avrupa Komisyonu, koronaviriisiin farkli ydnlerine hitap eden teknolojiler ve yenilikler ile girigimlere ve
KOBI'lere siibvansiyonlar ve risk sermayesi yatirimlart sunan Avrupa Inovasyon Konseyi i¢in 164 milyon Euro
tutarinda 6zel bir cagr1 baslatmistir. talya'da, kamu inovasyon ajansi, drnegin genellikle hemsireler tarafindan
gerceklestirilen faaliyetleri gergeklestiren robotlart veya kamusal alanlar1 dezenfekte etmek ve sosyal mesafe
kurallarina uyumu izlemek i¢in dronlar1 iceren teknolojik ¢oziimler (start-up’lar, yerlesik sirketler, tiniversiteler
ve arastirma merkezlerini hedefleyen) icin bir ¢agr1 yapmustir. Benzer sekilde Innovate UK, Birlesik Krallik'taki
salginin iistesinden gelmek icin yenilik¢i ¢oziimler sunan sirketler ve girisimler icin 6zel bir ¢agr1 yaymlamistir
(IDB, 2020: 25-26).

Bu gibi pek cok cagri ve destek nedeni ile Covid -19 ile ilgili pek ¢ok teknolojik is birligi gerceklesmistir. Ornegin,
The Guardian (2020)’nin haberine gére Apple ve Google, enfekte kisilerin sayisini, hastaliga yakalananlarla yakin
temasta bulunan bireylerin ve belirli bolgelerdeki vaka ve Sliimlerin sayisin1 hesaplamak iizere izleme teknolojisi
gelistirmek i¢in birlikte ¢calismaktadir. Apple’in i-phone sisteminin veri paylagim 6zellikleri android'lerle uyumlu
olmadigindan bu is birligi bunun {istesinden gelmek i¢in kurulmustur. Bu tiir bir ig birligine girmenin birgok
faydasi oldugu agiktir. Birincisi, bu isletmelerarasi pazarlama stratejisi, sirketlerin kimin hastaliga sahip oldugunu
izlemesi ve potansiyel olarak hayat kurtararak toplum igin deger yaratir. Ikincisi, pandemiyi sona erdirmek igin
kaynaklarini ve yeteneklerini kullanan kuruluslarin kurumsal bir sosyal sorumluluk girisimi s6z konusudur.
Ucgiinciisii, yetenekli calisanlar yeni varliklara ve bilgilere sahip olarak iiretkenliklerini artirabilir ve bu durum
sirketlerin gelecekte iistiin iiriin ve hizmetler iretmelerine olanak taniyan gelismis verilerle calismasiyla sonuglanir
(Crick ve Crick, 2020: 210).

Amerika ve Avrupa’daki igbirliklerine benzer sekilde diinya c¢apinda farkli iilkelerde benzer girisimler
gozlenmistir. Vietnam'da Hiikiimet, iiniversiteler ve 6zel sektor arasindaki yakin is birligi, iilkenin kendi test
kitlerini hizla gelistirmesini saglamistir. Ulke, Hastalik Kontrol ve Onleme Merkezlerinin iki ofisine ve Merkezin
kendisinin yani1 sira Oxford Universitesi Klinik Arastirma Birimi'nin bir subesine ve Pasteur Enstitiisii'niin birden
¢ok subesine ev sahipligi yapmaktadir. Bu kurumlar arasindaki is birligi, Vietnam'in tropikal ve bulasict
hastaliklar1 aragtirma ve tedavi etme kapasitesini gelistirmesini saglamistir. Cin'de de 6zel sektdr, test kitlerinin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamistir ve 100'den fazla sirket bunlari liretmektedir. Bir dizi sirket, Verlmhhgl
artirmak ve koronaviriis testi ve arastirmasini desteklemek icin algoritmalarini halka acik hale getirmistir. Ornegin,
Baidu Research, yapay zeka algoritmasini acik kaynak gen testi lizerine yapmustir. Alibaba Group ayrica bulut
tabanli bir koronaviriis teshis araci gelistirmistir. Endonezya'da da, salgin sirasinda ciddi test kitleri eksikliginin
iistesinden gelmek igin, Teknolojiyi Degerlendirme ve Uygulama Ajansi'ndan olusan bir konsorsiyum, iki
iiniversite ve devlet tarafindan isletilen tibbi ekipman iireticileri kitler gelistirmek icin ortak arastirmalar
ylrtitmisgtiir. Kore Cumbhuriyeti, test kitini yapay zeka ve biiylik veri kullanan bir Koreli biyoteknoloji sirketi
araciligiyla bir ay icinde ortaya ¢ikarmistir. Japonya'da Tokyo Universitesi, kullanicilarin bulasma kontrolii igin
telekomiinikasyon verilerini kullanarak niifus hareketlerini analiz eden ve gorsellestirilmesine yardimci olan
Mobipack adl1 agik kaynakli bir yazilim gelistirmistir (ESCAP, 2020: 2-11).

Bu siiregte Brezilya'da da, start-up’lar ve biiyiik sirketler arasinda biiyiileyici bir i birligi ortaya ¢ikmustir. IDB
Lab ve Fapesp tarafindan desteklenen bir baslangi¢ sirketi olan Magnamed, Saglik Bakanligi ile imzaladig1 bir
sozlesme kapsaminda 90 giinde 6.500 ventilator liretmeyi taahhiit etmistir. Bu amagla Magnamed, diger biiyiik
sirketlerle bir {iretim ve endiistriyel yeniden kullanim anlagmas1 imzalamistir. Anlasmaya gore Positivo, Suzano,
Kablin, Flextronics, Fiat-Chrysler, ve White Martins gibi firmalarin her biri ventilator iiretim siirecindeki farkl
bir asamay1 tedarik edecektir. ispanya'da da Sanayi Bakanhigi, kriz sirasinda ii¢ stratejik temel malzeme
kategorisinin yerli {iretimini artirmaya yonelik iilke ¢capindaki bir cagrinin parcasi olarak Siemens ve Seat dahil 15
sirketle is birligi yapmustir. Avrupa Inovasyon Konseyi, koronaviriisiin yayilmasin1 6nlemek ve etkisini
hafifletmekle ilgili KOBI'lerden 1.000'den fazla yenilik projesi teklifi almis ve May1s 2020'de 164 milyon € hibe
tahsis ettigi gibi mRNA tipi bir agmin gelistirilmesini hizlandirmak i¢in CureVac sirketine de 80 milyon Euro
finansman saglamistir (IDB, 2020: 25-44).

Bir iilkenin saglik bakanlig1, aragtirma yapmak i¢in ulusal laboratuvarlari, arastirma kurumlarini ve 6zel firmalari
belirleyebilir. Boyle bir yaklagimin avantaji, bir {ilkenin ulusal kaynaklar1 hizla harekete gegirebilmesidir. Bir
pandemi sirasinda hiz ¢ok dnemlidir. Ancak, bu yaklasim yalnizca amag ¢ok agik oldugunda (6rnegin, test kitleri
gelistirmek i¢in) ve Hiikiimetler, is i¢in en uygun ortaklarin hangileri olduguna dair iyi bir degerlendirmeye sahip
oldugunda uygulanabilir (ESCAP, 2020: 9-10).

Tiirkiye de yiiksek egitimli geng insan kaynagi ve 6zellikle son on yillik dénemde hizla artan teknoloji yatirimlart
ile diger iilkeler gibi Covid -19 siirecinde yeni teknolojiler iizerinde ¢aligmalar yapmaktadir. Bu kapsamda
Tiirkiye’de Covid -19 ile miicadele i¢in yiiriitiilen is birligi ¢aligmalarina asagidaki 6rnekler verilebilir (Deloitte,
2020, 4).

* Covid -19 siirecinde bir Tiirk Ar-Ge sirketi olan Boni Global tarafindan gelistirilen bir yazilim olan
“Korona Takip” programi: Program sayesinde kullanicilarin aralarindaki etkilesimlerin izlenmesi ve bir
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kullanicinin viriise maruz kaldiginin bildirilmesi durumunda bu kullanici ile iletisim kuran tim diger
kullanicilara bildirim yapilmasi saglanmistir.

+  Ug biiyiik GSM operatérii ve Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu isbirligiyle hayata gegirilen “Hayat
Eve Sigar” uygulamasi: Program sayesinde evde izole edilmesi gereken hastalarin dijital yontemle takip
edilmesi saglanmustir.

+ Saglik Bakanlig1 tarafindan yayimlanan “Online Korona Onlem” sitesi: Makine 6grenme algoritmasi
ile calisan bu site kullanicilara korona ile ilgili risk degerlendirmesi ve alinmasi gereken dnlemlerle
ilgili tavsiyeler sunmaktadir.

+ Ogrencilerin dijital kanallar araciliiyla egitimlerine devam etmelerini saglayan Egitim Bilisim Ag
(EBA)

Ayrica Tiirkiye’de Covid-19’a agik inovasyonla ¢6ziim arayiglart kapsaminda, Zorlu Holding ana partnerliginde
acik inovasyon laboratuvari imeceLAB ve YeniBirLider Dernegi’nin yiiriitiictiliigiinde gergeklestiren Covid-19’un
getirdigi sikintilara lise ve tiniversiteli genglerle birlikte cevap arandigi “Saglikli Bireyler ve Topluluklar” temali
proje yarigmasi hayata gecirilmistir. Tiirkiye'nin 20 farkli sehrinden 115 6grenciden olusan 30 takimin katildig:
stirecin 28 Haziran 2020 tarihinde gergeklestirilen finalinde, tip fakiiltesi ogrencilerinin saglik okuryazarlig:
konusunda gelistirdikleri flag Asistanim projesiyle SCRUBS, ekolojik turizm konusunu giindemine alan Eco
Travel projesiyle Vefal872 ve bireylerin onceliklerine gore giivenli ve saglikli mekan se¢imini yapabilecekleri bir
online platform sunan Giiven.App projesiyle PeerCO kazanan takimlar oldu (Hiirriyet, 03.07.2020).

4. Sonug¢

Inovasyon ve girisimcilik ekosistemleri i¢in en biiyiik zorluklardan biri, her ekosistemdeki paydaslarmn hem acil
durumlara hem de devam eden ihtiyaclara hizli bir sekilde yanit verme kapasitesidir. Bu zorluk, paydaslarin
koordinasyon sorunlarint hizli bir sekilde ¢ézmek icin bir araya gelemedigi durumlarda daha da 6n plana
¢ikmaktadir (IDB, 2020: 20).

Acik ve igbirlikei bir yaklasim kullanmak, temel normlar, teoriler, varsayimlar, yontemler ve diller agisindan
disipliner farkliliklar1 kopriilemeye izin verir. Bu disiplinler arasi yaklagim, bilim toplulugu icindeki dagmik
alanlari agik ve is birligine dayali aragtirma uygulamalar1 hakkinda zaten bildiklerini sentezlemeyi miimkiin kilar.
Ayrica, farkli perspektifleri entegre etmek, saglam sonuglar1 tanimlayan daha kapsamli bir resim saglar. Agiklik
ve ig birligi bilimsel aragtirmanin yeniligini, verimliligini ve toplumsal etkisini gelistirmek i¢in potansiyel olarak
giiclii araglar olarak goriilmektedir. Biiyiik 6l¢ekli veya "biiylik bilim" is birliklerinin 6ne ¢ikan 6rnekleri arasinda
Manhattan Projesi, Insan Genom Projesi ve Avrupa Niikleer Arastirma Orgiitii'ndeki (CERN) Biiyiik Hadron
Carpistiricist deneyleri yer alir (Beck ve dig., 2020: 4-7). Tim bu projeler acgik inovasyon ve agik bilim
uygulamalarinin en belirgin drnekleridir.

Hastalik cografi sinir tanimadig1 igin Covid -19 ile ilgili uluslararasi is birligi gelistirme, diinyanin Covid -19 ile
miicadelede birlikte ilerlemesini saglamak i¢in hiikiimetler i¢in bir politika onceligi haline gelmistir. Agik
inovasyon kavrami, pandemiye teknolojik yanitta temel bir ilke olmalidir. Ek olarak, diinyadaki pek ¢ok iilke
anlaml arastirma ve gelistirme ve teknoloji yatirimi girisimleri gelistirmek icin mali kaynaklara sahip degildir. Bu
nedenle, havuzlanmig aragtirma ve gelistirme fonlar1 kimsenin geride kalmamasini saglamak i¢in kullanilabilir.
Acik inovasyon, biiyiik insan gruplarmin dagitilmis ve kolektif zekasindan yararlanma siirecidir. Cok sayida
insanin nispeten diisiik bir maliyetle etkilesime girmesini ve katkida bulunmasini saglayan internet sayesinde daha
genis bir anlam ve uygulama kazanmigstir. Hiikiimetler, Covid -19 ile miicadelede teknoloji ¢6ziimlerinin
gelistirilmesi ve konumlandirilmasinda ulusal, bolgesel ve kiiresel diizeylerde benzeri goriilmemis bir is birligine
girmislerdir. Bir {ilkedeki 6zellikle 6zel sektor ve akademideki inovasyon yeteneginden yararlanan ve teknolojiyle
kamu giivenini insa eden politikalar, etkili ¢dziimlerin gelistirilmesi ve 6l¢eklendirilmesi i¢in anahtar olacaktir
(ESCAP, 2020: 10-15).

Yapilan ¢aligmalar 15181nda Covid-19 siirecinde tiim diinyada politika yapicilarin ve isletmelerin kriz kosullarina
bagli olarak aligkanliklarinda zorunlu degisikliklerle karsi karsiya kaldiklarini, yenilige daha acik hale geldiklerini
ve pek cok iilke agisindan bu geligmelere cevap verebilmek i¢in siirece uyum saglayan g¢esitli uygulamalara imza
atildig1 goriilmektedir. Kuruluslarin yasanan biiyiik zorluklarin iistesinden gelmeye calisirken agik inovasyona
yoneldiklerine dair kanit olusturan pek ¢ok 6rnek mevcuttur. Covid-19 dncesinde agik inovasyonun faydalari
arasinda siralanan pek ¢ok unsurun bu siiregte yasanan 6rneklerle dogrulandigi goriilmektedir.

Ulkeler ve isletmeler acisindan ortaya cikan bu tehditle miicadeleyi pandemi sonrasinda normal is siireclerine
uygulamay1 ve yayginlagtirmayi basaran igletmeler firsatt degerlendirip siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde
edebilirler. Bunun igin Covid-19 siirecinde oldugu gibi sonrasinda da karsilikli fayda saglayabilecek sonuglarin
tizerinde ¢alisilmasi ve uzlasilmasi bir baslangi¢ olacaktir.
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