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OZET

Ekonomik éneminden dolayt girigimcilik pek ¢ok ¢aligmaya konu olmaktadir. Bu
calismalarin ¢ogu girisimciligi  “anlamaya” ve “geligtirmeye” yoneliktir. Bu
calismanin amact Tirk is diinyasinda ozellikle sosyal aglarin Gnemine deginerek
girigimciligin temel ozelliklerini ve tetikleyici faktorlerini belirlemektir. Sosyal AZ
kavram: pek ¢ok aragtrmact tarafindan incelenmis ve literatiirde onemli bir yere
sahip olmasina ragmen, Tiirk girigim incelemelerinde ¢ok az aragtirmaya dahil
edilmistir. Bu galigmada girigimciligin beseleyicisi olarak sosyal aglar, Tiirk
girigimcileri agisindan de Serlendirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Sosyal Aglar, Weber-Schumpeter-Knight
girigimcileri

ABSTRACT

The effects of social network on entrepreneurial success: A Research Based on the
Views of Weber, Schumpeter and Knight Due to its economic importance,
entrepreneurship has been subject of enormous studies. Most of these studies
attempt to understand and improve the entrepreneurial talent. The aim of this study
is, however, to identify basic characteristics and triggering factors of

* Bu calisma, Dog. Dr. Recai C oskun’un danigmanhgn distlendigi, Sakarya Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii dgrencisi Umut Citgi'nin, 2006 yilinda tamamlamusg oldugu “Girisimsel Basan
Uzerine Sosyal Aglarin Etkisi: Weber, Schumpeter ve Knight'in Goriiglerine Dair Bir Aragtirma”
bashkh Yiiksek Lisans Tezinden uyarlanarak hazirlanmughr. Umut Citci halen, Sakarya
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ydnetim-Organizasyon Bilim Dali Doktora dgrencisidir.
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entrepreneurship with special reference to the importance of social networks in
Turkish business environment. Although the term of “Social Network”™ has been
scrutinized by many researchers and there is a bulk of study in the literature, lack of
research in Turkish cases is evident. In this study, social networks which nowrish
entrepreneurship have been investigated in relation to Turkish entrepreneurs.

Keywords: Entrepreneurship, Social Network, Entrepreneurs of Weber-
Schumpeter-Knight

GIRIS

Girigimcilikle ilgili Ttirk akademik yazirunda cegitlilik arz eden bir ¢aliyma
yelpazesi bulunmasina kargin kavramun ortaya gkt disiplinin ihmal
edildigi Onemli bir gergektir. Kavramun dogdugu topraklar olarak
addedilebilecek iktisat, girigimcilige bakigta farkh bir pencere agmakta ve
isletme literatiirintin konuya iligkin zenginligini artirmaktadir. Bu farkh
agihm girigimcilige teorik arka plan kazandirma ¢ahgmalarn icin de son
derece 6nemlidir. Gergekten de girigimciligi anlamaya ¢aligirken belli teorik
referanslar kullanmak kaginilmaz olmasina kargin, Tiirk aragtirmacilarin bu
konudan genelde uzak durduklari goriilmektedir. Teorik arka plamn
tartigiimasimi zorunlu kilan bir diger gerekge ise girigimciligin genellikle
“igletmecilik” boyutu ¢ne ¢ikarihrken teorik altyapisinda ise iktisatgilarin
agirlikh rol oynamalardir. Bu durumda kargilikli bir “ihmal” sz konusu
olmaktadir: Igletmeciler girigimciligin iktisadi teorik altyapisina ilgi
gostermezken, iktisatqilar ise igletme diizeyinde girisimcilik konulari
ihmal eder goziikmektedirler. Bu ¢aliymanin birincil kaygisim bu alanda
sinurli da olsa bir katk: yapmaktir. .

Girigimcilige iktisadi bir arka plan yaratma gayesi ile yapilan literatiir
inlemesinde isletme ve iktisadin sdylevlerinde nemli bir kesigim noktasi
belirlenmigtir: Sosyal Aglar. Son dénemde girisimciligin agiklanmasinda
davrarugsal ve Ozellikler boyutlarinin yaninda sosyal ag kavramu da ele
alinmaktadwr. Bunun nedeni sosyal aglar pazarnn, pazar sartlarinun ve pazar
aktivitesinin istenilen gekilde yaratilmasinda etkin bir rol wstlenmesidir.
Giri.gimciler gerek is fikirlerini agiklamada, gerek bu ig fikrini hayata
gesirmekte gerekse de bunu devam ettirmede sosyal aglanm
kullanmaktadirlar. Iligkiler girigimcilerin sosyal aglarinn kaynagina
yapisina ve girigimcinin ag icindeki konumuna bagl olarak elde ettig1r
kaynak tiirtine gore gesitlilik gostermektedir ve bunun bir nedeni kiiltiir
olarak degerlendirildiginden cahgmarun ikincil gayesi Tiirk girigimcisinin
sosyal af mekanizmasim nasil kullandiginu belirlemektir. :
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Caligmann ydntem olarak katkisi ise en bagta incelenmek istenen grupla
incelenmek icin secilen grubun tutarh olmasi igin gosterilen titizlik
gelmektedir. Ayrica ¢oklu-yéntem (multi-method) ile farkl: kaynaklardan
veriler derlenmig ve bu tiir aragtirmalarda gorece eksikligi hissedilen nitel
analiz yontemleri kullarularak aragtirmarun ¢zginliigiine bir katki olarak
digtiniilmsgtiir,

Iktisat Perspektifinden Girigimci

Girigimcilik, ilgili literatiirde ¢ok farkh degiskenlerle agiklanmaya cahgilan
karmagik ve igletme, iktisat, sosyoloji gibi alanlarin ilgisine konu olan bir
kavramdir. Son dénemde daha cok igletmecilik literatiirii altinda ele alinan
bu kavramun kokenlerinin iktisat okullarma uzanmasi teorik arka plan
olugturulurken daha ¢ok iktisat teorilerinden yararlanmay1 gerekli
kilmaktadir. Zaten girigimcilik kavranunin iktisadin bir disiplin-bilim olarak
kabul edilmesinden daha dnceleri kullanuldigina iligkin bir ipucu da yoktur.
Girigimcilikle ilgili bir ¢aligmanin teorik arka planru  olugturmada
kargilagilan zorluklarin baginda dogrudan “girigimcilik teorileri” geklinde
bagimsiz bir yazimn hentiz olusmamasidir. Bu sebeple girigimcilige yer ve
dnem veren teoriler, “girigimci teorileri” olarak ele alinmugtir. Bu baglamda
iktisat literattirtinde girisimcilik agisindan 6ne gikan Weber, Schumpeter ve
Knight'in girigimci ve sosyal aglara yonelik goriigleri caligma acisindan
dnem arz etmektedir.

iktisat Teorilerinin Girisimci Kavramimna Odaklanma Siireci

iktisatcilar temel konusu olan piyasa diizenini aciklarken dort {iretim
faktdriinden bahsetmektedirler ve kavram olarak girigimciyi belirsizlik
sartlarinda birey ya da firma diizeyinde gergeklegtirilen piyasa dengeleyici
ya da inovatif egilimler sergileyen kisi olarak addetmiglerdir (Adaman ve
Devine, 2002). Klasik ve neo Klasik iktisatcilar arasinda girigimciligin
dnemini vurgulayanlar olmakla birlikte girigimcinin varhik nedeni yeterince
sorgulanmanugtir. Varliguun sorgulanmama nedeni, girigimsel fafaliyetin
baglangicina dair kabul ettikleri varsayimdir. Bu v.arsaylma.gbre, glrisimci
“kaybetme riskiyle” birlikte ele alinan ve bu dzelligi nedeniyle garipsenen
birisidir (Grebel vd., 2003). Para kazanmak ugruna eldekinden de olma
pahasina piyasaya girmek iktisatgilarca rasyonel bulunmamlstnj. Iste bu
bakig agisiyla girigimci, iktisat analizleri i¢inde oldukga ilging ve bir o kadar
da sagirtici bir pozisyona sahiptir.

fktisatcilara gore girigimci  hem firmalarin hayatinu etkileyecek tiim
kararlarda hiyerarginin baginda yer almasi hem de yarattif arz ve istihdam

75

4__



Umut Sanem CITCI — Recai CO§KUN

olanag sayesinde toplum agisindan dnemli sorumluluklar tagryan birisidir
(Baumol, 1968). Ancak ilging olan, bu kritik roliine ragmen teorilerde dnemli
bir degigken olarak degerlendirilmemis olmasidir,

iktisatta girigimcinin rolinil ilk olarak ele alan merkantilizmin Onclisti
R.Cantillon’dur. O'na gore pazar “kargihkli degigim anlagmalarimin kendi
kendini diizenledigi aglardir” (akt. Praag, 1999:313). Girigimci, onun merkez
roliine sahip nemli bir unsurudur giinki ekonomideki dolagim ve tim
degigikliklerin sorumlulugu ona aittir. Cantillon tarafindan girigimci
gelirinde sermayedar ve iicretli galiganlar gibi “kesin” goziiyle bakilan bir
gelire sahip olmamasi nedeniyle “belirsizlik” ile miicadele eden aktif birisi
olarak degerlendirilmigtir.

Klasik iktisatcilardan Jan-Baptiste Say da teorisinde girigimciye yer vermis,
iiretim ve dagitimda girigimcinin merkez bir rol oynadiim ve firma iginde
koordinatdr, lider, yonetici rolit tistlendiginin altim cizerck girigimcinin
yonetim roliinden ilk bahseden iktisatqr olmugtur (Praag, 1999). Say
girigimciyi, ekonomi igerisinde kaynaklar1 olan yerden olmayan yere
gotiiren bir degigim ve verimlilik araci olarak grmektedir. Bu tanim sadece
girisimcinin ekonomideki yaratict ve degistirici dzelliini icermemektedir
ayni zamanda degigim birimi olarak dnemini de icermektedir (Say, 1803; akt.
Ripsas, 1998). Bylelikle girisimcinin yaratici olma ozelligine deginmiy ve
inovatif girigimcilik siuflandirmasinin temelini atmugtir.

Cantillon ve Say’in girigimcilik goriiglerinden yola ¢kilarak “yikic
yaraticihk” sdyleminin ait oldugu Schumpeter’i, Say’in takipgisi ve “risk-
belirsizlik” kavramlarini izah eden Knight's da Cantillon’un takipgisi olarak
degerlendirmek yanlig olmayacaktir. Bu noktadan Weber, Schumpeter ve
Knight'in teorilerinde girigimciyi digerlerinden ayirarun ne olduguna ve de
girigimsel faaliyeti gerceklestirmek icin gerekli kaynag nasil elde ettiklerine
dair agiklamalarma gegmek gerekmektedir.

Weber, girigimciligin olusumunu daha dogrusu sermayedar grubunun
olusumunu mezhep boyutu ile ele almugtir. Yapmug oldugu ¢aligmada biitiin
niifus i¢inde Protestanlarin sermayeden biiyiik slgiide pay aldigina dikkat
cekmig, belirli bir mezhebin iiyesi olmayi, ekonomik goriiglerin nedeni
olarak degil, bunlardan ¢ikan bir sonug olarak yorumlamugtir (Weber, 2002).
Bu gikarima varilma nedeni de 16. ylizyilda zengin, refah ve iyi egitim
gormiig kigilerin ve imparatorlugun dogal kaynaklarini kullanabilenlerin ve
sosyal aglar bakimindan uygun olanlarin Protestanlig kabul etmesidir.

Iktisat Perspektifinden Girigimsel Bagariya Sosyal Aglarin Etkisi

Weber sosyal aglar {izerine yaptig aragtirmalarinda Cin’deki soy aglarinun
kan bagmna dayali pedergahi yapida can buldugunu ve bu durumun Cin’de
endiistriyel kapitalizmin olugmasma engel oldugunu iddia etmigtir. Bu
iddiasini, klan iligkilerinin bireylerin sosyal ve ekonomik ihtiyaglarinin
cogunu gidererek, bireysel bagimhliga zarar verici, bireysel inisiyatif
kullarumu  konusunda cesaret kirici ve bireysel ozgiirliikleri kisitlayict
bzelliklere sahip olmasina dayandirmugtir. Weber'e gore bu nitelikler
bireysel titketime yonelik olarak yedek bir endiistri geligtirdigi icin kara
yonelik sermaye girigiminin olugmasim yavaglatmigtr.  Daha sonra Whyte
(1996) yapmug oldugu aragtirma ile Weber'in bu tezini redderek, pedergahi
yapmun bir engelden ziyade Cin aile modelinin ve soy baglarimn 1980
sonras: (in'in ekonomik geligmesinde oldukga etkili oldugunu, kolaylagtiric:
bir rol tistlendigini belirtmigtir. Engel olarak tezahiir edilen ailevi baglar son
yirmi yilda farkl: bir boyut kazanmug, Tayvan, Hong Kong ve Singapur gibi
tilkelerin baganisinda engelden ziyade bir lokomotif giig olarak kargimiza
¢gtkmughir (Asya Kaplanlar). Soy agmn girisimcilere sagladig: destek iig

maddede Ozetlenebilir:

e Soy dayamigmas: sayesinde mal-miilk haklar1 {izerine diizenleme
yapilmamug yerlerde koruyucu bir nitelik gostermek.

e Ihsimlardan elde edilen kredi, akraba iligkisi olmayanlardan
alinanlara gore hem daha giivenilir hem de daha kolay
ulasilabilirdir.

e Soy aglan yararh koprii baglarini destekleyebilir. Bu tiir destekleyici
baglar bilhassa bilgi saglamak ve mallarin plank tahsisinde
kullarulabilir (Peng, 2004).

Schumpeter’in teorisi dinamik bir ekonomi modelidir. Schumpeter yaptig:
aciklamalarla “firma yoneticisi” olarak gorillen girigimci paradigmasim
kirmus ve alternatif olarak girigimciyi “firmamin lideri ve inovasyoncusu”
olarak tanimlanugtir. Girigimei kar igin firsatlari kollar ve amacina ulagmak
igin ya kaynaklari yeni gekillerde bir araya getirir ya da inovasyon yapar.
Girigimci icin temel olan bagimsiz olmak ya da yonetici olmak degildir, her
pozisyonda inovasyon ya da yeni kaynak kombinasyonlar1 yaratabilir
(Praag, 1999). Schumpeter “Ekonomik Bilytime Teorisi-The Theory of
Economic Growth” adli eserinde yeni bir iirinii pazara siirmek, yeni
hammadde kaynaklarin ele gecirmek ve endiistriyi yeni bir {iretim geklini
gerceklegtirecek gekilde yeniden orglitlemeyi iceren davramg bigcimleri
olgusunu, bireyin kendisine zel bir hiikiimranlik alani olugturma arzusu,
kazanma, miicadele etme, fethetme hirsi veya bir problemi ¢6zmenin
verecegi hazz1 yasama istegi ile ilgili olan inovasyon olgusunu ve son olarak
girigimcilik eyleminin agiga cikmasini saglayan veya onleyen etmenleri
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konu etmistir. Bu baglamda ilk olarak inovatif gorevin dogas: One
ctkmaktadir. Inovatif gorev dofas: geregi dncelikle yenidir ve bu nedenle
oturmug i§ yapma bigimlerine gbre planlanmasi ve anlagilmasi daha zordur,
Toplumlarin aligilagelene bagkaldiran ve onun digina an.u"tl":m t'x,vguladngl
ambargolar ve aforozlar nedeniyle zaman zaman girigimci igin b.u sorunun
kaynagr halini de alabilir. Biitiin bunlarin tstesinden gelebilmesi igin
girigimcinin ok gliclii bir kigiligi ve agirhg olmahdir (Gross, 2005).

Schumpeter girigimciye dair agiklamalarinda sosyal aglara aile destegi ya da
engeli baglaminda deginmigtir. Soyle ki girigimcilerin, ailelerinin agmug
oldugu yoldan yiiriimek zorunda olmadigin ifade ederek bu durumda
aileler ya gocuklarmmn aldig bu karara destek olarak girigimsel eyleme katki
da bulunduklarimu ya da engel olarak girigimsel eylemin 6l dogmasina
sebep olduklarim vurgulamaktadir (Brouwer; 2002). Aileden alamadigp
destegi piyasa aktorlerinden temin etme girigiminde bulunanlar banka gibi
aktorlerce de bir segime tabi tutulmaktadirlar ve boylece ikinci bir 61t
dogma vakas ihtimali artmaktadir. Bu seleksiyon durumuna deginmeyen
Schumpeter’'in bog biraktig nokta Knight tarafindan “Risk, Belirsizlik ve
Kar” tezinde kismen giderilmigtir.

Knight da girigimcilik teorisine dnemli katkilarda bulunmugtur. Knight
belirsizlik ve risk arasindaki farki ortaya koymusg ve girigimcinin ekonomik
fonksiyonunun belirsizlik ve riskler igerdigine deginmigtir. Risk Onceden
hesaplanabilir ve bu baglamda ortaya cikabilecek maliyetler sigorta
ettirilebilir. Ancak belirsizlikte bu miimkiin degildir ¢linkii belirsizlik
hesaplanamaz. Knight, karin kaynagin yenilik yapmak olarak gtrmekte ve
elde edilen kar yeniden pazara aktarilirsa bu karin devam ettirilebilecegini
iddia etmektedir. Schumpeter ile goriildiigi gibi inovasyon konusunda bir
birliktelik gostermektedirler. Knight, icinde karar barindiran her geyin hata
ve belirsizlik icerebilecegini soyleyerek banka gibi aktdrlerin girigimci igin
seleksiyona sebep olacak bir mekanizma oldugunu vurgulamigtir. Yatirim,
bir kegif siireci olarak algilayan Knight Ongorii ve tahmin yeteneginin
bagarinin belirleyicisi oldugunu diigtinmektedir. Knight bu goriigtinde tim
girigimcilerin  pazardaki finansal gostergeleri algilayabilecek diizeyde
oldugunu diigiinerek ifade etmigtir (Brouwer, 2002). Oysa giintimizde
geligen finansal pazarlar sayesinde girigimciler her ne kadar piyasay: daha
iyi yorumlayabilse de unutulmamasi gereken artan rekabet de neticede
cevaplanmasi gereken pek ¢ok soruyu da beraberinde getirmigtir.
Dolayistyla Knight'in girigimcisi finansal bilgiye sahip olsa bile artik bu
yetersiz kalmaktadir.
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Tablo 1. Klasik Iktisat¢ilara Gore Basarili Girisimcinin Belirleyenleri

Girigimci olmak igin | Girigimcinin bagarih Baglamak ve
gereken ozellikler olmasin saglayan devaminda bagarili bir
(Bahgedilmig vzellikler girigimci olmak igin
yetenckler ) _gerekenler

Cantillon Ekonomide yarathfl | ———eememeoeeee Uyaruk ve risk
degigikliklerin tistlenmekte ileri
sorumlulugunu goriglit olmak, Arbitraj
tagryabilir olmak farklarindan

yararlanabilmek.

Say Sermaye elde | Dogru diginip karar | Risk iistlenmek
edebilmek icin yeterli | verebilme becerisi, azim,
tine  sahip olmak, | diinya, iy, meslek
belirsizlikte hakkinda  bilgi  sahibi
ylrityebilmek, olmak

geldigi noktayla
yetinmemek

Schumpeter Baglangq igin istekli | Degigime direng | Liderlik ve inovatif
olmak (dtinyevi | gdstermemek(atalet), olmak
arzular), rasyonel ve | ambargolara kargi guigli
ben-merkezli olmak olmak
Knight Sermaye elde etme [ Belirsizlik fistlenebilme | Iyi sans
istegi tagiyor olmak, | yetenegi, kendine giiven,
motive olmak ileri  gorugliilik, kigisel
entellektiiel sermaye
Weber Gerekli sermaye icin | Rasyonel dtgtinmek ve | Batih davranabilmek

tutumlu olmak, dini | dogru adunlan atmaya
arzu ve isteklerin | yardim edecek kigilere
yaninda rasyonel | yakin olmak

diigtinebilme becerisi

Kaynak: Praag (1999)'dan uyarlanmug, Weber tarafimizdan eklenmistir.

isletmeci ve iktisatgilarin kargihkli ihmali ve yukarida bahsedilen iktisat
bakig acis1 igiginda girigimci-ydnetici ayriminda iligkin gu gekilde toparlayici
nitelikte bir agiklama yapilabilir:

a- Igletmeciler: var olan sistem icerisinde kalarak bagariy:1 yakalayanlar
(daktilo firmalan arasinda iyi ig yapan bir tanesi)

b- Diizeltici Girigimciler: var olan sistemde bazi diizenlemeler yaparak
rekabet giliciinii artirmak isteyenler (daktilolara mekanik bir otomasyon
sistemi eklemek)

c- Inovatif Girigsimciler: bagka alandaki bir bulusu sdzkonusu alana
uyarlayarak rekabet #stiinligi saglayanlar (daktilo igin bir hafiza ¢ipi
cixloyvrck bir satirlik yaziy1 diizeltebilme imkanina kavugmak) .

d- Buluscu-Inovatifler (Devrimci girigimciler): Endiistrinin  taniminu

degigtirenler, yani daktiloyu tarihe gomenler ve yerine bilgisayari getirenler

(Cogkun, 2005)
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Girigimci ve girigimsel eyleme dair olugturulmaya caligilan teorik arka
planda tarihsel geligim trendine bakildiginda girigimcinin tam olarak hak
ettigi noktaya gelmedigi gorilmektedir. Mevcut form ve roller
dogrultusunda girigimciyi aglamak yerine yine iktisadi ve yoOnetsel
modellerin aciklama giiciinii arkasina alan ancak sosyoloji ve psikoloji ile
beslenen yeni bir model yaratmak kavramun hak ettiini elde etmesini
saglayacaktir. Bu dogrultuda bir adim niteliginde cahiymada girigimsel
bagarinin agiklanmasinda sosyal aglar bir boyut olarak ele alimmugtir.

Girigimciligin Besleyicisi Olarak Sosyal Aglar

Girigimci olmak igin dzellikler yaklagimina gore vizyoner bir ruha sahip
olmak, liderlik vasfiru tagimak ve digerleriyle iligki kurmak bireyin girigimci
olarak anilmasini saglayan dzel niteliklerdir. Bu ozellikler bazilarinda hig
yokken bazilarinda da var olma derecesi farklidir. Belirtilen bu (i¢ dzellik
girigimcilik niyetinde olan bireylerin elde edecekleri bagarinun belirleyicisi
olan hem birey dzelliklerini hem de gevre faktorlerini icermektedir. Sonucta
birey toplumda tek bagina yagamamaktadir. Gelecegini yaratmasinda
yardimct olacak vizyonerliginin yaninda gerek kaynaklari bir araya
getirmesini saglayacak gerekse igletmesinin hayatta kalmasina yardima
olacak bireyleri kegfetmeli ve onlarla iligkilerini menfaati ugruna zaman
zaman giiglendirmeli, zaman zaman da gevsetmelidir. Igletmesinin
ihtiyaglari, teknoloji ve rekabet sartlarina bagh olarak degistiginden
girisimcinin bu gekilde davranmasi son derece normal kargilanmalidir.
Girigimcinin bu ugurda kullandig iligkilerine yazinda sosyal aglar ifadesi
denk gelmektedir.

Sosyal Ag Kavramu ve Sosyal Aglarin Girigimcilik i¢in Anlama

En basit ifadeyle ag, sistematik bir gekilde bir elementin diger elementlerle
iligkili oldugu; “elementler ve iligkiler biitiiniidiir” (Barren vd., 1995; akt.
Varol, 2003). Bu tanimdan yola gikarak sosyal agin ahenkli bir gekilde bir
araya gelen bireylerin ve/veya firmalarin olusturdugu iligkiler karmas:
oldufu soylenilebilir. ~Ancak bu tamim girigimcilik  agisindan
degerlendirildiginde “ekonomik deger yaratan iligkiler biitiinti” seklinde
geligtirilebilir. Hatta bu farkli boyutu vurgulamak igin sosyo-ekonomik aglar
denmesi dahi miimkiindiir!.Sosyal aglar bireyler ya da firmalar aras:
k:ixrlula;\ ekonomik iligkiler biitiinii olmasindan dolay1 gu gekilde formiile
edilebilir:

! Girigimeilik agisindan degerlendirilen aglara, sosyo-ekonomik aglar denebilecegi gibi
makalede olugabilecek kavramsal karmagay: engellemek igin “sosyal ag”
kullanilmigtur. .

kavrami

Iktisat Perspektifinden Girigimsel Bagartya Sosyal Aglarin Etkisi

Sosyal Ag = Bireyler ve/veya Firmalar + Kaynak Akigini Saglayan
Ekonomik Baglantilar

Aglar: ekonomik, sosyal ve politik baglantilardan olugsmaktadir. Bu baglanty,
iletigim araglarimin vasitasiyla gergeklesmektedir. Ekonomi, sosyal yagam
lizerine temellenir ve modern toplumlarin organize olma gekli ile kabul
gorme miicadelesini siirdiirdiikleri bir arenadir (Fukuyama, 1998:11). Kiigiik
dlgekli bir igletmeden entegre bir tesise kadar insanlar ekonomik, politik ve
sosyal baglantilara ihtiyag duyarlar ¢linkii nihayetinde bir igletme ister
kiiciik olgekli olsun ister bityiik lgekli olsun genel ekonomik sistemin bir
pargasidir ve hayatta kalmak igin diger kigi ve firmalarla bir iligki
geligtirmek zorundadir.

Sosyal aglann ozellikle girigimciler igin ige yararliig bazi ozellikler
tagimasina baghdur.

e Aglar girisimcinin igini kurmas: ve genigletmesi igin gerekli kaynak
ve bilgi akigini saglayacak bityiiklitkte olmahdir.

e Girigimci bir sosyal agda onu bilgiye ve kaynaga ulagtiracak ag i¢i
en iyi pozisyona sahip olmahdir.

e Girisimci ve digerleri arasinda tek tarafl ya da kargiikh etkilegim
olmasi aqisindan iligkinin yapisi girigimci lehine olmalidir (Greve
ve Salaff, 2003:3).

Girigimcilerin, sosyal aglarni igse baglamak icin kullandi1 ve sosyal aglarla
birlikte saglanan maddi ve manevi destefin pazar sartlari kadar onemli
oldugu cesitli araghrmalar sonucu tespit edilmistir (Jenessen ve Koenig,
2002; Jenessen ve Greve, 2002; Greve ve Salaff, 2003). Bu aglarla kaynak ve
diigiincelerin  bulugmasi ve agdaki iligkilerin seviyesine bagh olarak
girigimsel faaliyetin devamlilif saglanmaktadir (Honig ve Davidsson, 2000).
Girigimciler is hayatina baglarken, kaynaklara gereksinim duyarlar ve
bunlar: bir araya getirmek igin de farkl sosyal iligkilerini kullanilirlar. Bu
iligki kimi zaman sosyal kimi zaman ekonomik kimi zamanda politik temelli
olabilmektedir. Ancak hepsinin ortak amact kullarulan bu kaynak
baglantilariyla fayda elde edebilmek ve hayatta kalabilmektir. O halde
girigimciler agisindan sosyal aglar bagariya ulagmak icin kullanilan bir arag
olarak addedilebilir. Gerek formel gerekse informel bigimde olugan iligkiler,
girigimcinin sahip oldugu yaraticihikla uygun kaynak bilegimini bir araya
gctirmcsinc imkan tanimaktadir.




Umut Sanem CITCI — Recai CO§KUN

Sosyal Ag Igindeki lligki Nitelii, Elde Edilen Kaynak Tirleri ve
Girigimcilik

Sosyal aglarin belirli bir formu yoktur ve igin sosyal boyut ve ihtiyaglarina
sre gekillenir (Granovetter, 1985 ve Burt, 1992; akt. Greve ve Salaff, 2003:2).
ﬁain boyutu ve ihtiyaglar farkhlik gOstermesi sebebiyle sosyal aglarinda buna
bagh olarak farkli seviyelerde olacag gz oniinde bulundurulmahdir, Sosyal
aglarin iligkiler agisindan farklihk gdstermesinin bir diger nedeni de iligkiyi
olusturan taraflarin ve bu taraflarn zihniyetlerinin farkls olmasidur.
Boylelikle bireyler arasinda kimi zaman gilglit kimi zaman zayif olarak
nitelendirebilecegimiz baglar kurulmaktadir (Chell ve Baines, 2000:196).

Chell ve Baines’e (2000) gore gliglii baglar dogru ve glivenilir bilgi edinimini
kolaylagtirmaktadir. Giiglii baglar, bir ig firsatinin kegfedilmesinde, hayata
gegirilmesinde ve devamunin saglanmasinda oldukga etkili olurken zay\f
baglar dogrulugu sorgularur bir bilgi akig saglamaktadir.

Girigimciler yeni ig firsatini hayata gegirirken, yatirim konusunda istekli ve
ilk ctapta hemen ulagabilecekleri aglari kullarurlar. Bunlar girigimcinin
dogrudan iligkide oldugu bireyler ya da kurumlardur. Ancak bazen ig firsat
olukca karmagik bir kaynak donanimin gerektirebilir ve bu durumda
dogrudan ve dolayh iligkilere ihtiyag duyulur. Dogrudan ve dolaylh iligkiler
girigimcinin arka planimi olugturur. Arka planin zenginlii egitim, meslek,
tecriibe ve tarudiklarm tarudiklariyla daha da zenginlegir (Renzulli, 2000).

Birincil derecede, dogrudan ulagilabilen birey ve kurumlar arasindaki siki
baglar sebebiyle iligkiler kisir bir dongii haline gelebilir ¢linkdi bireyler
akrabalar1 ya da dostlariyla siki bir pazarhga girmeye cekinebilir ya da
kendi gikarini 6n planda tutacak anlagmalar gerceklegtiremeyebilirler. Bu
durumda ikincil derecede, dolayh yollarla ulagilan birey ve kurumlar ise
pazarlik gansi ve faydacilik imkant tamdigindan girigimciye daha fazla firsat
sunabilmektedir (Jenssen ve Greve, 2002). Bu farki izah edebilmek igin
Granovetter (1973, 1985; akt. Chell ve Baines, 2000:196) “zayif ve glicli
baglar” ifadelerini kullanmigtir. Ona gore girisimci icin zayif baglar yeni
bilgi aktarim giicii ve yukarda sayilan 6zellikleri sebebiyle giiclit bir yapiya
kavugmaktadir. Ancak bunun aksine giiclii baglarin, zayif baglardan daha
verimli oldugu goriigit de oldukca yaygindir. Genelde giiclii iligkilerin
oldugu sosyal aglarin bilgi akigi sagladift konusundaki yarginun temelinde
yatan unsur, goriigme sikligh ve giiven duygusunun kuvvetli olusudur.
Ancak girigimcinin ihtiya¢ duydugu bilgi herkesin bildigi degil ona ig firsat
yaratacak dzel bir bilgidir. Bunu da ne kadar az kisi bilirse rekabet ve bagan
agisindan 6nemli olacagindan zayif iligkilerin bilgi saglamadaki etkinligi
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yerinde bulunulabilir. Girigimcinin birinci  6zelliginin risk almak ve
belirsizlik de harcket etme yetenegi oldugu diigliniiliirse, giivenden ¢ok
firsata deger vermesi boylece daha iyi bir agiklamaya kavugmus olacaktir.
Belirsiz gelecekte kendine bir yer edinme gayesine sahip olan girigimcinin,
bu belirsizligi azaltmasinda ya da yok etmesinde bu aglarin ve iligki
seviyesinin hayati dneme sahip oldugunu sdylemek yanhg olmayacaktr.

Sosyal aglardan elde edilebilecek kaynaklar {i¢ kategoride toplanabilir:
finansal kaynak, motivasyon kaynag: ve bilgi kaynag: (Jenssen ve Greve,
2002). Kaynaklar i¢in hangi aglarin kullanuldigina dair sorulacak sorular
sosyal aglarin girigimcilik bagarisina etkisini tespit etmede yardimci
olacaktir ¢iinkit bu sayede hangi kaynagmn girigimci agisindan daha fazla
kullanuldagi ve bu kaynag elde etme gekli tespit edilmig olacaktur.

Girigimciler ige baglamak i¢in pek ¢ok kaynaktan elde ettikleri bilgiyi
kombine hale getirirler. Girigimciler bilgi, yetenek ve tecriibeleriyle bir isi
ybnetmeye baglarlar. Ama onlar da hizmet ve iiretimlerini sunmak icin
kaynaklarinu tamamlamaya ihtiyag duyarlar (Teece, 1987; akt. Salaff vd.,
2002). Digerlerinin bu konudaki yardimi para destegi, teknoloji, egitim,
personel saglama, pazar yaratilmas: ve miigterilerin devamlilifinu saglamak
igin tiriin paylagimuni da igerebilmektedir. Bagarida dnemli bir yeri olan bu
yardimcr kaynaklara girigimci, sosyal aglani vasitasiyla ulagir. Sosyal aglar
ige yeni baglayacak olan bir girigimci igin sosyal sermaye yaratan Snemli bir
unsurdur.

Granovetter zayif aglarin daha ¢ok bilgi akisiu sagladigin, giiclii aglarin ise
finans ve motivasyon kaynag sagladifin iddia etmektedir (akt. Jenessen ve
Koenig, 2002). Bu tercihin kiiltiir ve ekonomik geligmislik seviyesine bagl
olarak  degisebilecegi goz ©Oniinde bulundurulmalidir.  Kolektivist
toplumlarda aile ve akraba iligkileri adeta destek ekonomisi olusturdugu
icin banka ve kredi kurumlarina olan ilgi gorece daha az olmaktadir. Ancak
birey temelli toplumlarda finans ve motivasyon kaynag: bireyin tek bagina
tedarik ettigi kaynaklardir.

Turk Girigimcisinin Basarisinda  Rol  Oynadig: Diigiiniilen Sosyal
Aktorler

Girigimsel faaliyet icin kaynak edinim ve hayatta kalma siirecinde
girigimcinin kullandiy sosyal ag aktorleri gu gekilde belirlenebilir: Ailenin
girigimciler {izerine iki temel etkisi vardir, Birincisi girigimci zaten girigimci
bir ailenin iyesi ise aile girigimciye aym igi ya da buna benzer bir igi yapma
sans1 taniyabilmektedir. Ancak bu durumda gahis girigimci olarak
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nitelendirilebilir mi? Clinkii efor sarf etmeden, risk almadan ig sahibi
olmaktadir. Uygulamalarda isletmecilerinde girigimci olarak
degerlendirildigi goriilmektedir. [kinci etkisi ise ailenin bir ig sahibi olmasa
dahi tiyesine istedigi isi kurmada destek olmasidir. Trk toplumunda aile
genig aile yapisindan giderek c¢ekirdek aile yapisina biirtinse de kan bag
olan kigiler arasinda oldukga giiglii bir bag bulunmaktadir. Aym soyadim
tagtyor olmak ya da akraba olmak senetsiz bor¢ vermeyi hatta geri ddemesi
olmayan maddi yardimlarni almak ve vermeyi megru kilmaktadir, Bu
baglamda bireyin girigimci ruhunun agiga gikmasinda belki de en Onemli
aktor aile olarak kargimiza gikmaktadir. Bu yargiya varidmasmin nedeni
bazen ailelerin destek olmamalar1 durumunda dahi kiginin girigimci
olabilmesidir. Girigimci ailesi ile yagadi: sorunlar, tarigmalar neticesinde
baglarini koparip kendi ayaklar1 tizerinde durmak zorunda kalabilir, O
halde ailelerin destek olmalar ve olmamalan girigimcilik agisindan itici bir
faktor olarak degerlendirilmelidir.

Ordu ve askerlik gorevinde birbirini dnceden tamimayan, yaglar: birbirine
yakin erkekler belli bir stireyi birlikte gecirmektedirler. Bu stire boyunca aile,
dost ve arkadaglardan uzak olmalari birbirlerini tanumalarina ve belki de
uzun yillar siirecek dostluklar kurmalarina sebep olmaktadir. Bu bag
askerlik siiresinin bitimiyle kopabildigi gibi yillarca da siirebilmektedir.
Askerlik dncesi girigimcilik faaliyeti olanlar ordudaki bu iligkiler sayesinde
yeni ortakliklar kurabildigi gibi higbir girigimsel faaliyeti olmayanlar da
igindeki  girigimci  ruhunu  kegfetmesini  saglayacak  dostluklar
kurabilmektedir.

flkokuldan tiniversiteye kadar olduk¢a genig bir donemi kapsayan okul
arkadagliklar1 kan bag olmayanlarin birbirini tanimalarir saglayan dnemli
bir birimdir. Tiirkiye’de adindan siklikla sz edilen pek ¢ok girigimcinin
egitim seviyesi iiniversite diizeyinde degildir. Anadolu’da zor sartlarda
kader birligi ederek okumalarindan dolay: giigli baglara sahip girigimciler
vardir. Onlardan sonra gelen kugaklarin egitim seviyesi giderek artmugtir ve
iligkiler buna bagli olarak {iniversite dostluklarir: da dogurmugtur.

Endiistriyel kiimelenmelerde girisimciler sadece bireysel anlamda degil
firmalarinin  organik olarak bagh oldugu diger firmalarla da iligki
kurmaktadir. Ayni endiistrinin alt kollarinda caligan girigimciler alicilara
karg1 daha giiglit olmak icin gliclerini birlestirebilir ya da tedarikgilerine
kargi maliyeti azaltmak igin birlikte hareket etmektedirler. Bu sayede aym
kiimelenme igin de olmay: bir avantaj olarak kullanmaktadirlar.
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I fikrini hayata gegiren bir girigimci ig hayatina bagh olarak firma igi yeni
sosyal aglar da bagarisinin devamu igin kullanabilir ¢iinkii firmada istihdam
edilen personel, tedarikgilerle olan baglantlar, migteri profili isler
ilerledikge gekillenir. Rekabet ortaminda girigimcilerin yeni pazarlar bulmast
ve firsatlan degerlendirmesinde yeni bilgi akis kanallarina sahip olmas:
rekabet¢i Gistiinligiini  arttracaktir. Boylece girigimci firmasimu ayakta
tutmasina yardimcai olacak sosyal aglarina bir yenisini eklemis olmaktadur.
Bunlarin yamunda siyasi partilere tiye olmak ya da aymi siyasi goriisti
benimsemek, meslek odalarina bagh olmak, sivil toplum &rgiitlerine {iye
olmak, spor kuliipleri bilhassa da yapilan spora bagl olarak (hali saha
maglar, tenis, squash gibi) olugturulan yeni dostluklar sosyal ag aktdrlerinin
olugmasiru saglamaktadir.

Aragtirmanin Yontemi, Bulgular: ve Degerlendirilmesi
Veri Edinme ve Orneklem Siireci

Literatiirde girigimcilikle ilgili galigmalarin en 6nemli zaaflarindan bir tanesi
tanimlanan girigimci ile veri edinme amaciyla bagvurulan “girigimcinin”
Ortigmemesi olarak goztikmektedir. Aragtirmacilar bir yandan girigimcinin
“belli niteliklere sahip” olmasi gerektigini ifade ederken, diger yandan veri
toplama agamasinda bagvurulan “igletmecilerin” bu ©zellikleri tagiyip
tagimadiklarini sorgulamamaktadirlar. Buna bagh olarak girigimci-igletmeci-
ybnetici ayrnnumin ihmal edildigi bir ornek kiitle tanimlamasi ortaya
¢tkmakta ve bu kiitleden elde edilen veriler “girigimcilige” iligkin ifadelere
temel teskil edecek gekilde sunulmaktadr.

Cahgmada yapilan agiklamalar neticesinde “girigimi”“nin kim oldugunu en
iyi agiklayan Schumpeter kabul edilmig ve araghirmada olasi bir celigkiyi
engellemek igin Schumpeter’in goriigleri cercevesinde girigimciyi belirleme
de temel {i¢ dlgtite bagvurulmusgtur:

a- Denegin, daha 6nce hi¢ kimse tarafindan tarumlanmamug olan bir ig
alanini kesfetmig olmasi;

b- Denegin, s6z konusu girigimi kendisi sifirdan kurmug olmasi ve
kurdugu girigimin sézkonusu endiistride ayirt edici bir farkhligin
(yenilikgiligin-inovasyonun) olmasi; ! .

¢- Denegin babasindan veya bir bagkasindan devir aldig: bir 1§Ie@eye
farkli bir yon vermesi (rnegin M. E. Karamehmet'in GCukurova lloldmg’i
abigilageldik icraat alanlarmn digina tgslyarak GSM ve lnfernet Hizmet
Saglayici gibi alanlara y('mlendirmc.sl.).Bu galigmanin yontem olarak
uyguladig en dnemli farkliliklardan birisi bu ayrimin yapilmasidar.
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Aragtirmada ¢oklu-ydntem (multi-method) ile veri derlenmigtir, lh.mlmdan
ilki yapilan literatiir incelemesine dayal1 olarak geligtirilen sorulan ieren ve
“yar-bigimsel” olarak uygulanan milakatlardur, [oplam beg gu‘mlmci ile
miilakat gerceklegtirilmigtir. fkinci veri edinme ybontemi olarak Sakarya
Universitesi isletme Boliimil Tezsiz Yiiksek Lisans (2004-5 ve 2005-6 dggretim
yili) grencilerinin dénem ddevi olarak dnceden taumlannug bir formatta
hazirladiklar “girigimcilik hikayeleri” kullanilmugtir. Bu hikayeler hem
ikincil hem de birincil verilerden yararlarularak hazirlanmugtir. Toplam 80
girisimcilik  hikayesi incelenmistir ve her girigimci tiplemesinin
Schumpeterian bir ¢oziimlemesi yapilmustir. Coztimleme sonucunda 18’ine
drneklemde yer verilmigtir. Bu noktada boylesi verilerde sik¢a kargilagilan
giivenilirlik sorunuyla ilgili bir not ditgmekte yarar vardir. Gergekten de
farkli kisilerin veri toplamas: bir aragtirma icin belki “glivenilirlik sorunu”
olarak diigtiniilebilir. Bu giivenilirlik sorununun fistesinden gelmek icin belli
uygulamalar gerceklegtirildi. Birincisi her araghrmaci igin standart bir
arastirma formati geligtirildi ve belli sorulara cevap aranmasi istendi. Bu
bicimsellegtirici ve derinlemesine veri edinmeyi engelleyici bir durum
olmasma kargin, her aragtirmacinin belli sorulara ayn bicimsellik igerisinde
cevap aramasi saglanarak glivenilirlik diizeyi yiikseltiimeye cahgilmugtir,
Ayrica bu aragtirmalann hepsi “uzman incelemesine” tabi tutularak
givenilirlik konusunda soru igareti barindiranlarin aragtirmaya dahil
edilmemesi saglannugtir. Yerel 8lgekte hizmet veren bir girigimci iki dgrenci
tarafindan incelenmis ancak tutarsizhiklar tespit edildigi icin aragtirmaya
konu edilmemistir. Ugiincti veri edinme yontemi olarak (oto)biyografiler
kullanilmistir. Bu kitaplar incelenirken &zellikle millakat formunda sorulan
sorulara cevap aranmugtir.

Evren ve Ornekleme Yéntemi

Yukarida ¢rnek kiitlede yer alabilecek girigimcilerin {i¢ dlgtitten en az birini
kargihyor olmas1 gerekliliinden bahsedilmigti. Bu gereklilik aym zamanda
bir “6rnek gergevesi” olusturmay1 engellemekte ve dolayisiyla “olasilia
dayali 6rnekleme yontemi” uygulama sgansimi ortadan kaldirmaktadir
(Alturugik vd., 2005). Bu durumda olasihga dayalh olmayan ornekleme
yontemlerine bagvurmak gerekmekteydi. Arastirmaci tarafindan yapilan
miilakatlarda “kasti Ornekleme” ydntemi benimsenmistir. On 'bilgilor
giginda Sakarya’da “girigimci kimligiyle ne gikan” alti kigiye gdriigme
talebinde bulunulmugtur. Ancak dort kisi millakatt kabul 'ctm’ish’r ve
bunlardan biri girigimci  Slgiitlerini  tam  olarak tasimadifpn  icin
degerlendirmeye alinmamugtir. Burada “kastilik” “girigimci Ozellikleriyle
One gikan kigilerle temas kurulmasi” seklinde yorumlanabilir.

Iktisat Perspektifinden Girigimsel Bagartya Sosyal Aglarin EtKisi

Tezsiz Yitksek Lisans Ogrencileri tarafindan olugturulan “girigimeilik
hikayeleri” ise “kolay drnekleme” olarak nitelendirilebilir giinkit 6grenciler
hangi girigimciyi aragtirmalarina konu edecekleri hususunda tamamen
dzglr birakilmiglardir.  Kendilerine bir “girigimei hikayesi hazirlama
rehberi” ve “girisimcilik dlgtitleri” verilmig ve her bireyden istedigi bir
girigimciyi araghrma konusu yapmasi istenmigtir. Bu yonityle “ulagilabilen
kigi” aragtirmaya dahil edilmigtir.

Biyografiler bakimindan dilgiinildiigiinde ise yine ancak ulagilan
biyografiler incelemeye konu edildikleri icin kolay drnekleme yonteminden
bahsedilebilir.

Bu noktada araghrmarun evreninden (ana kiitlesinden) bahsetmek
gerekmektedir. Ornekleme ydntemleri ifade edildikten sonra goriilecektir ki
Srnek cercevesinin  olmamasmin temel nedeni evreni tanumlamak taki
zorluktur. Elbette ideal evren olarak “Tiirk girigimciler” ifade edilebilir.
Ancak bu tanumlama icerisinde kimlerin yer aldigin belirleme gansina sahip
degiliz. Ulagilabilir evren bakimindan “Marmara-Sakarya” agirhkl bir kiitle
one cikmaktadir. Ancak girigimci hikayeleri ve biyografiler bakimundan ise
Tirkiye'nin bir gok yoresinden denekler aragtirmaya dahil edilmigtir. Bu
nedenle aragtirma genelleme kaygisi taginmamaktadir. Ancak bu kayginin
tasinmamas1 sonuglarin genellenemeyecegi geklinde yorumlanmamalidir.
Ozellikle Sakarya, Tiirkiye'de sanayilesme ve sosyal yapidaki degismenin
bir numunesi olarak degerlendirilebilecek niteliktedir. Bir yandan tarimsal
arkaplan, diger yandan bilinen uluslar aras: ve ulusal firmalara evsahipligi
yapmasi, go¢ almasy, niifusunun Tiirkiye'nin her bolgesinden renkler
ieriyor olmasi gibi gerekgeler Sakarya'nin temsil edebilirlik giictini artirici
ogelerdir.

Aragtirmanin Baglica Kisitlart

Aragtrmanin temel kisitlar1 arasinda teorik vurgulamalarin uygulayicilar
tarafindan tam olarak algilanamamasi nedeniyle kavram kargagasi (6rnegin
belirsizlik ve risk) yaganmasi ve bu nedenle sadece Schumpeterian tanima
iligkin degerlendirmenin yapilabilmesi 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yaninda
srneklemde yer alan deneklerin ya Sakaryali veya gok taninan Kigiler olmasi
bu calismayi bir “sondaj” niteligine biiriindiirmekte ve genellenebilirligini
azaltmaktadir. Son olarak, miilakat sayisinin gdrece az olmasi nedeniyle
ikincil kaynak agirhkli bir tahlil yapilmak zorunda kalmnugtir ve ikincil
kaynaklardan her aragtirma sorusuna cevap bulma imkani elde
edilememistir. Dahasi, girigimcilerin verdikleri bilgileri capraz sorularla
sinama imkani olmamigtir.
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Bulgular ve Degerlendirmeler

Yapilan aragtirma neticesinde elde edilen bulgular ve aragtirmanin On
kabulleri agagidaki gibi tablolagtiriimigtir;

Tablo 2. Olaylarin Girigimcilik Olgitiine Gore Dagilimi

Daha once kimse Sifirdan ige baglayip Aile igini devralip
tarafindan endustride ayirt edici fark | farkls bir yone
Olaylar tanimlanmamug bir iy yaratmak tagimak

alaninin kegfedilmesi

Olay 1 X

Olay 2 X

Olay 3 X

Olay 4 X

Olay 5 X X

Olay 6 X

Olay 7 X

Olay 8 X

Olay 9 X

Olay 10 X

Olay 11 X

Olay 12 X

Olay 13 X

Olay 14 N

Olay 15 X

Olay 16 X

Olay 17 X X

Olay 18 X X

Olay 19 X X

Olay 20 X

Olay 21 X

Olay 22 X

Olay 23 X

Tablo 2'de girigimciler, Schumpeterin girisimci  dlglitlerine  gore
siflandirilmugtir. Tabloya gore 8 girigimcinin daha dnce kimse tarafindan
tanumlanmamug bir iy kegfettifi, 8 girigimcinin sifirdan kurdugu iginde
endiistride fark yaratt@, 3 girisimcinin aile igletmesini farkli alanlara

tagidiffs ve 4 girigimcinin de once sektdrii olugturdugu daha sonra da
rekabette fark yarattigi goriilmektedir.
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ONERILER

Finans, bilgi ve motivasyon kaynaklarimin zayif-giigliic  baglar
siniflandirmasina ve de kolektivist-bireysel toplum siniflandirmasina gore
fark gosterip gostermedigini ortaya koymak ve bu noktadan genellemelere
ulagabilmek icin sosyal aglar uluslar arasi boyutta kiiltiire bagh olarak
degerlendirilmelidir. Hatta kiltiir tilke siurlan icinde bolgelere gére de
farkliik gosterdigi varsayimindan yola cikarak galigmalarda bu farklihk da
dikkate alinmalidir. Girigimcilik ile egitim arasinda bir iligkinin olup
olmadigina dair yapilan ¢aligmalara sosyal aglar da bir parametre olarak
eklenmelidir. Bu sayede egitim seviyesine bagh olarak kurulan iligkilerin
girigimciligin bagariya ulagmasindaki etkisi tespit edilecektir. Galigmann
eksigi niteligindeki bu onerilerin hayata gegirilmesiyle Tirk tipi girigimci
profili netlik kazanacak, sosyal aglarinda icinde yer aldif1 bir girigimeilik
modeli olugturulmasina katki saglannug olacaktur.




Umut Sanem CITCI — Recai COSKUN

Tablo 4. Girigimci Olgiitlerine Gore Sosyal Aglarin Dagilimi

Daha dnce Sifirdan ige baglayip Alle igini devralip
kimse tarafindan endtstride ayirt edici farkls bir yone
tanmumlanmamiy fark yaratmak tagimak
bir ig alanun
kesfedilmesi

Birinci Dereceden | 3,57.89,15, 5,6,10,11,17, 2414

Aile Bagh 17,18,21 18,19,22

inci Dereceden | 7 20 1

Aile Bagi

Girigim 13,15,21,23 1,20,22 2

Oncesi

Arkadag ve Dost .

Okul Arkadag 21 2

Asker Arkadag

Firma 6,12

i¢i Arkadag

Endtistri 3,18,19,21 6,11,18,19.22

fligkileri

Girigimle 15,17,18,19,21,23 1,10,11,17,18,19

Gelen

Arkadaglhiklar

Siyaset 18,19 1,18,19 4.14

Medya 18,19 18,19

Tablo 4’de bir is alam kegfeden girigimcilerin daha cok birinci dereceden aile
iliskilerinden faydalandiklan goriilmektedir. Bunun nedeni riskin en fazla
olugu girigimcilik tiriinde girigimcilerin daha fazla destege ihtiyaq
duymasidir. Girigimciler giiven duygusunun hakim oldugu gtgli baglarin
kendilerine yardimei olmak konusunda daha kolay ikna edebildikleri igin bu
aglan segiyor olabilirler. Girigimcilikle gelen arkadaghiklar bu ¢ikarsamanin
dogru oldugunu gostermektedir ciinkil ig tutunma stirecini atlattiktan sonra
faydacilik zihniyetine baglt olarak sosyal iligkiler giindeme gelmektedir.
Sifirdan baglayip endiistride fark yaratan girigimciler icinde aym sosyal
aglanin kullanuldig goriilmektedir. Aile igini farkh yone geviren girigimciler
icin de birincil aile baglari giindeme gelmekte ve buna ek olarak siyaset
iligkileri on plana c¢ikmaktadir. Bunun nedeni aile igini devralan
girigimcilerin kendilerini zaten bir sosyal ag i¢in de bulmalan olabilir.
Ciinkii bu sayede girigimci hem tanman biri olmakta hem de mevcut
sermayeyle siyasilere daha yakin olabilmektedir.

SONUC

Bu ¢aligmada oncelikle iktisat perspektifinin sunmug oldugu zenginlikle
girigimcilik kavrami ele alinmig ve bu kavrama degisik iktisatgilarn
birbirinden ¢ok farkli anlamlar yiikledikleri belirlenmigtir. Bu farkhlin
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4. Girigimciler bagant ya da bagarisizliklariny Onem sirasina gore hangt nedenlere
baglamaktadirlar? Kendi yeterliligi ya da yetersizlifi/kaynak yeterliligi ya da
yetersizligi /tesadiif... Girigimciler bagarilarini birinci sirada bilgiye, fkinci
sirada da finans giictine baglamaktadirlar. $ans ve tesadaf son siradadur.
Ancak olay 18 bagarisim gans, kader ve kismetle aciklamaktadir. Olay 2 de
bilgi olmadan higbir geyin elde edilemeyeceginin altina ¢izmigti

5. Isletmenin kurulumunda ne tir sosyal aglar geligtivilmig-kullamimigter?
Girigimcilerin igletmelerini kurarken daha ¢ok aile baglarim kullandiklan,
isletmelerini ayakta tutma agamasinda da girigimcilige bagh olarak geligen
arkadagliklarinu ve siyasi iligkilerini kullandiklar belirlenmigtir.

6. Girigimciler bir ig fikri hayal ettikleri andan itibaren sosyal aglarmda bu hedefi
gerceklegtirmekte  onlara  faydali olacagina  inandiklart  tligkilere  mi  yer
vermektedirler? Yoksa sosyal aglartm hedefleri igin sonradan mi degerlendirmeye
almaktadirlar? Girigimciler bir ig fikrini hayata gecirmek istediklerinde
dncelikle amaglarina dogrudan yardimer olacagam digindtkleri baglarina
yonelmektedirler. Olaylar incelendiginde ¢ogu girigimcinin  birinci
dereceden aile {iyelerini tercih etmelerinin bir nedeni de gliven duyusuna
bagli olarak daha fazla faydal olacaklarina inanmalandir,

7. Bilgi, finans ve mtivasyon kaynaklarim saglayan aglar farkliik gostermekle
midir? Hangi sosyal iligki seviyesi, bagarida esas kabul edilen kaynaf
saglamaktadir? Bu soruya cevap miilakatlarda aranmugtir. Olay 21
motivasyon kaynaginin ailesi ve ig ortag: olan lise arkadaginun oldugunu;
finans kaynaginun éncelikle ailesi, daha sonra bankalar oldugunu ve bilgiyi
ise kendisinin elde ettigini agiklamigtir. Olay 22 motivasyon ve finans
kaynaginun esi ve babasi oldugunu sylemigtir. Olay 23 de herkesin ve her
seyin bilgi kaynag olabilecegini ama motivasyon ve finans kaynag olarak
gliclii baglarla bagli oldugu dostlarini géstermigtir. Girigimciler ‘banka ya da
diger finans kurumlanndan once finans kaynag roliinit  aileye
yiiklemiglerdir. Ozellikle yeni bir is firsatini 4dogvrlcndirocck olan
girisimcilere aileler giiven bagna ve iligkilerin giiclit olmasina bagh olarak
hem maddi hem de manevi olarak destek olmaktadirlar.

Bu degerlendirme 1giginda girigimcilerin bagansinda sosyal aglarin dnemi ve
her sosyal ag aktoriiniin bu bagariya farkl bir katkida bulundugu tespit
edilmigtir. Ayrica yapilan bu caligmada sosvyal aglarin ve bu aglann
girigimciligin besleyicisi olarak caligmasirun kiiltiire gore farkliik gosterdigi
de belirlenmigtir. Ozellikle Tiirk girisimciler Granovetter’in yuql\')’ ve zayif
bag ve bunlardan elde edilen kaynaklar konusundaki ﬁl:irlvn'no y(;m
kiiltiire bagh olarak farkhlik sergilemektedir. ;
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Tablo 3. Girigimcilerin Sosyal Aglar:

ikinci Dereceden

Aile Bagx

Gelen Arkadaghklar

Asker Arkadas:
Firma igi Arkadas

Okul Arkadas:

Girisimle

g
S
!

Birinci
Dereceden Aile Bagn
Siyaset
Medya

b
x

Olay 1

*|*| Arkadas ve Dost

>

Olay 2

b

Olay 3

Olay 4

Olay 5

Olay 6

Olay 7

Olay 8

Olay 9

Olay 10

PR B b B e B B B B
>

Olay 11

Olay 12 X

Olay 13 X

>
>

Olay 14

Olay 15 X X X

Olay 16

Olay 17

X X
Olay 18 X i X X X X
Olay 19 X X

Olay 20 X

Olay 21 X

Olay 22 X

x| A A
>
R
x| x| X

Olay 23

Tablo 3 girigimcilerin, girigimcilik hikayelerinde kurmug olduklari sosyal
aglar dikkate alinarak olugturulmusgtur. Girigimciler sosyal aglarindan gerek
isletmelerini kurma agamasinda gerekse hayatta kalabilme agamasinda
faydalanmaktadirlar. Bu tablo girigimcilerin kurmug oldugu sosyal aglarin
aktérlerini belirtmektedir. Yapilan analiz neticesinde girigimcilerin daha gok
birincil dereceden aile iiye iligkilerini, girigim 6éncesi ve sonrasi
r1 ve ige bagh olarak geligen endiistriyel iligkileri tercih ettikleri

arkadaslikla
belirlenmisgtir.
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degisik nedenleri olabilir ancak ilk gtze carpan nokta girigimciligi farkli
boyutlariyla ele almig olmalandi. Bu ¢alymada dzellikle girisimeilik ile
benzeri kavramlar arasindaki farki vurgulama ihtiyacina dayal olarak
Schumpeter'in tanimina benzer bir girigimci tanumunn uygun olacag ifade
edilmistir. Girigimcilerin ig fikirlerini hayata gegirmek ve/veya varolma
savaginu stirdiirmek igin bilingli olarak sosyal ag olugturup olugturmadig
incelenmis ve girigimcilerin ig fikrini hayata gecirmekte, varolamn korumakta
ve daha fazlasini elde etmek igin hem mevcut sosyal aglariu kullandig hem
de bilingli olarak sosyal aglar olugturdugu sonucuna ulagilnmugtir. Aragtirma
sonucunda elde edilen bulgular gu sekilde siralanabilir:

1. Girigimciler gerceklegtirmek istedikleri bir is icin bilingli olarak sosyal ag
olugturmakta mi yoksa mevcut sosyal aglann sagladigi imkanlar dlgiisiinde mi yeni
islere baglamaktadirlar? Girigimciler siyasi iligkilerini ellerindekini korumak ve
sahip olduklarimi artirmak igin kullanmaktadirlar. Olay 1 ve olay 4
girigimsel ~ bagarilarinda  siyasi cikar iligkilerinin  faydasim  yok
saymamaktadirlar. Ayrica diger olaylardaki girigimciler de igletmelerinin
kurulum agamasinda bilingli sosyal aglar kurmasalar da iglerinin devam
icin iligkilerini gdzden gegirdiklerini ve bilingli sosyal ag olugturduklarini
belirtmigleridir.

2. Girigimciler aile destegi olmadiginda banka gibi kurumlar: m yoksa iginde
bulunduklart yakin soysal aglart mi kullanmaktacarlar? Girigimciler banka
kredisi kullanimuindan dnce aile ve arkadag destegini tercih etmektedirler.
Banka kredi odemelerinin giinleri ve tdeme miktarlari dnceden  belli
olmasina ragmen ne zaman ve ne sekilde geri ddenecegi belli olmayan aile
ve arkadas destegini tercih etmelerindeki neden “banka kredi resmi

stireci” nden kaginmak olabilir.

3. Aile igini devam ettiren girigimcilere secme hakki verilmig miydi? Aile igini
devam ettiren ¢ girigimci de ellerindeki giicti farkli alanlara
yonlendirmiglerdir. Bu durumda soyle bir genellemeye gidilebilir,
kendilerine igi yapip yapmayacaklari sorulmug olmasa da girisimci ruhu
tagtyan  biri  ilerleyen zamanda yenilikler ~ yaparak arzusunu
gerceklestirebilir. Girigimci ruhun vermis oldugu ozellikleri siirdiirebilme
imkaru yakalayabilmektedir. Davranisci yaklagima gore girigimci yaratici
olugu ve yeni igler kurdugu miiddetce girigimcidir. Bu noktadan hareketle
aile igini devam ettirenler ozellikler yaklagimmna gore girigimei olarak
dogvrlcndirilmcsc bile aile igini devam ettiren analize dahil olan girigimciler
islere farkl bir yon kazandirdiklarindan hem davranigci yaklagima gore hem

de Schumpeter’e gore girigimci olarak kabul edilebilir.




