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Ozet

Bu arastirmada psikoteknik testler arasinda yer alan bir kisilik testi ile (Catell’in
16PF Kisilik Testi) ii¢ zeka testinin (Raven, Kouteynikoff ve Pire) bir orgiitte
calisan 140 kisiye uygulanmasmdan sonra elde edilen sonuclar arasindaki uyum
aragtinlmigtir. Kigilik ozelliklerinden zeka ile diger ti¢ zeka testinin sonuclari
arasinda ve kendi iglerinde bir uyum oldugu belirlenmis yani gegerlilikleri test
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Psikoteknik, Kigilik ve Zeka Testleri

Abstract

In this research, one personality test (Catell’s 16PF) and three intelligence tests
(Raven, Kouteynikoff and Pire), which are psychological tests, are applied to 140
workers and the harmony between the results is searched. There is a significant
relationship between intelligence and the results of intelligence tests. The significant

harmony and validity is calculated inter and intra psychological tests.
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Giris

Kiiresel alanda rekabet eden isletmelerin daha kaliteli is ¢ikarmalari, daha
yiiksek verim ve daha diisiik maliyetle mal ve hizmet tiretebilmeleri igin
psikoteknik yontemlerle secilmis is glictine ihtiya¢ vardir. Amaci, isi
yapacak olan kimsenin yetenek ve nitelikleriyle isin gerektirdigi nitelik ve
yetenekler arasinda uygunluk saglamak olan psikoteknik yontemlerle is-
isgbren uyumunu saglamak, isgilici devir oranini, is kazalarmi ve
devamsizlig1 azaltmak olanakli hale gelmektedir. Psikoteknik uygulamalar,
isgorenlerin ise yerlestirilmelerinin yani sira, performans degerlemede,
kariyer planlamada, orgiitsel iliskilerin dtizenlenmesinde, ticret diizeyini
belirlemede, egitim planlamada ve egitim degerlemede de kullanilirlar.

Psikoteknik uygulamalar sayesinde isin gerektirdigi yeteneklere uygun
elemanlar ise alindiginda, firmalarin 6nemli kazanimlari olacaktir (Telman,
1998). Isine uygun olmayan yetenekteki elemanin ige alinmast ise isletmelere
oldukga pahalrya mal olurken, isletmeleri gesitli problemlerle kars: karsiya
birakabilir.

Genel olarak bir psikolojik test, kisinin davranisini standart kosullar altinda
gozlemeye yarayan Olcme aracidir ve bireylerin yetenekleri, becerileri,
performanslari, giidiileri, tutumlari, savunmalar: vb. hakkinda bilgi verecek
sorularin sorulmasina ortam ve olanak saglayan sistemli bir yaklasimdir.
Test maddesi olarak isimlendirilen test sorularinin igerigi, sekli, dizilisi ve
sunulusu standart hale getirilmis oldugundan uygulama kosullar1 bireyden
bireye ve/ya kisa zaman araliklar1 icinde degismez. Boylelikle yamt
puanlarinin, 6l¢gme kosullarindan degil olciilen davranmisin niteligindeki
bireysel farklilklardan geldigini soyleme olanag saglanabilir (Oner,
1997:10). DPsikolojik test, belirli bir davramisin nesnel ve standart
kosullardaki 6l¢timiidiir (Anastasi,1988:22); “iki ya da daha fazla kisinin
davraniglarini karsilastirmada kullanilan sistematik bir stire¢”tir (Cronbach
1990:706); sayisal bir tlgek veya kategoriye gore davranisi gozlemlemek ve
tanimlamak icin olusturulan bir yontemdir (Dale, 1995:252). Psikolojik
testler, kliniklerde cogunlukla teshis ve gelecegi tahmin etme amaciyla
kullanilir. Klinikte, isyerinde, devlet kurumunda, okulda olsun, her test belli
yargilarin yapilmasini saglar.

Psikolojik testler cok cesitli sekillerde simflandirilabilir. Burada amag,
testlerin tanitimini ve uygulama kolayligim saglamaktir. Aym anda
uygulandig1 kisi sayisina gore “bireysel” ve “grup” testleri; veri toplama
teknigine gore “Kagit-kalem testleri” ve “Aletli testler”; degerleme bicimine
gore “Nesnel (Psikometrik) Testler” ve  “Oznel (Projektif) Testler”;
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uygulama siirelerine gore “hiz” ve “gii¢” testleri; degerleme zamanina gore
“genel degerleme testleri” ve “tahmin testleri”; ol¢tilmek istenen ozelligin

icerigine gore “zeka testleri”, “yetenek testleri” (mekanik, psikomotor, biiro

isleri yetenek testleri), “basar1 testleri”, “ilgi testleri” ve “kisilik testleri”
olarak smiflandirilabilirler.

Gorsel beceri gerektiren is gruplari icerisinde yer alan biiro ve idari isler,
makine operatorliigii, denetleme-teftis isleri, vasifsiz iscilik, tasit
operatorliigii, uzmanhk ve sanatkarlig1 gerektiren islerde calisan bireylerin
eger yeterli gorme becerileri varsa, islerinde daha basarili olduklar
saptanmustir (Igen ve Cormick, 1995: 161-163).

Psikolojik testlerin kullanildig1 arastirmalarin sonuglarma gore belli bagh
demografik o©zelliklerin psikomotor yetenekler ile iliskili oldugu
belirlenmistir. Kimmins (1992), kisilerin yaslar1 ilerledik¢e gorme, duyma,
hizli hareket edebilme yeteneklerinde énemli kayiplarin meydana geldigini
saptamistir. Insan beyninin performansi yorgunluktan, uyusturucu
ilaclardan ve yillardan etkilenmektedir. Beynin performansim Sl¢gmek igin
cok cesitli testler gelistirilmistir: hafiza, dikkat, 6grenme, gorsel-isitsel
algilama, muhakeme, dil yetenegi ve reaksiyon zamani gibi. Bu testler
yardimiyla cesitli degiskenlerin beyin {izerindeki olumsuz etkilerini
gorebilmek miimkiindiir. Kauranen ve Vanharanta, (1996) ozellikle 50
yaslarindan sonra hem kadmnlarda hem de erkeklerde psikomotor
yeteneklerin performansinin dustiigiini gozlemlemislerdir.

Zekanm da Psikomotor yeteneklerle iliskili oldugu ve yapilan deneyler
sonrasinda zihinsel pratigin reaksiyon zamanma etki ettigi gorilmiistiir
(Lynn ve Cooper, 1990).

Reaksiyon zamani ile Zekd arasindaki iliskiyi incelemek {izere Kore'li
cocuklara Raven'in Standart Gelisim Matrisleri Testi ile Karar ve Hareket
stiresinin olgtilebilecegi bir Reaksiyon zamani Testi uygulanmistir. Sonuglar,
karar siiresi ile zeka arasinda diisiik fakat istatistiksel acidan ©nemli
korelasyonlar ortaya koymustur. Hareket zamani ile zeka arasinda onemli
bir cinsiyet farkliigina rastlanmamis ancak yine erkek c¢ocuklar kiz
cocuklara gore bu calismada da hareket siiresi konusunda fark atmislardir
(Ja-Song & Lynn, 1992:421). Kisilik 6zelliklerinden, ice dontiklerle disa
dontiklerin "reaksiyon zamanlarinda" farklilik olup olmadigi konusunda
yapilan calismalardan birinde deneklerin, kirmizi ve mavi uyarici 1siklara
verdikleri tepki stireleri karsilastirilmistir. Gruplar arasinda bir farka
rastlanmamisken, ice dontiklerin kirmizi 1s18a, mavi 1siktan daha cabuk
reaksiyon verdigi goriilmiistiir (Hunt et al, 1996:526).
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Eysenck’e gore kisilik farkliliklar1 (ige dontikliik-disa dontikliik) merkezi
sinir sistemindeki farkliliktan kaynaklanir, Stelmack ise, ice dontiklerin disa
dontiklerden fiziksel uyaricilara gosterdikleri duyarlilikla (ice doniikler
daha reaktiftir.) ayrilabilecegini soylemistir (Stelmack, 1990:293-311).

Arastirmada Kullanilan Testler
a) Pire’nin Zeka Testi

Mantik yiirtitmenin, esnekligin yada dar gorusliiliigin derecesini, zekanin
analitik ve sentetik yapisinmi degerlendirebilen niimerik bir zeka testidir.
Niteliksel ve niceliksel zekay1 6lger. Oyun kartlar1 kullanilarak olusturulmus
bu testteki sorular, bir renk armonisi igerisinde sunulur ve gorsel
yorgunluga yol acmaz. Sorularda “papaz, vale, kiz” gibi kartlar yoktur,
1’den 10’a kadar sayilar vardir. Soru kitapgiginda, oyun kartlarindan olusan
cesitli desenler verilmistir. Ancak desenler eksiktir, ciinkii kartlardan biri
(veya ikisi) kapatilmustir. Bireyden, deseni dogru bir sekilde tamamlayacak
olan bu kart(lar)in ne oldugunu bulmasi beklenir. Oncelikle bireyin dogru
cevab1r verebilmesi igin mevcut kurali kavrayabilmesi ve birden ¢ok
degiskene (renk, isaret, say1) bakmasi gerekir. Algilanan elemanlar arasinda
iliski kurabilen denekler icin, degiskenlerin ¢oklugu iyidir, zira bu sayede
test daha kaliteli, daha hassas aywrt etme giictine sahip olur. Testteki
cevaplarin tipi sans ihtimalini ortadan kaldirir. Dort degisik isaretli, on kart
arasinda miimkiin olabilecek 40 kombinasyon vardir. Son sorularda, eksik
olan iki kart vardir, boyle sorularda kombinasyon sayisi daha da
artmaktadir.

12 yas ve st bireylere rahatlikla uygulanabilir. Test , 40 sorudan
olusmustur ve stiiresi 25 dakikadir. 224 kiz, 119 erkek {iizerinde (Fransa’da)
ti¢ kere {ist tiste yapilan denemeler sonunda (ikinci deneme iki hafta sonra,
tiglincti. deneme alt1 ay sonra) giivenirligi clctilmiis, sonuglarin sabitligi %88
olarak bulunmustur. Ayrica yapilan c¢alismalar Ogrencilerin basari
seviyesiyle MGM testi arasinda da %60 gibi onemli bir korelasyon
bulmustur.

b) Raven’in Standart Gelisim Matriksleri Zeka Testi:

Bireylerin ¢abuk gozlem yapma ve mantik ytirtitme kapasitesini 6lgen bir
zeka testidir. Testin icerdigi figiirler sayesinde, figiirler arasimndaki iligkiyi
sezebilme ve mevcut iligki sistemini tamamlayan figiirtin dogasimi hayal
edebilme becerisi degerlendirilir. Kolay sorularla baslanilir, problemlerin
sunulma sirasi sorularin ¢oziilebilmesi icin bir antrenman niteligindedir. 60
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soru, 5 seri halinde verilir. Bu 5 seri, metodu anlamak i¢in 5 imkan verir.
Her yas, egitim ve milliyetten kisilere uygulanabilir.

Sekiller belli bir mantiga gore siralanmustir. Direktifler oldukca basittir,
sozel unsurlara pek yer verilmez. Is basvurularinda personel seciminde,
egitim-ogretimde ve klinik teshis ve tedavi amaciyla siklikla kullanilir.
Bireysel testlerle arasinda, sonuglar itibariyle yiiksek korelasyon (Weshler
Zeka Testi ile korelasyon: .70) vardir (Chronbach, 1990:215-217). Raven'in
Gelisim Matrisleri tipindeki s6zel olmayan zeka testleri gelecegi en parlak
goriinen testler arasinda yer almaktadir. Zihnin esnekligini ve c¢ok
yonliltigiinii 6lgmeye olanak tanir. Kullanimi igin 6zel bir egitim gerekmez,
tek bir tip test materyali kullanilir. S6zel olmayan bir test oldugundan,
sagirlara, konusma oziirliilere dahi rahatlikla uygulanabilir (Freeman, 1962:
370-371). Ote yandan, Raven'in gelistirdigi bu testin ol¢tiigii yeti- Binet'in
Zeka Testinden farkli olarak-egitimden bagimsizdir. Yapilan calismalar
gorsel isaretlesmeyi gerektiren mesleklerde-radar operatorliigu gibi-ise
almacak adayin gelecekteki performansimi tahmin etmede de testin saglikl
sonuglar verdigini gostermektedir (Chronbach, 1990: 217-218).

c) Cattell’in 16 PF Kisilik Testi

16PF Kisilik Envanteri sanayii ve kurumlarda, klinik ve damismanlik
ortamlarinda, egitim ve arastirmay1 iceren genis bir alan yelpazesinde
basariyla uygulanmistir. Bu kullanim sonunda akademik basari, yaraticilik,
liderlik, karsilikli iliskilerde kisisel beceriler, evlilikte uyum, psikolojik
uyum ve bir ¢ok meslek profili gibi kriterleri saptamakta kullanilabilecek
genis bir bigimde bilgi alinabilecek profiller ortaya ¢ikmustir.

Raymond B. Cattell, kisiligin insanin belirli bir ortamda ne yapacagin
belirleyen faktorler biittinii oldugunu soylemistir. Psikolojik arastirmalarm
amacinn, degisik insanlarin her cesit sosyal ve genel ortamda neler
yapacagini tahmin eden yasalarin bulunmasina yonelik olmalar1 gerektigini
belirtmistir (Yanbasti, 1990: 239).

Otuz yil boyunca anketlerden, Kkisilik testlerinden ve gercek hayat
durumlarindaki davranis gozlemlerinden veri toplayan Cattell, kisiligin
altinda yatan temel faktorler olduguna inandig1 16 faktor bulmustur. Her
faktore iki isim vermistir-biri ytiksek puan, digeri diistik puan igin. A’dan
O’'ya kadar olan faktorler, kisilerin bir baskasi tarafindan
derecelendirilmelerinin faktor analizlerinden elde edilmistir; dort Q faktorii
yalnizca kendini derecelendirmelerdeki verilerden bulunmustur.16 faktore
dayali test, faktorlerden her birinin diizeyini 6lger (Atkinson, 1995:532-533).
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Faktor analizine dayali olarak gelistirilmis en yaygin kullanimli bir kisilik
testidir.17 yasindan baglayarak her yas ve 6grenim diizeyindeki yetiskinlere
uygulanabilir. Testte zaman smirlamasi yoktur; egitimli kisiler 45-60
dakikada tamamlayabilirler.187 maddeden olusan envanter kaygi, disa
doniikliik, tetikte olma, v.b. 16 faktorii igerir.

Bireyden her madde i¢in miimkiin olan ti¢ siktan birini secerek isaretlemesi
beklenir. B faktorii (zeka ya da kristalize olmus genel yetenek) disinda her
yanita “0”, “1” ya da “2” puan verilir. Her maddenin puani yalnizca bir
faktoriin toplam puanina katkida bulunur. Faktorlerden elde edilen yiiksek
ya da diisik puanlar 6zel olarak hazirlanmis yorum tablolarindan
yararlandirilarak anlamlandirilir. Ornegin, A faktoriinde disiik puan
ketum, c¢ekingen, vakur kisiligi; yiiksek puan, sicak, sevgi dolu Kkisiligi
gosterir (Oner, 1997:331-332). 16 Faktoriin pozitif ve negatif niteliklerine
iliskin betimlemeleri Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. 16FF Kigilik Fakttirii Envanteri (Ozgilven, 1994:303)

NEGATIF BOYUT FAKTOR POZITIF BOXYUT

{DUSUK PUAN) SEMBOLU (YUK SEK PUAN)

Soguk, Eavgary, Fipheci A-5wakkarlilik | Sosyal, Sicaks Llvnmlu

Durgun Zeka, Sormat B-Zeka Zeki, Krvrak, Soyut

Dilgiince

Duygusal, Degigken C-Duygusal Duygusal kararlhilik, Sakin
Fararhlil:

Bagunly, Mazik, Eurallara E-Dorminant Dorninant, Kavgacl, Sert

Ulat Olrna

Sessiz, Ige Dinilk, Adr, Ciddi | F-Iegelilik Eormgkan, Megeli, Uyarak

Eararsiz, Sabirsiz, Girven G-Eararlilik Kararly, Sorunly, Olgun

WEITNEVETL

Utangag, Dikkatli, Cekingen H-Diga Maceracy, Digadiniil,
Dimniikliik (el

Gergelel, Fendine Givenen, I-Drayarlilik Hasgaz, Hayalei, ¥ ardumn

Easyonel &lan

Toleransly, Thyarnluy, L-Tryraraklik Siipheci, Kiskang, Sert Huylu

“rurmgak Huylu

Pratik, Geleneksel, Eealistk I-Dal gnlik: Igedoniik, Dal gin, ¥ arabe:

Maturel, Duveuly, Id diasiz M-Cin Uvaruk, Hesapgy, [pgiriiliy
Filirlilik

Eendine Gitvenli, Sakin, O-Euruntalu Eendine Gitvensiz, Endigeli

Eorkusuz Olma

Geleneklere Bagly, Sabirh 1-Degigirne Degigiklife Agk, Radikal
Akl

Gruba Bagly, Sosyal Kabule D2-Kendine Eendine “eterli, Otonom

Cnern Weren Gilvernimne

Giriglerinde Giivensiz, D5 etkinlilk flerivi Giren, Kontrolli,

Eontrolsiiz Gergelogi

Sakin, Rahat, Zorlarenarmg 4 Gerginlik Gergin, Kolayra

Fizdirdabiliv, Eayvgl

d) Kouteynikoff'un Zeka Testi

11 yas ve ustii bireylere uygulanabilen, 25 dakikalik bir ntimerik zeka
testidir. Say1 serilerini iceren testte 45 soru bulunmaktadir. Her bir soruda
belli bir kurala gore siralanmis say: serileri vardir ve her seri bir veya birkag
olctite sahiptir. Bireyden beklenen bu kurallar1 ¢ozmesi ve eksik olan
sayilar1 (her bir soruda iki adet) bularak bosluklar1 doldurmasidir. Bu testte,
sayilar ilave edilebilir, boliinebilir, carpilabilir, gerekirse olciitii bulmak igin
bir veya birka¢ say1 atlanabilir. Kurallar bir problemden digerine
degismektedir. Yapilmasi gereken bu kurallar1 bulmaktir. S6z konusu
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testten bir 6rnek problem asagida gosterilmistir. Her bosluk cevap 0, 1 veya
2, maksimum puan 90’dur.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci, bir kamu kurulusu galisanlarina dort temel psikolojik
testi uygulayarak, yasin, cinsiyetin, egitim diizeyinin ve meslek gruplarinin
test sonuglarmi ne olciide etkiledigini, kisilerin cevapladig: farkl: testlerin
sonuglarmin birbiri ile ne derece uyusup uyusmadigimi yani gegerliligini
analiz etmek ve bu bireylerin s6z konusu testlerdeki performanslariyla
“Turk normunu” olusturma yolunda bir 6n ¢alisma yapmaktir.

Arastirmanin Niteligi

Arastirma, psikolojik testlerden elde edilen sayisal ve birincil verilerin
degerlendirilmesini icerdigi icin kantitatif bir arastirma niteligi tasimaktadir.
Ayrica, aragtirmada ozellikle bir kisilik ve ti¢ farkli zeka testi kullanilarak
bunlarin ayni kisiyi nasil degerledigi ve sonuglarinin ne derecede uyusup
uyusmadig1 da incelenmistir.

Arastirmanin Kisitlar:

S6z konusu calismada en onemli kisit zaman olmustur. Arastirma
cercevesine dahil edilen testlere katilan deneklerin bu testler icin gerekli
zamani ayirabilmelerini saglamak oldukga zor olmustur. Tim arastirmanin
veri toplama safhasi, iki kisinin yaptig1 testlerle ti¢ ayhk bir siirede
gerceklestirilmistir. Her bir denege uygulanan testlerden yalniz bir tanesinin
yaklasik yirmi dakika stirmesi ve bir kisiye ayrilan toplam stirenin ortalama
bir bucuk saat olmas1 ve toplam 140 kisi ile goriistilmiis olmasi data toplama
asamasinin siiresini belirtmek i¢in 6nemli verilerdir.

Arastirmanin Metodolojisi

Arastirma, dort temel kagit-kalem testi kullanilarak gerceklestirilmistir. Bu
testler: Pire’nin Zeka Testi, Raven’in Standart Gelisim Matrisleri Zeka Testi,
Cattell'in 16 PF Kisilik Testi ve Kouteynikoffun Zeka Testi’dir. Bu testler
tamamen uygun ortamda ve bilimsel olarak kabul edilen sartlar altinda
gerceklestirilmistir. Uygulamada gereken hesaplamalar icin SPSS 10.0 ve
Excell 2000 programlar1 kullanilmuistir.
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Arastirmanin Bulgular1

Arastirmaya dahil edilen 140 kisinin 30'u (%21,4) kadm, 110'u (%78,6)
erkektir (Tablo 1). Yaklasik yarisiun (%48,6) yaslar1 31 ile 40 arasindadir
(Tablo 2).

Tablo 2. Demografik Oizelliklerin Frekans Dagilirmu

freq. 0
cinzivet kadin an 214

erkek [ 110 | 786
efitim lise vy | 120
aniv. | 104 | 743

Cyukl/dok [ 19 | 138

yag 2030 43 20.7
[ 2140 Ba 43 4
41+ 29 07

Tum c¢alisanlar, kamuda calisan beyaz yakali memurlardir. Bunun bir
sonucu olarak da deneklerin %74,3"ti tiniversite mezunudur (Tablo 3).

Tablo 3. Raver, Kouteynikoff we Pire'nin Zeka Testlerinin Frekans Dagilim

DERECELER X
12 3 4 | 5 |67 8 |9
Eaven Freq | 5 | 3 | 10 [ 15 | 24 [29 25|14 | ¢ [557

) FR 23| T8 | 11e | 186 (2235194109 (31
Eouteymikoff | Freg. | 3 2 3 9 17 |16 | & 19 | 25 |648
E) 29119 | 458 8.7 [ 183 (154 7.7 (185 | 24
[Pire Freq. 2 7 20 33| 26 [ 10 [ 11 (635
E) 1.5 6.3 18 [F1.5|234( 9 [9.9

Tablo 4’ten de goriilebilecegi gibi deneklerin kisilik 6zellikleriyle ilgili
faktorler tizerinde durulmustur. Cattell’in kisilik testinde alinan puanlar 10
derece tizerinden degerlendirilmistir.
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Tablo 4. Cattell'in 16FPF Figilik Testinin Frekans Dagilimu

[DERECELER X
1 2 3 4 5 6 7 § [ 9 [10
la-S1cakkanhlik Frea. 3 13 |10 |38 |33 [16 | 4 |9 ] 654
% 24 105 | 79 [a02 | 282 (127|352 (r1
B-Zeka Freg. | 10 |19 [ 27 [ 25 | 29 [ 13 | 3 3.75
% |79 |151 (214|198 22 |103| 24
C-Duygusal Karathhk (Freq | 3 & 23 | 27 | a0 | 1s | 13 1 6 |1 | 477
% |24 |48 [183 214|238 |127|102| 8 |48 ] 8
[E-Dominant Olma Freg.| 2 E 1w | 21 |25 [ 26 |16 |15 | 3 |1 ]| 55
% [18 |11 | 79 |167 198 |206 [127F [103]| 24| &
F-Negelilik Freg.| 5 16 |31 [ 51 [ 17 | 21 a 2 395
% 4 [127 246|248 [135 (167 | 24 [ 18
G-Kararhhk Frea. 2 5 £ 16 | 2 |38 |27 | 4 |3 ] 6353
% 16 | 4 4 [127 |206 302 [214] 32 |24
H-Diga DimiikLiik Fr=q. ) 4 12 | 34 | 37 | 20 | 1s 1| 583
% 16 |32 |95 [ 27 |[294 [ 159 [12.7 B
I-Duyarhihik Frea. 2 2 15 [ %0 |35 [ 28 | 9 | 4 [1] 590
% 16 |16 119|238 |278 222 |71 32| 8
L-Uyamkhk Freq.| 1 2 12 [ 18 |36 | 3a | 9 |14 835
% & 16 |95 (143 [286 | 27 | 71 [111
M-Dalginhk Freg.| 2 g 8 26 [ 33 |22 [ 16 |8 |1 [2] 514
% [18 |63 |65 |208 |22 176 (127 63| 8 |18
N-Cin Fikirlilik Freq | 1 4 o | 2 35 | 21 |22 |24 |9 | Fo8
% & 32 |72 (18 [282 (187 (175|129 |71
O-Kuruntulu Olma Frea. | 1 g 23 [ 14 | 30 | &0 | 9 g | 2 [1] 498
% 8 | &3 (183|111 238|238 | 71 |63 |18] 8
1 Degigime AQKhE [Freg 1 [ 22 [ 16 |41 [ 13 [21 | 2 [1] 57
% 8 |71 (175|127 |525 (103 [1e7| 16| &
2-Kendine Giivenme [Freq, 9 32 |27 |15 | 20 |19 | = 1| 183
% 71 [254 214 [115 [159 [ 151 [ 24 ]
3-Yetkinlik Frea. 1 7 [ o0 [ 27 |25 | # | 3 |8 | &5
% 8 |56 |48 |169 |214 [1958 |248]| 24 |48
04 Gerginlik Freq.| ¢ Foloe |40 [ 16 [ 18] 9 301 [1] 43
% |71 |56 |1v5|sr|127|1a3| 71 [24] 8| 8

Deneklerin %56,4’ti sicakkanlilik faktoriinden 6. ya da 7. derecede yer
almiglardir. Bu faktoriin ortalamasinin 6.54 olmasi da s6z konusu kisilerin
sicakkanli, Sosyal, Sicak;Uyumlu kisiler oldugunu gostermektedir. Bu
faktorle ilgili daha detayl kisilik ozellikleri olarak deneklerin yumusak
huylu, gecimi kolay, heyecansal yonden etkili olabilen, yardima hazir,
bagkalarma karsti nazik, yufka yirekli ve kendisiyle kolayca
bagdasilabilen,kisiler arasi iligkileri fazla, meslek ve sosyal yonden baskalar:
tizerinde etkinlik saglayabilen ortamlar: tercih eden, kolaylikla aktif
olabildikleri icin rahatca grup kurabilen, ayrica kisisel iliskilerinde verici
olabildigi gibi elestirilmekten de fazla ¢ekinmeyen kisiler olduklar
soylenebilir.
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Arastirmaya dahil edilenlerin %64.2’si, zeka faktoriinden 3., 4. ve 5.
derecelerde yer almuslardir. Bu bolimde daha ok ifadelerin anlasilma
zorlugu yasandig icin genel zeka seviyesi ortalamasi 3.75'te kalmistir. 56z
konusu kisilerin ortalama olarak somut diistince yapisina egilimli olduklar:
ifade edilebilir.

Calisanlarin %45.2'si, duygusal kararlilik faktoriinden 4. ve 5. derecelerde
yer almiglardir. Genel ortalama 4.77 olarak hesaplanmustir. Bu faktorle ilgili
olarak deneklere de herhangi bir sapma gozlenmemistir.

Teste katilanlarin  %40.4'ti, dominantlilik faktoriinden 5. ve 6.
derecelerdedir. Ortalamanin 530 olmasi deneklerde kayda deger bir
sapmanin olmadigini gostermektedir.

Arastirmaya katilanlarin %49.2’si, neselilik faktoriinden 3. ve 4. derecelerde
yer almaktadirlar. Genel ortalamanin 3.98 olmasi deneklerin, fazla neseli
olmayan, sessiz, ice doniik, agir ve «ciddi ozellikler tasidiklarim
belirtmektedir. Daha detayli olarak incelemek gerekirse, soz konusu
kisilerin, akli basinda, mantikli, makul, agirbasli, temkinli, ciddi, az
konusan, kendini tutmasini bilen, ketum, kendi his ve diisiincelerini analiz
edebilen, ancak zaman zaman sert, asik suratli ve karamsar olabilen ve
genellikle akli basinda ve giivenilir bir kisiler olduklar1 soylenebilir.

Deneklerin ~ %50.8'i kararlillk faktortinden 6. ve 7. derecelerde
bulunmaktadirlar. Genel ortalamanin 6.53 olmasi, so6z konusu Kkisilerin,
kararli, sorumlu ve olgun olduklar1 sonucuna varilir. Daha kapsaml
incelendiginde bu kisilerin, vicdan sahibi, insafli, dogrucu, sebatkar,
temkinli agirbagly, iyi huylu, iyi ahlakli, her bakimdan titiz ve kusursuz
olmak isteyen, stirekli gorev duygusu bilincinde olan, sebatkar,
sorumluluklarini bilen ve planh bir kisiler olduklar: gortilmektedir.

Arastirmaya katilmis olan memurlarin 56.4', disa doniikliik faktoriinden 5.
ve 6. derecelerde yer almaktadir. Genel ortalamanimn 5.83 olmasi nedeniyle
herhangi bir sapma gozlenmemistir.

Duyarlilik faktoriiyle ilgili olarak yapilan analizler sonucunda, kisilerin
%73.8'inin 5., 6. ve 7. derecelerde yer aldiklar1 ve genel ortalamanin 5.90
oldugu olctilmistiir. Bu verilere gore sdz konusu kisiler, duyarlilik
faktoriinde ortalama bir egilime sahiptirler.
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Uyaniklik ile ilgili yapilan analizlere gore, deneklerin %55.6's1, 6. ve 7.
derecelerde bulunduklar1 ve genel ortalamanin 55.6 oldugu belirlenmistir.
Bu veriler 1s181nda teste katilanlarin s6z konusu faktér agisindan kayda
deger bir farklilik arz etmedikleri belirlenmistir.

Arastirmaya dahil edilen kisilerin %46.8’i dalginlik faktoriiyle ilgili olarak 4.
ve 5. derecelerde yer aldiklar1 olgtimlenmistir. Genel ortalamanin 5.14
olmasi, soz konusu kisilerin dalginlik faktorii agisindan énemli bir farklilik
gostermediklerini ifade eder.

Cin fikirlilik ile ilgili olarak elde edilen sonuglara gore deneklerin %26.2’si
6., %19'u ise 9. derecelerde yer almaktadirlar. Genel ortalamanin 7.06 olmasi
nedeniyle, soz konusu kisilerin cin fikirli, uyaruk ve hesap¢i olduklar
soylenebilir.bunun anlami, bireylerin, her seyi hesaplayan, kurnaz, biraz
acikgoz, baskalarini etkileyebilen, diinya islerine ¢ok deger veren,
¢ogunlukla makul davranan, hesapli, hislerinin esiri olmayan, her seyi
analizden gegciren ve akilc1 kisiler olduklaridir.

Deneklerin  kuruntululuk konusundaki egilimleriyle ilgili yapilan
olgtimlerde %47.6’snun 5. ve 6. derecelerde bulunduklar: tespit edilmistir.
Genel aritmetik ortalamanin 4.98 olmasi nedeniyle bireyler s6z konusu
faktorle ilgili olarak énemli bir sapma gostermemislerdir.

Degisime aciklikla ilgili olarak kaydedilen olctimlere gore bireylerin %32.5'i
6. derecede bulunmaktadir. Aritmetik ortalamanin 5.79 olmasi nedeniyle
onemli bir sapma kaydedilmemistir.

Kendine giiven derecesi ol¢iiliirken, s6z konusu memurlarin %46.8inin, 3.
ve 4. derecelerde yer aldiklar: belirlenmistir. Genel ortalama 4.63 oldugu
i¢in, istatistiksel olarak anlaml: bir farklilikla karsilasilmamaistir.

Analize dahil edilenlerin yetkinlik faktorii ile ilgili olarak elde edilen
sonugclara gore %65.8'inin 6., 7. Ve 8. Derecelerde olduklar1 bulgulanmustir.
Genel aritmetik ortalamanin 6.5 olmas: sebebiyle soz konusu kisilerin, ileriyi
goren, kontrolli ve gercekci kisilik ozelliklerinin yaninda, kontrolld,
toplumsal yonden dikkatli, kusursuz, kendi imajini dikkatle takip eden,
yiiksek benlik kavrami olan, toplumsal yonden bilingli, dikkatli ve bu
sayede hem duygularin1 hem de genel davranislarmni kontrol edebilen,
zaman zaman dik kafali ve Yiiksek liderlik giiciine sahip olduklar1 da
soylenebilir.
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Gerginlik diizeyi ile ilintili olarak yapilan Sl¢timlerde kisilerin %49,2’sinin,
3. ve 4. derecelerde yer aldiklari ve genel ortalamanin 4.31 oldugu
belirlenmistir. Bu duruma gore s6z konusu bireylerin sakin, rahat, gevsek,
sakin, yumusak, hayal kirikligmma ugramamis, agirbasl, vakur kisilik
ozelliklerine sahip olduklar: ifade edilebilir.

Testlerin Gegerliligi icin Korelasyon Analizi

Arastirmada yer alan kisilik ve zeka testlerinin kendi iclerinde ve
birbirleriyle olan uyumunun test edilmesi amaciyla korelasyon analizi
gerceklestirilmistir. Analizler sonunda sadece istatistiki olarak anlamli olan
sonuglar dikkate alinmustir (Tablo 5). % 99 ve % 95 giiven smirinda elde
edilen sonuglara gore degerlendirmek gerektiginde ve 16 kisilik 6zelliginin
birbirini etkileme diizeyi incelendiginde, dominant olma ile sicakkanlilik;
neselilik ile duygusal kararlilik ve kararlilik; disa dontikliik ile sicakkanlilik,
duygusal kararlilik, dominant olma, neselilik ve kararlilik; uyamiklik ile
duyarlilik; dalginlik ile duygusal kararlilik; degisime agiklik ile dominant
olma; kendine giivenme ile duygusal kararlilik; yetkinlik ile kararlilik;
gerginlik ile uyaniklik, kuruntulu olma, ve kendine giivenme ozellikleri
arasinda dogru orantili bir iliskinin oldugu anlasilmustir. Yani bu
ozelliklerin  artmas1 durumunda onlarla ilgili oldugu belirlenen diger
ozelliklerin de artis gosterecegi dusiintilmektedir. Uyaniklik ile duygusal
kararlilik; cin fikirlilik ile dominant olma, neselilik ve disa doniikliik;
kuruntulu olma ile duygusal kararlilik, neselilik ve disa dontikliik; degisime
aciklik ile cin fikirlilik ve kuruntulu olma; kendine giivenme ile neselilik ve
disa dontikliik; gerginlik ile duygusal kararlilik, neselilik, disa dontikliik,
dalginlik ve yetkinlik 6zellikleri arasinda da olumsuz bir iliskinin oldugu
belirlenmistir.

Kouteynikoff testinin sonuglar ile duyarlilik, uyaniklik ve kuruntulu olma
ozellikleri arasinda da olumsuz bir iligkinin oldugu saptanmistir. Raven
testinin sonuglar1 ile zeka, kararlilik ve degisime agiklik; Kouteynikoff
testinin sonugclari ile zeka ve Raven testinin sonuglari; Pire testinin sonuclari
ile zeka, Raven ve Kouteynikoff testinin sonuglar1 arasinda olumlu bir iliski
belirlenmis ve bu baglamda Catell’in kisilik testinin zeka 6zelligi ile diger tig
zeka testinin birbiri ile uyumlu ve dogru orantili sonuglar verdigi ortaya
konmustur.
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Tablo 5. Forelasyon Analizi Tablosu
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Varyans Analizleri

Demografik o6zelliklerden yas ile kisilik ve zeka testleri arasindaki
farkliliklar1 ortaya koymak amaciyla gergeklestirilen varyans
analizlerinde, kisilik faktorlerinden degisime agiklik ile yas arasindaki
iliski dikkat ¢ekmektedir (F=1.596; p=.05). Cinsiyet acisindan
bakildiginda kadinlarla erkeklerin zeka diizeyleri arasinda bir iliskinin
oldugu olclilmiistir (F=5.829; p=.017; w=4.04; n.=3.67). aritmetik
ortalamalar 1s18inda kadinlarin erkeklere oranla daha zeki oldugu
sonucuna varilmistir. Egitim konusunda ise, kisilerin egitim seviyeleri
ile zeka seviyeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin
varliglt gozlenmistir (F=3.756; p=.026; pyikidok=4.18; Wuniv=3.84;
Wise=2.79). Bu verilere gore, egitim seviyesi arttikca, zeka diizeyinin
de arttig1 ifade edilebilir. Yine egitim seviyesi ile ilgili olarak ilging
bir sonugla karsilagilmistir. Buna gore, egitim seviyesi azaldikg¢a
uyaniklilik  egilimi  artis  gdstermektedir (F=5.452; p=.005;
Wyiik/dok=.71; Muniv=6.27; iise=7.43). Egitimle ilgili olarak Cattell’in
16PF kisilik testinde ulasilan sonuglara benzer iliskiler, Kouteynikoff
ve Pire’nin zeka testlerinde de bulunmugstur. Kouteynikoff’un zeka
testinden elde edilen sonuglara gore (F=5.783; p=.004; yik/aok=67.14;
Huniv=05.11; Wiise=51.73) ve Pire’nin zeka testinden edinilen bilgilere
gore (F=6.381; p=.002; pyikydok=28.87; Wuniv=28.67; uiisc=22.19)
egitim seviyesi arttikca bireylerin zeka seviyeleri de artmaktadir.
Raven’in zeka testinde ise egitim ile zeka seviyeleri arasinda istatistiki
olarak anlamli bir iliski bulunamamustir.

Sonug

Arastirmanin  6rneklemini bir devlet kurumundaki 140 calisan
olusturmaktadir. Bu kisiler arasinda laborantlar, miihendisler ve tist diizey
yoneticiler yer almaktadir. Bu farkli statiilerdeki kisilerin demografik
ozellikleri de katilarak dort testten aldiklar1 sonuglarin etkilesimleri
incelenmistir. Kisilik testlerinin bireysel 6zellikler ile ve zeka testlerinin de
kendi iclerinde ve kisilik 6zelliklerinden zeka ile uyumlu sonuglar verdigi
belirlenmistir. Psikoteknik testlerin kendi iclerinde ve kisilik 6zellikleri ile
uyumlu ve gegerli oldugu sdylenebilir.
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Gelisim her tirli zenginligin, dogru bicimde degerlendirilmesiyle
gerceklesir. Bugiiniin modern toplum hayat1 gittikce daha karmasik bir
diizen igerisine girmekte, siirekli degisim gosteren cevre sartlarma uyum
saglamak artik insanlar kadar isletmeler icin de hayati zorunluluk haline
gelmektedir.

Giiniimiizde iletisim ve teknik ilerlemenin sonucunda ozellikle artan
uluslararas1 rekabet ortaminda isletmeler arttk ayakta kalabilmekte
zorlanmaya baslamiglardir. Aymi zamanda, bu zorlu rekabet ortam
isletmelerin tiretim girdilerinden en etkin olan is giicii etmenini fark
etmelerini saglamis ve is glicini amaclar1 dogrultusunda harekete
gecirmenin, onlardan en iyi verimi almanmin yollarmni aramaya itmistir.
Isletmelerdeki verimlilik ve etkinlik gibi temel iki amag, secilen elemanlarin
kendilerine verilen gorevlerde basarili olmalariyla ilintilidir. Bu da secim
stireglerinin etkin bir sekilde yapilmasiyla saglanir. Amaci isi yapacak olan
kimsenin yetenek ve nitelikleriyle isin gerektirdigi nitelik ve yetenekler
arasindaki uygunlugu saglamak olan secim faaliyetlerindeki basar:
dogrudan isletmeleri basarili kilacaktir.

Ozellikle isletmeler agisindan  bakildiginda, psikoteknik test
uygulamalarinin yayginlasmasi, verimlilik, tiretim hatalarini azaltma,
kaliteyi artirma, is devir oranlarimi diisiirme, is kazalarim ve
savurganhig1 azaltma ydniinden ciddi &neme sahiptir. Insan faktoriiniin
kazalarda oynadig roliin arastirilmasi ve kazalarin 6nlenebilmesi i¢in
psikoteknik test uygulamalarinin yayginlagsmasi hayati 6nem arz
etmektedir. Kaza nedeni olabilecek kisilik ozellikleri ve zeka ve
becerilerdeki yetersizlikler, psikoteknik yontemle degerlendirilerek,
ise uygun eleman se¢imi yapilip, kisi i uyumu en iyi sekilde
saglanarak kazalari tamamen Onlemek miimkiin olmasa bile
azaltilabilecektir.
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