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Ozet

Kuresellesme seviyesinin artmasi ve Ulkelerdeki yayginlik aginin genislemesiile birlikte teknolojik ve inovatif ¢zellik taglyan
emtialara ulagim ginumUtzde oldukga kolaylagsmistir. Salgin dncesi stregte Dinya’da ve TUrkiye’de otomotiv endustrisi
ekonomik ve ticari agllardan yUkselen bir grafik izlenimine sahipti. Son ddénemde Covid-19 viristnin bulas hizinin artis
gbstermesine istinaden bireysel kisilerin otomotiv endUstrisindeki UrUnlere talebi artmistir. Bu baglamda, ¢alismada
Turkiye’nin dnemli Uretim ve ihracat sektdrlerinden biri olan otomotiv endustrisinin rekabet analizi ortaya konulmak
amagclanmigtir. Calismada arastirma ydntemi olarak Balassa’nin 1965'te kurguladigi agiklanmis karsilastirmall Ustinlik
ticaret 6lcim modeli 2014-2020 yilini icerecek sekilde ele alinmis ve ilgili endUstrinin analizi gerceklestirilmistir. Yapilan
analiz neticesinde ilgili endustri dalinda karsilagtirmall Ustinlik modeli 1’den blyUk ¢ikmaktadir. Dolayisi ile Turkiye’nin
otomotiv endUstrisi Dinya otomotiv endUstrisine gdre rekabet Usttnligune sahip oldugu bulgusuna varilabilir.
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Competitive Analysis of Turkish Automotive Industry in
Terms of Revealed Comparative Advantage Model

Abstract

With the increases in the level of globalization and the widening of the distribution network in the countries, access to
technological and innovative commodities has become very easy today. In the pre-epidemic period, the automotive
industry in the world and in Turkey had a rising graphic impression in economic and commercial terms. Due to the inc-
rease in the transmission rate of the Covid-19 virus recently, the demand of individuals for products in the automotive
industry has increased. In this context, it is aimed to reveal the competition analysis of the automotive industry, which
is one of the important production and export sectors of Turkey. In the study, the revealed comparative advantage
trade measurement model, which Balassa projected in 1965, was discussed as a research method to include the year
2014-2020 and the analysis of the relevant industry has been carried out. As a result of the analysis, the comparative
advantage model is higher than 1 in the relevant industry. Therefore, it can be found that the automotive industry of
Turkey has a competitive advantage compared to the world automotive industry.
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Giris

Dunyadaki kiresellesme seviyesinin artmasi ve
kuresellesme olgusunun bir¢cok Ulke tarafindan
yaygin ve genis bir sekilde kabul edilmesine
istinaden teknolojik ve inovatif 6zellik tasiyan
emtialara ragbet artmis ve bu tarz Grlnlerin satin
alma ve satis faaliyetleri ginimizde oldukca
kolaylasmisti. Bu baglamda tuketiciler yurt
ici piyasasinda erisemedikleri ve piyasaya arz
edilmeyen ihtiyaclarina ve taleplerine kisa sire
icinde ithalat vasitasiyla ¢6zim Uretebilmektedirler.
Boylelikle dis alim ve dis satim gibi ticari imkanlar
dolayisi ile isletmeler ekonomik ve ticari agilardan
kazanch ¢ikmakta, tlketiciler ise hayat kalitelerini
ve refah seviyelerini olabildigince maksimum
6lcude tutabilmektedirler.

Uluslararasi ticaret hareketleri ile diinyada buyuk
bir ekonomik ve ticari doéngiinln oldugu asikardir.
Ulkeleraras! yapilmakta olan ticaretin konusu
kapsamina birgok endustri alani ve milyonlarca
kalem emtia dahildir. Bu bakis acisiyla ticari
faaliyetlerden buiyik bir paya ve pazara sahip olan
sektdrlerden bir tanesi de otomotiv endUstrisidir.
Her ne kadar Covid-19 pandemi krizi siirecinde
diger endustrilerde de oldugu gibi otomotiv
endustrisi de payindan ve pazarindan Uretim ve
tedarik zincirindeki aksamalar nedeniyle kismi
bir siire zarfinda 6dln vermis olsa da birgok ulke
ekonomisi ve tlketici icin sektér halen dnemini
ylksek seviyede korumaktadir.

Covid-19 viruslniin canlilar arasindaki bulasicilik
hizinin yogun ve fazla olmasi dolayisi ile insanlar
sosyal ve fiziksel temasi olabildigince azaltma
niyetindedirler. Bu dogrultuda yapilmakta olan
faaliyetlerden bir tanesi de insanlarin toplu
tasimayl olabildigince az kullanmasi ve tersi
sekilde bireysel ulasim yontemlerini daha fazla
devreye almaktadir. Yasanmakta olan bu durum
neticesinde otomotiv endustrisi Uriinlerine talep
artmakta ve dolayisiyla da Grlnlerin birim satis
fiyatlan yUkselen bir grafik sergilemektedir. Her
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ne kadar birim satig fiyatlarinda artislar meydana
gelse de yasanan pandemi krizi dolayisi ile
ekonominin temel modellerinden olan talep
kanununun tersine otomotiv endustrisi Urlnlerine
olan talep azalmamaktadir. Dolayisi ile sektdr bu
duruma istinaden daha énemli bir hal almaktadir.

Bu calisma Turkiye ekonomisinin ve ticaretinin
lokomotif sektdrlerinden olan otomotiv endlstrisini
genel hatlar ile ele almakta ve ilgili endustriyi
rekabet analizi cercevesinde degerlendirmektedir.

1. Arastirmanin Amaci Ve Onemi

Bu calismanin igeriginde; ©ncelikle Turkiye
otomotiv endustrisi hakkinda genel bilgilere yer
verilmis daha sonra Turkiye otomotiv endustrisi
ile dinya otomotiv endUstrisinin rekabet analizi
aciklanmis karsilastirmall Ustiinlik modeline goére
ele alinarak ilgili bulgular paylasiimistir.

Turkiye’'nin sahip oldugu otomotiv endustrisinin
dunya olgeginde bulunan otomotiv endiistrisine
go6re durumunu agiklanmig karsilastirmali Gstinlik
modeli ve rekabet analizi gergevesinde incelemek
ve sektorin ekonomik ve ticari konumunu
netlestirmek calismanin temel amacidir. Ayrica
ilgili analiz neticesinde de otomotiv endustrinin
Turkiye ekonomisi ve ticareti acisindan énemine
vurgu yapilmak hedeflenmistir.

Turkiye’nin otomotiv endistrisinin diinya otomotiv
endustrisine gére durumunu ve konumunu
aciklanmis karsilastirmali  Ustlnlik modeli ve
rekabet analizi cercevesinde iligkilendiren ve
arastiran akademik calismalar ilgili literatur
icerisinde yeterli miktarda bulunmamaktadir.
Dolayisiyla hazirlanan bu calisma ile Turkiye’'nin
otomotiv endustrisinin TUrkiye’nin ekonomik ve
ticari gostergeleri Uzerindeki etkilerinin énemine
vurgu yapilmak istenmektedir. Ayrica bu galismayla
Turkiye’de otomotiv endistrisinin gelecek yillarda
¢cok daha Umit vaat edecek sektérlerden biri
oldugu belirtiimis ve sektér hakkinda kamuoyunda
farkindalik olusturmak 6nemsenmistir.
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1.1. Arastirmanin Kapsami ve Sinirliklari

Bu calismada Dinyanin ve 6zellikle Turkiye’nin
otomotiv endustrisi ekonomik ve ticari agilardan
2014-2020 yillarini  kapsayacak sekilde ele
alinmis olup ilgili yillara iligkin veriler agiklanmis
karsilastirmall Ustiinlik modeli ve rekabet analizi
cercevesinde degerlendirilerek Tarkiye'nin
otomotiv endustrisinin diinya otomotiv
endustrisine goére rekabet Ustinligine ve
avantajina sahip olup olmadigi sorgulanmistir.

Hazirlanmis olan bu calismada rekabet 6lcimu
analizine konu olan temel degiskenler; “Dinya
Toplam ihracat Rakamlari”, “Diinya Toplam ithalat
Rakamlar”, “Dinya Otomotiv Sektorl ihracat
Rakamlar”, “Dinya Otomotiv Sektorl ithalat
Rakamlar” seklindedir ve bu degiskenlere iligkin
veriler 2014-2020 yillanini icerecek sekilde ilgili
veritabanindan elde edilmigtir.

1.2, Arastirmanin Yéntemi, Evreni ve Orneklemi

Calismada nicel metotlarindan birisi  olan
Balassa’nin 1965 yilinda ortaya c¢ikarmis oldugu
“Aciklanmis Karsilagtirmall Ustiinlik ve Rekabet
Analizi” modeli arastirma ydntemi olarak ele
alinmis ve ilgili hesaplamalar belirtilen model
dogrultusunda gerceklestiriimistir.

Calismanin  evrenini tim dinya otomotiv
endustrisi olusturmasina ragmen; érneklem olarak
yil ve Ulke kisitlamasina gidilmis olup Dlnya ve
Turkiye otomotiv endustrisi 2014-2020 yillari dahil
olacak sekilde ilgili veriler analiz kapsaminda ele
alinmistir. Galismada ilgili analize konu olan veriler
ikincil ve resmi kaynaklardan elde edilmistir.
Ozellikle “Uluslararasi Ticaret Merkezi’ne bagl
olan Trademap.org isimli internet sitesinden
gerekli veriler toplanmigtir.

Bu calismanin tamamlandigi tarih itibari ile 2020
yiinin bitisinin Gzerinden yaklasik olarak 6 aylik
bir stre¢ gecmistir. Bu zaman zarfina ragmen
Trademap.org sitesinde bazi Ulkelerin &zellikle
otomotiv endUstrisine konu olan Urtnlerde 2020
yilina ait ihracat ve ithalat verilerinin sisteme girisi
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yapillmamis olup ve bu kapsamda eksik verilerin
oldugu gozlenmistir. Meydana gelen bu eksik
durumlar dolayisiyla “Diinya Toplam ihracat
Rakamlar”, “Dinya Toplam ithalat Rakamlar”,
“Diinya Otomotiv Sektérii ihracat Rakamlar”
ve “Diinya Otomotiv Sektérii ithalat Rakamlan”
gibi verilerde 2020 yilina ait kesin ve net bilgiler
bulunmamaktadir. Bu durumun éniine gegebilmek
adina2020yi1liginotomotivendustrisindeihracatve
ithalat rakamlari belli olmayan veya paylasiimamis
Ulkelerin ilgili ihracat ve ithalat verileri 2019 yilinin
mevcut verileri olacak sekilde ele alinmistir. Daha
6z bir anlatimla, 2020 yili igin ilgili bagliklarda verisi
olmayan durumlara yénelik 2019 yili icin var olan
mevcut verilerin gecerli olabilecegdi disUnilmis
ve bu dogrultuda ilgili veriler tablolarda yer alarak
analiz gergeklestirilmisti. Bu duruma haiz olan
veriler calismada “*” ile gosterilmistir.

2. Kavramsal Cerceve

Caligsmanin ilk bdliminde arastirma konusu ile
ilgili kisa bir girizgah yapilarak calismanin amacina
ve 6nemine deginilmis olup, calismanin kapsami
ve sinirliliklan, arastirmanin yéntemi, evreni ve
orneklemi hakkinda bilgi verilmigtir. Calismanin
ikinci bélimuinde calismanin kavramsal cergcevesi
yer almaktadir. Calismanin Ugilinci bdéliminde
Tarkiye’nin  otomotiv  endustrisi  hakkinda
genel bilgilere yer verilerek; analize konu olan
degiskenlere iligkin veriler bu bdlimde tablolar
halinde bulunmaktadir. Balassa’nin 1965 yilinda
kurguladigi “Aciklanmis Karsilagtirmali Ustiinlik
Modeli ve Rekabet Analizi” yéntemi hakkindaki
teorik bilgiler ve kullanilan formulasyon ¢alismanin
dérdinct bélimini olusturmaktadir. Calismanin
anatemasiniicerenrekabet analizi veiligkilibulgular
besinci béliminde detayl olarak yer almaktadir.
Calismanin son kisminda ise arastirmaya iligkin
sonuglar ve dneriler bulunmaktadir.

3. Tiirkiye’de Otomotiv Endiistrisinin
Genel Goriiniimi

Otomotiv sektdri motorlu tasit ve araglarin yapimi
ile istigal olan bir endustri dalidir. Motorlu tasit



kelimesi Turk Dil Kurumunda (TDK) su sekilde
aciklanmistir: “insan ve yilk tagiyan, iki veya daha
c¢ok dingilli, motor giictyle hareket eden araclara
verilen genel isimdir.” Otomotiv sektériniin catisi
altinda bulunan ve sektérin istigal alanina giren
birgok Urlin yasamimizin her alaninda ve 6zellikle
ulasim ve lojistik ihtiyaglarimizin  karsilanmasi
amaciyla siklikla kullaniimaktadir.

Dunyada ve Turkiye’de zaman gectikge otomotiv
sektdru gelismekte ve Ulke ekonomileri icin nem
arz eden bir alan olma yolunda ilerlemektedir.
Otomotiv sektdrinde isletmeler ve markalar
arasindaki rekabet hizlanmakta ve bu duruma
istinaden Uretimde verimlilik artigi, Gretim
faktorlerinin - yetkin  kullanigl, ydnetimsel ve
teknik organizasyon gibi faktérler biyik énem
arz etmektedir. Bu baglamda; arastrma ve
gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine yapilacak olan
yatinm miktari, toplam kalite ydnetim sistemleri,
ana ve yan sanayi arasindaki is birligi ile iligkili
etkilesim, kalifiye ve mesleki yetkinlige sahip
beseri guc¢ istihdami, esnek ve surdurulebilir
Uretim modellerinin uygulanmasi ve etkili satis-
pazarlama faaliyetleri gibi durumlar rakipler ile
yapilan yarigimcilikta éne ¢ikmayi belirleyen ve
etkileyen faktorler olmaktadir. Ayrica otomotiv
endistrisinde glnimiizde yasanan degisim ve
déndsim asirlik otomotiv sektdérl tarihinde 6n
plana ¢ikmig Ulkelerle diger Ulkeleri blylk oranda
birbirine esit pozisyona getirmektedir.

Otomotiv sanayi sahip oldugu ekosistem ve
organizasyon yapisina istinaden sayica fazla
sektorle baglantili bulunan bir is alanidir. Birgok
sektdr Uzerinde fazlaca etkisi olmasi; otomotiv
sektérinin, mevcutta  bulundugu  Ulkenin
ekonomisi ve ticari hayati Uzerinde yogun bir
etkiye sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ayrica otomotiv sanayi demir celik ve metal,
petrokimya, lastik, kauguk, plastik gibi ana
sanayi dallarinin baglica Urin satin alicisidir ve
otomotiv sektdriindeki teknolojik gelismelerin
dogrultusunda bu sektorleri de teknolojik
gelismeye ve ilerlemeye zorlayan ve bu sektérlere
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katki saglayan bir is alanidir (www.fortag.com,
Erisim Tarihi: 01/05/2021).

Otomotiv sektdri kendisinin haricinde hammadde
ve ara mamul madde tedariki, yedek parca ve
yan sanayi parcalarinin Uretimi ile son Urlnlerin
misteriye ulagsmasini saglayan lojistik, satis ve
pazarlama, bayilik, distribltéritk, servis hizmeti,
bakim-onarim, enerji, bankacilik-finans ve sigorta
sektoérleriyle de yakinen etkilesimde olup Ulke
ekonomileri i¢in lokomotif bir sanayi dalidir. Hatta
Tarkiye gibi gelismekte olan Ulkeler icin adeta
“anahtar” sektér olarak ifade edilebilir (www.
endustri40.com, Erisim Tarihi: 10/05/2021). Ayrica
sektor Ulke glvenligi agisindan 6nem arz eden
savunma sanayinin ilerlemesinde en fazla katkiyi
veren endustri dall sifatina sahiptir. Gelismis
piyasalardaki c¢evreye ve glvenlige yo6nelik
ylksek standartlar ve misteri istekleri, otomotiv
sanayinde yogun bir teknolojik gelismeye ve
standardizasyona sebep olmaktadir (T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanli§i,2020:5).

Son dénemlerde otomotiv sektérinde
uluslararasi 6lgcekte blyik boyutlu rekabet ortami
bulunmaktadir. Gegmis slire zarfinda ¢ogunluklu
olarak satis fiyati rekabeti s6z konusu iken,
glinumuzde fiyatla beraber kalite, Urin cesitliligi
ve gelecede yatinm rekabet agisindan &nemli
faktdrler halini almisti.  Ozellikle doygunluga
ulasmis pazarlarda, satislan misterinin zevk ve
tercihleri belirlemekte hal bdyle olunca da Urln
gelistirme, marka ve model yaratabilme gibi
faktérler 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda
Ar-Ge'ye yapilan 6demeler ve bu 6demelerin
yliksek miktarli kismi ¢evre sartlarina uyum,
alternatif  enerji  tlketimi, enerji tasarrufu,
guvenlik, hafiflik, dizayn ve donanim gibi alanlara
ayrilmaktadir. Otomotiv sanayinde var olan yogun
rekabet sonucunda azalan kar oranlari, Ar-Ge
harcamalarinin fazlalasmasi ve glincel teknoloji
kullanimina yoénelik ylUksek yatinm gerekliligi
nedeniyle, isletmeler arasi birlesme yoluyla gli¢
birlikteliklerinde artis  egilimi  bulunmaktadir.
Buglnki sartlar altinda Uretim ve pazarlama

39


http://www.fortaq.com
http://www.endustri40.com
http://www.endustri40.com

G

alanlarinda var olan kiresel birlesmeler blylk
oranda tamamlanmistir. Ayrica otomotiv sektord,
Uretimde kalite yonetimi ve verimlilikteki gliciing,
dinya capinda ve gelismis pazarlara yaptigdi
yiksek miktarli dis satim ile kanitlamaktadir (T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi,2020:5).

Otomotiv  sektériinde ithalat ve ihracat
kategorisindeki cok sayida emtia dis ticaretin
konusu kapsamina girmektedir. Bu sektérde
ithalat ve ihracat arasindaki denge oldukca 6nem
arz etmektedir. ithal ve ihrac edilen emtialarin
iktisadi yuku Ulke ekonomisi icin oldukga fazladr.
Bu iktisadi ylUkin dengede olmasi Ulkenin
ekonomik ve ticari durumu ve gidisati agisindan
oldukga 6nemlidir. Ayrica otomotiv sektdru ic
ve dis piyasalardaki glncel degisimlerden ve
farkliiklardan ¢ok cabuk etkilenmektedir. Bu
sebeple vyidan yila sektérde dalgalanmalarin
yasanmasi son derece normal bir gériingii olarak
kabul edilmektedir. Ayrica 2020 yilinda meydana
gelen Covid-19 pandemi krizi sirecinde de
otomotiv endustrisi ekonomik ve ticari agilardan
yara almig; fakat 2021 yil ilk ¢eyrek itibari ile
sektdr toparlanma stirecine girmistir.

Otomotiv  sektérinde ana sanayi olarak
isimlendirilen motorlu tasit araci Urtnleri Ureticileri
ile yan sanayi olarak adlandirilan aksam, yedek
parca ve sistem (Ureticileri arasinda karsilikl
baglilik ve bagimlilik bulunmaktadir. Uzun soluklu,
acik ve karsilikli giivene dayali iligkilerin temelini
olusturan bu bagmiiik ve bagllik gelecek
sUrecte sadece Uretim alaninda degil tasarim
dalinda da gelistirimelidir. Ozellikle ilgili sanayinin
toplam rekabet guclni gelistirmek ve daha
fazla ylksek katma deger yaratmak Uzere yeni
stratejik hedeflerin belirlenecegi dnimuizdeki
dénemde karsiikl bagimlhlik bashgr daha da
onemli bir hal alacaktir (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi,2020:5).

Otomotiv  sektdrl, dinyada oldugu gibi
Turkiye’de de en bulyldk yatinmlann yapildigi
sektdrlerden birisidir. Dinyada ve Turkiye’de
otomotiv sanayisinde kuresel ve yerel Olgekte
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Uretim; genel olarak ikiye ayriimakta otomobil
ve ticari ara¢ seklinde kategorize edilmektedir.
Sanayide yapilan Uretimin buUylk bir kismini
otomobil ve kamyonetlerden olusan hafif
araglar sinfi  olusturmaktadi. Uretim adetleri
otomobil sinifina gdre nispeten az olan diger
arac siniflan (minibis, midibis, otobls, kamyon,
cekici vb.) ise istatistiklerde ticari aracglar olarak
isimlendiriimektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi,2020:5).

Tablo 1. 2014-2020 D6nemine ait Tirkiye’de
Toplam Motorlu Arag Uretim Rakamlari

Motorlu Arac Uretim Rakamlan
(Adet)

2014 1.170.445
2015 1.358.796
2016 1.485.927
2017 1.695.731
2018 1.550.150
2019 1.461.244
2020 1.335.957

Turkiye

Kaynak: OICA ve OSD (Erisim Tarihi: 25/04/2021)

Tablo.1’de 2014-2020 ddénemine ait Turkiye’'de
Uretilen  toplam  motorlu arag  miktarlan
paylasilmistir. Hazirlanmis olan tabloya gore;
2018 yilinda Turkiye’deki tretim miktar bir &nceki
yila gbre azalarak 1.550.150 adet; 2019 yilinda
ise Uretim miktar bir énceki yila gbre azalarak
1.461.244 adet ve 2020 yiinda yine azalis
gOstergeleri meydana gelerek 1.335.957 adet
olarak gerceklesmistir. Tirk otomotiv sanayinde
motorlu tasit yillik Uretim kapasitesi 2018 yil
itibariyle 2 milyon 50 bin adede yaklasmig (OSD,
2021) olmasina ragmen tablo.1’e gore sektdrde
atil  kapasite kullanimi  oldugu sdylenebilir.
Ulkemizde ki mevcut kurulu yiliksek Uretim
kapasitesinin dislk seviyelerde kullaniimasi birim
Uretim maliyetlerinin artisindaki temel faktodrlerden
birisidir. S6z konusu bu dezavantajlidurum ézellikle
ekonomik ve ticari kriz ddnemlerinde kendini daha



da siddetli hissettirmektedir. Otomotiv sanayinde
bulunan kapasite fazlasinin mali yiku; pazardaki
buyimenin sinirh kalmasi, musterilerin daha
disik fiyatla daha ylksek kalite, performans,
konfor isteklerinden dogan yogun rekabet, Ar-
Ge harcamalarinin artigi sonucunda azalan kar
oranlan gibi nedenlerle daha da artmaktadir (T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg,2020:5). Her ne
kadar bdyle bir tablo olsa da Tirkiye’de otomotiv
sektorl, Uretim gdstergeleri icindeki payr ve
ekonomiye katki orani degerlendirildiginde, imalat
sanayi icinde ilk siralarda gelen sektérler arasinda
yer almaktadir. Sektorin yurt icinde yaratmis
oldugu degerler (yurt ici girdi kullanimi ve katma
deger toplami) ekonomide cok &nemli bir yere
sahiptir. Sektdrin imalat sanayi toplam Uretimi
icindeki payi imalat sanayi sektorleri ortalamasinin
Ustlinde bulunmaktadir (www.istemiparman.com.
tr, Erisim Tarihi: 11/05/2021).

Turkiye’de otomotiv sanayinin gucli sermaye ve
yatinm altyapisi, yabanci ortakliklar ve igbirlikleri,
gucll yedek parca Uretim endistrisi ve yan
sanayinin varlidi, nitelikli ve kalifiye isglict, tlkenin
cografi konumu, esnek ve sirdirulebilir Gretim
yapabilme yetenegi, toplam kalite sisteminin
saglanmis olmasi rekabet agisindan sektoriin
gucli  yanlarini  olugtururken; dislk kapasite
kullanim oranindan kaynaklanan ylksek birim
Uretim maliyeti, ic ve dis pazarlarda yasanan
ekonomik, politik, sosyal ve ticari sorunlar, ana -
yan sanayi arasindaki etkilesimin yetersiz olmasi
ve yeterli sinerji yaratlamamasi gibi faktorler
sektérin zayif taraflanini olusturmaktadir (T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i,2020:5).

Son dbnemde Uretime gecirilmesi planlanan
yerli elektrikli otomobil projesi sonrasinda,
Tarkiye’de otomotiv sektéri buydk bir ivme
kazanma potansiyeline sahiptir (www.endustri40.
com, Erisim Tarihi: 10/05/2021). Ayrica mevcutta
bulunan endustri firmalarinin inovatif ve katma
deger saglayan calismalari ile Turkiye’de otomotiv
sektorl birgcok sektdre gore rekabet Ustlnligine
sahip bir pozisyonda olacagi agikardir.
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Turkiye ekonomisinin ve ticaretinin son 15 yildir
sektdrel bazda ihracat sampiyonu olan otomotiv
endustrisi 300 bin kisiye dogrudan toplamda
ise yarm milyon kisiye istihdam saglamakta
ayni zamanda hammadde ile tiiketici arasindaki
tUm iglevleri de kapsayan bir tedarik zinciridir.
Tarkiye’nin 2025 ve 2035 yillan icin éngorilen
ihracat projeksiyonu kategorisinde otomotiv
sektori ilk sirada yer almaktadir. Ayrica, otomotiv
sektéri  T.C. Ticaret Bakanli@i tarafindan
projelendirilen “ihracat Ana Plani” kapsaminda
belirlenen bes hedef sektdrden birisidir.

Tablo 2. 2021 Ocak-Nisan Dénemine iligkin
Turkiye’nin Otomotiv Endistrisindeki

ihracat Rakamlan ve En Cok ihracat Yapilan
Ulke

Tiirkiye SVIRIISca En Cok ihracat
(2021) gabamiag Yapilan Ulke
(1.0009) i
Ocak 2.266.253 $ Almanya
Subat 2.531.118 $ Almanya
Mart 2.890.330 $ Almanya
Nisan 2.465.647 $ Almanya

Kaynak: TiM (Erisim Tarihi: 12/05/2021)

Tablo.2’de Turkiye’nin 2021 yili Ocak-Nisan
dénemine iliskin  otomotiv  endustrisindeki
ihracat rakamlar ve en ¢ok ihracat yapilan ulke
bilgisi paylasiimistir. 4 aylik stre zarfi sonunda
otomotiv endulstrisi ihracatinda %34’luk artis
yakalanmistir. 2021 Subat ayi itibari ile pandemi
oncesi aylik ihracat ortalamasi yakalanmis ve
2021 Nisan ayinda baz etkisi ile %313 gibi rekor
bir ylkselis gbsteren sektdér toplamda 10.153.350
$’lik ihracat gerceklestirilmistir. Ayrica 203 Ulke ve
bélgeye ihracat yapan Tirk otomotiv endistrisinin
dinyada dretilen hemen her motorlu aracta
imzas! bulunmaktadir (OiB, 2021). Tiirk otomotiv
sektoriinlin en biyuk pazari Avrupa Birligi Glkeleri
olurken toplam motorlu ara¢ ihracatinda en ¢ok
ihracat yapilan Ulke ise Almanya olarak kayitlara
girmistir. Tirk otomotiv sektérinin buyUkligua ise

41


http://www.istemiparman.com.tr
http://www.istemiparman.com.tr
http://www.endustri40.com
http://www.endustri40.com

G‘

yaklasik olarak 2 milyar Euro degerindedir. Otomotiv endiistrisinin 2023 yili ihracat hedefi 40 milyar dolarin
Uzerinde olmasi planlanmaktadir.

Turk otomotiv sektorl yerlesim olarak genellikle Dogu Marmara Bdlgesinde kurulmustur (T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlidi,2020:5). Tirk otomotiv endistrisi diinyanin 15. Avrupa’nin ise 5. biylk motorlu tasit
ve arac Ureticisi konumunda yer almaktadir (www.beklerken.com, Erisim Tarihi: 13/05/2021). Avrupa’da
ticari ara¢ Uretiminde ise ikinci sirada bulunmaktadir. Dolayisi ile otomotiv endUstrisi, stratejik bir endUstri
dall olarak butin ulkelerin yakinen ilgisini cekmekte ve sektdre yonelik 6zel planlamalara gereksinim
duyulmaktadir. Sektérde bulunan 143 otomotiv sirketine 5763 sayili kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi
niteligi verilmistir. Tlrkiye'deki otomotiv sektori kiimelenmesi, tedarik zinciri yapisina dayall olarak organize
olmustur ve kiimenin bilgi koordinasyonu ve iletisimi hakkinda agiklama yapmak zor bir durumdur.

Tirkiye’de Uretim konusunda is birligi yapilan uluslararasi ana firmalarla Tirkiye’deki is ortaklari arasindaki
yogun entegrasyonun gerceklesmesi “ihracata yonelik rekabetgi bir sanayi niteligi” strecini baglatmis ve
gelistirmistir. Boylelikle bu durumun bir ¢iktisi olarak Tirk otomotiv sektériinde uygulanan Uretim yéntemleri
ve teknolojileri, uluslararasi dizeyde ana firmalarin kullandiklar ydntemler ve teknolojilerle esdeger bir
pozisyona kavusmustur. Ek olarak 6zellikle son yillarda gelismekte olan Ar-Ge imkanlan ve kapasitesi
ile Turkiye’deki otomotiv sanayi icerisinde Uretim ydntemleri ve Uriin teknolojisini gelistirme c¢abalarini
arttirmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,2020:6)

3.1. Otomotiv Sektériiniin Diinya ve Tiirkiye’deki Dis Ticaret Verileri

Dunyada ve Turkiye’de otomotiv endUstrisi giin gectikge gelismekte ve bu gelismenin kanitlan ve somut
gOruntlsi ekonomik ve ticari veriler dogrultusunda incelenebilmektedir. Ekonomik ve ticari veriler ile birgok
istatistiki hesaplama yapilabildigi gibi yapilabilecek olan analizlerden bir tanesi de “Endustrilerin Rekabet
Ustiinliga Analizi’dir. Galismanin bu bélimiinde ilgi alanimiza giren ve bahsi gecen analizde kullanilacak
olan veriler, 2014-2020 yillarindaki Diinyadaki ve Turkiye’deki toplam uluslararasi ticaret ve otomotiv
endustrisinin dis ticareti ile ilgili veriler, paylasilmistir.

Tablo 3. Diinyadaki ve Tiirkiye’deki Toplam ihracat ve Toplam ithalat Verileri (2014-2020)

Tiirkiye Toplam

Diinya Toplam ihracati

(1.000 USD)

Diinya Toplam ithalati

(1.000 USD)

ihracati
(1.000 USD)

Tirrkiye Toplam ithalati

(1.000 USD)

2014 18.842.546.125 $ 18.890.843.196 $ 157.610.158 $ 242177117 $
2015 16.530.769.761 $ 16.678.114.174 $ 143.844.066 $ 207.235.628 $
2016 16.031.153.744 $ 16.159.373.065 $ 142.606.247 $ 198.601.934 $
2017 17.701.054.574 $ 17.929.590.679 $ 156.992.940 $ 233.799.651 $
2018 19.456.187.066 $ 19.813.394.372 $ 167.923.862 $ 223.046.879 $
2019 18.739.914.099 $ 18.998.048.740 $ 171.098.411 $ 200.658.596 $
2020 *17.941.094.249 $ *18.216.708.931 $ 169.481.945 $ 219.397.191 %

Kaynak: Trademap (Erisim Tarihi: 13/05/2021)

Tablo.3’de 2014-2020 yillari da dahil olacak sekilde Dinyadaki ve Turkiye’deki toplam ihracat ve toplam
ithalat verileri paylasiimistir. ilgili tabloya gére hem Diinya’da hem de Tiirkiye’de kronik bir dis agik oldugu
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soylenebilir. Ayrica Covid-19 pandemi krizi de dogrudan Dinya’nin ve Turkiye'nin ekonomik ve ticari
gidisatina olumsuz etkileri oldugu asikardir.

“* isareti bulunan veriler hakkinda bilgilendirme; “Diinya Toplam ihracat Rakamlari”,’Diinya Toplam ithalat
Rakamlari”,”Diinya Otomotiv Sektérii ihracat Rakamlan” ve “Diinya Otomotiv Sektérii ithalat Rakamlar”
gibi verilerde 2020 yilina ait kesin ve net bilgiler bulunmamaktadir. Bu durumun éniine gecebilmek adina
2020 yili igin otomotiv endUstrisinde ihracat ve ithalat rakamlar belli olmayan veya paylasilmamis Ulkelerin
ilgili ihracat ve ithalat verileri 2019 yilinin mevcut verileri olacak sekilde ele alinmigtir.

Tablo 4. Diinyadaki ve Tiirkiye’deki Otomotiv Sektériiniin Toplam ihracat ve Toplam ithalat Verileri
(2014-2020)

Diinya Otomotiv

Diinya thmotiv
Endiistrisi Ithalati

Tirkiye Ot_omotiv
Endiistrisi lhracati

Tiirkiye Otomotiv

Yillar Endiistrisi ihracati Endiistrisi ithalati

(1.000 USD)

(1.000 USD)

(1.000 USD)

(1.000 USD)

2014 1.394.530.530 $ 1.388.826.579 $ 18.063.448 $ 15.735.932 $
2015 1.325.760.553 $ 1.330.971.690 $ 17.462.623 $ 17.545.660 $
2016 1.351.764.185 $ 1.361.585.041 $ 19.804.384 $ 17.840.604 $
2017 1.452.501.927 $ 1.468.313.540 $ 23.940.852 $ 17.427.897 $
2018 1.536.775.504 $ 1.553.506.755 $ 26.758.524 $ 13.895.044 $
2019 1.495.529.701 $ 1.532.220.402 $ 26.175.170 $ 9.638.794 $
2020 *1.317.143.965 $ *1.332.039.137 $ 22.079.416 $ 15.281.608 $

Kaynak: Trademap (Erisim Tarihi: 13/05/2021)

Tablo.4’te 2014-2020 yillar da dahil olacak sekilde Dunyadaki ve Turkiye’deki otomotiv sektoriiniin toplam
ihracat ve toplam ithalat verileri paylasilmstir. ilgili tabloya gére diinyada otomotiv sektériinde ihracat ve
ithalat degerlerinde az seviyede de olsa dis agik bulunmakta; Turkiye’'de ise sektdr ekonomiye net doviz
kazanci saglamaktadir.

Tablo 5. Tirkije Otomotiv Endiistrisi ihracatinin ve ithalatinin

ihracatindan ve ithalatindan Aldigi Paylar

Turkiye Toplam

Tiirkiye Otomotiv Endiistrisi ithalatinin Tiirkiye

Tiirkiye Otomotiv Endiistrisi ihracatinin

Yillar — irkiye Toplam ihracatindan Aldigi Pay (%) Toplam ithalatindan Aldigi Pay (%)
2014 %11,50 %6,5
2015 %12,10 %8,5
2016 %13,90 %9,0
2017 %15,20 %7,5
2018 %15,90 %6,2
2019 %15,30 %4,8
2020 %13,00 %7,0

Kaynak: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo.5’de Turkiye otomotiv endustrisi ihracatinin Turkiye toplam ihracatindan aldigi pay gdsterilmektedir.
Turk otomotiv endUstrisi ihracatinin Tirkiye’nin toplam ihracatindan aldigi pay 2019 yil itibari ile azalma
egilimine girmis, 2020 yilinda Covid-19 pandemi krizi ile belirtilen azalig géstergesi sektér icin daha yipratici
bir hal almistir. Ayrica tablo.5’de Tirkiye otomotiv endistrisi ithalatinin Turkiye toplam ithalatindan aldigi
pay da gosterilmektedir. Tlrk otomotiv endistrisi ithalatinin Turkiye’nin toplam ithalatindan aldigi pay 2016
yil sonu itibari ile azalma egiliminde olmasina ragmen 2020 yilindaki olumsuz durumlar kargisinda sektor
ithalat agisindan yonuinu tekrar artan bir egilime ¢evirmistir.

Tablo 6. Tiirkiye Otomotiv Endiistrisi ihracatinin ve ithalatinin Diinya Otomotiv Endiistrisi ihracatindan
ve ithalatindan Aldigi Paylar

Tiirkiye Otomotiv Endiistrisi ihracatinin Diinya  Tiirkiye Otomotiv Endiistrisi ithalatinin Diinya

Yillar Otomotiv Endiistrisi ihracatindan Aldig: Pay Otomotiv Endiistrisi ithalatindan Aldigi Pay
(%) (%)
2014 %1,30 %1,13
2015 %1,32 %1,32
2016 %1,47 %1,31
2017 %1,65 %1,19
2018 %1,74 %0,89
2019 %1,75 %0,63
2020 %1,60 %1,15

Kaynak: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo.6’da Turkiye otomotiv endustrisi ihracatinin dinya otomotiv endUstrisi ihracatindan aldigi pay
gOsterilmektedir. Tirkiye 2020 yilina kadar diinya otomotiv sektdriinde ihracattan aldigi pay! arttirmistir;
fakat Covid-19 pandemi krizi dolayisi ile sektér ihracat payini bu sure zarfinda dislrmustir. Ayrica
tablo.6’da Turkiye otomotiv endistrisi ithalatinin diinya otomotiv endustrisi ithalatindan aldigi paya iligkin
veriler de paylasiimistir. Bu géruntuye istinaden Turkiye 2020 yilinda son iki seneye nazaran artan oranda
ithalat gerceklestirmistir.

4. Tiirkiye’nin Otomotiv Sektoriindeki Rekabet Ustiinliigii

Teknolojinin gelismesi ile birlikte tim alanlarda ve &zelikle Uretim endistrisinde kiresel entegrasyon
yodun bir sekilde yasanmaktadir. Uretim endistrisinin oldugu bircok sektdrde teknolojinin kullanimi
glinden giine artis géstermekte ve bu duruma binaen (retim miktarlari da artmaktadir. Uretim miktarinin
artmasina bagh olarak yerel piyasadaki talebin doygunluga ulagsmasi durumunda, igletmeler yurt digi
pazarlara agilimakta ve bu durumda yerel piyasadan ve dis piyasadan daha ¢gok yarisimci isletme ile rekabet
liginde karsilasmaktadir. Bu noktadan itibaren isletmeler arasindaki rekabetin varlig tabiri caizse pazari
“kurtlar sofrasina” dénustirmektedir. Glglu rakipleri ile rekabet edebilmek icin igletmeler dncelikle maliyet
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disurictu faaliyetler gostermekte, kaliteli,
inovatif, tasarnma dayal, yenilikci ve
gesitlendirilmis Urtnler ortaya gikarma c¢abasi
icine girmektedirler. Bu dogrultuda sektér ile
ilgili herhangi bir alanda rekabet avantajina,
glice ve uzmanhga sahip olan isletmeler
hem komsularina hem de denizasir birgok
Ulkeye satis yapabilmektedirler. Dolayisi ile
hem (Ulkelerin hem de igletmelerin rekabet
avantajina ve Ustinligine sahip olmasi sert
rizgarlarin estigi dinya ticaret pazarinda
ayakta kalabilmek adina elde edilmesi gereken
en 6nemli faktérlerden birisidir.

4.1. Rekabet Giiciiniin Olciilmesi

Rekabet glcunlin 6lgtlmesi rekabet glcuni
belirleyen faktorleri dikkatle ele almayi
gerektirmektedir. Rekabet guicl; bazi kesimler
icin iyi bir ekonomik ve ticari performans
sergileme anlami tasirken, bazi kesimler igin
rekabet avantaji yaratma ve strdirme kabiliyeti
ve bazilan icin de karar ve stregleri dogru
sekilde yénetme ve ylritme islemi olarak
tanimlanabilir. Rekabet gliclini dlgmeye yonelik
gobstergeler U¢ kategori altinda toplanmistir.
Bunlar; 1) Rekabet Performansi, 2) Rekabet
Potansiyeli ve 3) Yonetim Sirecidir. Dolayisi
ile rekabet giici duradan bir kavram degildir
(Porter,2015:57).

Uluslararasi rekabet glclnun dlgllmesine
yonelik analizler genellikle Ulkelerin ticaret
performansi  Uzerinde yogunlagsmasi ile
olusturulmustur. Bu yaklasimin temel dayanagi
Balassa (1965) tarafindan ortaya atilan
“Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinlik (Revealed
Comparative Advantage) (RCA)” yaklasimidir.
Bu  yaklasim literatirde  karsilastirmali
Usttnluklerin élgtlmesi igin en ¢ok kullanilan
yéntem olmustur (Kesbi¢ ve Bakimli,2012:55).
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Balassa, karsilagtirmali Ustlnllkleri etkileyen
tim faktorlerin dikkate alinmasi gerekmedigini,
karsilastirmali Ustinligun hem gdreceli maliyetleri
hem de fiyat disi faktorlerdeki farklliklar
yansittigi  varsayillan  “gdzlemlenen” ticaret
unsurlari tarafindan “acgiklanmis” olabilecegini
ileri  sUrmustir.  Bdylelikle  karsilagtirmali
UstlnlUkleri gézlemlenen verilerden cikarsama
islemi “Aciklanmis Karsilastirmal  Ustiinlik”
adiyla anilimistir (Kesbic ve Bakimli,2012:56).

Aciklanmis Karsilagtirmali Ustiinlik modeli ile
analizlerde kullanilan gdstergeler ilgili sektdrin
sadece ticaret performansi ve piyasa payina
dayanan gdstergeleridir. Rekabet gliclini analiz
etme amaciyla hazirlanan calismalarin birgogu
Ulkelerin uluslararasi ticarette sergiledikleri ticari
performansa ve dolayisi ile uluslararasi piyasada
elde ettikleri piyasa payina odaklanmigtir. Bu
dogrultuda piyasa pay! ve dis ticaret verilerine
dayall olarak rekabet guctini élgmek icin cesitli
parametreler gelistiriimistir. Olgitler sadece bir
Urin veya Urlin grubu i¢in hesaplanmakta ve
dis ticaret verilerine ve bilgilerine dayanmaktadir
(Kelleci Uriit,2009:41).

Balassa’ya goére ihracat performansi ve rekabet
gucl esanlamh olacak sekilde ele alinmistir.
Bir firmanin rekabet glcl piyasaya katilim
veya satiglarindaki artis ile olgllebiliyorsa, bir
Ulkenin rekabet glicli de genellikle ihracatinin
performans seviyesi ile tanimlanmaktadir. Piyasa
pay! analizinin diger bir yaygin kullanilan boyutu
ise; Ulkenin toplam ihracatinin diinya toplam
ihracatindaki payr ya da sektérel dizeyde
incelenecek olursa Ulkenin belli bir sektérdeki
ihracatinin bu sektdrdeki dlinya toplam ihracati
icindeki pay! olarak ele alinmasidir (Kesbi¢ ve
Bakimli,2012:57).
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4.2. Aciklanmis Karsilastirmal Ustiinliikler:
Balassa Endeksi

Balassa (1965)
Karsilagtirmali Ustiinliikler (Revealed Comparative

tarafindan “Aciklanmig
Advantage) (RCA)” kavrami ortaya cikartiimistir.
Balassa, karsilastirmali  Ustlnlikleri  etkileyen
tim faktorlerin dikkate alinmasi gerekmedigini,
karsilastirmali Gstlnligin hem goreli maliyetleri
hem de fiyat disi faktérlerdeki farkliliklari yansittigi
varsayllan gézlemlenen ticaret unsurlari tarafindan
“aciklanmis” olabilecegini ileri stirmustir (Kesbig
ve Bakimli,2012:57). Bir Ulkenin veya Ulkedeki
endustrilerin rekabetci olup olmadigini belirlemek
icin kullanilan gd&stergeler dikkate alindiginda
aciklanmis karsilastirmali Usttnlikler endeksinin
on siralarda oldugu dikkat gekmektedir. Ayrica,
Balassa’dan glnimize kadar gegen slrecte
RCA'nin orijinal halinden degisik sekillerde
formile edildigi ve arastirmalarda kullanildidi
gbzlemlenmektedir.

Bu calsmada “Ac¢iklanmis  Karsilastirmal
Ustiinlik” modeli Diinya ve Tirkiye &lceginde
inracat verileri temelinde ele alinmis ve analize
konu olan sektér ise otomotiv endustrisi olarak
kurgulanmistir. Bu dogrultuda Balassa’nin ihracata
dayali RCA analizinin formiilasyonu asagidaki gibi

olmaktadrr.

Balassa’nin RCA endeksi formilasyonu;
RCA=[(Xij/Xit)/(Xnj)/(Xnt)]=[(Xij/Xnj)/(Xit/Xnt)]

RCA: Aciklanmis Karsilastirmal Ustiinliikleri,
X: ihracati,
i: Bir tlkeyi (Or: Tirkiye),

j: Bir Grini (veya bir sektéri) (Or: Otomotiv
Sektoérd),

t: Toplam drin grubunu (veya toplam sektdér
grubunu) (Or: Tim sektér fasillari),
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n: Bir tlke grubunu (Or: Diinya), temsil etmektedir.

RCA; bir Ulkeye ait bir Griinin veya bir sektérin
toplam ihracati ile bir Ulke grubuna yd&nelik
olan gobreceli ihracatini 6lgmek anlaminda
kullaniimaktadir. Daha  detayli  anlatiimasi
gerekirse; bir Ulkenin belli bir mal veya endustri
ticaretinde karsilastirmali  GstUnlGgdnin  bu
mal veya endUstrinin toplam dinya ihracati
icerisindeki payinin tlkenin toplam ihracatindaki
payina orani ile o6lculebilecegini g&stermektedir
(www.kalkinma.com.tr, Erisim Tarihi: 15/05/2021).
Eger, hesaplamalar sonucu RCA>1 degeri ile
karsilasilirsa ilgili Ulke sektérinin dinyaya gore
karsilagtirmali  Ustinlige sahip oldugu anlami
cikartimaktadir. Eger hesaplamalar sonucu
RCA<1 degeri ile karsilasilirsailgili Glke sektérinln
dinyaya goére karsilastirmali dezavantaja sahip
oldugu anlami hakim olmaktadir.

RCA endeksinde bazi temel eksiklikler
bulunmaktadir. En bilinen temel eksikligin; eger
Ulkenin ithalati 6nemli derecede ise bunun
denklemde yer almamasinin yarattigi sakincalar
ve problemler olarak belirtilebili. Bu durumun
online gecebilmek adina alternatif RCA endeksleri
yaratiimis ve bu endekslerin cesitli ¢calismalarda
kullanildig bilinmektedir.

5. Tirkiye Otomotiv Endiistrisinin
Balassa Endeksi ile Rekabet Giiciiniin
Analizi Ve lligkili Bulgular

Bir  6nceki bashkta  “Balassa’nin RCA
endeksi formilasyonu”’na yer verilmisti. Bu
formulasyondaki ilgili bilinmeyenlere Tablo.7’de
yer alan verilerin yerlestiriimesi ve akabinde
hesaplamalarin yapilmasi gereklilik arz etmektedir.
ilgii  hesaplama yéntemi yine Tablo.7’de
yer almakta ve RCA degeri bu dogrultuda
hesaplanabilmektedir.
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Tablo 7. Tiirkiye Otomotiv Endiistrisinin Balassa Endeksi Kapsamindaki Olgiim Verileri

Yillar

Tirkiye
Otomotiv
Endiistrisi

ihracati

(1.000 USD)

Turkiye
Toplam

ihracati
(1.000 USD)

Diinya
Otomotiv
Endiistrisi

ihracati
(1.000 USD)

Diinya
Toplam
ihracati

(1.000 USD)

Aciklanmig
Karsilagtirmali
Ustiinliikler (RCA):
Balassa Endeksi =
[(Turkiye Otomotiv
Endiistrisi ihracati /
Tiirkiye Toplam ihracati)
/

(Diinya Otomotiv
Endiistrisi ihracati /
Diinya Toplam ihracati)]

< veya >1
2014 | 18.063.448$ | 157.610.158 $ | 1.394.530.530$ | 18.842.546.125$ 1,548559901 > 1
2015 | 17.462.623$ | 143.844.066 $ | 1.325.760.553 $ 16.530.769.761 $ 1,51371987 > 1
2016 | 19.804.384 $ | 142.606.247 $ | 1.351.764.185 $ 16.031.153.744 $ 1,646973576 > 1
2017 | 23.940.852$ | 156.992.940$ | 1.452.501.927 $ 17.701.054.574 $ 1,858411581 > 1
2018 | 26.758.524 $ | 167.923.862$ | 1.536.775.504 $ | 19.456.187.066 $ 2,017423355 > 1
2019 | 26.175.170$ | 171.098.411$ | 1.495.529.701$ | 18.739.914.099 $ 1,916973406 > 1
2020 | 22.079.416 $ | 169.481.945% | *1.317.143.965$% | *1.332.039.137 $ 1,77451561 > 1

Kaynak: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Yapilan Balassa endeksi hesaplamalari dogrultusunda c¢alismanin en énemli bulgusu olarak; 2014-2020
yillarinda Turkiye’de otomotiv sektorinde RCA degerinin 1’den blyuk c¢ikmasina binaen endustrinin
karsilastirmali UstUnlik ve rekabet avantajina sahip oldugu ¢ikarimi yapilabilir ve ayrica RCA derecesinin
de yillara gére degisiklik arz ettigi sdylenebilir. Hi¢ kusku yok ki 2020 yilinda baglayan Covid-19 pandemi
krizi nedeniyle TUrkiye otomotiv endistrisi ihracatinda ekonomik, ticari ve sosyal acilardan ciddi derecede
zedelenmenin oldugu RCA endeksindeki deger azalisi ile gorilmektedir.

Sonuglar

Hazirlanmig olan bu ¢alismayi en genel hatlari ile zetlemek ve sonuclandirmak gerekirse; otomotiv sektdri
genel olarak, karayolu tasit araclari ve bu araglarin tretiminde kullanilan parcalar imal eden bir sanayi
dall olarak tanimlanabilir (www.sesam.sakarya.edu.tr, Erisim Tarihi: 16/05/2021). Otomotiv sektoriniin
temelleri milattan énceki ylzyillara dayanmakta olup; Diinyada 100 sene 6nce, Turkiye’de ise 65 yil 6nce
endustri haline gelmis ve son 10-15 yillik siire zarfinda teknolojinin ilerlemesine istinaden bu alanda ¢ok
blylk gelismeler yasanmaktadir. Ayrica otomotiv sektorl, diinyanin en biyik yatinmlarinin gergeklestigi
sektorlerden birisidir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,2020:6). Teknolojideki gelismelerin belki de en fazla
etkilemekte oldugu sektdr konumunda oldugu séylenebilir.

Otomotiv sektoérd, Uretimde kalite ydnetimi ve verimlilikteki yetkinligini, kiresel ve gelismis pazarlara yaptigi
ihracat ile kanitlamistir. Bu baglamda, otomotiv sektori 6zellikle son yillarda ihracat sektéri konumundadir
ve Turkiye’de son 15 yilda dis ticaret istatistiklerinde en fazla ihracat yapan sektér konumundadir. Otomotiv
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sanayi, dogrudan ve dolayli olarak cok genis
bir alanda istihdam imkani saglayan bir sanayi
dali olup ayni zamanda ham madde ile tlketici
arasindaki tUm asamalari da kapsayan bir tedarik
zinciri olusumudur (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi,2020:6).

Balassa Endeksi “Aciklanmis Karsilagtirmal
Usttinliikler Modeli (RCA)”; bir tilkenin bir tiriin veya
bir sektdériinin veya sanayisinin toplam ihracati
ile bir Glke grubuna ydnelik olan goreli ihracatini
6lcmektedir. Daha detayli olarak; bir tlkenin belli
bir mal ya da endustri ticaretinde karsilastirmali
Ustlinligindn bu mal ya da endustrinin toplam
diinya ihracati icerisindeki payinin Glkenin toplam
ihracatindaki payina orani ile Olgllebilecegini
gOstermektedir  (www.kalkinma.com.tr, Erisim
Tarihi: 15/05/2021).

Eger, RCA>1 ise, karsilastirmali Ustinllk oldugu
anlami c¢ikarimaktadir. Eger, RCA<1 ise, soOz
konusu Ulkenin adi gegen Urln veya sanayi
kolunda Kkarsilagtirmali bir dezavantaja sahip
oldugu kabul edilmektedir (www.kalkinma.com.tr,
Erisim Tarihi: 15/05/2021). Yapilan hesaplamalar
sonucunda RCA>1 olmasi dolayisi ile Turkiye’'nin
otomotiv endUstrisinde rekabet Ustiinlligline sahip
oldugu ¢ikarimi yapilabilinmektedir.

Oneriler

Turk otomotiv endistrisinin ekonomik ve ticari
acllardan diinya 6lgeginde daha iyi bir konuma
gelebilmesi adina ¢calismanin bu bdlimin de bazi
Oneriler paylasiimaktadir. 2020 yilinda Turkiye
toplam ihracatindan %13’lik pay alan otomotiv
endustrisinin  gelecek ddnemdeki hedeflerine
ulasabilmesi icin hem Ulkemizde yatinm yapmig
firmalarimizin Uretim kapasitelerini arttirmalari hem
de yeni ana ve yan sanayi yatirmlarinin Glkemize
cekilmesi gerekmektedir.

Zaman icerisinde kendisini gdsteren ve adindan
s6z ettiren Turk otomotiv sektéri, gelisimini devam
ettirebilmek icin strdurulebilirlik, verimlilik, Gretim,
ihracat gibi birgok agidan diger Ulkelerin 6niine

L8 Sayi:25 Yil:2021

gecmek zorundadir. Bu konumu elde edebilmek
icin dunyada hizla gelisen teknolojilerin yakindan
takip edilmesi, ana ve yan sanayi arasinda is birligi,
destekler ve tesgvikler, yatinmlarin ve projelerin
arttinimasi gibi birgok faktor 6n plana gikmaktadir.
Sektdrel bazda olumsuzluklarin  giderilmesi
icin gerekli dnlemlerin alinmasi, sektériin daha
da genisleyip glglenmesini  saglayacaktir
(T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,2020:5).
Turk otomotiv sektdri hammadde ile tiketici
arasindaki baglantinin  bulundugu blylUk bir
tedarik zinciridir. Dolayisi ile tedarik zincirinin
halkalarini olusturan her alanda motorlu tasit
araci Ureten igletmeler ile aksam ve yedek parca
imalati yapan kuruluglar arasinda uzun vadeli
stratejik is birliginin kurulmasi gereklidir (www.
taysad.org.tr, Erisim Tarihi: 15/05/2021). Otomotiv
sektoriinde daha yiiksek katma deger yaratilarak
dinya pazarina yonelik Uretim ve tasarimlarin
altina imza atilmali ve ayrica surdurUlebilir kiresel
rekabet slrecinde basarili olunmaldir. Kiresel
rekabette basarili olabilmek icin revizyon ve
kiresel sanayi ile entegrasyon saglanmalidir.
Ayrica rekabet Ustinligi basarisi icin Uretim ve
yonetimde yetenekli ve donanimli beseri sermaye
gucinun olusturulmasi gerekmektedir. Ek olarak
sektdriin daha iyi bir konuma gelebilmesi igin isgi-
isveren iligkilerinin saglikli bir ortamda korunmasi
6nemlidir. Devlet destek, tesvik ve yardimlarinin
devamliik arz etmesi ve O&zellikle sektdrdeki
sirketler arasinda yatay ve dikey igbirliklerinin
kuruimasi ve  kimelenme  organizasyonu
yapisina 6nem verilmesi gerekmektedir (www.
istanbultosyov.org, Erisim Tarihi: 15/05/2021).

Artik geleneksel ve klasik uretim ydntemleri ile
gelinebilecek nokta sinirhdir. Mutlaka yeni ve
ileri teknolojiler kullaniimali, yeni ve modern
tasarima, inovasyona, Ar-Ge’ye yatinm yapilmasi
gerekmektedir. Ulkemizde vyerlilestirilmis  ve
millilestiriimis otomobil Uretimi en kisa surede
meyvelerini vermelidir. Ayrica sektorde kapasite
kullanim oranlari arttinimali ve sektére iligkin
teknoloji yatinmlar hiz kazanmalidir.
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Otomotiv sektdrinde yaraticilik, yenilikgilik ve
6zglnlik iceren yeni projelerin tesvik edilmesi,
ihracatimizin yiksek katma degerli ve istikrarl bir
sekilde blyutilmesi hedefli calismalar 6nem arz
etmektedir. Bu anlamda otomotiv ekosisteminde
fark yaratacak elektrikli ve otonom arag
yatinmlarinin da Ulkemize c¢ekilmesi dnemlidir
(www.beklerken.com, Erisim Tarihi: 13/05/2021).
Ayrica ¢evreye minimum oranda zarar veren, yakit
maliyetlerinin azaltimasina imkan saglayan ve
insan glvenligine, konforuna maksimum dulizeyde
6nem gosteren Urlnlerin geligtiriimesi ve Urin
cesitlendirmesi gerekmektedir.

En kullanigh ve en Kkaliteli Grint Uretmek
artk tek basina firmalara rekabetci bir
nitelik kazandirmamaktadir. Hizli  olabilmek,
estetie sahip ve katma degerli Uriinler ortaya
cikarabilmek, musteri taleplerine uygun Uretim
yapabilmek rekabette ayakta kalabilmek adina
olmazsa olmaz bir durumdur. Son olarak bu
durumlara ek olacak sekilde; ihracatcilar, Ar-Ge
faaliyetlerini etkin kullanarak yiksek teknolojiye
sahip inovatif Urlnler ortaya ¢ikarmali, 6zgin
endulstriyel tasarima sahip Urlnler yaratmal ve
bdylelikle katma degeri yiksek Urlnler Ureterek,
markalagsmanin vermis oldugu glc ile birlikte
surdurdlebilir inracata odaklanmalidir.
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