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ORGUTSEL SOSYALLESME iLE ORGUTSEL SESSIZLIK
ARASINDAKI ILISKI UZERINE BiR CALISMA!

A STUDY ON THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL
SOCIALIZATION AND ORGANIZATIONAL SILENCE

Selcuk DEMIR?
Oz
Bu c¢alismada; 6gretmenlerin, orgiitsel sosyallesme ile orgiitsel sessizlik algilari arasindaki iliskinin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Hatay ilinin Kirikhan ilgesinde gorev yapan Ogretmenler, bu ¢alismanin evrenini
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise ¢alisma evreninden kura ile belirlenen 30 okuldaki 217 6gretmenden
olusmaktadir. Ogretmenlerin; sosyallesmeye iliskin gériislerini belirlemek icin “Orgiitsel Sosyallesme Olcegi” ve
orgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin goriislerini saptamak igin ise “Orgiitsel Sessizlik Olgegi” kullamlmstir,
Arastirmada yararlanilan bu 6lgeklere iliskin hesaplanan Cronbach-Alfa giivenirlik katsayilari, dlgeklerin giivenilir
olduklarini géstermistir. Arastirma verilerinin analizlerinde; SPSS programi yardimiyla korelasyon, basit ve ¢oklu
regresyon analizlerinden yararlanilmistir. Basit regresyon analizi sonucunda; §gretmenlerin sosyallesme algisinin,
orgiitsel sessizlik algisinin anlamli bir yordayicisi oldugu tespit edilmistir. Coklu regresyon analizi sonucunda ise

orgiitsel sosyallesmenin; amag ve degerlere uyum boyutunun, orgiitsel sessizligin anlamli bir yordayicisi oldugu,
diger boyutlarinin ise orgiitsel sessizligin anlamli birer yordayicisi olmadiklart agiga ¢ikarilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel sosyallesme, orgiitsel sessizlik, 6gretmen.
Abstract

In this study, it has been purposed of determining the connection between organizational socialization and
organizational silence perception of teachers. The teachers working in Kirikhan district, in Hatay province
constitute the universe of this study. And, the sample of this study consists of 217 teachers in 30 schools which
have been selected by lot. “Organizational Socialization Scale’’ has been utilized to identify the views of teachers
in respect of socialization and ’Organizational Silence Scale’” has been used to determine the teacher views about
organizational silence levels. Cronbach-Alpha Reliability Coefficients, which has been calculated according to
these scales utilized in this research, has shown that scales are reliable. In the analysis of research data, by the help
of SPSS programme, it has been utilized for correlation, simple and multiple regression analysis. At simple
regression analysis results, it has been detected that the socialization perception of teachers is a significant predictor
of organizational silence perception. And, it has been revealed at multiple regression analysis outcomes that the
dimension of adaptation to goals and values of organizational socialization is a meaningful predictor of
organizational silence, while other dimensions were not significant predictors of organizational silence.

Keywords: Organizational socialization, organizational silence, teacher.
1. GIRIS

Orgiitlerin; siirekliligin saglanmasinda, sahip oldugu insan sermayesinin son derece
onemli oldugu bilinmektedir. Calisanlarin fikir tiretebilmeleri ve paylasabilmeleri i¢in okulun
psikolojik ikliminin buna uygun olmasi ve kiiltiirel degerlerin benimsenmesi gerekmektedir.
Orgiitiiniin hedef ve degerlerini, vizyon ve misyonunu i¢sellestirmemis bir ¢alisanin, basarili
bir kiiltiirlenme siireci gecirdiginden s6z edilemez. Calisanlarin, orgiitlerde basarili bir
kiiltiirlenme siireci yagsamamalarinda, sosyallesmelerinin ithmal edilmesinin etkisinin oldugu
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diisiiniilmektedir. Orgitiin siirekliliginin saglanmasinda, orgitiin yoneticisi ve eski tyeler ile
yeni gelen Uyeler arasindaki pozitif etkilesimin roliiniin bulunmasi muhtemeldir. Dolayisiyla
Orgiitiiyle biitlinlesmemis bir ¢alisanin, orgiitiin siirekliligine katkida bulunmasini1 beklemenin
zor olacag akla gelmektedir. Ciinkii yeni gelenlerle yonetici ya da eski iiyeler arasinda bir uyum
olusmamakta ve aralarinda kaliteli etkilesim kurulamamaktadir. Ortaya c¢ikan bu
uyumsuzluklarin da beraberinde getirecegi; ekonomik, fiziksel ve psikolojik bir ¢ok sorunun
olacagi asikardir. Bu durumlarin dogal sonucu olarak c¢alisanlar; bilgi ve birikimlerini orgiitiiyle
paylagma, yeni fikir ve dneriler sunma konularinda isteksizlik yagamakta, susmanin daha iyi
olacagin1 diisiinmektedirler. Dolayisiyla c¢alisanlar, Orgiitiin yararmma olacak tutum ve
davranislar sergilemekten ¢esitli nedenlerle geri durmaktadirlar. Bu kapsamda Morrison ve
Miliken (2000), calisanlarin; bilgilerini ve yeni fikirlerini paylasmalarinin, diger bir deyisle
Orgiitiin yararina olacak konularda sessiz kalmamalarinin, orgiitiin siirekliligi i¢cin 6nemli
oldugunu ileri siirmektedirler.

Sosyallesme, bireyin; yasadigi toplumun degerlerini, normlarini, tutum ve
davranislarii 6grenmesi, O6grendikleriyle uyumlu davraniglar sergilemesi ve bdylece o
toplumda bir benlik ve kisilik kazanmasidir (icli, 2017). Diger bir anlatimla sosyallesme, bir
kiiltiirlenme bicimi ve bireyin topluma kazandirilma siirecidir. Bu siirecte, bireyin 6zgilinliigii
taninmakta ve toplum i¢inde 6zgilinliigliniin erimesi s6z konusu olmamaktadir (Topses, 2019).
Dolayisiyla sosyallesme surecinde, birey hem toplumun etkilerini kabul etmekte hem de kendisi
topluma katkida bulunmaktadir (i¢li, 2017).

Orgiitsel sosyallesme ise orgiite yeni katilanlarin drgiitteki hakim kiiltiiriin 6zelliklerini
tanimalarini, benimsemelerini ve bu durumu davraniglarinda gostermelerini kapsayan bir
stirectir (Reynolds, 1992). Sosyallesme siirecinde, orgiitiin eski {liyelerinden yeni lyelerine;
kiiltiir, deger ve tutumlar aktarilmaktadir (Giirbiiz, 2014). Calisanlarin; yeni katildiklar1 6rgiitiin
sahip oldugu kiiltiirel 6zelliklerini igsellestirmeleri ve davranis kaliplarini 6grenmeleri, Orgiitiin
asil bir liyesi olmalarin1 saglamaktadir (Cobanoglu, 2020; Jex ve Britt, 2008). Sosyallestirme
stireci araciligiyla calisanlar; orgiitiin amag ve degerlerini, amaglara ulagsmak igin tercih edilen
yollari, iistlenmeleri gereken orgiitsel sorumluluklari, roliinii etkin bir bi¢imde basarabilmesi
icin beklenilen davranig kaliplarini, 6rgiitiin kural ve ilkelerini, sembol ve seremonilerini ve
olgularin anlamlarini 6grenmektedirler (Can, 2013).

Sosyallesme siirecinde, g¢alisanlarin; islerine yonelik belirsizlikleri azaltilmakta ve
orgiitlerine uyumlari arttiritlmaktadir (Gtirbiiz, 2014). Bu siirecte yeni katilanlar, sahip olduklar
tiim birikimlerini 6rgiitiin amaglar1 dogrultusunda ise kogsmaktadir (Tierney, 1997). Dolayistyla
bu siirecin hem calisanlara hem de orgiite sagladigi katkilar bulunmaktadir (Balci ve dig., 2016).
Bu kapsamda Can (2013); yonetici, Ogretmen ve diger calisanlarin okula aidiyet
hissetmelerinde, okulu sahiplenmelerinde ve istekle caba sergileyen kisiler olabilmelerinde
sosyallesme tekniklerinin roliiniin oldugunu vurgulamaktadir.

Baz1 calisanlar; orgiitiin hedeflerinin gergeklestirilmesinde onemli katkilar sunacak
fikir, goriis ve Onerilerini agik ve samimi bir bigimde paylagsmaktan bilingli olarak uzak
durmaktadirlar. Hatta bu calisanlar, Orgiitiin bazi uygulamalarimin olumsuz sonuglara yol
acacagini ongérmelerine ragmen bu konuda susmanin daha dogru olacagini diistinmektedirler
(Kogel, 2018). Calisanlarin; orgiitsel sorunlar ya da oOrgiitii ilgilendiren diger konular
hakkindaki kaygi, fikir ve diisiincelerini aciklamayi c¢esitli nedenlerle bilingli olarak
esirgemeleri, 6rgutsel sessizlik olarak ifade edilmektedir (Morrison ve Miliken, 2000). Orgtsel
sessizlik, eylemde ya da tepkide bulunmama olarak da belirtilmektedir (Nader, 2001).
Alanyazinda orgiitsel sessizligin nedenleri; yonetimin tutumu (Panahi, Veiseh, Divkhar ve
Kamari, 2012), yoneticilerin farkli goriislere karsi ¢ikma ve bu goriislere olumsuz tepki verme
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egiliminde olmalar1 (Morrison ve Miliken, 2000), olumsuz biri olarak goriilme ve bu sekilde
etiketlenme korkusu, dislanma, deger verilen iliskilerin bozulmasi, ilgisiz hissettirilme, isini
kaybetme ve isinde terfi alamama korkusu (Miliken ve Morrison 2003; Miliken, Morrison ve
Hewlin, 2003; Perlow ve Williams, 2003) olarak belirtilmektedir.

Orgiitsel sessizlik, kurumlarda; orgiitsel ve bireysel diizeyde sorun teskil etmektedir.
Degisim ve yenilesmenin oniinde bir engeldir. Orgiitsel sessizlik; farkli bakis acilarma ve
diisiincelere deger verilen, fikirlerin agikca ifade edilmesine olanak saglanan ¢ogulcu orgiit
yapisinin olusmasina firsat tanimamaktadir (Morrison ve Miliken, 2000). Orgiitteki iiyelerin,
birbirlerinin fikir ve diisiincelerinden yararlanma imkanlarin1 ortadan kaldirmaktadir. Ciinkii
uyeler, cok iyi bildikleri konuda bile bilmiyormus gibi davranis sergilemekte ve sessiz
kalmaktadirlar (Kogel, 2018). Orgiitsel sessizlik ¢aliganlarin érgiitsel baghlik, giiven, is tatmini,
motivasyon ve performans diizeylerini ve yenilik¢i davraniglarini azaltmakta; stres, degersizlik
hissi, caresizlik ve isten ayrilma niyeti diizeylerini ise arttirmaktadir. Ayrica ¢alisanlarin;
birbirleriyle iligskilerinin bozulmasina, orgiitsel vatandaslik davraniglarinin azalmasina ve sinik
davranislar sergilemelerine yol agmaktadir (Kiliclar ve Harbalioglu, 2014; Miliken ve dig.,
2003; Morrison ve Miliken, 2000; Perlow ve Repenning, 2009). Bir¢cok olumsuz tutum ve
davranisin artmasina neden olan orgiitsel sessizlik algisinin azaltilmasi, orgiitlerin yenilik¢i
olabilmeleri ve devami agisindan 6nemlidir. Alanyazin incelendiginde; basarili bir orgiitsel
sosyallesmenin orgiitteki uyumu ve birlikte hareket etme duygusunu artiracagi goriilmektedir
(George ve Jones, 2012). Orgiitteki bu dayanisma, isbirligi ve iiyesi olarak sahiplenilmenin ise
ogretmenlerde sessizlik algisini azaltacagi aciktir. Can (2013); birbiriyle biitiinlesmis ve
uyumlu gruplarin, aym sayidaki bireysel calisanlara gore daha basarili oldugunu
vurgulamaktadir. Cogu dgretmenin; bir goriis veya fikir sunmadig1 ve 6neride bulunmadig: bir
okulda, paylasilan bilgiler, degerler ve performans artmamaktadir. Boyle bir okulda sinerji
olusmamaktadir (Cemaloglu, 2019). Dolayisiyla 6gretmenlerin oOrgiitsel sessizlik algisini
azaltan faktorlerin, arastirilmasi ve orgiitlerde ise kosulmasi gerekmektedir. Ayrica orgiitsel
sosyallesmenin alt boyutlarinin, orgiitsel sessizlik lizerinde nasil bir roliiniin olduguna yonelik
caligmalara, kuramsal ¢er¢evenin genisletilmesi agisindan ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢alismada
amag; Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme ile Orgiitsel sessizlik algilart arasindaki iliskinin
aci8a cikarilmasidir. Bu dogrultuda, asagidaki hipotezler ileri stiriilmektedir:

H1: Ogretmenlerin rgiitsel sosyallesme algisi, orgiitsel sessizlik algisin1 anlamli olarak
yordamaktadir.

H2: Orgiitsel sosyallesmenin mesleki yeterlik boyutu, drgiitsel sessizligi anlaml1 olarak
yordamaktadir.

H3: Orgiitsel sosyallesmenin kisilerarasi iliskiler boyutu, orgiitsel sessizligi anlamli
olarak yordamaktadir.

H4: Orgiitsel sosyallesmenin dil-tarih boyutu, orgiitsel sessizligi anlamli olarak
yordamaktadir.

H5: Orgiitsel sosyallesmenin gii¢ ve politika boyutu, drgiitsel sessizligi anlamli olarak
yordamaktadir.

Hé6: Orgiitsel sosyallesmenin amag ve degerlere uyum boyutu, orgiitsel sessizligi
anlamli olarak yordamaktadir.
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2. ARASTIRMA MODELI

Bu ¢alismada; iliskisel tarama modeli benimsenmistir. iliskisel tarama modeli; birden
fazla degisken arasinda, birlikte degisim varliginin ve/ veya diizeyinin belirlenmeye calisildigi
calisma modelleridir (Karasar, 2012: 81). Bu arastirmada, 6gretmen goriislerine gore; orgutsel
sosyallesme ile orgiitsel sessizlik algisinin diizeyi bulunmustur. Orgiitsel sosyallesme ve
drgutsel sessizlik algist arasindaki iligskinin varligi, bu degiskenler arasinda iliski varsa iliskinin
yonu ve dizeyi birlikte belirlenmeye calisilmistir. Ayrica oOrgiitsel sosyallesme ve alt
boyutlarinin, Orgiitsel sessizligin anlamli birer yordayicist olup olmadiklarina regresyon
analizleri ile bakilmastir.

2.1. Orneklem

Aragtirmanin evreni; Hatay ilinin Kirikhan ilgesindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde
calisgan Ogretmenlerden olusmaktadir. Caligma evreninden 30 okul yansiz olarak kura ile
belirlenmistir. Boylece her okulun arastirmaya seg¢ilme sansi esitlenmistir. Aragtirmaya, bu
okullarda calisan 217 6gretmen, goniillii olarak katilmistir. Dolayisiyla bu ¢alismada, seckisiz
ornekleme yontemlerinden oransiz kiime drnekleme yontemi kullanilarak veri toplanmastir.

Katilimcilarin; %40.6’sin1 kadin 6gretmenler (n = 88), %59.4’1inii ise erkek 6gretmenler
(n = 129) meydana getirmektedir. Ogretmenlerin; %78.3’ii evli (n = 170) olup %21.7’si
bekardir (n = 47). Katilimcilarin; %20.7’si (n = 45) 21-30 yas araliginda, %41.9’u (n=91) 31-
40 yas araliginda ve %37.3’0i (n=81) 41 yas ve lizeridir.

2.2. Veri Toplama Araci

Arastirmada iki farkli 6lgek kullanilarak veriler toplanmustir. Olgekler, besli likert
tipindedir. Olgeklerin puanlari; “1 = Hi¢ katilmiyorum” ile “5 = Tamamen katiliyorum”
arasinda degisiklik gostermektedir.

Ayni arastirmada; birden fazla 6l¢egin kullanilmasi sonucunda, ortak yontem onyargisi
olusabilmektedir (Podsakoff, MacKenzie, Lee & Podsakoff, 2003). Bu arastirmada iki farkli
olcek kullanilmis dolayisiyla calismada, ortak yontem Onyargisinin olusup olusmadigina
bakilmalidir. Bu amagla arastirmalarda siklikla kullanilan Harman’in tek faktor testinden
yararlamlmistir (Aulakh & Gencturk, 2000). Olgeklerdeki maddelerin tamami, tek bir
olgekteymis gibi agimlayict faktor analizine tabi tutulmustur. Bir faktor olusursa ya da birden
fazla faktor olusup ilk faktoriin agikladigir varyans miktar1 yaridan fazla ise ortak yontem
onyargisinin olustugu belirtilebilir (Podsakoff ve dig., 2003). iki dlcegin tiim maddeleri ile
olusturulan tek faktoriin agikladigi varyans ylizdesinin ilk boyutta 13.91 oldugu, diger bir
deyisle yaridan az oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla ortak yontem onyargis1 bulunmamaktadir.

Ogretmenlerin drgiitsel sosyallesmeye iliskin goriislerini belirlemek amaciyla “Orgiitsel
Sosyallesme Olgegi”; kullanilmistir. Bu &lgek, Erdogan ve Dénmez (2019) tarafindan
gelistirilmistir. Olgekte; mesleki yeterlik, kisileraras iliskiler, dil-tarih, giic ve politika, amag
ve degerlere uyum olmak {izere bes boyut yer almaktadir. Bu arastirma kapsaminda yapilan
guvenirlik analizleri sonucunda, hesaplanan Cronbach-alfa Giivenirlik Katsayisi; 5 madde ile
oOl¢iilen mesleki yeterlik boyutunda .83, 6 madde ile dlgiilen kisilerarasi iliskiler boyutunda .80,
4 madde ile 6l¢tlen dil-tarih boyutunda .84, 4 madde ile 6lgllen giic¢ ve politika boyutunda .79,
5 madde ile dlglilen amag¢ ve degerlere uyum boyutunda .89 ve Olgegin tamaminda .92
seklindedir.

Ogretmenlerin &rgiitsel sessizlige iliskin algilarim agiga ¢ikarmak amaciyla Kahveci ve
Demirtas (2013) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Sessizlik Olgegi” kullanilmistir. Olgekte; 4
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maddeden olusan okul ortami, 3 maddeden olusan duygu, 5 maddeden olusan sessizligin
kaynagi, liger maddeden olusan yonetici ve izolasyon boyutlar1 yer almaktadir. Cronbach-Alfa
Giivenirlik Katsayisi; okul ortami boyutunda .65, duygu boyutunda .77, sessizligin kaynagi
boyutunda .77, yonetici boyutunda .86, izolasyon boyutunda .87 ve 6l¢egin biitiiniinde .91
olarak belirlenmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Arastirmada verilerin; normal dagilim varsayimini saglayip saglamadiklarini agiga
cikarmak icin ¢arpiklik-basiklik katsayilarinin, 2 arasinda olup olmadiklar1 kontrol edilmistir
(Tabachnick ve Fidell, 2014). Orgiitsel sosyallesme algisinin ¢arpiklik degeri -.18 ve basiklik
degeri .34 olarak hesaplanmustir. Orgiitsel sessizlik 6lgeginin ise carpiklik degeri -.24 ve
basiklik degeri .51 olarak bulunmustur. Carpiklik ve basiklik degerlerinin £2 arasinda olmasi,
verilerin normal dagildigini ifade etmistir. Degiskenler arasinda dogrusal iliskilerin oldugu
goriilmistlir. Bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglanti probleminin olusmadigi tespit
edilmistir (Tolerance = 1.00 > .20, VIF = 1.00 < 10 ve CI = 14.22 < 30 ). Ayrica bagimsiz
degiskenler arasindaki korelasyonun da .90’in altinda olmasi, ¢oklu baglanti problemi
olugsmadigmi isaret etmistir (Bilylkoztirk, 2012: 100). Bu arastirmanin verileri, SPSS
programindan yararlanilarak analiz edilmistir. Arastirmanin bulgulari; betimsel analizler
(ortalama ve standart sapma), korelasyon, kismi ve ¢oklu regresyon analizleri ile elde edilmistir.

3. BULGULAR

Arastirmada uygulanan analizler sonucunda ulasilan bulgular, bu bolimde belirtilmistir.
Bu bulgular, ilgili analizler sonucunda ulasilma sirasina gére verilmistir.

3.1. Betimsel Istatistikler

Orgiitsel sosyallesme ve alt boyutlari ile orgiitsel sessizlik degiskenlerine ait ortalama
ve standart sapma degerleri Tablo 1°de verilmektedir.

Tablo 1. Orgiitsel Sosyallesme ve Alt Boyutlar: Ile Orgiitsel Sessizlige iliskin Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Degiskenler X Ss
Mesleki Yeterlik 4.03 .50
Kisileraras1 Iliskiler 4.00 .50
Dil-Tarih 3.86 .64

Gug ve Politika 4.10 49
Amag ve Degerlere Uyum 4.15 .58
Orgiitsel Sosyallesme 4.04 42
Orgiitsel Sessizlik 3.27 .63

Tablo 1°de o6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme ve boyutlarina (mesleki yeterlik,
kisileraras1 iligkiler, dil-tarih, gii¢ ve politika, amag¢ ve degerlere uyum) iliskin algilarinin
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kismen yiiksek diizeyde, diger bir deyisle orta diizeyin Ustinde oldugu goriilmektedir (4:
Katiliyorum). Ogretmenlerin, gorev yaptiklar1 okullarindaki orgiitsel sessizlige iliskin algilar
ise orta diizeydedir (3: Kismen katiliyorum).

3.2. Korelasyon

Bu calismada incelenen degiskenler arasindaki iligki, Tablo 2°de goriilmektedir.

Tablo 2. Korelasyon Sonuglari

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7
1. Yeterlik 1

2. Tliski 36** 1

3. Dil-tarih A9**  Bg** 1

‘F‘,'Oﬁgﬁ;’e L N T |

5. Uyum 39**  B1** A6** 61** 1

6. Sosyallesme  .67** 82** ATF* 82** .80** 1

7. Sessizlik -.04 -17* -.02 -.05 -.23** -.15*% 1

*p < .05, **p < .01

Notlar: Yeterli_k: Mesleki yeterlik, iliski: Kisilerarasi iliskiler, Uyum: Amag ve degerlere uyum,
Sosyallesme: Orgiitsel sosyallesme, Sessizlik: Orgiitsel sessizlik.

Tablo 2’ye bakildiginda; orgiitsel sosyallesme (r = -.15, *p < .05), Orgutsel
sosyallesmenin kisilerarasi iliskiler (r = -.17, *p <.05) ve amag ve degerlere uyum boyutlar (r
=-.23, **p <.01) ile orgiitsel sessizlik arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iligkinin
varlig1 goriilmektedir. Bunun yani sira orgiitsel sosyallesmenin mesleki yeterlik (r = -.04, p >
.05), dil-tarih (r = -.02, p > .05) ve guc¢ ve politika (r = -.05, p > .05) boyutlar1 ile 6rgiitsel
sessizlik arasinda istatistiki agidan anlamli bir iligki bulunmamaktadir.

3.3. Kismi Regresyon Analizi

Orgiitsel sosyallesmenin, orgiitsel sessizligi yordamasma iliskin regresyon analizi
bulgular1 Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Orgiitsel Sosyallesmenin Orgiitsel Sessizligi Yordamasi

Yordayici degiskenler B Std. Hata Beta t p
Sabit 419 41 10.11 .00
Orgiitsel Sosyallesme ~ -.22 .10 -15*  -2.23 .02

Bagimli degisken orgiitsel sessizlik algisi
R%degisim =.023 *p < .05, **p <.01
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Tablo 3’teki kismi regresyon analizi sonucuna gore; 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme
algisi, orgiitsel sessizlik algisinin anlamli bir yordayicisidir (B = -.15%, p <.05). Ogretmenlerin
orgiitsel sessizlik algisindaki toplam varyansin %2.3’liniin Orgiitsel sosyallesme algisi
tarafindan aciklandig1 goriilmektedir (AR? = .023; p < .05). Ogretmenlerin; sosyallesme
algisindaki 10 birimlik artis, yaklasik olarak 2 birimlik orgiitsel sessizlik algisinda azalisa katki
sunmaktadir.

3.4. Coklu Regresyon Analizi

Orgiitsel sosyallesmenin boyutlarmin drgiitsel sessizligi yordamasina yonelik yapilan
coklu regresyon analizine iliskin bulgular, Tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 4. Orgiitsel Sosyallesmenin Uyum Boyutunun Orgiitsel Sessizligi Yordamasi

Yordayici degiskenler B Std. Hata Beta t p
Sabit 433 .30 14.39 .00
Amag ve Degerlere Uyum -.25 .07 -.23** -3.56 .00

Bagimli degisken orgiitsel sessizlik algis1
R%degisim =.056 *p < .05, **p <.01

Orgiitsel sosyallesmenin boyutlarindan sadece amag ve degerlere uyum boyutunun,
orgiitsel sessizligin anlamli bir yordayicisi oldugu tespit edilmistir (f = -.23**, p <.01). Mesleki
yeterlik (f = .05, p = .43), kisilerarasi iligkiler (§ = -.04, p = .60), dil-tarih (3 = .10, p=.15) ve
gii¢ ve politika boyutlar1 (B = .14, p =.08), orglitsel sessizlik algisinin anlamli birer yordayicist
olmadiklarindan dogrudan program araciligiyla analizden (stepwise yontemiyle) elenmistir.
Orgiitsel sessizlik algisindaki toplam varyansin %5.6’s1, amag¢ ve degerlere uyum algist
tarafindan aciklanmaktadir (AR? = .056; p < .01). Ogretmenlerin okulun amag ve degerlerine
uyumlart arttikca orgiitsel sessizlik algist azalmaktadir.

4. TARTISMA

Bu arastirmada; 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme algisinin kismen yiiksek diizeyde
ve Orgiitsel sessizlik algisinin ise orta diizeyde oldugu bulunmustur. Benzer sekilde dnceki
aragtirmacilar (Donmez, 2016; Kurtulmus, 2018), orgiitsel sosyallesme algisinin kismen yiiksek
diizeyde ve orgiitsel sessizlik algisini ise orta diizeyde oldugunu agiga gikarmustir. Orgiitsel
sosyallesme algisinin orta diizeyin iistiinde olmasi, dgretmenlerin okullarinin amag, deger,
norm ve vizyonunu orta diizeyin iistiinde benimsediklerini ortaya koymaktadir. Kondakci ve
Haser (2012) ise arastirmalarinda; tiniversitelerde formal sosyallesme siirecinin sinirl diizeyde
yuriitiildiiglinti, bu silirecin yeni gelenlerin ihtiyaglarinin karsilanmasinda yeterli diizeyde
olmadigim1 acgi§a cikarmuslardir. Orgiitsel sessizlik algisinin orta diizeyde goriilmesi,
ogretmenlerin; bilgi paylasimi, fikir ve onerilerini beyan etme, yenilikler tretme ve kararlara
katilim saglama gibi davraniglar1 sinirli olarak gerceklestirdiklerini gostermektedir. Bu
durumun ortaya ¢ikmasi; okul iklimi, yonetici tutumu ve kisilerarasi iliskiler gibi bir¢ok
nedenden kaynaklanabilir.

Bu aragtirmada; 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme algisinin, orgiitsel sessizlik algisini
diisiik diizeyde de olsa azalttig1 bulunmustur. Benzer sekilde Donmez (2016), calismasinda
ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme ile orgiitsel sessizlik algilar1 arasindaki
iliskinin diisiik diizeyde ve negatif yonlii oldugunu tespit etmistir. Celik (2018), 6gretim
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elemanlarinin goriislerine gore; orgiitsel sosyallesme ile 6rgiitsel sessizlik degiskenlerinin orta
diizeyde ve negatif iliskili oldugunu saptamistir. Milliken ve Morrison (2003); 6rgutsel
sessizligin ortaya ¢ikmasinda etkili olan oOrgiitsel faktorlerden birinin Orgiitsel sosyallesme
oldugunu ortaya koymustur. Bu arastirma sonuglarindan farkli olarak Kurtulmus (2018);
ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme ile orgiitsel sessizlik algilar1 arasindaki iligskinin istatistiki
acidan anlamli olmadigini bulmustur. Tierney (1997); sosyallesme siirecinin, ¢alisan ile orgiitii
arasinda gergeklesen bir tiir aligveris oldugunu agiklamaktadir. Calisanlarin; orgiitleriyle
etkilesimlerinin ya da aligveriglerinin artmasi, orgiitli ilgilendiren sorun ya da konularda, bilgi
ve fikirlerini paylagsmalarim1 saglamaktadir. Calisanlarin; orgiitsel sorunlara ya da konulara
duyarli olmalar1 ve Orgiitiin yararina goriislerini agiklayip bilgilerini paylagmalari ise sessizlik
algisinin azaldigim1 gostermektedir. Diger bir deyisle calisanlar, orgiitlerinin etkili ve verimli
olmasi i¢in fikir ve goriislerini acgik¢a ortaya koymaktadirlar. Bu arastirma ileri siiriilen H1
hipotezi dogrulanmaktadir.

Bu arastirmada, korelasyon analizinde; orgiitsel sosyallesmenin kisilerarasi iligkiler ve
amag ve degerlere uyum boyutlarinin orgiitsel sessizlik ile diisiik diizeyde ve negatif iligkili
oldugu bulunmustur. Benzer sekilde Donmez (2016), ¢alismasinda; orgiitsel sosyallesmenin
kisileraras1 iligkiler ve amag¢ ve degerlere uyum boyutlar1 ile orgiitsel sessizlik arasindaki
iligkinin diisiik diizeyde ve negatif yonlii oldugunu saptamistir. Ancak bu arastirmada,
kisileraras1 iliskiler boyutunun, orgiitsel sessizlik algisini istatistiki agidan anlamli olarak
yordamadigi goriilmiistiir. Elde edilen bu sonug, 6gretmenlerin goriislerine gore; oOrgilitsel
sessizlik algisini etkileyen ve is arkadaslariyla iligkilerinden daha onde gelen faktor ya da
faktorlerin oldugunu gostermektedir.

Bu arastirmada yapilan ¢oklu regresyon analizinde; Orglitsel sosyallesmenin sadece
amac¢ ve degerlere uyum boyutunun, Ogretmenlerin Orglitsel sessizlik algisini azalttigi
goriilmiistiir. Ogretmenlerin; okullarinin kural ve degerlerini benimsemelerinin, digerleri
tarafindan orgiit iyesi olarak goériilmelerini saglamaktadir. Okulunda basarili bir kiiltiirlenme
slireci yasayan 6gretmenlerin ise Orgiitsel sessizlik algisi azalmaktadir. Bu kapsamda Cawyer,
Simonds ve Davis (2002); calisanlarin is yasamlarindaki uyum sorunlarinin ve orgiitten ayrilma
isteklerinin siklikla basarisiz sosyallesme kaynakli oldugunu vurgulamaktadir. Bu arastirmada
ileri stirtilen H2, H3, H4 ve HS hipotezleri dogrulanmamis, H6 hipotezi ise dogrulanmistir.

5. SONUC
Calismanin bulgular1 dogrultusunda asagida belirtilen genel sonuglara erisilmistir.

+ Ogretmenlerin, okullarindaki sosyallesme siirecine ydnelik goriisleri orta diizeyin
iizerinde iken Orglitsel sessizlik algisina yonelik goriisleri orta diizeydedir.

+ Ogretmenlerin; orgiitsel sosyallesme siireci, orgiitsel sessizlik algisi iizerinde rol
oynamaktadir. Okulda 6gretmenlerin; sosyallesme siirecinin basarili gegmesi, sessizlik algisini
azaltmaktadir.

+ Ogretmenlerin; okulun amag ve degerlerine uyum saglamalarinin, drgiitsel sessizlik
algisi tizerinde rolii bulunmaktadir. Okullarinin amag ve degerlerini igsellestiren 6gretmenlerin,
orgiitsel sessizlik diizeylerinde diisme goriilmektedir.

+ Orgiitsel sosyallesmenin; mesleki yeterlik, kisileraras1 iliskiler, dil-tarih ve gii¢ ve
politika unsurlarinin, 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyinin azaltilmasinda istatistiki
acidan anlamli bir katkis1 bulunmamaktadir.
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* Bu arastirma; orgiitsel sosyallesme ile orgiitsel sessizlik algis1 arasinda neden-sonug
iliskisinin var olabilecegine yonelik fikir sunmaktadir.

6. ONERILER

Bu caligmada, arastirma sonuglariyla baglantili arastirmaci ve uygulayicilara yonelik
birtakim 6nerilerde bulunulmustur. Arastirmaci ve uygulayicilarin bu 6nerileri, g6z éninde
bulundurmalarinda fayda goriilmektedir.

Orgiitsel sosyallesme ile orgiitsel sessizlik algis1 arasindaki iliskilere yonelik kuramsal
cercevenin genisletilmesi i¢in Orgiitsel sosyallesmenin alt boyutlarinin Orgiitsel sessizlik
iizerindeki rolii iizerine arastirmalar yiiriitiilebilir. Bu degiskenlere ve aralarindaki iliskilere
yonelik derin bir ongorii saglamak amaciyla nitel ¢aligmalar tasarlanabilir. Bu arastirmalarda,
ogretmenlerle detayli goriismeler yapilabilir.

Okullarda sosyallesme siirecinin basarili olmasi, 6gretmenler arasindaki igbirligi ve
uyumu olumlu etkilemektedir. Okul yoOneticisinin, okula yeni katilan 6gretmenlere iliskin
sosyallesmeyi saglayict yonetsel programlar uygulamasinda yarar goriilmektedir. Boylece
ogretmenler, kendilerinden beklenilenleri bilmekte ve bu beklentilere uygun davranmiglar
sergilemektedir. Okul yasaminda orgiitsel sessizlik yaganmamasi i¢in okul yoneticilerinin, yeni
gelen 6gretmenlerin sosyallesme siirecine iliskin okulun bir sorumlulugu oldugunu bilerek
hareket etmesi faydali bulunmaktadir. Diger bir deyisle okul yasaminda, sosyallesme siirecinin
ihmal edilmemesi gerekmektedir.
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