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Turizm Sektorii Uzerine Bir inceleme: Pandemiden Yansimalar

An Investigation on The Tourism Sector: Reflections from The Pandemic

Sinem Gozde BESBALLI*

Oz

Tiirkiye’de turizm sektorii, hizmet sektoriiniin 6nemli bir kismini olusturmaktadir. Bu nedenle turizm sektoriindeki
gelismeler, iilke ekonomisi agisindan 6nemli sonuglar dogurmaktadir. Pandemi ve pandeminin yarattig1 diizenleme
gereksinimleri hizmet sektoriinii oldukca etkilemistir. Turizm sektorii ise bu gelismelerden en fazla etkilenen
sektorlerin basinda gelmektedir. Bunun nedeni, turizm sektoriiniin pandemiden hem dogrudan hem de ulasim
imkanlariin daralmasi ile birlikte dolayli olarak etkilenmesidir. Dolayisiyla, bunun {ilke ekonomisine etkileri de
olumsuzdur. Bu ¢alismanin amaci, COVID-19 pandemisinin iilke ekonomisine etkisini, turizm sektorii 6zelinde
degerlendirmektir. Calismada, COVID-19 pandemisinin ortaya ¢ikisinin ardindan yasanan gelismeler ile birlikte
Tiirkiye’nin turizm sektoriinde meydana getirdigi degismeler 2021 yili ilk ¢eyregini de kapsayan giincel veriler
kullanilarak tablo analiz ile incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore, turizm sektoriinde ertelenmis talebin sonradan
yerine konmasi miimkiin olmadigindan, bu sektdr yiiksek maliyetlerle kriz sonrasi doneme girecek ve hizli bir
toparlanma beklense bile kriz 6ncesi trendini yakalamasi olduk¢a zaman alacaktir.
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Abstract

The tourism sector in Turkey constitutes an important part of the service sector. Therefore, developments in the tourism
sector have important consequences for the country’s economy. The pandemic and the regulatory requirements caused
by the pandemic have greatly affected the service industry. The tourism sector is one of the leading sectors most
affected by these developments. The reason for this is the fact that the tourism sector is affected by the pandemic both
directly and indirectly due to the narrowing of transportation facilities. Therefore, the impact of this situation on the
country’s economy are also negative. The aim of this study is to evaluate the impacts of the COVID-19 pandemic on
the country’s economy within the tourism sector. In the study, the developments after the outbreak of the COVID-19
pandemic, as well as the changes in Turkey’s tourism sector, are examined via financial statement analysis using the
current data covering the first quarter of 2021. According to the findings, since it is not possible to replace the lagged
demand in the tourism sector, this sector would enter the post-crisis period with high costs and it would take a long
time to catch up with the pre-crisis trend even if a rapid recovery is expected.
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1. Giris

COVID-19 (Yeni Koronaviriis Hastalig1), ilk olarak Cin’in Vuhan sehrinde 2019 yil1 sonunda
tespit edilmis ve sonraki birkag ay icerisinde biitiin diinyaya yayilarak biitiin tilkeleri etkisi altina
almistir. COVID-19, iilkemizde de ilk vakanin goriildiigii 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik
Orgiitii (DSO) tarafindan pandemi ilan edilmistir. COVID-19 pandemisinin bir¢ok sektor iizerinde
etkisi olmustur. Bu sektorler arasinda egitim, saglik, turizm, tarim, insaat, gida, perakende, ulagim
ve tasimacilik, tekstil ve konfeksiyon, otomotiv, madencilik, enerji ve dayanikli tiiketim mallar1
yer almaktadir.

COVID-19 pandemisi ile birlikte lilkeler arasinda seyahat kisitlamalar1 getirilmis, simirlar
kapatilmig ve izolasyon ve karantina uygulamalar1 baglatilmistir. Bu durum 2020 yili bagindan
itibaren tiim diinyada turizm amagli seyahatlerin azalmasina ve hatta giderek turizm faaliyetlerinin
durmasina neden olmustur. Dolayisiyla, salginin tiim diinyaya yayilmasi ile birlikte faaliyeti
gerileyen sektdrlerin basinda turizm sektdrii yer almistir (TURMOB, 2020b: 55).

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2019 yil1 verilerine gére Tiirkiye, 50 milyonun iizerinde
ziyaretginin giris yaptig1 ve yaklasik 35 milyar $ turizm geliri saglayan bir iilke olarak, COVID-19
pandemisi ile birlikte, sektordeki durmanin sonuglarini en derinden yasayan iilkelerden biri
olmustur.

Turizm faaliyetlerinin durmasi, otel, lokanta, gida, perakende, eglence, ulasim, kiiltiir ve bunun
gibi turizme bagh faaliyet kollarinda da daralmaya yol agmustir. Ozellikle seyahat kisitlayict
onlemler nedeniyle basta hava yolu tasimaciligi olmak tizere tiim ulagim sektorii bundan en fazla
etkilenen sektdrler arasina girmistir (TURMOB, 2020a: 35).

Turizm sektori, cari dengeye katki ve doviz geliri saglamas1 bakimindan Tiirkiye i¢in dnemli bir
sektordiir. Odemeler dengesi agisindan bakildiginda turizm, gelen ziyaretgilere mal ve hizmet satisi
yapilarak iilkeye doviz kazandirildigi i¢in goriinmeyen ihracat olarak nitelendirilmektedir. Bu
goriinmeyen ihracat, tiiketicinin ihracata konu olan mal ve hizmete gelmesi ve yol masrafinin
olmamas1 nedeniyle bagka iilkelere yapilan mal ve hizmet ihracatindan farklilik géstermektedir.
Turizm sektoriinde az miktarda ithalat ile kisa siirede doviz geliri elde edebilme imkaninin
bulunmas1 ve ihracat olanagi olmayan bazi liriinler i¢in tilkenin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerinin
turistler aracilifiyla dis pazar olusturmasiyla iilkeyi doviz kaynagi haline getirmesi bu farkliliklar
arasinda yer almaktadir (Sen ve Sit, 2015: 31). Bunun yan1 sira turizm sektorii, Diinya Turizm
Orgiitii’niin (UNWTO) 2018 yil1 verilerine gore, Tiirkiye’de yarattig1 yaklasik 1,6 milyon istihdam
ile ekonomiye en fazla katki saglayan sektorlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle COVID-19
pandemisi nedeniyle turizm faaliyetlerinin durmasi bu sektordeki istihdami da oldukga etkilemistir.

Literatiirde COVID-19 pandemisinin turizm sektoriine ve/veya turizme bagli faaliyet kollarina olan
etkilerini inceleyen caligsmalar mevcuttur. Demir vd. (2021), COVID-19 siirecinde tiiketicilerin otel
secimini etkileyen faktorleri anket yontemi ile arastirmiglardir. Tesisin COVID-19 tedbirlerinin,
ozelliklerinin, insan yogunlugunun ve hizmet uygulamasinin tiiketicilerin tatil satin alma siirecinde
otel secim kararimi etkiledigi; hizmet tercihlerinin ise etkilemedigi sonucuna ulagmislardir.
Calismada, pandemi siirecinde tiiketicilerin tatillerine iliskin konaklama tesisi ve ¢evresine yonelik
tedbirlerin 6nemi vurgulanmistir.

Esitti (2021), COVID-19 siirecinde Tiirkiye i¢ pazarmin turizme yonelik talebini ve turizm
isletmesi yoneticilerinin COVID-19 siireci ve sonrasina iliskin i¢ pazara ve turizme yonelik bakis
acilarini anket yontemi ile arastirmigtir. “Tiim seyahat kisitlamalarinin 15 Haziranda kaldirildigim
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varsayarsak ne kadar kisa siirede ugus igeren bir yurt ici seyahate ¢ikardiniz?” sorusuna 650 yerli
katilimcinin %31,5’inin “hemen” tatile ¢ikmaya hazir oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda, i¢
pazarin turizm talebi géz oniine alinarak turizm igletmesi yoneticilerinin i¢ pazara gereken 6nemi
vermesi ve fiyatlarin i¢ pazarin yararlanabilecegi sekilde revize edilmesi gerektigi onerilmistir.
Ayrica turizm igletmesi yoneticilerinin kriz ortami gecince de otel fiyatlarinin hemen artirilmasinin
dogru olmadigini ve i¢ pazara gereken degerin verilmesi gerektigini belirttikleri goriilmiistiir.

Etyemez ve Kemer (2021), Nevsechir’deki turistik restoranlarin COVID-19 salginindan nasil
etkilendiklerini anket yoOntemi ile arastirmislardir. Yapilan analizler sonucunda COVID-19
salgininin turistik restoran isletme ve isletmecilerini maddi ve manevi agidan etkiledigi tespit
edilmistir. Ayrica arastirmaya katilan turistik restoran isletmecileri, restoranlarin COVID-19
siirecini en az hasarla atlatabilmesi ve ileriki siirecte devamliligini saglayabilmesi i¢in turistik
restoranlara devlet desteginin saglanmasi, kredi imkanlarinin sunulmasi, kiralarin ertelenmesi
konularinda yardime1 olunmasi gerektigi onerilerinde bulunmuslardir.

Acar (2020), COVID-19 salgminin turizm faaliyetleri tizerindeki giincel ve gelecek donemlerdeki
muhtemel etkilerini arastirmistir. DSO’niin resmi web sitesindeki veriler ve talimatlar dokiiman
analizi yontemi ile incelenmistir. 31 Aralik 2019 ile 10 Mart 2020 tarihleri arasinda hiikiimetlerin
tedbir niteliginde uyguladig: tlkelere giris-¢cikis yasaklari, salginin tespit edildigi bolgelerde
uygulanan karantinalar, iptal edilen uluslararasi gapta spor ve sanat etkinlikleri ile kongreler ve
seyahat kisitlamalar1 gibi turizm sektoriinii dogrudan etkileyen 6zel onlemler ile ilgili veriler
calisma kapsaminda degerlendirilmistir. Ayrica UNWTO’nun bu konuya iliskin rapor ve
uyarilarmma da c¢alismada yer verilmistir. COVID-19 salgiminin iilke ekonomileri iizerindeki
etkilerinin uzun siire hissedilebilecek tiirden zararlar olusturacagi ve turizm sektoriiniin de bu
zararlardan dogrudan olumsuz yonde etkilenecegi sonucuna ulasilmistir.

Alaeddinoglu ve Rol (2020), 6ncelikle salginlar ve turizm arasindaki iliskiyi incelemis, daha sonra
COVID-19 salgininin turizm sektorii lizerindeki etkilerini aragtirmiglardir. Normal sartlarda,
tiiketicilerin seyahat karar1 almalarinda ekonomik ve sosyal tercihlerinin 6n planda oldugu, ancak
salgin donemlerinde psikolojik tercihlerin belirginlestigi sonucuna ulagilmistir. Baska bir deyisle,
salgin donemlerinde insanlarin tatil anlayislarinin biiytik 6lctide degistigi tespit edilmistir. Ayrica
salgin donemlerinde, insanlarin tatil tercihlerinde, kat ettikleri mesafede ve tatile cikma
iradelerinde 6nemli farklilasmanin goriildiigli de ¢alismanin bir baska sonucudur. Salginin
etkilerinin derin ve uzun dénemli olacag1, bu nedenle turizmin yeniden yapilandirilmasinin gerekli
oldugu diisiincesine yer verilen ¢alismada, basta kriz yonetimi olmak iizere, kullanilan teknolojik
uygulamalar, yeni kurallar ve alinacak 6nlem paketlerinin siirecin basarilmasinda 6nemli oldugu
vurgulanmistir. Yazarlara gore, COVID-19 salgini, turizmde bir¢ok seyin yeniden tanimlanmasina
ve dengelerin yeniden kurulmasina, daha sorumlu ve etik kurallarin biitlinliyle uygulandig1 bir
turizm anlayisinin yaratilmasina katki saglayabilecektir.

Atay (2020), COVID-19 salgininin turizm sektoriine etkilerini incelemistir. Ekonomisi turizme
bagl iilkeler ve destinasyonlar i¢in salginin ¢ok ciddi ekonomik ve sosyal etkilere neden olacagi,
ayrica dolayl olarak turizme bagimli bir¢ok sektoriin de var oldugu dikkate alindiginda, salginin
carpan etkisinin turizme bagimli destinasyonlarda digerlerinden ¢ok daha siddetli hissedilebilecegi
sonucuna ulagilmistir.

Aydin ve Dogan (2020), COVID-19 salgininin turistik tiiketicilerin degisen karar ve davranislar
ile salgiin ardindan Tiirkiye’nin turizm sektoriindeki degisimleri incelemisler ve gelecek ile ilgili
ongoriilerde bulunmuslardir. Salginin, hem genel tiiketici hem de turistik tiiketici davraniglarinda
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kalic1 degisim ve doniistimleri tetikleyecegi ve turistik tiiketicilere yeni aligkanliklar kazandiracagi
sonucuna ulagilmistir.

Bahar ve ilal (2020), COVID-19 salgminin turizm sektorii iizerindeki ekonomik etkilerini
kavramsal olarak incelemislerdir. Calismada oncelikle daha 6nce yasanmis olan krizlerin turizme
etkileri lizerinde durulmus ve daha sonra COVID-19 salgmimin turizme yonelik olasi etkileri
ekonomik verilerle degerlendirilmistir. Caligma kapsaminda kontrollii ve saglikli turizm kavrami
ortaya konmustur. Salginin yol acacagi talep soklarinin turizm sektoriinde istihdam ve gelir
kayiplarina neden olacagi sonucuna ulasilmistir.

Biiytik ve Can (2020), COVID-19 salgininin Tiirkiye’nin turizm sektoriine etkisini seyahat ve
konaklama endiistrisi baglaminda istatistiki veriler ile analiz etmislerdir. Calismada, 2020 yili
Haziran ay1 itibariyle gelinen mevcut durum ortaya konulmus, turizm sektoriintin 2020 y1li1 Haziran
ay1 sonrasina ve salgin sonras1 donemde yeniden toparlanmasina yonelik dneriler degerlendirilerek
cesitli Oneriler gelistirilmistir.

Citak ve Calis (2020), COVID-19 salgminin Tiirkiye i¢in 6nemli bir doviz geliri saglayan turizm
sektdriine olan finansal etkilerini incelemislerdir. Caligsmada, salgindan en ¢ok etkilenen sektorlerin
basinda turizm sektoriiniin geldigi vurgulanmis; slirece uyum saglamanin, siireg ile ilgili 6nlemler
almanin ve bu Onlemlere ayak uydurabilmenin uzun bir zamani1 gerektirdigi tespit edilmistir.
Ayrica sektorde maliyetler onceki donemlere nazaran daha fazla artacagindan bu sektorii finansal
acidan zor giinlerin bekledigi sonucuna ulagilmistir.

Demir vd. (2020), COVID-19 salgminin Tirkiye’nin turizm sektorii iizerindeki oOnciillerini,
etkilerini ve sonuglarin1 degerlendirmislerdir. Arastirmayi turizm alanindaki havayolu isletmeleri,
otel igletmeleri, tur operatorleri ve seyahat acentalari, yat ve tekne isletmeleri, yiyecek-igecek
isletmelerinin {ist diizey yoneticileri/sahipleri ile gerceklestirmislerdir. Calismada derinlemesine
miilakat teknigi kullanilmistir. Yazarlar goriigme sorularini salgin oncesi, salgin siireci ve salgin
sonrast degerlendirmeleri icerecek sekilde ii¢ ana grupta toplamis ve sonucta ulasilan bulgular1 bu
i¢ grup dahilinde yorumlamustir.

Karadeniz vd. (2020), otel yoneticilerinin COVID-19 salgininin turizm sektorii tizerindeki makro
diizeydeki etkilerine iligkin diisiincelerini ve otel isletmelerine yonelik mikro diizeydeki
beklentilerini ve onerilerini anket yontemi ile incelemislerdir. Analiz sonucunda salginin turizm
sektorii lizerindeki en biiylik etkilerinin yliksek gelir ve istthdam kaybi olacagi tespit edilmistir.
Ayrica otel isletmelerinin en ¢ok Saglik Bakanligi ile Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan
yayimlanan genelgeler dogrultusunda onlemler aldiklar1 ve ¢alisanlarina salgin ile ilgili egitim
verdikleri goriilmiistiir. Salginin yayilmasi ihtimaline karsi otel isletmelerinin bir kisminin
alternatif plana sahip olmadiklari saptanmistir. Isletmelerin devletten 6zellikle vergi indirimi ve
kisa ¢caligma 6denegi gibi destekler bekledikleri tespit edilmistir. Otel yoneticileri tarafindan en sik
yapilan Oneri ise, giivenli iilke imajina yonelik pazarlama g¢alismalarinin yapilmasi ve nitelikli
isgiiclinlin korunmasidir.

Kivileim (2020), COVID-19 salgiiyla ilgili genel bilgilere yer vermis, salginin turizm sektdriine
etkilerini ele almig ve salgin sonrasi turizm sektoriinde meydana gelebilecek muhtemel degisimler
ve yenilikler hakkinda ongoriillerde bulunmustur. Turizm sektoriinde artik yeni bir donemin
baslayacagi, temassiz dijital islemlerin, sosyal mesafeli turlarin ve izole tatillerin 6n planda olacagi
ifade edilmistir.
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Tiirker (2020), COVID-19 salgininin turizm sektorii lizerindeki olasi etkilerini incelemistir.
Arastirma evreni, Tiirkiye’de turizm alaninda egitim veren 6gretim iiyelerinden olugmaktadir.
Calismada, COVID-19 salgminin turist davraniglari, diinya ve Tirkiye turizmi iizerine olasi
etkileri, salgin sonrasi olasi tiiketici talepleri ve turizm isletmelerinin uygulamasi gereken
stratejileri kapsayan 5 sorudan olusan agik uglu soru formu kullanilmistir. Analiz sonucunda ortaya
cikan temel kavramlar; daha ¢ok hijyen ve giiven talebi, sosyal mesafe, kitle turizmi yerine bireysel
turizm, doga turizmi, yeni standartlar ve dijitallesmedir. Salgin sonrasi turistlerin turizm
isletmelerinden olas1 beklentileri hakkinda 6 tema altinda toplanmis 24 kod tespit edilmistir.

Yenisehirlioglu ve Salha (2020), COVID-19 salgminin Tiirkiye’nin i¢ turizmine olan etkilerini
incelemislerdir. Diizenli ekonomik gelire sahip olup, her yil diizenli olarak tatil yapan kisilerle yar1
yapilandirilmis miilakat teknigi ile goriisiilerek veriler toplanmis ve igerik analizine tabi
tutulmustur. Arastirmanin sonucunda, yerel turistlerin “cogunlukla” rezervasyonlarini iptal
ettikleri ve 3-6 ay arasi bir siireg igerisinde tatil amagli herhangi bir harekette bulunmayacaklari
saptanmistir. Katilimcilar agi ya da benzeri bir ¢6ziimiin halen var olmadigini, yasanabilecek ikinci
bir dalganin farkinda olduklarin1 belirtmiglerdir. 2020 yilinin yaz aylarinda tatil yapmak
istemediklerini, tatil yapacak kisilerin ise miimkiinse insanlarin ¢ok az, sosyal mesafenin yiiksek
oldugu, yazlik, bungalow, yayla gibi secenekleri degerlendirecekleri tespit edilmistir.

Bu ¢alismanin amaci, COVID-19 pandemisinin iilke ekonomisine etkisini, turizm sektorii 6zelinde
degerlendirmektir. Calismada, COVID-19 pandemisinin ortaya c¢ikisinin ardindan yasanan
geligmeler ile birlikte Tiirkiye’nin turizm sektdriinde meydana getirdigi degismeler 2021 yili ilk
ceyregini de kapsayan giincel veriler kullanilarak tablo analiz ile incelenmistir.

2. COVID-19 Salgininin Tiirkiye’nin Turizm Sektorii Uzerindeki Etkileri

Tablo 1°de yillara gore iilkemize gelen ziyaretci sayilar1 ve ziyaret¢i sayist degisim oranlart yer
almaktadir. Yurtdis1 ikametli vatandas ziyaret¢i sayist 2003 yili itibariyle hesaplanmaya
baslamistir. Bundan onceki yillara ait yurtdisi ikametli vatandas ziyaretci sayisi bulunmadigindan
veriler 2003 yilindan baglamaktadir. Ayrica COVID-19 nedeniyle smir kapilarinda anket
yapilamadigindan 2020 y1l1 2. ¢eyrege (Nisan-Mayis-Haziran) iliskin veri yayimlanamamigtir. Bu
nedenle 2020 yilina ait veriler 1., 3. ve 4. ¢eyrekleri kapsamaktadir.
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Tablo 1. Yillara Gore Ulkemize Gelen Ziyaretci Sayilar1 ve Degisim Oranlar

Yabanci Degisim Yurtdisi ikametli Degisim Toplam Degisim

Yillar Ziyaretgi Oram Vatandas Ziyaretgci Oram Ziyaretci Oram

Sayisi (%) Sayisi (%) Sayis1 (%)
2003 14 029 558 58 2 434 065 - 16 463 623 -
2004 17 516 908 24,9 3 236 826 33,0 20753734 26,1
2005 21 124 886 20,6 3920 256 21,1 25045 142 20,7
2006 19 819 833 -6,2 4104 190 4,7 23 924 023 -4,5
2007 23 340 911 17,8 3898719 -5,0 27 239 630 13,9
2008 26 336 677 12,8 4 801 097 23,2 31137774 14,3
2009 27077 114 2,8 4682 702 -2,5 31 759 816 2,0
2010 28 632 204 5,7 4 365 104 -6,8 32 997 308 3,9
2011 31 456 076 9,9 5312 963 21,7 36 769 039 11,4
2012 31782 832 1,0 5932 393 11,7 37 715 225 2,6
2013 34 910 098 9,8 4950 673 -16,6 39860 771 5,7
2014 36 837 900 55 4 789 346 -3,3 41 627 246 4,4
2015 36 244 632 -1,6 4 869 437 1,7 41 114 069 -1,2
2016 25352 213 -30,1 5 554 467 14,1 30 906 680 -24,8
2017 32410 034 27,8 5559790 0,1 37 969 824 22,9
2018 39 488 401 21,8 6624 191 19,2 46 112 592 21,5
2019 45 058 286 14,1 6 688 913 1,0 51747 199 12,2
2020 12 734 213 =717 3236 988 -51,6 15971 201 -69,1

Kaynak: TUIK, igisleri Bakanlig1 Emniyet Genel Miidiirliigii, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

Tablo 1’e gore, turizm sektorli, 2016 yilina kadar biiylime performansi gostermis ve darbe
girisiminin oldugu 2016 yilinda bu performansimi kaybetmistir. Ulkemize gelen ziyaretci sayisi
2016 yilindan sonra yeniden toparlanma egilimine girmistir. Ancak 2020 yilinda yasanan COVID-
19 pandemisi ile birlikte iilkemize gelen ziyaretgi sayisinda biiyiik bir diislis olmustur. Bu durum
ziyaretci sayist degisim oranlarindan da goriilmektedir. 2016 yilindan sonra toparlanma egiliminde
olan ziyaret¢i sayis1 degisim oranlarinda 2020 yilinda biiyiik bir azalma yasanmistir. 2020 yilinda
yabanci ziyaretci sayist bir 6nceki yila gore %71,7 azalarak 12734213, yurtdist ikametli vatandas
ziyaretci sayis1 bir onceki yila gore %51,6 azalarak 3236988 ve toplam ziyaretci sayis1 bir dnceki
yila gore %69,1 azalarak 15971201 olarak gergeklesmistir.

Ulkemize gelen yabanci ziyaretgilerin, yurtdisi ikametli vatandas ziyaretcilerin ve ikisinin toplami
olan toplam ziyaretcilerin yillara ve aylara gére dagilimlar: sirasiyla Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’te
gosterilmistir.
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Tablo 2. Ulkemize Gelen Yabanci Ziyaretcilerin Yillara ve Aylara Gore Dagihmi

Yillar Degisim Orami (%)

Aylar 2019 2020 2021 2020/2019 2021/2020
Ocak 1539 496 1787435 509 787 16,1 -71,5
Subat 1670238 1733112 537 976 3,8 -69,0
Mart 2 232 358 718 097 905 323 -67,8 26,1
Nisan 3293176 24 238 -99,3

Mayis 4022 254 29 829 -99,3

Haziran 5318 984 214768 -96,0

Temmuz 6 617 380 932 927 -85,9

Agustos 6 307 508 1814701 -71,2

Eyliil 5426 818 2 203 482 -59,4

Ekim 4291574 1742 303 -59,4

Kasim 2190 622 833991 -61,9

Aralik 2147 878 699 330 -67,4

Yillik Toplam 45 058 286 12 734 213 -71,7

1. Ceyrek Toplam 5442 092 4 238 644 1953 086 -22,1 -53,9

Kaynak: TUIK, igisleri Bakanligi Emniyet Genel Miidiirliigii, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

Tablo 2’ye gore, 2020 y1l1 Ocak ayinda 1787435 ve Subat ayinda 1733112 olan iilkemize gelen
yabanci ziyaret¢i sayist Mart aymnda 718097 kisiye gerilemistir. 2020 yili Nisan ayinda ise
iilkemize gelen yabanci ziyaret¢i sayist bir onceki yilin ayni ayma gore %99,3 azalarak 24238
olmustur. Dolayisiyla, yabanci ziyaret¢i girisi neredeyse durmustur. 2021 yili Ocak ayinda
iilkemize gelen yabanci ziyaret¢i sayist gegen yilin ayn1 ayina gore %71,5 azalarak 509787, Subat
ayinda gecen yilin ayni ayia gore %69,0 azalarak 537976 ve Mart ayinda gegen yilin ayni ayina
gore %26,1 artarak 905323 olmustur. 2021 yilinin ilk ¢eyreginde iilkemize gelen yabanci ziyaretgi
say1s1 gecen yilin ayn1 donemine gore %353,9 azalarak 1953086 olarak gerceklesmistir. 2019 ve
2020 yillar ile karsilastirildiginda, 2021 yilinin ilk ¢eyreginde iilkemize gelen yabanci ziyaretci
sayisinda biiyiik bir diislis yasandig1 goriilmektedir.
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Tablo 3. Ulkemize Gelen Yurtdisi Ikametli Vatandas Ziyaretcilerin Yillara ve Aylara Gore

Dagilim
Yillar Degisim Oram (%)
Aylar 2019 2020 2021 2020/2019 2021/2020
Ocak 460 146 499 575 217 514 8,6 -56,5
Subat 443 671 463 341 226 338 4,4 -51,2
Mart 513 801 250 440 293 048 -51,3 17,0
Nisan 516 643 - -
Mayis 489 766 - -
Haziran 650 997 - -
Temmuz 796 507 448 877 -43,6
Agustos 708 822 377 550 -46,7
Eyliil 555971 330 894 -40,5
Ekim 526 427 301 698 -42,7
Kasim 502 529 270 843 -46,1
Aralik 523 633 291 566 -44.3
Yillik Toplam 6 688 913 3234784 -51,6
1. Ceyrek Toplam 1417618 1213 356 736 900 -14,4 -39,3

Kaynak: TUIK, igisleri Bakanligi Emniyet Genel Miidiirliigii, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

Tablo 3’e gore, 2020 y1l1 Ocak ayinda 499575 ve Subat ayinda 463341 olan iilkemize gelen yurtdis
ikametli vatandas ziyaretgi sayis1 Mart ayinda 250440 kisiye gerilemistir. 2021 yili Ocak ayinda
ilkemize gelen yurtdisi ikametli vatandas ziyaret¢i sayisi gegen yilin ayni ayina gore %56,5
azalarak 217514, Subat ayinda gegen yilin ayni ayina gore %51,2 azalarak 226338 ve Mart ayinda
gecen yilin ayn1 ayina gore %17,0 artarak 293048 olmustur. 2021 yilinin ilk ¢eyreginde iilkemize
gelen yurtdis1 ikametli vatandag ziyaretci sayist gecen yilin ayni donemine gore %39,3 azalarak
736900 olarak gerceklesmistir. 2019 ve 2020 yillant ile karsilastirildiginda, 2021 yilinin ilk
ceyreginde lilkemize gelen yurtdis1 ikametli vatandas ziyaretci sayisinda biiytik bir diisiis yasandigi

gorilmektedir.
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Tablo 4. Ulkemize Gelen Toplam Ziyaretcilerin Yillara ve Aylara Gore Dagihm

Yillar Degisim Orami (%)

Aylar 2019 2020 2021 2020/2019 2021/2020
Ocak 1999 642 2287010 727 301 14,4 -68,2
Subat 2113909 2 196 453 764 314 3,9 -65,2
Mart 2 746 159 968 537 1198 371 -64,7 23,7
Nisan 3809 819 24 238 -99,4

Mayis 4512 020 29 829 -99,3

Haziran 5969 981 214768 -96,4

Temmuz 7413 887 1381804 -81,4

Agustos 7016 330 2192251 -68,8

Eyliil 5982789 2534 376 -57,6

Ekim 4818 001 2044 001 -57,6

Kasim 2693151 1104 834 -59,0

Aralik 2671511 990 896 -62,9

Yillik Toplam 51 747 199 15 968 997 -69,1

1. Ceyrek Toplam 6 859 710 5452 000 2 689 986 -20,5 -50,7

Kaynak: TUIK, igisleri Bakanligi Emniyet Genel Miidiirliigii, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

Tablo 4’e gore, 2020 yili Ocak ayinda 2287010 ve Subat ayinda 2196453 olan iilkemize gelen
toplam ziyaret¢i sayis1t Mart aymda 968537 kisiye gerilemistir. 2021 yili Ocak ayinda tilkemize
gelen toplam ziyaret¢i sayisi gecen yilin ayn1 ayina gore %68,2 azalarak 727301, Subat ayinda
gecen yilin ayni ayina gore %65,2 azalarak 764314 ve Mart ayinda gegen yilin ayni ayina gore
%23,7 artarak 1198371 olmustur. 2021 yilinin ilk ¢eyreginde iilkemize gelen toplam ziyaretci
say1s1 gecen yilin ayn1 donemine gore %350,7 azalarak 2689986 olarak gerceklesmistir. 2019 ve
2020 yillar ile karsilagtirildiginda, 2021 yilinin ilk ¢eyreginde iilkemize gelen toplam ziyaretci

sayisinda biiyiik bir diislis yasandig1 goriilmektedir.

Tablo 5’te yillara gore turizm geliri, kisi basi ortalama harcama ve toplam turizm gelirinin GSYH
icindeki pay1 yer almaktadir. Toplam turizm geliri, yabanci ziyaret¢ilerin ve yurtdist ikametli
vatandag ziyaretgilerin gelirleri ile GSM ve marina hizmet harcamalar1 toplamindan olugmaktadir.
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Tablo 5. Yillara Gore Turizm Geliri, Ortalama Harcama ve Toplam Turizm Gelirinin GSYH
Icindeki Pay1

Yurtdisi ikametli
Yabanc1 Ziyaretci Vatandas
Ziyaretci

(10008)
(1000$)
icindeki Pay1
(%)

Yillar

Toplam Turizm Geliri
Degisim (%)
Ortalama Harcama
$)
Degisim (%)

Turizm Geliri
(10009%)

Ortalama Harcama
%)
Ortalama Harcama
(%)
Toplam Turizm Gelirinin GSYH

GSM+Marina Hizmet Harcamalar

2003 | 10141116 | 740 |3600411 | 1384 | 113339 | 13 854 866 - 850 - 4,4
2004 | 13061118 | 759 |3862552 | 1262 | 152937 | 17076607 | 23,3 | 843 | -0,8 4,2
2005 | 15725813 | 766 |4374383| 1214 |221915| 20322111 | 190 | 842 | -0,1 4,1
2006 | 13918757 | 722 |4463614 | 1153 | 211580 | 18593951 | -85 | 803 | -4,6 3,4
2007 | 15936347 | 692 |4703850 | 1121 | 302303 | 20942500 | 12,6 | 770 | 4,1 3,1
2008 | 19612296 | 742 | 5418439 | 1191 | 384332 | 25415067 | 21,4 | 820 | 6,5 3,3
2009 | 19063702 | 697 |5690629 | 1222 | 310150 | 25064482 | -14 | 783 | -4,5 3,9
2010 | 19110003 | 670 |5558366 | 1231 | 262627 | 24930997 | -05 | 755 | -3,6 3,2
2011 | 22222454 | 709 | 5638484 | 1168 | 254753 | 28115692 | 128 | 778 | 3,1 3,4
2012 | 22410365 | 715 | 6354379 | 1241 | 242260 | 29007 003 | 3,2 795 | 2,2 3,3
2013 | 25322291 | 749 | 6760180 | 1252 | 226520 | 32308991 | 114 | 824 | 3,7 3,4
2014 | 27778026 | 775 |6289260| 1130 | 238617 | 34305903 | 62 | 828 | 05 3,7
2015 | 25438923 | 715 | 5843074 | 970 | 182781 | 31464777 | -83 | 756 | -8,7 3,7
2016 | 15991381 | 633 |5964853 | 978 | 151206 | 22107 440 | -29,7 | 705 | -6,7 2,6
2017 | 20222971 | 630 |5908752| 903 | 151933 | 26283656 | 18,9 | 681 | -34 3,1
2018 | 24028311 | 617 |5345472| 801 | 139142 | 29512926 | 12,3 | 647 | -5,0 3,8
2019 | 28704946 | 642 |5688271| 796 | 127116 | 34520332 | 17,0 | 666 | 2,9 4,6
2020 | 9097118 716 | 2886859 | 926 | 75343 | 12059320 | -65,1 | 762 | 14,4 -

Kaynak: TUIK, TCMB, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

Tablo 5’e gore, 2016 yilindaki darbe girisimi ile birlikte diisiis yasanan toplam turizm gelirlerinde
bu yildan sonra gelen yabanci ziyaretci sayisindaki artis ile birlikte toparlanma yasanmistir. Ancak
COVID-19 pandemisi ile birlikte toplam turizm geliri 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %65,1
azarak 12,1 milyar $ olarak ger¢eklesmistir. Kisi basi ortalama harcamaya bakildiginda, yurtdisi
ikametli vatandag ziyaretgilerin ortalama harcamalarmin yabanci ziyaretgilere gore daha fazla
oldugu goriilmektedir. 2020 y1linda kisi basi ortalama harcama bir onceki yila gore %14,4 artarak
762 $ olmustur. Ancak onceki yillarda 850 $’a kadar ¢ikan ortalama harcamanin son yillarda disiik
diizeyde seyrettigi goriilmektedir. Bu gelisme, gelen ziyaretci kalitesinde iyilesme
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saglanamadigini, harcama giicli yiiksek ziyaret¢i sayisinda artis olmadigint gostermektedir.
Toplam turizm gelirinin GSYH i¢indeki payi ise yillar itibariyle ¢ok fazla degismemistir.

Tablo 6’da yillara ve aylara gore toplam turizm geliri ve kisi bagi ortalama harcama yer almaktadir.

Tablo 6. Yillara ve Aylara Gore Toplam Turizm Geliri (1000 $) ve Ortalama Harcama

Yillar Degisim Oram | Ortalama Harcama | Degisim Orani
(%0) (%) (%0)
(o)) o (o)) o
— N — AN
& & & 8
Aylar 2019 2020 2021 g S | 2019 |2020]2021] & | €
N N N AN
o o o
N N N AN
Ocak 1585517 | 1834008 | 794908 | 157 | -567 | 712 | 725 | 958 | 1.8 | 321
Subat 1350194 | 1479447 | 672063 | 89 | -546 | 699 | 721 | 924 | 33 | 28,2
Mart 1684968 | 787750 | 985242 | -533 | 251 | 681 | 745 | 944 | 94 | 26,7
Nisan 1996 446 - - 611 - -
Mayis 2 639 675 - - 626 | - -
Haziran | 3337843 - - 633 | - -
Temmuz | 4384887 | 561409 87,2 654 | 722 10,4
Agustos | 5244124 | 1622303 69,1 642 | 740 15,3
Eylil 4402111 | 1860 644 57,7 653 | 706 8,1
Ekim 4101484 | 2054889 49,9 754 | 873 15,8
Kasim 2138195 | 10510951 50,8 711 | 833 17,2
Aralik 1645890 | 806918 51,0 686 | 836 21,9
Yilk 34520332 | 12 059 320 65,1 666 | 762 14,4
Toplam
1. Ceyrek | ) 670679 | 4101205 | 2452213 | -11.4 | -402 | 697 | 727 | 943 | 43 | 297
Toplam

Kaynak: TUIK, TCMB, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

Tablo 6’ya gore, 2020 yil1 Ocak ayinda 1,8 milyar § ve Subat ayinda 1,5 milyar $ olan toplam
turizm geliri, Mart ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayia gore %53,3 azalarak 788 milyon $ olmustur.
Toplam turizm gelirleri, Temmuz aymdan Kasim aymna kadar artmis yilin son iki ayinda ise
azalmustir. 2021 yil1 Ocak ayinda toplam turizm geliri gegen yilin ayn1 ayina gore %56,7 azalarak
795 milyon $, Subat ayinda gecen yilin ayni ayma gore %54,6 azalarak 672 milyon $ ve Mart
aymmda gecen yilin aynm1 ayma gore %?25,1 artarak 985 milyon $ olmustur. 2021 yilinin ilk
ceyreginde toplam turizm geliri gegen yilin ayn1 donemine gore %40,2 azalarak 2,5 milyar $ olarak
gergceklesmistir. 2019 ve 2020 yillar ile karsilastirildiginda, 2021 yilinin ilk ¢eyreginde toplam
turizm gelirinde biiyiik bir diisiis yasandig1 goriilmektedir. 2020 yil1 Ocak ayimda 725 $ ve Subat
ayinda 721 $ olan kisi bas1 ortalama harcama, Mart ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %9,4
artarak 745 $ olmustur. 2021 y1li Ocak ayinda kisi bas1 ortalama harcama gegen yilin ayni ayimna
gore %32,1 artarak 958 $, Subat ayinda gecen yilin ayni ayina gore %28,2 artarak 924 $ ve Mart
ayimda gegen yilin ayni ayma gore %26,7 artarak 944 § olmustur. 2021 yilinin ilk ¢eyreginde kisi
bas1 ortalama harcama gegen yilin ayn1 donemine gore %29,7 artarak 943 $ olarak gergeklesmistir.
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2019 ve 2020 yillan ile karsilagtirilldiginda, 2021 yilinin ilk ¢eyreginde kisi basi ortalama
harcamada artis yasandig1 goriilmektedir.

Tablo 7°de yillara gore Tiirkiye’de ikamet eden ve yurt digin1 ziyaret eden vatandas sayisi, turizm
gideri ve kisi bas1 ortalama harcama yer almaktadir.

Tablo 7. Yillara Gore Tiirkiye’de ikamet Eden ve Yurt Disimi Ziyaret Eden Vatandas Sayisi,
Turizm Gideri ve Ortalama Harcama

'Tiirkiye’de
it | Yo | D cigen | DS | Ot P

Ziyaret Eden (%) (1000%) (%) ©) (%)

Vatandas
Sayisi

2003 3414 844 - 2 424 827 - 710 -
2004 3844 494 12,6 2 954 459 21,8 768 8,2
2005 4124 829 7,3 3394 602 14,9 823 7,2
2006 4063 180 -1,5 3270947 -3,6 805 -2,2
2007 4 956 069 22,0 4043 283 23,6 816 14
2008 4892717 -1,3 4 266 197 55 872 6,9
2009 5561 355 13,7 5090 440 19,3 915 49
2010 6 557 233 17,9 5874 520 15,4 896 -2,1
2011 6281972 -4,2 5531 486 -5,8 881 -1,7
2012 5802 950 -7,6 4593 390 -17,0 792 -10,1
2013 7525 869 29,7 5253 565 144 698 -11,9
2014 7982 264 6,1 5470 481 4,1 685 -1,9
2015 8 750 851 9,6 5698 423 4,2 651 -5,0
2016 7891909 -9,8 5049 793 -11.4 640 -1,7
2017 8 886 916 12,6 5137 244 1,7 578 -9,7
2018 8383432 -5,7 4896 310 -4,7 584 1,0
2019 9650512 15,1 4 403 670 -10,1 456 -21,9
2020 2 242 864 -76,8 1104 545 -74,9 492 7,9

Kaynak: TUIK, TCMB, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

Tablo 7’ye gore, Tiirkiye’de ikamet eden ve yurt disim1 ziyaret eden vatandas sayisinda 2020
yilinda yasanan COVID-19 pandemisi ile birlikte biiyiik bir diisiis yasanmistir. 2020 yilinda
Tiirkiye’de ikamet eden ve yurt disin1 ziyaret eden vatandas sayisi1 bir 6nceki yila gére %76,8
azalarak 2242864 olarak ger¢eklesmistir. Turizm gideri, 2020 yilinda bir dnceki yila gore %74,9
azalarak 4,4 milyar $’dan 1,1 milyar $’a gerilemistir. Kisi bas1 ortalama harcama ise, 2020 yilinda
bir dnceki yila gore %7,9 artarak 492 $ olmustur. Ancak onceki yillarda 915 $’a kadar ¢ikan kisi
bas1 ortalama harcamanin son yillarda diisiik diizeyde seyrettigi goriilmektedir. Bu gelisme, tipki
tilkemize gelen ziyaretgilerde oldugu gibi iilkemizden giden ziyaretcilerin de kalitesinde iyilesme
saglanamadigini ve harcama giicii yiiksek ziyaret¢i sayisinda artis olmadigini gostermektedir.

Tablo 8’de yillara ve aylara gore turizm gideri ve ortalama harcama yer almaktadir.
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Tablo 8. Yillara ve Aylara Gore Turizm Gideri (1000 $) ve Ortalama Harcama

Yillar Degisim Oram | Ortalama Harcama | Degisim Oram
(%) ®) (%)
3 8 3 8
o o o o
Aylar 2019 2020 2021 S S 2019 2020 | 2021 | S S
S | 8 S | ]
Ocak 346164 | 329981 68374 | -47 | -79,3 | 527 | 442 | 834 | -161 | 887
Subat 335060 | 304375 71379 | 91 | -76,5 | 520 | 454 | 827 | -12,7 | 822
Mart 385483 | 159135 | 96670 | -58,7 | -39,2 | 537 | 488 | 863 | -91 | 769
Nisan 336 498 - - 447 | - -
Mayis 319 832 - - 441 - -
Haziran 426 213 - - 441 - -
Temmuz | 450387 | 48739 -89,2 405 | 618 52,6
Agustos 431527 | 41149 -90,5 422 | 621 47,2
Eyliil 349050 | 36192 -89,6 428 | 623 45,6
Ekim 352170 | 64677 -81,6 456 | 623 36,6
Kasim 332883 | 56335 -83,1 459 | 610 32,9
Aralik 338404 | 63962 -81,1 456 | 641 40,6
‘T{g:)‘; | 4403670 | 1104545 74,9 456 | 492 7,9
#Ogleay;fk 1066707 | 793491 | 236423 | -256 | -70,2 | 529 | 455 | 840 | -14,0 | 84,6

Kaynak: TUIK, TCMB, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

Tablo 8’e gore, 2020 yil1 Ocak ayinda 330 milyon $ ve Subat ayinda 304 milyon $ olan turizm
gideri, Mart ayinda bir dnceki yilin ayn1 ayina gore %58,7 azalarak 159 milyon $ olmustur. 2021
yili Ocak aymda turizm gideri gegen yilin ayni ayina gore %79,3 azalarak 68 milyon $§, Subat
ayinda gecen yilin ayn1 ayina gore %76,5 azalarak yaklasik 71 milyon $ ve Mart ayinda gecen yilin
ayni ayina gore %39,2 azalarak 97 milyon $ olmustur. 2021 yilinin ilk ¢eyreginde turizm gideri
gecen yilin ayn1 donemine gore %70,2 azalarak 236 milyon $ olarak gergeklesmistir. 2019 ve 2020
yillart ile karsilastinnldiginda, 2021 yilmin ilk ceyreginde turizm giderinde biiyiik bir distis
yasandig1 goriilmektedir. 2020 y1l1 Ocak ayinda 442 $ ve Subat ayinda 454 $ olan kisi bas1 ortalama
harcama, Mart ayinda bir onceki yilin ayni ayina gore %9,1 azalarak 488 $ olmustur. 2021 yili
Ocak ayinda kisi bas1 ortalama harcama gecen yilin ayni ayma gore %88,7 artarak 834 §, Subat
aymda gecen yilin ayni ayina gore %82,2 artarak 827 $ ve Mart ayinda gegen yilin ayn1 ayina gore
%76,9 artarak 863 $ olmustur. 2021 yilin ilk ¢eyreginde kisi basi ortalama harcama gegen yilin
ayni donemine gore %84,6 artarak 840 $ olarak gergeklesmistir. 2019 ve 2020 yillan ile
karsilastirildiginda, 2021 yilinin ilk c¢eyreginde kisi basi ortalama harcamada artis yasandigi
gorilmektedir.

Tablo 9’da yillara gore turizm gelir-gider dengesi ve kisi basi ortalama harcama arasindaki farklar
toplulastirilmis sekilde verilmistir.
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Tablo 9. Yillara Gore Turizm Gelir-Gider Dengesi ve Ortalama Harcama Farki

Toplam Ortalama Turizm Ortalama Gelir-Gider Ortalama
Yillar | Turizm Geliri Harcama Gideri Harcama Dengesi Harcama Farki

(1000%) $) (1000%) $) (10009%) $)
2003 13 854 866 850 2 424 827 710 11 430 039 140
2004 17 076 607 843 2 954 459 768 14 122 148 75
2005 20322 111 842 3394 602 823 16 927 509 19
2006 18 593 951 803 3270 947 805 15 323 004 -2
2007 20 942 500 770 4043 283 816 16 899 217 -46
2008 25 415 067 820 4 266 197 872 21 148 870 -52
2009 25 064 482 783 5090 440 915 19 974 042 -132
2010 24 930 997 755 5874 520 896 19 056 477 -141
2011 28 115 692 778 5 531 486 881 22 584 206 -103
2012 29 007 003 795 4 593 390 792 24 413 613 3
2013 32 308 991 824 5 253 565 698 27 055 426 126
2014 34 305 903 828 5470481 685 28 835 422 143
2015 31464 777 756 5698 423 651 25 766 354 105
2016 22 107 440 705 5049 793 640 17 057 647 65
2017 26 283 656 681 5137 244 578 21146 412 103
2018 29 512 926 647 4 896 310 584 24 616 616 63
2019 34 520 332 666 4 403 670 456 30 116 662 210
2020 12 059 320 762 1104 545 492 10 954 775 270

Kaynak: TUIK, TCMB, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

Tablo 9’a gore, Tiirkiye’ nin turizm gelirleri turizm giderlerinin siirekli tizerindedir. Dolayisiyla
turizm gelir-gider dengesi pozitiftir. Ancak 2019 yilinda 30,1 milyar $’a ¢ikan fark, 2020 yilinda
11 milyar $’a gerilemistir. Ulkemize gelen toplam ziyaretcilerin kisi basi ortalama harcamalari ile
Tiirkiye’de ikamet eden ve yurt disin1 ziyaret eden vatandaslarimizin kisi basi ortalama harcamalari
arasindaki farkin 2012 yilindan itibaren siirekli pozitif oldugu goriilmektedir.

3. Sonuc ve Oneriler

Turizm sektord, cari dengeye katki ve doviz geliri saglamasi bakimindan Tiirkiye i¢in 6nemli bir
sektordiir. COVID-19 pandemisi, tiim diinyada turizm faaliyetlerini degistirmis ve Tlirkiye de bu
gelismelerden etkilenmistir. Yasanan bu gelismeler, sektérden saglanan doviz gelirlerinin ve
sektoriin cari dengeye katkisinin ¢ok sinirl kalacagini géstermistir.

Tiim diinyada turizm hareketlerinin 2020 yil1 basindan itibaren neredeyse durmasi, 2020 yilinin
turizm agisindan kayip bir y1l olarak degerlendirilmesine neden olmustur. Turizm faaliyetlerinin
ve turizme bagl faaliyetlerin yeniden baslamasi durumunda bile kisisel gelirlerdeki azalma
nedeniyle turizm talebi eski seviyesinde gerceklesmeyebilecektir. Bunun nedeni, talebi gercege
dontistiirecek unsurun gelir olmasidir. COVID-19 pandemisi doneminde biiyiik bir kesim gelir
kaybina ugramistir. Ayrica toplumun biiyiik bir kesiminde gelecege yonelik kaygidan dolay:
tasarrufa yonelik algilarin degismis olma olasilig1 yiiksektir. Ozellikle iilkeler arasi turizmin ve
turizme bagl faaliyetlerin 2021 y1l1 i¢inde ¢ok fazla hareketlenmeyecegi tahminleri yapilmaktadir.
Bu sektorlerde ertelenmis talebin sonradan yerine konmasi miimkiin olmadigindan, bu sektorler
yiiksek maliyetlerle kriz sonras1 doneme girecekler ve hizli bir toparlanma beklense bile kriz 6ncesi
trendlerini yakalamalar1 oldukca zaman alacaktir.

Turizm faaliyetlerinin COVID-19 salgini 6ncesi doneme donebilmesi i¢in bu salgini 6nleyebilecek
tibbi gelismelerin olmas1 gerekmektedir. Turizm hareketlerinin eski diizeyine gelebilmesi icin
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diinya niifusunun biiyiik bir kisminin agilanmasi ya da kesin tedavi yontemlerinin bulunmasi ve
dolayisiyla bulas riskinin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Salgin bittikten sonra bile insanlarin
tatile ¢ikma egilimlerinin ne diizeyde seyredecegi ongoriilememektedir.

COVID-19 salgininin neden oldugu ekonomik krizin iistesinden gelebilmek igin iilkeler 6nlem
paketleri agiklamiglardir. Tiirkiye 100 milyar TL’lik bir onlem paketi aciklamistir. Bu paketin
biiytikliigii milli gelirin %2’si kadardir. Paketin esasi ise, dogrudan gelir aktarmak seklinde degil,
mevcut durumda ortaya ¢ikan yiikiimliiliiklerin bir kisminin 6telenmesi seklinde olmustur. Bu
nedenle agiklanan paketin son derece yetersiz oldugunu sdylemek miimkiindiir. Turizm sektoriine
yonelik ek bir 6nlem paketine ihtiya¢ duyulmaktadir. Her seyden dnce turizm sektoriinde istthdam
edilen kisilere yonelik destek saglanmasi gerekmektedir. Ozellikle istihdama yénelik alinacak
Oonlemler ve devletin turizm sektoriine miidahale etmesi, bu sektorde istihdam edilen kisilerin
sektore olan giivenini de olumlu yonde etkileyecektir.
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