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NEDEN iISTANBUL TAHKIM MERKEZIi?
Why Center for Arbitration in Istanbul?

Prof. Dr. Ziya AKINCI"

1. Genel Olarak

Milletleraras1 ticari uyusmazliklarin ¢oztimiinde tahkim
oldukga sik bagvurulan bir ¢6ztim yoludur. Milletleraras: uygulama
dikkate alindiginda, milletleraras: ticari tahkimin kurumsal olarak
(enstitti tahkimi)' veya herhangi bir kuruma bagli olmaksizin (ad
hoc) gerceklestigi goriilmektedir.

Kurumsal tahkimde, tahkimin cereyan edecegi kurumun 6nce-
den hazirlanmis yargillama kurallar1 vardir. Taraf iradeleriyle
dtizenlenmemis hususlar, bu kurumun kurallarina gore yonetile-
cektir. Iste, boyle bir kurumun organizasyonuna tabi olarak ve bu
kurumun tahkim kurallarina gore yiiritiilecek tahkim, kurumsal
tahkimdir (Institutional Arbitration)?.

Milletleraras: ticari tahkim uygulamasinda gesitli devletlerde
kurulan tahkim merkezleri, uyusmazliklarin kendi tilkelerinde
c¢oziimlenmesi icin rekabet etmektedir. Bu merkezlerden bazilari
basarili olurken, bazilar1 ayni basarityr yakalamamustir. Tiirkiye ve
bolgedeki gelismeler dikkate alindiginda Tiirkiye’de kurulacak bir
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1 Kurumsal tahkim konusunda ayrintih bilgi icin bkz. Sit, B.: Kurumsal
Tahkim ve Hakem Kararlarimin Tamimmasi ve Tenfizi, Ankara 2005, s. 5 vd.
2 Sanli, (Esasa Uygulanacak Hukuk), s. 69; Birsel, M. T. “Milletleraras: Ticari

Tahkim ve Tiirkiye”, Ege Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Yil 1, S. 1,
[zmir 1980, s. 101.
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tahkim merkezi basarili olabilir mi? Bu ¢alismada Turkiye’de kuru-
lacak bir tahkim merkezinin basarili olmas: i¢in gereken kosullar,
diger tlkelerdeki tecriibeler ile kiyaslanarak incelenmeye calisil-
mustir.

A. Milletleraras1 Uygulamada Tahkim Merkezleri

Bircok devlette bir veya birka¢ tane uluslararasi tahkim
kurumu mevcut olup, uygulamacilarin hizmetine sunulmusturs.
Bircok tilkede yerlesmis tahkim merkezleri bulundugundan bu
konuda rekabet oldukca fazladir. Tahkim merkezlerinden bazilari
son derece aktif olup uygulamacilarin sozlesmelerinde yaygin bir
sekilde tercih edilirken, bazilar1 ise basarili olamamustir. Daha ilginci,
uygulamada basarili olan tahkim merkezlerinin bir¢ogunun, belirli
bir ticari veya bolgesel ozelligi dolayisiyla basarili oldugu goriil-
mektedir. Bu sebeple basarili olan iilke ve yerlerin bu 6zelliklerinin
incelenmesi Tiirkiye’de kurulacak bir tahkim merkezi icin son derece
onemlidir. Zira boylece Turkiye'nin tahkim merkezi olma konu-
sundaki potansiyeli ve avantajlarinin daha iyi degerlendirilmesi
mumkiindiir.

Paris ozellikle Tiirkiye'ye yakin olan bolgede en cok tahkim
yapilan yerlerin basinda gelmektedir. Bunda kuskusuz Milletleraras:
Ticaret Odasi1 (ICC) Tahkiminin merkezinin Paris’te bulunmas:
onemli rol oynamaktadir# Her ne kadar MTO tahkiminin Paris
disinda yapilmast miimkiin olsa da, MTO Tahkim merkezinin ve
MTO Tahkim Divaninin Paris’te bulunmasi, geleneksel olarak Paris’i
onemli bir tahkim merkezi haline getirmektedir. Belirtmek gerekir ki,
Fransiz mahkemelerinin tahkime olan olumlu yaklasimi ve tahkim
icin uzmanlasmis ©6zel bir mahkeme bulunmasi, uygulamacilarin
tahkim yeri olarak Paris’i se¢melerinde avantaj yaratmaktadir. Yine

3 Diinyada tahkim merkezleri i¢in bkz Sanli Cemal, Uluslararas: Ticari
Akitlerin Hazirlanmas: ve Uyusmazliklarin Cozim Yollari, Istanbul 2011,
$.268 vd.

4 ICC Tahkimi ve kurallariyla ilgili daha ayrintili bilgi icin bkz. International
and ICC Arbitration, Kluwer International 1990 ve A Guide To The New
ICC Arbitration, Kluwer Law International 1998.
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merkezi Washington’da olsa dahi, Avrupa yakin {ilkelerin taraf
oldugu bircok ICSID davasmin durusmalarinin da Paris’te yapildig:
gortilmektedir.

Milletlerarasi tahkim uygulamasinda 6n plana ¢ikan yerlerden
biri de Londra’dir. Londra ¢zellikle deniz tahkiminde ¢ok yaygmn
kullanilan bir tahkim yeridir. Uygulamada bir¢ok konsimentoda
tahkim yerinin geleneksel olarak Londra olarak yazildig: gortilmek-
tedir. Ayrica merkezi Londra’da bulunan LCIAS5 milletleraras:
tahkim konusunda uygulamacilar tarafindan kabul gormektedir.
Yine hububat ticaretindeki GAFTA, pamuk sektoriindeki Liverpool
gibi baz1 sektorel tahkimlerin merkezlerinin ingiltere’de olmasi,
Londra ve Ingiltere’yi onemli bir tahkim merkezi yapmaktadur.

Ogzellikle Cenevre ve Ziirih milletlerarasi tahkim uygulama-
sinda en cok secilen tahkim yerleri olarak dikkati cekmektedir.
Isvicre, iilkesindeki tahkim kurallarimi “Isvicre Kurallar1” olarak
yeknesaklastirmis ve uygulamacilara kolaylik saglamayi hedefle-
mistir. Bunun yani sira, MTO Tahkim istatistikleri dikkate alindi-
ginda Paris'ten sonra tahkim vyeri olarak segilen yerin Isvicre
(Cenevre ve Ziirih) oldugu goriilmektedir. Isvigre’'nin tahkim yeri
olarak bu basarisinin arkasinda bir ¢cok konuda notr bir tilke olma
ozelligi, bir ¢ok dil konusulan bir tilke olmas: ve Isvicre mahke-
melerinin tahkime olan olumlu bakis acis1 gibi ozellikler yer
almaktadir. Isvicre, Turk taraflarmn dahil oldugu tahkimlerde de
yaygin olarak tahkim yeri olarak secgilmektedir. Yukarida sayilan
sebeplerin yani sira Tiirk taraflar igin Isvicre ve Tiirk borclar
hukukunun ayni denecek derecede birbirine yakin olmasi 6nemli bir
rol oynamaktadir. Ayrica yine milletlerarasi organizasyonlarin
merkezi olmasi sebebiyle Isvicre spor tahkimi alaninda da oldukca
sik tahkim yeri olarak secilmektedir.

Soguk savas oOncesi donemde dogu ve bati bloku tilkeleri
arasindaki uyusmazliklarin ¢oéziimiinde onemli bir rol oynayan
Stockholm, bu geleneksel roliinii soguk savas sonrasinda devam

5  LCIA Tahkimi ile ilgili bkz. Sanli Cemal, Figanmese-Ataman Inci, Esen
Emre; Milletlerarast Ozel Hukuk, istanbul 2013, s.542.
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ettirmektedir. Bugtin eski dogu bloku tilkeleri ile yapilan sozles-
melerde, geleneksel olarak hala tahkim yerinin Stockholm olarak
teklif edildigi gortilmektedir. Baska bir deyisle Stockholm hem bati
hem de dogu bloku iilkelerine olan yakinligini, soguk savas sonra-
sinda da bir avantaj olarak hala korumaktadir.

Birlesik Arap Emirligi ve 6zellikle Dubai Orta Dogu’daki en
onemli tahkim merkezlerinden biridir. DIAC Tahkim Kurallar1 Tiirk
taraflar da dahil olmak {izere bircok devletten is adamalar1 tara-
findan yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Ayrica, yetki alanindaki
uyusmazliklarda tahkime destek vermek tizere kurulan DIFC, bircok
uluslararasi uzman hukukc¢udan olusan bir mahkeme olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir. Ortadogu’da ozellikle Arap {ilkelerindeki taraflar
arasindaki uyusmaliklarda son donemlerde daha ¢ok dikkati g¢eken
bir tahkim merkezi olarak Kahire, bolgedeki boslugu doldurmak
istemektedir. Diger Arap tilkelerine kiyasla daha fazla uluslararas:
hukukcuya sahip olan Misir, bolgedeki tarihi ve siyasi 6zelliklerinin
de yardimiyla bir tahkim merkezi olarak 6n plana ¢ikmak istemek-
tedir. Ancak zaman zaman milletlerarasi tahkim uygulamasinin
beklentilerine uygun olmayan mahkeme kararlar1 ve tilkedeki
gtivenlik, siyasi problemler dolayisiyla Kahire'nin bir tahkim mer-
kezi olarak beklenen gelismeyi sagladigini soylemek, en azindan su
an i¢in s6z konusu degildir.

Uzak dogu ve ozellikle Cin Halk Cumhuriyetindeki sanayi ve
ticaret hacminin devasa boyutlara ulasmast Hong Kong ve
Pekin’deki uluslararasi tahkim davalarinin sayisim1 onemli olctide
arttirmistir. Ancak uzak doguda gercek anlamda bir tahkim merke-
zinden bahsedildiginde en 6nemli tilkeni Singapur oldugunu soyle-
mek gerekir. Singapur, 6zellikle nitelikli hukukculars, tarafsiz 6zelligi
ve en Onemlisi yolsuzlukla miicadeledeki basaris1 sayesinde, bolge-
nin tartismasiz en 6nemli tahkim merkezi konumuna ulagsmastir.

ABD ve ozelikle Kuzey Amerika’daki uyusmazlilarmn ¢ozii-
miinde AAA (The American Arbitration Association) énemli bir rol
oynamaktadir. Ayrica Washington bilindigi yatirim uyusmazliklar:
icin ICSID Konvansiyonunun 6ngordiigii tahkim merkezidir.
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Almanya gticlii ekonomisi goz ontine alindiginda, milletleraras:
ticarette cok o©nemli bir rol oynamakla birlikte, ekonomisi ile
kiyaslanacak onemde bir tahkim merkezi olamamaistir. DIS Almanya
icin 6nemli bir tahkim kurumu olup, tahkim yeri olarak liman sehri
olmas: sebebiyle Hamburg ve sanayi sehri olarak Frankfurt,
Almanya’da en ¢ok tahkim yeri olarak segilen sehirler olarak gozlem-
lenmektedir.

Viyana, ozellikle Avrupa’da nispeten sik segilen bir tahkim
merkezi olmasmin yan sira Tiirkiye i¢in Viyana'nin geleneksel bir
onemi bulunmaktadir. Tuirkiye hakem kararlarin tenfizi hakkindaki
1958 tarihli New York Sozlesmesine taraf olmadan once, Tiirkiye ve
Avusturya arasinda hakem kararlarmin tanmmas: hakkindaki ikili
sozlesmeden istifade etmek isteyen taraflar tahkim yeri olarak
Viyana'y1 se¢mekteydi. Tiirk taraflarin dahil oldugu taraflarda hala
Viyana'nin nispeten sik bir sekilde tahkim yeri olarak secildigi
goriilmektedir.

B. Kurumsal Tahkimden Beklenenler

Bir kurumsal tahkimin kurallarmma gore tahkim yapilabilmesi
icin, oncelikle taraflarin s6z konusu kurumu se¢gmesi gerekmektedir.
Kurumsal tahkimde, tahkimin cereyan edecegi kurumun onceden
hazirlanmis yargilama kurallar1 vardir ve taraflar kurumsal tahkimi
se¢mekle bu kurallarin uygulanmasimni kararlastirmaktadirlar. Bu
sebeple kurumun tahkim kurallarmin taraflarin beklentilerine uygun
olmas: gerekecektir. Bununla beraber, belirtmek gerekir ki, diinya-
daki tahkim kurumlarmin kurallarini arasinda buytik farklar bulun-
mamaktadir. Her tahkim kurumu, taraflara ve hakemlere onemli
olclide irade serbestisi taniyan ve milletleraras: tahkim uygulama-
sinda kabul edilmis prensiplerden hareket eden kurallar benim-
semektedir. Bu sebeple, tahkim kurumlar1 arasindaki rekabette
kurallar arasindaki farklilik belirleyici olmamaktadir. Ama burada en
azindan tahkim kurallarmin ve ozellikle hakemlerin segimi veya
tahkime yargilamasina etki edebilecek diger konularda milletleraras:
tahkim uygulamasmin kabul ettigi prensiplere uygunluk beklene-
cektir.
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Taraflar arasindaki uyusmazliklar: tahkim merkezleri ¢6zmez.
Taraflar arasindaki uyusmazligin ¢oziimlenmesi hakemlerin gore-
vidir. Tahkim merkezler tahkimin idaresini saglarlar. Hakemlerin
atanmasi, reddi, yenilenmesi, stire uzatilmasi, tahkim yerinin ve
takim dilinin belirlenmesi veya davalarin birlestirilmesi gibi bircok
onemli konuda tahkim kurumunun etkisi olmakla beraber, tahkim
kurumlar1 uyusmazligin esast hakkinda bir fikir beyan etmez.
Uyusmazligin esas1 tahkim kurallarma gore tayin edilecek hakem
veya hakem kurulu tarafindan ¢ozitimlenecektir.

Tahkim merkezi yargilama sirasinda ve hakem kararindan
sonra belirli bir stire kayitlarin tutulmasimi saglar. Tahkim kurum-
larinda yer alan sekretarya hakemlere ve taraflara daha iyi ve diizenli
bir tahkim yargilamasi i¢in destek olacaktir. Tahkim kurumunun
sekretaryasi taraflar ve hakemler arasinda iletisimi ve haberlesmeyi
kolaylastiracaktir. Tahkim merkezinin kurallar1 hakem atamasi,
reddi, gorevden alinmasi, siire uzatimi gibi durumlarda mahke-
melere miiracaata gerek birakmayacaktir. Boylece ozellikle koti
niyetli olarak tahkimi geciktirmek isteyen tarafin tahkim stiresini
uzatmasi cabalar1 engellenmis olacaktir. Ayrica tahkim kurumu
tahkim masraflarinmi belirleyecek ve gerekli avanslar1 alarak, taraflar
ve hakemler arasinda herhangi bir para miinasebetinin olmamasini
temin edecektir.

I1. Istanbul Tahkim Merkezinin Yapilanmas1

Tahkim merkezinin yapisi, taraflarin merkezi se¢mesinde
onemli bir etken olacaktir. Bu sebeple kurulacak tahkim merkezinin
yapisi, merkezin basarili olmasini 6nemli dlctide etkileyecektir.

Bu konuda ilk deginilmesi gereken hususlardan biri, tahkim
merkezinin mali kaynaginin nasil saglanacagidir. Tahkim merkezinin
bagimsiz olmasi, merkezin milletlerarasi kabul gormesi agisindan
onemlidir. Zira 6zellikle devletin veya baska bir kamu kurumunun
etkisinde olan, bagimsiz olmayan bir merkezin, milletleraras: tahkim
merkezi olma ihtimali zayiflayacaktir. Buna karsilik, ozelikle
baslangic doneminde tahkim merkezinin belirli bir mali destege
ihtiyac1 olacak ve muhtemelen merkezin gelirleri uzun bir siire
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giderlerini karsilayamayacaktir. Bu sebeple kurulacak merkez
ozelikle ilk donemler igin mali acidan devlet, kamu veya bir baska
kurum tarafindan mali acidan desteklenebilir. Bununla beraber, mali
destek alinmasi, merkezin 6zerkligini etkilememelidir.

Istanbul tahkim merkezinin yapisi, Istanbul Tahkim Merkezi
Yasa Tasarisinda diizenlenmistir. Tasariya gore merkez, Genel
Kurul, Yonetim Kurulu, Denetci, Danisma Kurulu, Milli ve Milletler-
aras1 Tahkim Divanlar1 ve Genel Sekreterlikten olusmaktadar.

Genel Kurul®, mesleginde en az 10 yil tecriibeye sahip kisiler-
den olusacaktir. Bu kisiler toplam 20 kisi olmak {tizere;

- Ttirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin, ticaret ve sanayi odala-
riin gosterecegi adaylar arasindan iki, ticaret odalarmin gosterecegi
adaylar arasindan iki, deniz ticaret odalarinin gosterecegi adaylar
arasindan bir, sanayi odalarinin gosterecegi adaylar arasindan bir
olmak tizere toplam alti,

- Tiurkiye Barolar Birliginin baroya kayith avukatlar arasindan
segecegi alti,

- Yiksekogretim Kurulunun sececegi, tahkim konusunda
uzmanlig1 bulunan 6gretim tiyelerinden iki,

- Turkiye Bankalar Birliginin segecegi bir,

¢ Genel Kurul yilda bir kere Ekim aymda tiye tam sayisimun salt ¢cogun-
luguyla toplanir ve toplantiya katilanlarin salt cogunluguyla karar alir.
Gorevleri sunlardir:

- Yonetim Kurulu ve Danisma Kurulu tiyeleri ile denetgileri segmek.
- Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve bilangosu ile Denetci raporunu
inceleyip Yonetim Kurulunun ibras1 hakkinda karar vermek.

- Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan, tahkim ve alternatif uyusmazlik
¢oztim yontemlerine iliskin uygulanacak kurallar ile Merkezin isleyisine
iliskin usul ve esaslar1 iceren diizenlemeleri ve biitgeyi inceleyip
onaylamak.

- Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve Damisma Kurulu Baskan1 veya Denetci,
gerektigi takdirde Genel Kurulu toplantiya ¢agirabilir.

- Genel Kurul, iiye tam sayisinin salt cogunluguyla toplanir ve toplantiya
katilanlarin salt cogunluguyla karar alir.
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- Turkiye Katilim Bankalar: Birliginin segecegi bir,

- Sermaye Piyasasi: Kurulunun sececegi bir,

- Istanbul Menkul Kiymetler Borsasmin segecegi bir,
- Titrkiye Noterler Birliginin sececegi bir,

arasindan dort yilligina secilecektir. Stiresi dolan {iyeler yeni-
den secilebilecektir.

Istanbul Tahkim Merkezinin yapilanmasi dikkate alindiginda
20 kisilik bir Genel Kurul dikkati ¢gekmektedir. Ayrica, Genel Kurula
tiye gonderecek kurumlarin biiytik bir bolimti milletleraras: tahkim
ile yakin irtibat iginde olmayan kurumlardir. Bu sebeple, Istanbul
Tahkim Merkezinin yapilanmasinda en dogru yol, profesyonel
yoneticiler ve tahkim uzmanlarin destegi ile milletleraras: tahkim
merkezin kuralarmin olusturulmasi, merkezin alt yap1 ¢alismalarinin
tamamlanmasi ve merkezin tanitim calismalarina bir an Once
baslanmasidar.

II. Istanbul Tahkim Merkezinin Basariya Ulasmasi Icin
Yapilmasi1 Gerekenler

A. Tiirk Tahkim Hukuku

Tuirk hukukunda milletleraras: tahkim ile ilgili diizenlemelerin
basinda 4686 Sayili Milletleraras1 Tahkim Kanunudur. Milletleraras:
Tahkim Kanunu, UNCITRAL Model Kanun esas alinarak hazirlan-
mustir. Milletleraras1 Tahkim Kanununda UNCITRAL Model Kanu-
nundan bazi farkliliklar olsa da bu farkliliklarin cogu Isvicre Tahkim
Kanunundan esinlenmistir. Baska bir deyisle Milletlerarast Tahkim
Kanun milletleraras: tahkimin uygulamas: ve ihtiyaglarina uygun-
dur.

Ic tahkimi dtizenleyen 6100 Sayili Hukuk Muhakemeleri
Kanunu'nun tahkime iliskin maddeleri de ayn sekilde UNCITRAL
Model Kanununda alinmustir. Boylece sadece milletleraras: tahkim
degil, i¢ tahkimi diizenleyen hiikiimlerimiz de milletleraras: tahkim
uygulamasi ve uygulamanin ihtiyaclarina uygun hale gelmistir.
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Milletlerarast Tahkim Kanunu ve Hukuk Muhakemeleri
Kanunu'nun yani sira Turkiye tahkim alanindaki milletlerarasi
hemen tiimiine taraftir. Bunlar arasindaki en oOnemli sozlesme
Yabanci Hakem Kararlarinin Taninmasi ve Tenfizi Hakkindaki 1958
tarihli New York Sozlesmesi’dir. Bunun yam sira Turkiye Milletler-
arasi Ticari Hakemlik Konusundaki 1961 Tarihli Cenevre-Avrupa
Sozlesmesi'ne de taraftir’.

Milletleraras: ticari tahkimin yani sira, Turkiye yatirim uyus-
mazliklar1 alaninda son derece ©nemli cok tarafli ve iki tarafli
milletlerarast anlasmalara taraftir. Bunlar arasinda en ©nemlisi
“Devletler ve Diger Devletlerin Vatandaslar1 Arasindaki Yatirim
Uyusmazliklarinin Céztimlenmesi Hakkinda S6zlesme” dir (ICSID).
Bu Sozlesme milletlerarast alanda kabul gorerek, yatirimlarin
korunmas: alaninda giintimtiziin en 6nemli diizenlemelerinden bir
tanesi haline gelmistirS.

Gortldugu gibi tahkim ile ilgili Kanunlar ve Ttirkiye'nin taraf
oldugu milletleraras1 anlasmalar dikkate alindiginda Tiirkiye'nin
tahkim mevzuat1 agisindan tahkim merkezi olma agisindan prensip
olarak herhangi bir eksikliginin bulunmadig1 soylenebilir.

Turkiye acisindan tahkim mevzuati kadar 6nemli olan bir baska
husus, mahkemelerin tahkime olan yaklasimidir. Bu sebeple Tiirk
mahkemelerinin tahkime olan yaklasimin incelenmesi gerekir. Tiirk
mahkemelerinin yaklasimi tahkime destek olunan durumlar ve
mahkemelerin tahkim miidahalesi agisindan ayr1 ayr1 incelenmesinde
yarar vardir.

Oncelikle uyusmazlhigin tahkim yolu ile ¢6ziimlendigi durum-
larda dahi belirli durumlarda mahkemelerin destegine ihtiyag vardir.

7 Avrupa Sozlesmesi, daha ziyade tahkim anlasmasinin icra edilmesini, daha
acik bir ifadeyle taraf devlet mahkemelerinin tahkim anlasmas: bulunmasi
durumunda, uyusmazligin ¢ztimiinde mahkemelerinin yetkili olmadigini
ve hakem Kkararlarmin ancak sozlesmede sayilan durumlarda iptal
edilebilecegini kabul ettikleri bir s6zlesmedir. Avrupa Sozlesmesine taraf
olan devletlerin sayisi, New York Sozlesmesi ile kiyaslandiginda ¢ok azdir.

8  Bu konuda bilgi i¢gin bkz.: Schreuer, C. H.: The ICSID Convention: A
Commentary, Cambridge 2001, s. 1 vd.
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Turk tahkim wuygulamasi incelendiginde, mahkemelerin gerekli
durumlarda gereken destegi sagladigi goriilmektedir. Ozelikle,
ihtiyati tedbir ve haciz Kararlar1 ya da stire uzatimi: ve hakem
atamasi gibi konularda, mahkemeler, gereken destegi vermektedir.

En az mahkemelerin destegi kadar 6nemli olan bir baska konu,
mahkemelerin hakem kararmma miidahalesidir. Gercekten mahke-
meler, hakem kararmin gecerligi veya icra edilebilirligini etkileyen
kararlar verebilirler. Bu sebeple Turk hukukunda mahkemelerin
tahkime miidahalesinin incelenmesinde yarar vardur.

Oncelikle Tiirk hukukunda hakem kararlarina kars: basvu-
rulacak tek yol iptal davasidir. Taraflar iptal davasindan feragat
edebilirler. Milletleraras1 Tahkim Kanunu'nun 15. maddesi uyarinca,
“taraflar, iptal davasi agma hakkindan kismen veya tamamen feragat
edebilirler”. iptal davasi, ivade ve oncelikli yargilama usuliine
tabidir. Buna karsilik uygulamada mahkemelerin iptal davalarim
o0zel ve hizli bir yargillama usultiine tabi tuttugunu soylemek
mumkiin degildir.

Ttuirk hukukunda hakem kararlarmin iptali incelediginde, iptal
sebeplerinin en basinda tahkim sartinin gecerliligi ile ilgili sorunlarin
yer aldig1 goriilmektedir. Gergcekten hem mahkemenin hem hakemle-
rin yetkilendirilmesi (secimlik tahkim sart1)?, tahkim anlasmas: yap-
maya yetkili olmayan kisilerin imzaladiklar1 tahkim stzlesmeleri'®,

° Y11HD 12.4.2005 Tarihli 6686/3600 Sayili Kararinda tahkim sartinda
taraflara mahkemeye gitme yetkisi verilmesinin uyusmazhgm ¢oziimiinde
hakemin tek yetkili olarak gortilmemesinin agiklik ve kesinlik unsuruna
aykirt olmasindan dolay: tahkim sartinin gegersiz oldugunu belirtilmistir.
Aciklik ve kesinlik unsurunun tahkimin en esash unsuru oldugunu, bu
unsuru tagimayan tahkim sartinin gegersiz olacagini ve uyusmazliga
bakma yetkisinin mahkemelere ait olacagina isaret etmistir.

10 Tahkim anlagmas: yapmaya yetkili olmayan kisinin imzaladig1 tahkim
anlasmasi tahkim sonucunda karara baglanmis olsa dahi bu durum, hakem
kararinin Tiirkiye’de taninmasi ve tenfizi asamasinda Yargitay nezdinde
gecersiz tahkim anlasmasi olarak bir bozma sebebi olarak goriilmiistiir.
Mgili kararlar icin bkz.Y11HD 17.4.2007 Tarihli 14428/6022 Sayili Karar1 ve
Y19HD 21.5.2007 Tarihli 380/5114 Sayili Karari.
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tahkim sartina taraf olmayan sirketlerin dava edilmesi'! gibi durum-
larda mahkemeler hakem kararinin iptaline karar vermektedirler.
Ozelikle Tiirk hukukunda tahkim anlagsmasi genel vekaletname
yeterli olmayip, 6zel yetki aranmasi, milletleraras: tahkim uygulan-
masinda asina olmayan bir durumdur.

Turk tahkim uygulamasinda diger hukuklardan farkhi olan bir
baska durum, tahkim siiresi ile ilgilidir. Ttirk Hukukunda taraflarmn
anlasamamasi durumunda siire uzatimi icin mahkemeye miiracaat
edilmesi gerekli olup, stiresinde verilmeyen hakem kararlari i¢in son
derece agir yaptirnmlar ongortlmiistiir. Buna gore, hakem karari
suresinde verilmezse soz konusu karar iptal edilebilecek, hatta
tahkim sart1 gecersiz hale gelecektir. Boyle bir durumda uyusmaz-
Iigin ¢oztimii icin artik tahkime gidilemeyecek ve uyusmazlik
mahkemede c¢oziimlenecektir. Kuskusuz taraflarin tahkimden énemli
beklentilerinden biri uyusmazhigin hizli bir sekilde ¢éztimlenmesidir.
Bu sebeple, hakemin tahkim yargilamasini tahammiil edilmeyecek
derecede geciktirmesi hakemin reddi sebebi olabilir ve yeni bir
hakem tayini ile tahkim yargilamasmin arzu edilen siirate ulasmasi
saglanabilir. Ancak tahkim stiresinin mahkeme karar1 olmaksizin
asilmasi durumunda, biitiin tahkim prosediirtiniin bosa giderek
hakem kararinin gegersiz olmasi, hatta tahkim sartinin iptal edilerek
artik uyusmazlhigin (taraflarmn rizas: hilafina) mahkemede ¢oztim-
lenmesi, tahkim stiresi ile ilgili olarak ongoriilen ¢ok agir bir sonug-
tur.

Tahkim uygulamamizda bir baska onemli konu kamu diizeni
kavramidir. Tiirk hukukunda kamu diizenine aykiriliktan dolay1
iptal edilen veya tenfizi engellen hakem karar1 sayisi ¢ok fazla
olmamakla birlikte, zaman zaman mahkemelerin kamu diizenine
aykirihigin denetimi gerekgesiyle uyusmazhigin esasmi inceledigi

1 Y11HD 16.3.2001 Tarihli 10635/2020 Sayili kararinda bankalarin ve
sirketlerin ayr1 hiikmii sahsiyetleri oldugundan kendi adlarina hareket
edip sozlesme imzalayan taraflarin, sozlesmede taraf olmayan banka ve
sirketleri de ilzam edecek bir tahkim sozlesmesi yapmalarinin mimkiin
olmadigini, bu bakimindan tahkim sozlesmesinin gegersiz olduguna karar
vermistir.
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gortulmektedir. Boyle bir yaklasimini uluslararasi tahkim merkezi
hedefi ile ortiismeyecegi aciktir.

Sonug olarak yukarida belirtildigi tizere, Tiirk tahkim mevzuati
cagdas ihtiyaclara cevap verebilecek niteliktedir. Uygulamada zaman zaman
milletlerarast tahkim uygulamas: ile bagdasmayan bazi kararlara rastlan-
maktadir. Ozelikle Yargitay'mn bazi Daireleri tahkim konusunda oldukca
olumlu kararlar verirken, bazi Dairelerin tahkim konusunda verdigi kararlar
zaman zaman milletleraras: tahkim wygulamas: ile Ortiismemektedir.
Belirtmek gerekir ki, tahkim ile ilgili davalara Yargitayin hangi Dairesinin
bakacag1, uyusmazligin esasindan hareketle belirlenmektedir. Oysa gerek
iptal davasinda, gerekse tenfiz davasinda mahkemelerin esasa iliskin bir
inceleme séz konusu olmamaktadir. Bu sebeple, tahkim ile ilgili tiim karar-
lar1 Yarqitay'in tek bir dairesine gondermek, Yarqitay Daireleri arasinda
karar birligi saglayacaktir. Gorevlendirilen Yargitay Dairesinin tahkim
konusunda milletleraras: tahkimin beklentilerine uygun kararlar veren bir
Daire olmasi, tahkimle ilgili uygulamadaki bircok sorunu cok kolay bir
sekilde sona erdirecektir.

B. Tahkim Merkezi Kurallari

Yukarida ifade edildigi tizere, diinyada halihazirda kurulmus
ve uygulamacilar tarafindan yaygin bir sekilde kullanilmakta olan
tahkim merkezleri mevcuttur. Istanbul Tahkim Merkezinin basariya
ulasabilmesi icin Oncelikle hedef kitlesinin ve bu hedef kitlenin
beklentilerine ve ihtiyaclarina uygun bir hizmet sunmasi gerekmek-
tedir.

Tahkim Merkezi Kurallar1 hazirlanirken milletlerarasi tahkim-
deki cagdas beklentilerin dikkate alinmasi gerekir. Esasinda uygu-
lamadaki bir¢ok tahkim merkezinin kurallar1 birbiriyle son derece
benzerdir. Miimkiin oldugu kadar taraflara irade serbestisi tanimak
yerinde olacaktir. Kurallar ile en 6nekli konulardan biri hakemlerin
ve Ozellikle bashakem, tek hakem ve hakemini atmayan taraf icin
secilecek hakemin nasil belirlenecegidir. Burada (ITO Tahkimince
oldugu tizere) kisitlayic1 hakem listesi gibi uygulamalardan kagin-
mal1 ve hakem atanmasinda 6zellikle hakemin uzmanligi, taraflarin
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yerlesim yeri ve hakemlerin milliyetleri dikkate alinarak tarafsiz ve
bagimsiz hakem atanmasi gerekmektedir.

C. Tahkim Merkezinin Bagimsiz, Ozerk ve Seffaf Yapilanmasi

Istanbul Tahkim Merkezinin uluslararasi alanda kabul
gorebilmesi icin bagimsiz ve tarafsizhigmmdan kusku duyulmamas:
gerekmektedir. Ozellikle hakem seciminde veya taraflara esit
muamele gibi konularda sorun ¢ikmasi durumunda, merkez giive-
nilirlik ve tarafsizligini yitirecektir. Bu sebeple, merkezin yapilan-
masindan baslayarak bagimsiz ve ¢zerklige azami onem gosteril-
melidir. Ancak daha da 6nemlisi, uyusmazliklar gelmeye basladiktan
sonra merkezin uygulamasinin tarafsizliga golge diistirmemesidir.

Bugtin gittikce artan bir egilimle tahkim kurumlarinin yonetim
kurullar1 farkli tilkelerden tahkim uzmanlarindan olusmaktadair.
Baska bir deyisle belirli bir tilkede konuslansa dahi, tahkim
merkezinin yonetiminde farkl {ilkelerden uzmanlar yer almaktadur.
Boylece merkezin belirli bir devlet veya kurum etkisi altinda
olmadan, bagimsiz ve tarafsiz bir yapiya sahip oldugu konusunda
kuvvetli bir mesaj verilmektedir.

D. Tahkim Merkezinin Altyapi, Donanun ve Sekretaryasi

Mevcut tahkim merkezleri arasinda 6énemli bir rekabet oldugu
goz Oniine alirsa Istanbul Tahkim Merkezi'nin imkanlarinin
rekabet edebilecek durumda olmasi gerekir. Bunlar arasinda en
onemlisi, Sekretarya hizmetidir. Merkezin sekretaryasinda gorev
yapacak hukukgularin ozellikle yabanci dil(ler) acisindan yeterli
olmas1 gerekmektedir. Bu kisilerin zamanda tahkim alaninda
egitilmeleri gerekmektedir. Sekretarya'mm yani sira merkezin
teknolojik donaniminin ve internet sitesi gibi imkanlarmin da iyi bir
seviyede olmasi gerekir. En azindan baslangic asamasinda kurulacak
tahkim merkezinin durusma salonlarina sahip olmasi sart degildir.
Zira hentiz aktif degilken durusma salonlar: i¢in yatirim yapmak
gercekci olmayabilir. Ayrica, uygulamada tahkim durusmalarinin
otellerde yapildig1 diistintildiigiinde, Istanbul bir otel ve konferans
imkanlar1 agisindan bircok sehirden ¢ok daha iyi durumdadir. Ancak
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tahkim merkezi gelistikce, merkezin kendi salonlarmi uygulama-
cilara sunmasi da s6z konusu olabilir.

E. Tahkim Merkezinin Tanitimi

[stanbul’da kurulacak tahkim merkezi cografi, ekonomik,
bolgesel ve kiilttirel acidan bir¢ok avantaja sahip olacaktur.

Turkiye cografi konumu itibariyle tahkim merkezi olma
acgisindan ¢ok onemli bir bolgedir. Ortadogu, Orta Asya’daki dogal
kaynaklar ile Avrupa arasinda koprii konumunda olan Tiirkiye, bu
bolgeler arasindaki ticaret trafiginin merkezi olmaya adaydir.
Ogzellikle Tiirkiye'nin enerji yollarinmin iizerinde olmasi, ayrica kendi
pazar1 dahil Orta Dogu ve Orta Asya’daki birgok biiytiik pazara hitap
eden ekonomisi, Tiirkiye'yi bolgenin sanayi ve ticaret merkezi
olmaya dogru gottirmektedir. Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu
arasindaki biiytiyen bu ticaret i¢in gerek cografi, gerek bolgesel gerek
kiltiirel acindan Tiirkiye’den daha iyi bir merkez olamaz. Iste
Tirkiye'nin cografi, ekonomik ve kiilttirel acidan bu merkezi
konumu, tahkim merkezi icin de 6nemli bir avantaj olacaktir. Zira
Tirkiye batili tilkelere en yakin dogulu, ayni sekilde dogulu tilkeler
icin en yakin batili tilke olma konumundadir. Tirkiye'nin bu
ozelligini kullanarak onemli bir tahkim merkezi olmasi miimkiindyir.

Tahkim merkezi olmak icin bir baska kosul ulasim kolayligidir.
Turkiye cografi konumunun avantaji ve hava tasimacigindaki atilim-
lartyla onemli bir ulasim merkezi olmustur. Istanbul’dan diinyanin
ticari acidan ©nemli olan hemen her bolgesine dogrudan ucak
mevcuttur. Daha 6nemlisi, Avrupa, Orta Dogu ve Orta Asya devlet-
lerinin bir ¢oguna ortalama 3 saat igerinde ulasilmasi miimkiindir.
Biitiin bunlar Istanbul’da kurulacak olan bir tahkim merkezini cazip
yapacak ¢ok onemli etkenlerdir.

Turkiye'nin degerlendirmesi ve anlatmasi gereken bir baska
olanak, bir ¢ok tilke vatandas: igin vize aramamasi veya havalinda
vize verilmesi gibi cok kolay usullere tabi tutmasidir. Bugtin tahkim
merkezi olan Fransa, Ingﬂtere veya Isvicre gibi tilkelerden vize
almmasinin ne kadar zor ve pahali oldugu herkesce malumdur.
Ustelik uygulamada (tahkim kurumundan gerekli davetiye ve yazilar
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almmasina ragmen) taniklar, hatta avukatlar icin dahi vize alinma-
sinda son derece zorluklar yasandig1 hatta durusmaya gidecek bu
kisilerin vize basvurularinin reddedildigi gortilmektedir. Ttirkiye nin
Orda Dogu veya Orta Asya tilkelerine dolasim ¢zgiirliigi ve vize
konularmmda ¢ok o©nemli kolayliklar tamdigr kuskusuzdur. Bu
sebeple, ulasim ve cografi avantajinin yani sira, bolge tilkeleri ne
dolasim ozgiirltigti alaninda saglanan bu kolaylik da Tiirkiye'de
kurulacak bir tahkim merkezi i¢cin dnemli bir avantaj olacaktr.

F. Devamlilik ve Istikrar

Istanbul Tahkim Merkezinin basarili olmasindaki bir baska
kosul devamlilik ve istikrardir. Diger tahkim merkezleri gibi,
[stanbul Tahkim Merkezi'nin ilk dénemleri de oldukca zor olacaktir.
Gerek diger merkezlerle rekabet etmek, gerek merkezin tanitilmasi
ve gerekse merkezin istenilen noktaya gelmesinin siire alacag:
kuskusuzdur. Bu sebeple, tahkim merkezinin basarili olmasi icin en
azindan belirli bir stire icin sabirli olmak gerekecektir.

Istanbul tahkim merkezinin basarili olmasi icin bir baska etken
devamliliktir. Taraflar, merkezin istikrarma ve devamliligina gtiven-
mek isterler. Uzun vadede c¢ikabilecek uyusmazliklardan dolay1
tahkim merkezinin de uzun vadeli olmasi gerekmektedir.

G. I¢ Tahkimin Giiclendirilmesi

Istanbul’da bir milletleraras1 tahkim merkezi kurulmasin
destekleyecek en 6nemli etkenlerden biri i¢ tahkimin gelismesidir.
Tirkiye’de i¢ tahkim olmast gereken yerde degildir. Oysa
Turkiye'nin kendi ekonomisindeki biiytimenin tahkimin gelismesine
katkida bulunmasi beklenirdi. Bu sebeple Istanbul Milletlerarasi
Tahkim Merkezi kurulurken, i¢ tahkimin ihmal edilmemesi gerekir.
Ic tahkimin gelismesi, tahkim tecriibesi olan hukuk¢u ve hakem
sayisin arttiracagr gibi, is diinyasin tahkime daha yatkin olmasmi
saglayacaktir. Ustelik Tiirkiye, kendi pazarmn biytikligi ve tilke-
sindeki ticari hareketliligi ile i¢ tahkimin gelismesi icin son derece
uygun bir konuma sahiptir. Bu sebeple Tiirkiye’de i¢ tahkimin
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gelismesi, dogal olarak Tiirkiye'yi milletlerarasi tahkim merkezi
olmaya daha yaklastiracaktir.

H. Kurulacak Tahkim Merkezinin Tanitilmas1

Istanbul’da kurulacak tahkim merkezinin basarili olmas: ile
ilgili bir baska konu, s6z konusu merkezin tanitimidir. Kurulacak
Istanbul Tahkim Merkezinin diger tahkim merkezleri ile rekabet
edebilmesi icin, merkezin tercih edilmesinin nedenlerinin anlatilmasi,
kisacas Istanbul Tahkim Merkezi'nin tamitilmasi gerekmektedir.

Gercekten Istanbul ticari ve kiiltiirel acidan cok hareketli bir
merkezde bulunmaktadir. Bu nedenle dogal olarak genis bir pazara
sahiptir. Kurulacak Istanbul Tahkim Merkezinin tercih edilmesi icin
profesyonel pazarlama, reklam ve halkla iliskiler calismalar: ile
merkezin avantajlarinin anlatilmas: gerekmektedir. Bu pazarlama
faaliyetleri icinde cesitli konferans ve aktivitelerde stand agilmasi, bu
tur aktivitelerin Tiirkiye’de yapilmasi saglanarak sponsor olunmasi,
tahkim dergilerinde merkezin tamitilmasi, tahkim konulu uluslar
aras1l konferanslar diizenlenmesi, oyun dava (moot court) yarisma-
larma ev sahipligi yapilmas: veya destek olunmasi, tahkim alaninda
uzmanlasmis ve un sahibi hukukcularin desteginin almmas: gibi
faaliyetler 6rnek gosterilebilir.

Sonug¢

Milletleraras1 tahkim uygulamasinda bircok tahkim merkezi
birbiri ile rekabet etmektedir ve Istanbul’da kurulacak tahkim
merkezi bu alanda kendisini biiytik bir rekabetin icinde bulacaktir.
Bu sebeple, 6zelikle ilk yillarda merkezin basarisi icin yogun bir
gayret gerektigini soylemek yanlis olmayacaktir. Tahkim merkezinin
basartya ulasmasinda merkezin devamliligi ve istikrar1 konusunda
kullanicilara giiven verilmesi ¢cok 6nemli olacaktir.

Istanbul Tahkim Merkezinin basarili olmast icin donanim ve
altyapr acisindan diger merkezlerle rekabet edebilecek seviyeye
getirilmesi gerekmektedir.
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Yukarida aciklandigr {tizere, dogru kurgulandigi takdirde
Istanbul tahkim merkezi 6zelikle Orta Dogu, Orta Asya ve Avrupa
arasindaki ticari hareketlilik icin alternatifi olmayan bir konuma
sahip olacaktir. Turk Tahkim mevzuati boyle bir merkez igin gerekli
diizenlemelere sahiptir. Turk Tahkim Hukuku ile ilgili sorunlar,
tahkim ile ilgili davalarmn Yargitay’in sadece tek bir Dairesi'ne
gitmesi ile cok kolay ve hizli bir sekilde ¢oztimlenebilir. Zira tahkim
ile ilgili kararlar agisindan Yargitay Daireleri arasinda onemli farklar
vardir ve tahkim konusunda milletlerarast hukukun beklentilerine
uygun kararlar veren bir Yargitay Dairesi tahkim ile ilgili tim
kararlar igin gorevlendirildiginde Tiirk Hukukunun tahkim ile ilgili
bir ¢cok sorunu hizl ve kolayca ¢oziimlenecektir.

Istanbul Tahkim Merkezi su andaki yapilanmasi ile 20 kisilik
bir Genel Kurul ile kurulmaktadir. Istanbul tahkim Merkezinin
profesyonel, 6zerk, uzmanlardan olusan ve milletlerarasi nitelikli bir
yapilanmaya gereksinimi vardir. Istanbul Tahkim Merkezinin yapi-
lanmasi etkin karar alabilme, seffaflik, uzmanlik ve notr olma esasi
dikkate alinarak yapilmalidir. Zira 6zellikle baslangic asamasinda
tahkim merkezinin kurallarmin yapilmasi, alt yapisinin kurulmasi
tanitilmasi gibi son derece 6nemli gorevler bulunmaktadir.



