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Oz

Mevcut ¢alisma, lisans diizeyinde 6rgiin egitim veren devlet iiniversitelerindeki havacilik yonetimi boliimiinii
tercih eden Ogrencilerin tercih egilimlerinin Glglilmesi ve Ogrencilerin boliim disindaki ilgi duyduklar
mesleklerin analiz edilmesini hedeflemektedir. Literatiirde havacilik yonetimi bdlimini tercih eden
ogrencilerin tercih egilimlerine yonelik yeterli diizeyde ¢alisma olmamasi mevcut ¢alismanin motivasyonudur.
Caligmada veri kaynagi olarak Yiiksekogretim Program Atlasi kullanilmistir. Calismada toplamda 18693 tercih
verisi iglenmistir. Tiim veriler bazinda yapilan tercihlerin %37,24 oraninda havacilik yonetimine odaklandigi
anlagilmistir. Tekil veriler bazinda ise fakiilte ve yiliksekokullarda 2 ayr1 blogun olustugu gézlemlenmistir.
Yiiksek YKS taban puani olan 1. Blokta havacilik yonetiminin tercih oranlar1 %20 bandindayken; diisiik YKS
taban puani olan 2. Blokta tercih oranlar1 %40 bandindadir. YUksek taban puanlar ile tercih edilen boélimlerde
ogrencilerin daha ¢ok YKS puanini baz aldiklar1 6ne surilebilir; ¢linkii bu 6grenciler diigiik puanli havacilik
yonetimi bolimiini tercih etmek yerine simmif dgretmenligi ve rehberlik ve psikolojik danigmanlik gibi
boliimleri tercih etmislerdir. Analiz sonucunda 6grencilerin bdliim digindaki ilgi duyduklar1 béliimlerin basini,
%38,74’liik oranla siif 6gretmenligi, %35,13’liik oranla rehberlik ve psikolojik danigmanlik ve%4,13’liik oranla
yOnetim ve yonetim bilisim sistemleri bélumleri oldugu sonucuna varilmigtir. Bu bélimleri; psikoloji (%3,34),
saglik yonetimi (%3,34) ve sosyal hizmet (%2,44) gibi bolimler takip etmektedir. Calismada; havacilik
yonetimi bolimindn glincel bir tahlili yapilmis, 6grencilerin tercihlerdeki tercih egilim diizeyini fakilte ve
yiiksekokul bloklarinda analiz edilerek 6grencilerin egilimli olduklar1 meslekler ortaya ¢ikarilmustir.

Anahtar Kelimeler: Sivil Havacilik, Havacilik Yonetimi, Tercih Egilimi, Meslek Se¢imi
JEL Smmiflandirma: M10, M19.

Examination of the Career Choice Trends of Aviation Management
Undergraduate Students

Abstract

The present study aims to measure the career choice trends of students who prefer the aviation management
department in state universities that provide formal education at the undergraduate level and to analyze the
professions that students are interested in out of aviation management program. The lack of sufficient studies
on the student’s career choice trends who prefer the aviation management department in the literature is the
motivation of the current study. The Atlas of Higher Education Programs (YOK ATLAS) was used as a source
of data. A total of 18693 preference data were processed in the study.As a result of the analysis, it can be
assumed that 37.24% of choice on the basis of all data are focused on aviation management. On the basis of
individual data, it was observed that 2 separate blocks were formed in faculties and colleges. While the
preference rates of aviation management in the 1st Block, which has a high YKS base score, are in the 20%
band; In the 2nd Block, which has a low YKS base score, preference rates are in the 40% band. It can be argued
that students in departments preferred with high base scores mostly rely on their YKS score; because these
students preferred departments such as classroom teaching and guidance and psychological counseling instead
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of choosing the department of aviation management with a low score. As a result of the analysis, it was
concluded that the main departments that students were interested in out of aviation management were
classroom teaching with 8.74%, guidance and psychological counseling with 5.13%, and management and
management information systems with 4.13%. These programs are followed by programs such as psychology
(3.34%), health management (3.34%) and social work (2.44%). In the study; a current analysis of the aviation
management department has been made, the students' carreer choice trends have been analyzed in the faculties
and college blocks, and the professions that the students are inclined towards are revealed.

Key Words: Civil Aviation, Aviation Management, Trend of Preference, Career Choice

JEL Classification: M10, M19.

GIRIS

Ulkemizde sivil havacilik sektériiniin ihtiyag duydugu nitelikli insan giiciinii yetistirmek
amaciyla ¢cogu son yillarda 6gretime baslayan havacilik yonetimi programi, 2020-2021
ogretim yil1 itibariyle lisans diizeyinde 19 devlet tiniversitesinde ve 17 vakif tiniversitesinde
faal bir programdir (YOK Atlas, 2020). YOK Atlas verilerine gore acilan kontenjan sayis1
giderek artan havacilik yonetimi programini tercih eden 6grencilerin meslek secimi biling
dizeyine ve tercih egilimlerine yOnelik c¢alismalarin eksikligi mevcut ¢alismanin ¢ikis
noktas1 olmustur. Havacilik sektorii diger sektorlere gore daha spesifik caligma hayatina
sahip oldugundan bu meslege uygun olmayan kisilerin ilgili programi tercih etmemeleri
kaynak israfinin Online gecmek adina Onemlidir. Havacilik sektdriinde zamaninda
performans (on time performance), yabanci dil bilgisinin yeterliligi, mevzuata siki sikiya
baghlik ve uyumluluk, emniyet yonetim sitemlerinin ve kalite yOnetim sistemlerinin
gereklilikleri ile vardiyali ¢alisma diizeni gibi bir dizi parametre 6n plandadir (Gerede,
2016). Yilmaz (2017) yolcu hizmetlerinde vardiyali ¢alisanlarin memnuniyet diizeylerini
Olctiigli calismada bu memnuiyet diizeyinin pozitif egilimli kararsizlik egiminde oldugunu
bulgulamistir. Kiraci ve Bayrak (2014)’te sivil havacilik lisans mezunlarinin boliim bazinda
“hayal ettigim iste calistyorum” orani sivil havacilik ulastirma isletmeciligi (simdiki adiyla
havacilik yonetimi) boliimiinde teknik boliimlere (pilotaj, teknisyenlik vb.) gore en diistik
oranda ¢ikmistir. Bu da aslinda havacilik yonetimi programinin bilingsiz tercih diizeyinin
bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Yavas (2021) havacilik ydnetimi mezunlarina
yonelik is ilanlarin ile ilgili analiz calismasinda is deneyimi, Ingilizce ve temel bilgisayar
becerisinin iist siralarda oldugunu ifade etmistir.

Sivil havacilik 6grencilerine yonelik 253 6grenci ile Sen (2019) tarafindan yapilan ¢caligmada
anket yontemiyle ile veriler toplanarak Ogrencilerin meslegi bilingli sec¢ip se¢medikleri
arastirlmustir. Ogrencilerin %76,7’sinin ilk tercihi havacihik boliimiidiir. Havacilig1 tercih
nedenleri ile ilgili olarak 6grencilerin 7°1i Likert skalasina gore puan vermeleri istenmistir.
Buna gore havacilik sektoriinde kariyer yapma istegi (6,53 puan), havaciligin saygin bir
meslek oldugunu diisiinme (6,52 puan), havaciliga ilgi duyma (6,45 puan), ekip ¢aligmasini
sevme (6,18 puan), yeteneklerinin havaciliga uygun oldugunu diisiinme (5,81 puan) ilk bes
sirada yer alan etmenler olmustur. Anket ¢alismalarinda 6znel tutumlar sonugclar tizerinde
sapma etKisi olusturabildiginden, mevcut ¢alismada dogrudan YOK Atlas dokiiman
analiziyle ham tercih verileri lizerinden 6grencilerin mesleki tercih egilimleri sorgulanmistir.
Tartisma boliimiinde dokiiman analiziyle anket yontemi, yani mevcut c¢alisma ile Sen
(2019)’in caligma sonuglar1 arasindaki farkliliklar ele alimmistir. Mevcut calismanin
sonuglart itibariyle hedef kitlesinde havacilik yonetimini tercih eden/edecek 6grenciler, bu
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alanda emek veren 6gretim iiyeleri ve sivil havacilik sektorii yer almaktadir. Literatiirde
YOK Atlas verileriyle lisans diizeyinde farkli programlar icin yapilan ¢alismalar bulunsa da
havacilik yonetimi igin bir ¢aligmanin olmamasi ve programla ilgili gincel bir tahlil
olmamasi ¢alismanin bu boslugu doldurmasi beklenmektedir. YOK ATLAS programi
verileriyle Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’ni tercih eden dgrencilerin geldikleri iller
sorgulanmis ve iiniversitenin yakin ¢evre ile Istanbul’dan daha ¢ok tercih aldiklar1 sonucuna
varilmistir (Uziilmez ve Arslan, 2019). Ada (2014) turizm egitimi veren yiiksekdgretim
kurumlar1 i¢in yaptig1 calismada, Simsek vd. (2020) gastronomi ve mutfak sanatlar1 boliimii
tercihlerinde Ege Bolgesi ornegi konulu ¢alismasinda yine yakin illerdeki iiniversitelerin
daha ¢ok tercih edildigini bulgulamustir. Ayrica, YOK ATLAS programiyla tarih boliimiine
yerlesen Ogrencilerin giris sinavinda yaptiklar1 netlerin sayisi ve {iniversite tercih
siralamalart ile ilgili bir ¢alisma mevcuttur (Aktas ve Aktag, 2019).

Bu caligmada 6ncelikle havacilik yonetimi boliimiiniin gelisimiyle ilgili bir tarih¢e verilmis
olup, havacilik yonetimi mezunlarinin is alanlarma deginilmistir. Daha sonra havacilik
yonetimi boliimiinii tercih eden 6grencilerin tercih egilimleri Uizerinden meslek segim biling
diizeyi, YKS (Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi) taban puanlar1 ve yaptiklari diger tercihler
iizerinden sorgulanmistir. Literatiirde havacilik yonetimi bolimiinii tercih egilimlerine
yonelik yeterli diizeyde ¢alismanin olmamasi ve iilkemizde havacilik kiiltiiriiniin yeni yeni
olusmaya baglamasiyla lisans 6grencilerinin bu meslek secimini yaparken gercekten bilingli
bir tercih mi yaptiklar1 yoksa daha ¢ok YKS puanlarini baz alarak mu tercih yaptiklari
sorusunun cevabi aranmistir. Meslek tercihlerinde sayginlik ve statii dnemli parametreler
oldugundan ¢aligmada ayrica havacilik yonetimi boliim tercihlerinde fakulte ile ylksekokul
faktorinln etkisi de alt amag olarak incelenmek istenmistir. Mevcut ¢alismada toplanan
veriler analiz edilirken YKS taban puanlarina gore tercih egilimleri dikkate alindiginda
belirgin 2 blok olustugu goriilmistiir. Yiiksek taban puanma sahip fakiiltede havacilik
yonetimine yerlesen 6grencilerin diger tercihlerinde diislik puanli sivil havacilik yiiksekokul
havacilik yonetim programlarin1 tercih etmek yerine o puan esdegerliginde smif
ogretmenligi, rehberlik ve psikolojik danismanlik boliimlerine yoneldikleri goriilmiistiir.
Calisma kapsamindaki tercih verisi, YOK ATLAS programindan alinan ikincil veriler ile
olusturulmus olup yontem bolimiinde bu verilerin toplanmasi ve analizi ilgili konular
detaylandirilmastir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Havacilik Yonetimi Boliimii

Tiirkiye’de sivil havacilik egitimi 1986 yilinda kurulan Anadolu Universitesi Sivil Havacilik
Meslek Yiiksekokulu ile baslamistir. ilgili yiiksekokulun &genim siiresi, 1992 yilinda
Yiiksek Ogretim Kanununda yapilan degisiklik neticesinde 2 yildan 4 yila ¢ikarilmistir. Sivil
havacilik alaninda artan nitelikli personel ihtiyacini karsilamak iizere eski ad1 “Sivil Hava
Ulastirma Isletmeciligi” olan havacilik yonetimi boliimii Anadolu Universitesinin yani sira,
2001°de Erciyes Universitesi, 2005’te Kocaeli Universitesi ve 2008’de Mustafa Kemal
Universitesi lisans diizeyinde dgretim faaliyetlerine baslamistir (Kirac1 ve Bayrak, 2014).
Havacilik yonetimi boliim mezunlari, havalimanlari, yer hizmetleri, ulusal ve uluslararasi
hava yollari, ikram ve kargo isletmeleri ve seyahat acenteleri ile diger havacilik
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isletmelerinde istihdam edilebilmekte; hava yolu pazarlamasi, filo planlamasi, havacilik
emniyeti ve giivenligi, tarife planlama, hava yolu ve havalimanlar1 finansmani, operasyonel
yonetim ve planlama alanlarinda gorev alabilmektedir (inan, 2020). Ulkemizde havacilikta
serbestlesme doneminde yani 2003 yili sonrasinda yapilan yasal diizenlemeler ve
gergeklestirilen ¢caligmalar Tirk Sivil Havacilik Sektoriiniin ivmeli bir sekilde biiyiimesini
saglamistir (Kiract ve Bayrak, 2014). Havacilik sektdriinde hizli biiylimeye es giidimlii
olarak sektorde faaliyet gOsteren isletmeler, nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilamak
amaciyla iiniversite mezunlarinin yetersiz diizeyde olmas: yiiziinden bu ihtiyaclarini kurslar
acmak kaydiyla karsilama yoluna gitmislerdir (Karaagaoglu, 2015). Her sektorde oldugu
gibi havacilik sektoriinde de liniversite-sektor iliskilerinde is birligine saglayan modeller ve
projeler her zaman katma degerler yaratmistir. Kiper (2010), tiniversite-sanayi is birligini
saglayan ana mekanizmalarin bes baslik altinda siniflandirilabilecegini belirtmistir: Bunlar
proje odakli-kamu destekli is birligi programlari, kamu programlarinca bigimlenen kurumsal
1s birligi yapilari, liniversitelerce yiiriitiilen egitim programlar1 ve sdzlesme bazli projeler,
tiniversitelerdeki is birligi amagh hizmet merkezleri ve enformel is birligi aglar1 ve diger
girisimler seklindedir. Solvoll ve Hansen (2018) havacilik sektorii ile ve yiiksek d6gretimde
edinilen Ogretiler arasinda nedensel iliskiyi sorgulayan bir ¢aligma yapmislardir. Calismada
havalimanlarindaki havacilik hizmetlerini {istlenecek nitelikli insan giiciiniin yetismesinde
yiiksekdgrenimin roliine ve bdlgesel gelisim i¢in havacilik sektoriiniin  roliine
deginmislerdir. Ulkemizde havacilik sektdriinde yetismis insan giicii ihtiyacinin saglanmasi
amactyla, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii (SHGM) ile Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)
arasinda is birligi protokolii yapilmistir. YOK ile SHGM arasinda yapilan is birligi
protokoliinde, {iniversitelerde sivil havacilik sektorii isletmelerinin ihtiya¢ duyacagi tiim
alanlar ile ilgili boliimlerin agilmasina hitkkmedilmistir. Ayrica kalite standartlar1 geregi bu
boliimlere 6zgili miifredat ve egitim igeriklerinin olusturulmasina karar verilmistir. Protokol
kapsaminda, tiniversitelerde sivil havacilik 6gretim programlarinin artirilmasi hedeflenmis
ve Pilotaj, Ugak Bakim Teknisyenligi, Kabin Hizmetleri, Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi,
Havacilik Yénetimi gibi programlarin artis1 hedeflenmistir (Karaagaoglu, 2015). Ulkemizde
ve diinyada hizla biiyiime ivmesi yakalayan sivil havacilik sektoriiniin is giicii ihtiyaglarini
karsilayabilecek havacilik kiiltiiriiyle yetismis ve gerekli mesleki yeterliliklere sahip insan
gliciinlin yetigsmesi igin {iniversitelere biiylik is diismiistir (Uncular, 2014). Almaz (2020)
sivil havacilik alaninda 1998-2019 yillar1 arasinda yaptig1 lisansiistii tez konularinin
derlemesi calismasinda Havacilik Yonetiminin, Isletme ve Yonetim Ana Bilim Dallariyla ic
ice oldugunu vurgulamis ve tezlerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun Anadolu Universitesi
bilinyesinde tamamlandig1 sonucuna varmastir.

1.2 Meslek Segiminde Biling

Yanlis meslek secimi kisinin yasaminda geri doniilmesi zor olan birtakim sorunlar
beraberinde getirir. Meslek se¢iminde 6nemli faktorlerden biri de kiside meslek se¢imi
yeterliliginin olusup olusmadiginin incelenmesidir (Vurucu, 2010). Cati vd. (2016)
Ogrencilerin iiniversite tercihlerini etkileyen faktorleri Tiirkiye genelinde 1112 &grenciyle
yapilan anket sonucunda sirasiyla sayginlik, imkan, kampus ve sosyallik seklinde
siralamistir. Can, Balc1 ve Ongel (2013) yaptig1 calismada kisinin gecmisi, sosyo-
demografik o6zellikleri, is avantajlari, yetenekleri, ilgi alanlar1 ve karakter 6zellikleri gibi
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faktorlerin meslek se¢imini etkiledigini bulgulamistir. Baltact vd. (2012) turizm egitimi alan
ogrenciler tlizerinde yaptiklari ¢alismada mezun olan Ogrencilerin turizm sektériinden
ayrildiklarmi, 6grencilerin %25’inin bilingli tercih yaparak yerlestigini, gelecek kaygisinin
3. ve 4. siniflarda yiikseldigini, erkek dgrencilerde gelecek kaygisinin daha fazla oldugu ve
aldiklar1 egitim memnuiyetinin kiz 6grencilerde daha fazla oldugu sonuglarina ulasmiglardir.
Acar vd. (2010) 6gretim elemanlarinin dgretim siirecinde karsilastiklar 6grenci kaynakli
sorunlar arasinda boliimii istememesine ragmen tercih edip gelen 6grenciler, bilingsiz tercih
yapan Ogrencilerin oldugunu vurgulamaktadir. Bilingsiz tercihler, lisans ogretiminde
etkinligi ve verimliligi dusiiriip, 6gretim hizmetlerinde motivasyon diistikliigline neden
olmakta ve 0grenim ciktilarinin karsiliksiz kalmasi da kaynak israfina yol agmaktadir.
Bilincli meslek secimi gerek sektori gerek dgretim tiyelerini gerekse de 6grencileri etkileyen
bir parametre oldugundan, iniversite program tercihlerinde 6grencilerin tercih egilimlerinin
ankete gore daha objektif sonuclar veren YOK Atlas dokiiman analiziyle tarama yapilmas:
ve havacilik yonetimi programinin giincel durumun tahlili igin 6nemlidir.

2. YONTEM
2.1.Verilerin Toplanmasi

Bu c¢alismada arastirma modeli olarak belgesel tarama (dokiman analizi) se¢ilmis ve
bilinglilik diizeyinin 6lctilmesinde anket yerine dogrudan 2020 yilina ait YOK ATLAS YKS
tercih ham kayitlart incelenerek Ogrencilerin mesleki tercih egilimleri sorgulanmaya
calisilmistir. Havacilik yonetimi programinin son yillarda farkli iniversitelerde agilmasi ve
giderek artan kontenjanlar1 ve YKS tercihlerinde 6grencilerin bu bélumun bilingli tercih edip
etmedigini analiz etmek igin veri toplanmistir. Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Mart 2016'da
iiniversite adaylarina bilgi sunmak, tercihlerinde yardimc1 olmak amaciyla "Yiiksekdgretim
Program Atlas" (YOK Atlas), "YOK Tercih Sihirbaz1" ve "YOK Mezun Atlas1" isimli iki
yeni modiilii eklemistir. YOK ATLAS adaylarin bilingli tercihlerde bulunmasini saglamak
ve kilavuzdaki sartlar1 ve firsatlari fark etmemeleri nedeniyle yasanabilecek tercih kazalarim
da 6nlemek gibi amaglar ile kurulmustur. YOK ATLAS lisans programlar1 hakkinda genel
bilgiler, kontenjan, yerlesme ve kayit istatistikleri, yerlesenlerin cinsiyet dagilimi,
yerlesenlerin geldikleri cografi bolgeler, yerlesenlerin geldikleri iller, yerlesenlerin 6grenim
durumu, yerlesenlerin liseden mezuniyet yillari, yerlesenlerin mezun olduklar lise alanlari,
yerlesenlerin mezun olduklar1 lise grubu/tipleri, yerlesenlerin mezun olduklar liseler,
yerlesen okul birincileri, taban puan ve basari sirasi istatistikleri, yerlesen son kisinin profili,
yerlesenlerin Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) net ortalamalari, yerlesenlerin YKS
puanlari, yerlesenlerin YKS basar1 siralari, iilke genelinde tercih edilme istatistikleri,
yerlesenler ortalama kacginci tercihlerine yerlestigi ile yerlesenlerin tercih egilimleri
icerisinde liniversite tiirleri, iiniversiteler, iller, ayni/farkli program, programlar (meslekler),
yerlesme kosullar gibi alt basgliklar hakkinda bilgiler yer almaktadir (YOK Atlas, 2020). Bu
calismada analiz edilen tim veriler YOK ATLAS platformundaki havacilik yonetimi lisans
diizeyinde Orgiin egitim veren devlet iiniversitelerine yerlesenlerin tercih egilimleri-
programlar (meslekler) kismindan alinmistir. Bu veriler giincel olmakla beraber 2020 yilina
aittir.
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2.2. Verilerin Analizi

Calismada orgiin ve devlet {iniversitelerinde 6grenim goren lisans Ogrencilerinin yaptigi
18693 YKS tercih verisi islenmis ve bunlarin arasinda %0,5’lik dilimin altinda kalan az
sayida tercih edilen boliimler “diger” kategorisinde ele almmustir. Tiirkiye’de 2020 yili
itibariyle havacilik y&netimi lisans kontenjan1 sayis1 3133’tiir (YOK Atlas, 2020). Ikinci
Ogretim programi olarak dgretim veren kurumlara yapilan tercih verileri de degerlendirmeye
dahil edilmistir. Calismada farkli burs programlar1 se¢eneginin olmasi nedeniyle vakif
Universiteleri ve orgiin egitim olmadig1 icin Acikdgretim Isletme Fakiiltesi Havacilik
Yonetimi tercih verileri ele alinmamustir. Calismada tercih egilimleriyle ilgili bulgulara
gecmeden Once kontenjanlarin devlet orgiin, devlet acik, vakif, fakiilte ve yiliksekokul
analizleri yapilmistir. Havacilik yonetimi béliimiinde 2020 yili i¢in mevcut 3133 kontenjan
arasinda, 2290 kontenjanin (820’si agik Ogretim isletme fakiiltesinde olmak kaydiyla)
fakiltelerde yer almakta olup, fakiilte kontenjanlarinin yiiksekokul kontenjanlarina (843)
gore fazla oldugu bulgulanmustir (YOK Atlas, 2020). Sekil 1°de devlet ve vakif {iniversiteleri
dahil tim havacilik yonetimi kontenjanlarinin yiiksekokul ve fakiilte nezdinde dagilim
grafigi verilmistir.

-

= Fakilte = Yiksekokul

Sekil 1. Havacilik yonetimi bolimiinde 3133 lisans kontenjaninin fakiilte ve yiiksekokul
nezdinde dagilimlar1 (YOK Atlas, 2020)

Sekil 2°de havacilik yonetimi bolimiiniin bagli oldugu fakiiltelerde kontenjan dagilim ile
ilgili bir ¢ubuk grafigi sunulmustur. Havacilik yOnetiminin fakiilte bazinda kontenjan
incelemesi yapildiginda 911 kontenjanla Isletme Fakiiltesi bas1 ¢ekmektedir. Burada 820
kontenjanla Acikdgretim Fakiiltesi’nin etkisi biiyiiktiir. Isletme Fakiiltesini, “Havacilik ve
Uzay Bilimleri Fakiiltesi” 783 kontenjanla takip etmektedir. Bu tiir fakiiltelerde havacilik
yonetimi programi, genelde ucak govde motor bakim, havacilik elektrik elektronigi, ucak
miithendisligi gibi teknik programlar ile beraberdir. Bunun yani sira havacilik yonetimi
programi, teknik boliimlerin olanaklar dahilinde agilamadigi, yeni acilan devlet
universiteleri ile vakif tiniversitelerinde iktisadi ve idari bilimler, iktisadi, idari ve sosyal
bilimler fakiiltelerinin alt programi olarak a¢ilmaktadir.
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Uygulamali Bilimler Fakiiltesi W 30
Isletme ve Yonetim Bilimleri F. [l 75
Isletme Fakiiltesi NI 011
iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler F. [N 314
Iktisadi ve Idari Bilimler F. [N 177

Havacilik ve Uzay Bilimleri F. [N 733
Kontenjan

Sekil 2. Havacilik yonetimi boliimiiniin bagli oldugu fakiiltelerde 2290 lisans
kontenjaninimn dagilimi (YOK Atlas, 2020)

Sekil 3’te havacilik yonetimi boliimiiniin baglh oldugu yiiksekokullarda 843 lisans kontenjan
dagilimi verilmistir. “Sivil Havacilik Yiiksekokuluna” (SHYO) baglh havacilik yonetimi
Programi1 672 kisilik lisans kontenjana sahipken, “Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu” adi
altinda havacilik yonetimi boliimiiniin 171 kontenjam vardir. Giimiishane Universitesi,
Kapadokya Universitesi ve Istanbul Gelisim Universitesi’nde havacilik yonetimi programi
Uygulamali Bilimler Yiiksekokuluna bagli olarak Ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir
(YOK Atlas, 2020).

Uygulamali Bilimler - 171
Y uksekokulu

Sivil Havacilik Yiiksekokulu _ 672

Kontenjan

Sekil 3. Havacilik yonetimi boliimiiniin bagh oldugu yiiksekokullarda fakiiltelerde 843
lisans kontenjanmin dagilimi (YOK Atlas, 2020)

Havacilik yonetimi boliimiiniin - 3133 lisans kontenjaninin  devlet ve vakif
iiniversitelerinde kontenjan dagilimlar1 6rgiin ve agik 6gretim detayiyla beraber Sekil 4’te
cubuk grafiginde verilmistir. Bu veriler 1s18inda, vakif iiniversitelerinde %27,5 oraninda bir
kontenjan varligindan bahsedilebilir.
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Sekil 4. Devlet ve vakif iiniversitelerinde kontenjan dagilimi (YOK Atlas, 2020)
3. BULGULAR

YOK Atlas 2020 gevrimici dokiiman arsivinden 18693 tercih verisiyle yapilan ¢alismanin
toplu sonuglart Tablo 1°de verilmistir. Fakiilte ve yiliksekokul nezdinde toplamda
%37,24’lik bir oranla havacilik yonetimi programi tercih edilmistir. Diger tercihlerin
yiizdelik payr %14,65 iken; smif dgretmenligi, yonetim bilisim sistemleri, rehberlik ve
psikolojik danigsmanlik, psikoloji, saglik yOnetimi, sosyal hizmet, isletme, uluslararasi
iliskiler, Tiirk¢e Ogretmenligi ve sosyal bilgiler 6gretmenligi gibi tercihler havacilik
sektoruyle baglantis1 olmayan tercihler olarak hatir sayilir oranlarda tercih sayisina ulagan
bolumler olarak rapor edilmistir. 18693 tercih verisi arasinda tabloda basi ¢eken boliimler
incelendigi zaman ilk {i¢ sirada yer alan boliimler ve sayisal verileri su sekildedir: Birinci ve
basi geken boliim 1634 tercih sayistyla simf dgretmenligi %8,74 oranla gelmektedir. ikinci
sirada 959 tercih sayisiyla ydnetim bilisim sistemleri %35,13 oranla gelmektedir. Ugiincii
sirada 772 tercih sayisiyla rehberlik ve psikolojik danigsmanlik boliimii %4,13 oranla yer
almaktadir.

Calisma sonuglarinda havacilik yonetiminin fakiilte ve yiiksekokul nezdinde toplamda tercih
edilme yiizdelerinin tekil verilerine gore 2 blogun olustugu goézlemlenmistir. 1. Blok
dengesiz tercih diyebilecegimiz genelde fakiiltelerden olusan ve gorece yliksek YKS taban
puanina sahip iiniversitelerin havacilik yonetimi programidir. 2. Blok dengeli tercih
diyebilecegimiz genelde SHY O’dan olusan ve gorece daha diisiik YKS taban puanina sahip
tiniversitelerin havacilik yonetimi programidir. 1. Blokta yer alan {iniversitelerin havacilik
boliimii programina yerlesen 6grencilerin havacilik yonetimi tercih yiizdeleri Tablo 2°de
verilmistir: Eskisehir Teknik Universitesi %20,0, Kocaeli Universitesi %21,8, Erciyes
Universitesi %27,9, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi %30,2 ve Gaziantep
Universitesi %29,0.
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Tablo 1. 18693 YKS tercih verisinin dagilim ytzdesi

BOLUM TERCIH Sayisi %'lik Pay1
Havacilik Yonetimi (Fakilte/Y liksekokul) 6962 37.24
Diger 2738 14.65
Smif Ogretmenligi 1634 8.74
Yonetim Bilisim Sistemleri 959 5.13
Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik 772 4.13
Psikoloji 625 3.34
Saglik Yonetimi 624 3.34
Sosyal Hizmet 457 2.44
Isletme 455 2.43
Uluslararasi Iliskiler 449 2.40
Tiirkge Ogretmenligi 393 2.10
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 358 1.92
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi 296 1.58
Denizcilik Isletmeleri Yonetimi 249 1.33
Maliye 233 1.25
I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi 232 1.24
Cocuk Geligimi 227 1.21
Iktisat 224 1.20
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 214 1.14
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 166 0.89
Sosyoloji 155 0.83
Okul Oncesi Ogretmenligi 154 0.82
Tiirk Dili ve Edebiyati 117 0.63

2. blokta yer alan iiniversitelerin havacilik bolimii programina yerlesen o6grencilerin
havacilik yonetimi tercih yiizdeleri Tablo 3’te verilmistir: Necmettin Erbakan Universitesi
%41,1, Balikesir Universitesi %41,5, Amasya Universitesi %39,4, Igdir Universitesi %35,5,
Iskenderun Teknik Universitesi %43,0, Erzincan Binali Yildirim Universitesi %39,7,
Giimiishane Universitesi %39,7, Kastamonu Universitesi %39,8, Mugla Sitki Kogman
Universitesi %39,8, Samsun Universitesi %36,8, Selguk Universitesi %43,6, Sileyman
Demirel Universitesi %41,0.

Tablo 2 ve Tablo 3’te, Tablo 1°den elde edilen ve tiim tercih datalarinda iist kisimlarda yer
alan 11 programin, s6z konusu lniversiteler bazinda yiizdelik tercih degerlendirilmesi
verilmistir.
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Tablo 2. 1. Bloktaki Universitelere yerlesen havacilik yonetimi 6grencilerinin tercih
dagilimlarinin gosterimi. YKS taban puanlar1 parantez i¢inde verilmistir.

Eskisehir Tek. | Kocaeli Univ. | Erciyes Univ | AlanyaA.K. | Gaziantep
Univ. (355.7) (337.3) (328.6) Univ. (307.1) | Univ. (305.5)
Havacilik Yénetimi (Fakiilte) 18.6 20.3 24 19.9 21.6
Havacilik Yonetimi (YO) - - 3.9 10.3 7.4
Sinif Ogr. 16.1 28.1 35.8 9.3 23.7
Yonetim Bilisim Sistemleri 2 4 55 7.9
Rehberlik Psikolojik 16.2 16.2 12.1 4.2 8.4
Danismanlik
Psikoloji 9.1 4.2 3.6 4.3 24
Saglik Yonetimi
Sosyal Hizmet 0.9 15 - 3 0.9
Isletme 6.2 4.1 1.6 3 2.4
Uluslararasi {ligkiler 3.2 4.2 0 2.6 1.4
Tiirke Ogr. - 1.2 2.2 6.7 5
Sosyal Bilgiler Ogr. - - - 1.7 1.4
\S{lé/sz;tmEilhml ve Kamu 28 21 19 11

YKS taban puami en yiiksek Eskisehir Teknik Universitesi (355.7), Kocaeli Universitesi
(337.3) Erciyes Universitesi (328.6) ile Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi (307.1) ve
Gaziantep Universitesi (305.5) havacilik yonetimi programina yerlesen &grencilerin
tercihleri dengesiz tercih egilimi blogunda yani 1. Bloktadir. Eskisehir Teknik Universitesi
havacilik yoOnetimine yerlesen Ogrencilerin %16,2 oraninda rehberlik ve psikolojik
danigmanlik tercihi bulunmakta ve %16,1 oraninda sinif 6gretmenligi tercihi bulunmaktadir.
Erciyes Universitesi havacilik ydnetimine yerlesen &grencilerin %35,8 oraninda simif
ogretmenligi tercihi bulunmakta ve %12,1 oraninda rehberlik ve psikolojik danigmanlik
tercihi bulunmaktadir. Kocaeli Universitesi havacilik ydnetimine yerlesen dgrencilerin sinif
ogretmenligi %28,1, rehberlik ve psikolojik danigmanlik %16,2 oranindadir. Gaziantep
Universitesi havacilik yonetimine yerlesen 6grencilerin %23,7 oraninda sinif 8gretmenligi
tercihinde bulunurken %8,4 oraninda rehberlik ve psikolojik danismanlik tercihinde
bulunmustur. Genel bir degerlendirme yapmak gerekirse gorece yliksek YKS taban puaniyla
yerlesen havacilik yonetimi bolimii 6grencilerinin egilimli olduklar1 meslekler genelde
havacilik dig1 programlardir. Dolayisiyla 1. bloktaki tiniversitelerde, havacilik yonetiminin
yuksek biling diizeyinden bahsetmek olanaksizdir. Bu tezi Tablo 2’nin ikinci satirindan yer
alan sivil havacilik yiiksekokul (SHYO) tercih oranlarinin ¢ok diisiik olmasi da
desteklemektedir. Bu oOgrenciler kolayca SHYO havacilik yonetimi programlarina
yerlesebilecekken YKS puanlarma yakin simif 6gretmenligi, rehberlik ve psikolojik
danismanlik gibi boliimleri tercih etmislerdir. Havacilik yonetiminden sonra en ¢ok tercih
edilen smif 6gretmenliginin YKS iiniversiteler bazinda taban puan araligi 344.6- 382.7,
yonetim bilisim sistemlerinin tiniversiteler bazinda taban puan araligi 228.9-486.5; rehberlik
ve psikolojik danigmanligin iiniversiteler bazinda taban puan araligi 335.3-446.9,
psikolojinin {iniversiteler bazinda taban puan araligi 324.7-492.9 ve saglik yonetiminin
liniversiteler bazinda taban puan araligr 191.4-321.4°dir. Bu veriler yiiksek YKS puaniyla
tercih yapan 6grencilerin (Tablo 2’de verilen 1. bloktaki liniversitelerde) tercihlerinde daha
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cok YKS puanmi baz aldiklar1 tezini gii¢lendirmektedir. Bu blokta havacilik ydnetimi
boliimiiniin egilimli mesleklerin yaninda “yedek tercih” olarak secildigi sonug¢ olarak
sOylenebilir; ¢linkii snif 6gretmenligi, yonetim bilisim sistemleri, rehberlik ve psikolojik
danigmanlik boliimleri gibi programlarin havacilik yonetimi boliimii puanlarina ¢ok yakin
sayilabilecek seviyededir.

Tablo 3. 2. Bloktaki {iniversitelere yerlesen havacilik yonetimi 6grencilerinin tercih
dagilimlarinin gosterimi. YKS taban puanlar1 parantez i¢inde verilmistir.

Necmet;in_ Bahkesir isker_ld(_z_ru_n Kastamonu Erzir_l_ca_n
Erbakan Univ. Univ. Teknik Univ. Univ. (283.6) B.Y. Univ.
(310.4) (298.8) (291.0) (262.5)
Havacilik Yonetimi (Fakiilte) 28.9 27.9 18.4 16.8 13
Havacilik Yonetimi (YO) 12.2 151 23.1 22.8 26.8
Sinif Ogretmenligi. 14 45 4 1.2 -
Yonetim Bilisim Sistemleri 3.3 55 6.8 4.9 3.1
gigf’:g;ilfiiko'ojik 43 2.4 1 1.1 0.6
Psikoloji 2.7 2 2.6 15 1.4
Saglik Yonetimi 2.9 17 6 8.3 8.1
Sosyal Hizmet 3 1.9 1.8 4.8 3.7
Isletme 2.3 2 4.7 1.1 1.2
Uluslararasi Iligkiler 2.4 1.2 1.8 1 4.3
Tiirkge Ogretmenligi - 5.1 2.7 1.2 2
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi - 3.9 2.1 2.7 55
?{igs:eteitm%ilimi ve Kamu i 0.7 12 26 21

Tablo 3’te havacilik yonetimi boliimiine yerlesen 6grencilerin dengeli tercih dagilimina
sahip oldugu iiniversitelerden birkaginin tercih dagilimi verilmistir. YKS taban puanina gore
daha diisiik taban puanlarina sahip ikinci bloktaki {iniversitelerin ¢cogu SHYO’dur. YKS
taban puanlari: Necmettin Erbakan Universitesi 310.4, Balikesir Universitesi 298.8,
Iskenderun Teknik Universitesi 291.0, Kastamonu Universitesi 283.6, ve Erzincan Binali
Yildirim Universitesi 262.5’tir. Necmettin Erbakan Universitesi'nde havacilik yonetimine
yerlesen Ogrenciler %28,9 oraninda fakiilte tercih ederken %12,2 oraninda SHYO tercih
etmiglerdir. Dengeli tercihler blogunda yer alan iiniversitelerden Iskenderun Teknik
Universitesi %27,9 oraninda Havacilik Fakiiltesi, %15,1 oraninda SHYO tercih edilmistir.
Edremit SHYO da %23,1 oraninda Havacilik Fakiiltesi %18,4 oraninda SHYO tercih
edilmistir. Erzincan Ali Cavit Celebioglu SHYO ise %22,8 oraninda yiiksekokul, %16,8
oraninda Havacilik Fakiiltesi tercihi bulunmaktadir. Havacilik yonetimi disinda egilimi
olunan mesleklerin verileri su sekildedir sinif 6gretmenligi %9,3, yonetim bilisim sistemleri
%7,9, rehberlik ve psikolojik danigsmanlik %4,2’dir.
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Sekil 5. 1. Bloktaki iiniversitelere yerlesen 6grencilerin tercih dagiliminin pasta grafigi

Sekil 5’te 1. Bloktaki dengesiz tercih dagilimina giren 2 Universitenin tercih verileri pasta
grafigi seklinde verilmistir. Bu tercihlerde SHY O tercihi olmamasi, tercihlerde YKS puanin
mesleki bilincin éniinde oldugu iddiasin1 giiglendirmektedir. Ilgili blokta sinif gretmenligi
ve rehberlik ve psikolojik danismanlik tercihleri 6n plandadir. ESTU’de SHYO tercihi %0
iken Erciyes Universitesi’nde %3,9 oraninda kalmustir.
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Sekil 6. 2. Bloktaki {iniversitelere yerlesen 6grencilerin tercih dagiliminin pasta grafigi

Sekil 6’da 2. bloktaki Universitelere yerlesen 6grencilerin tercih dagilimlari verilmistir.
Agirlikli olarak SHY O blogunun bulundugu gorece diisiikk YKS taban puaniyla tercih edilen
bolimlerde fakulte tercihlerinin yiiksek olmast ve yiiksekokul tercihleri birlestirdiginde
yaklasik olarak %40 civarinda bir havacilik yoOnetimi programinin tercih edildigi
soylenebilir. Bu oranin yiiksek ¢ikmasinda siiphesiz alternatif mesleklerin sayica az olmasi
onemli bir etken olarak dnilimiize ¢ikmaktadir. Yani gorece diisiik YKS puani olan 6grenciler
diisiik puanlar ile tercih alan iiniversitelerin saglik yonetimi, sosyal hizmet gibi boliimlerini
tercih etmek istemezken (Tablo 3) gorece yiiksek YKS taban puanina sahip 6grenciler sinif
ogretmenligi ve rehberlik ve psikolojik danigsmanlik gibi meslekleri yliksek oranda tercih
etmislerdir (Tablo 2).

4. TARTISMA VE SONUC

Mevcut calismada "Yiiksekdgretim Program Atlas1" (YOK Atlas) 2020 verileri kullanilarak
orglin egitim veren devlet iiniversitelerinde havacilik yodnetimi programina yerlesen
dgrencilerin meslek secimi ve tercih egilimleri hakkinda analizler yapilmistir. Ogrencilerin
18693 tercih datasi incelendiginde YKS puanlarmin meslek se¢cimindeki etkisinin baskin
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oldugu olusan bloklardan agik¢a goriilmektedir. Tercih puaninin meslek tercihinin oniinde
gecmesi 6grencilerde meslek se¢im bilincinin olusmadigini géstermektedir. Daha detayli
aciklamak gerekirse, gorece yuksek YKS taban puaniyla havacilik yonetimi programina
yerlesen Ogrencilerin smif Ogretmenligi, yonetim bilisim sistemleri ile rehberlik ve
psikolojik damigmanlik gibi boéliimleri tercih edip SHYO’lardaki havacilik yonetimi
programini tercih etmemeleri ¢alismanin en 6nemli bulgusudur. Gorece ylksek YKS taban
puani olan 1. Blok havacilik yonetiminin tercih oranlar1 %20 bandindayken; gorece diisiik
YKS taban puani olan 2. Blok havacilik yonetiminin tercih oranlart %40 bandindadir. Tablo
1’de verilen toplam oranin %37,24 olmasinda SHY O kontenjanlarinin 6rgiin 6grenim veren
fakulte kontenjanlarina gore nispeten sayica fazla olmasidir. Gorece diisiik YKS taban puani
olan 6grenciler saglik yonetimi, sosyal hizmet gibi béliimlerinin diisiik taban puanina sahip
universitelerdeki s0z konusu bolumleri tercih etmek istemezken ylksek oranda
fakiiltelerdeki havacilik yonetimi boliimii tercihi yapmiglardir. Gorece diisiik YKS puanlarin
ogrencilerin cazip alternatif mesleklerin olmayisi biitiin tercih oranlarmin %37,24 ¢ikmasini
saglamigtir. Bu ¢ikarimi tiim oranlar1 %37,24 iken 1. Blokta yani iyi alternatifler olustugunda
havacilik yonetimi tercihlerinin yaklasik %20 skalasinda kalmas1 gostermektedir.

Sen (2019) tarafindan anket c¢aligmasiyla yapilan havacilik boliimlerine yerlesen
ogrencilerin meslek se¢iminde etkili olan faktorlerin incelenmesi konulu ¢alismada yuksek
oranda (%76,7) havacilik boliimlerinin ilk tercihi oldugu verisi, 6grencilerde bilinglilik
diizeyinin yiiksek oldugunu ifade etse de mevcut calismada YOK ATLAS dokiiman
analiziyle elde edilen bulgularda, 6grencilerde bilinglilik diizeyinin yiliksek olmadigi
sonucuna varilmistir. Bu da anket yonteminde siibjektif tutumlarin sonuglar tizerinde etkili
oldugunu gostermektedir. Literatiirde yapilan arastirmalarda dgrencilerin tercih egilimlerini
etkileyen en temel faktorlerin YKS taban puan baz alinarak tercih yapilmasi, stati faktord,
rehberlik hizmeti (kariyer merkezleri) etkisi, aile ve arkadas ¢evresinin yonlendirmesi,
sosyal medya faktor( ile is bulma kaygilart oldugu bulunmustur. Bu faktorlerden YKS taban
puan baz alarak tercih yapilmasi ile statii faktorii calisma sonuglariyla baglam iliskileri
kurulabilen faktorlerdir. Erkus vd. (2020) 6grencilerin boliim tercihini etkileyen faktorler
arasinda smav puani ve is bulmanmn agirhk faktdr oldugunu bulgulamistir. Ozellikle
tercihlerde ¢ogu 6grencinin bir 6nceki senelerde taban puanlar1 baz alarak tercih yapmasi
smav puaninin tercihler lizerindeki etkisinin artigini tetiklemektedir. Yiiksek YKS puanina
sahip 6grencilerde havacilik yonetimi tercih oraninin %20’lerde; diisiik YKS puanina sahip
ogrencilerde havacilik yonetimi tercih oraninin %40’larda ¢ikmasi, taban puaninin bilingli
meslek seciminden daha etkili oldugu anlamia gelmektedir. Statli faktoriinde, daha iyi bir
pozisyon, yiiksek maas ve toplumda saygmligi olan meslek tercihi 6n plandadir. Gizden
(2020) lise son sinif dgrencilerinin meslek se¢iminde 6grenci tercihlerini agirlikli olarak
etkileyen parametrenin statil oldugunu vurgulamistir. Meslekten elde edilen gelir ve kariyer
imkanlar1 meslek se¢imini etkileyen 6nemli etmenler arasindadir (Pekkaya ve Colak, 2013).
Mevcut ¢calismada fakiiltelerde havacilik yonetimi programina yerlesen 6grencilerin SHYO
havacilik yonetimi tercihi yapmamasi benzer 6gretim miifredatlarina sahip olmalarina
ragmen fakiiltelerin, yiiksekokullara gore Ogrencilerdeki sayginlik algisinin (statiiniin),
meslek tercih bilincinin Oniine gectigi seklinde yorumlanabilir. Calismada meslek segimi
bilinglilik diizeyinin dogrudan havacilik yonetimi ham tercih verileriyle 6l¢uldugiinden

239



calisma sonuglariyla rehberlik hizmeti (kariyer merkezleri) etkisi, aile ve arkadas ¢cevresinin
yonlendirmesi, sosyal medya faktorii ile is bulma kaygilarinin etkileriyle baglam iliskisi
kurulamamistir. Cevher (2015) biiro yonetimi ve yonetici asistanligi programi igin bilingli
tercih oranmin %26 civarinda oldugunu belirlemistir. Ogrencilere y&nelik kariyer
yonlendirmede eksikliklerin ve rehberlik hizmetlerinin yetersizligine ¢oziim olarak kariyer
merkezlerini sayica artirilmasi gerektigini savunulmaktadir. Seker ve Kaya (2018) meslek
seciminde ailenin roliini bilgilendirme, kabul ve cesaretlendirme boyutlar1 iizerinden
gelistirdikleri bir dlgek ile 6lgmiislerdir. Ogrenciler tercihler ile ilgili cevabmi bulamadig:
sorular icin genelde sosyal medyay: kullanmaktadir. Yoriikoglu (2010) sosyal medyada
olusturulan 6grenci sayfalarina yazilan olumlu ve olumsuz yorumlarin meslek ve program
se¢imini etkiledigini bulgulamistir. Sayin (2019) sayica giderek artan Universite bélim
kontenjanlarin 6grenci tercihlerindeki degisimi {izerine bir derleme ¢alisma yapmistir. S0z
konusu ¢alismada 2018 yilinda 589.258 lisans 6grencisinin ikinci bir boliim okudugu ve is
bulma kaygisinin meslek tercihinde énemli bir faktér oldugunu ifade edilmistir. Universite
kontenjanlarindaki artisa ragmen yeterli diizeyde istihdamin saglanmamasi neticesinde artan
issizlik oranlarindaki artig, is bulma kaygisinin meslek tercihlerindeki etkisini de
guclendirmektedir.

Caligmanin kisiti, bilinglilik diizeyinin dogrudan havacilik yonetimi ham tercih verileriyle
Ol¢iilmesidir. Bilinglilik diizeyinin 6grencide mi yiiksek oldugu yoksa 6grencinin havacilik
yonetimi program tercihlerini rehber yonlendirmesi, aile yoénlendirmesi, sosyal medya
yonlendirmesi ile yaptigi mevcut c¢alismada kullanilan yontemle Olciilemez. Zaten
calismanin birincil amacinin 6grencilerdeki bilinglilik diizeyinin degil de 6grencilerin tercih
egimlilerini incelenmesi oldugundan, bu kisitin c¢alismanin degerini etkilemedigi
sOylenebilir. Mevcut ¢caligmadaki veriler 2020 verisi olup dniimiizdeki yillarda yaymlanacak
dokiimanlar analiz edilip tercih egilimlerinin ne yonde degisecegi gelecekte arastirilabilir.
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