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oz

2020 yili bagindan itibaren Cin’de ortaya ¢ikan ve tiim diinyay: etkisi altina alan COVID-
19 yalnizca saglik yoniiyle degil, ayn1 zamanda basta ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetler olmak {izere bir¢ok yonden olumsuz etkileri de beraberinde getirmistir. Pandemi
siirecinin artan vaka sayilar1 ve Onlenemeyen yayilimi, kiiresel bazda birtakim
belirsizliklerinde ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu olumsuzluk ve belirsizlikler tiim
alanlarda oldugu gibi isletme faaliyetlerini ve finansal yapilarini derinden etkilemis ve
bircok yoniiyle finansal tablolar {izerinde de olumsuz etkiler yaratmistir. Pandemi siireci
bir¢ok alanda oldugu gibi spor kuliiplerinin de faaliyetlerini olumsuz olarak etkilemis, basta
seyirci ve Urlin satig gelirleri olmak iizere kuliiplerin tiim gelirlerinde dnemli bir azalmaya
neden olmus; bu durumda kuliiplerin finansal tablolarma yansimistir. Bu alanda hem
Tiirkiye’de hem de tiim diinyada yasanan gelismeleri ele alindiginda, sportif karsilasmalarin
bir siire ertelenmesi, miisabakalarin seyircisiz ya da ¢ok diigiik kapasite ile yapilmaya
baglanmasi, kuliiplerin gelirlerindeki ¢ok biiyiik azalma nedeniyle yiikiimliiliiklerini yerine
getirmelerini  giliglestirmistir. Bu siiregte, kuliiplerin finansal yiikiimliiliiklerini yerine
getirmeleri, zaten finansal giiclikkler i¢inde bulunan kuliipleri ¢ok ciddi boyutta zor
durumda birakmistir. Ayni zamanda bu durum kuliiplerin likiditesini bozmus, nakit akislar
tizerinde ciddi olumsuzluklar1 beraberinde getirmistir. Nakit akiglarinda meydana gelen bu
olumsuzluklar, kuliip faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve bor¢ 6deme giiglerini tizerinde ¢ok
onemli etkiler yaratmigtir. Bu g¢aligmada, pandemi siirecinden en ¢ok etkilenen spor
kuliiplerinin finansal yapilarinda ve likit yapilarinda meydana gelen olumsuzluklar
incelenmis, olasi riskler ele alinmig, bunun finansal yapiya ve raporlamaya etkisi analiz
edilmis ve one ¢ikan hususlarla birlikte degerlendirmelere yer verilmistir.
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THE ANALYSIS OF THE EFFECTS OF THE COVID-19
PANDEMICS ON THE FINANCIAL STRUCTURE AND
REPORTING OF SPORTS CLUBS

ABSTRACT

Emerging in China at the beginning of 2020 and affecting the whole world since then,
COVID-19 pandemics has brought negative effects not only on health, but also on many
areas, exclusively on economic, social and cultural activities. The increasing number of
cases and the unavoidable spread of coronavirus disease have caused some uncertainties on
a global basis. These negativities and uncertainties have profoundly affected the business
activities and financial structures, as in all areas, and have had negative effects on the
financial statements in many aspects. The process has adversely affected the activities of
sports clubs, as in many fields, and has caused significant decreases in all incomes of clubs
— particularly in the numbers of spectators and in the revenues of product sales — and this
condition has skeptically been revealed through the financial statements of the clubs.
Considering these conditions, both in Turkey and all over the world, the postponement of
sports events for a while, the fact that the competitions started to be held without spectators
or with very low capacity have made it difficult for the clubs to fulfill their obligations due
to the huge decreases in their incomes. Besides, these conditions have disrupted the
liquidity of the clubs and have brought serious negative effects on their cash flows. The
negativities in cash flows have a significant adverse effect on the sustainability of club
activities and the financial competence of sports clubs. In this study, the negativities
occurring in the financial structures and liquid structures of the sports clubs which were
most affected by the pandemic conditions have been examined, possible risks for them have
been discussed throughout the study, the negative effects of the conditions on the financial
structure and reporting has been analyzed, and the evaluations have been included in the
study, as well.

Keywords: Liquidity, Financial Reporting, Financial Statements, Financial Analysis,
Accounting Standards.

JEL Codes: G32, M40, M41.

EXTENDED SUMMARY
Introduction

The COVID-19 pandemics, which started in the People's Republic of China
and spread all over the world, profoundly affects daily life and has negative
effects on various fields. The World Health Organization's announcement of
the virus to the world on January 30, 2020 and then its acceptance as a
pandemics on March 11, 2020 are important turning points that change life
individually and socially. The measures which are taken against the spread
of the epidemic and which are taken to prevent its spread both in the world
and in our country, have fundamentally affected human behaviour, and this
has changed consumption habits, social relations and economic preferences
in daily life. It is inevitable that the economic, social, cultural and
technological happenings caused by the epidemic have negatively affected
businesses and their activities. These happenings are seen as uncertainty in
the markets, disruptions in supply chains, interruptions, delays in
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production, fluctuations in demand, and decreases in sales and productivity.
Sports clubs are at the forefront of the businesses which are most negatively
affected by these happenings caused by COVID-19. The competitions
postponed due to the epidemic and the sports activities that could not be
held have caused the sports clubs to be deprived of their most basic
revenues. This has caused significant uncertainties in the clubs’ cash
management, sustainability, operating processes, contracts, and predictions,
and these have caused them to change their strategies. In this context, the
financial reports, which reveal the clubs’ activity results, financial
situations, cash management and economic performances, best reflect the
complex, uncertain and difficult to predict the new period, as in all
economic activities in the process that emerged with the declaration of the
pandemics. Therefore, the significant uncertainties created by the adverse
effects of COVID-19 in the economic order in the financial reporting
processes and systems of sports clubs in addition to revealing this new
reality, also contain serious concerns about the issue of sustainability in the
future.

Literature on Research

Academic studies on the economic impact of the COVID-19 pandemics
period are not at the desired level since the subject is new, but studies on
this issue continue to increase. This study aimed to analyze the adverse
effects of COVID-19 on sports clubs and to examine those effects on their
financial structure and reporting, through this analysis, it will contribute to
other academic studies. In this context, previous data in the academic
studies conducted in our country and their results is as follows:

Kogak and Kaya (2020) discuss the level of the negative impact of COVID-
19 pandemics on athletes and the necessary precautions taken for starting of
sports activities and organizations again in their compilation study titled
"The Triangle of COVID-19 Pandemics, Sports, and Athlete: The Negative
Effects and Some Recommendations.

Tiirkmen and Ozsar1 (2020) in their study called “COVID-19 Epidemic and
Its Negative Effects on the Sports Industry”, summarize the economic losses
experienced by the sports industry and all sectors producing goods and
services in these industries, and they make some suggestions about the
challenging process in the future.

Goksel (2020) in the study titled “The Adverse Effects of the Coronavirus
(COVID-19) Epidemic on Sports Organizations and the Normalization
Process in Sports”, deals with the economic effects and financial risks of the
postponement or cancellation of sports organizations and makes suggestions
authorized institutions/organizations for normalization.
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Method of Research

The level of the negative impact of the COVID-19 pandemic period on
football clubs could be obtained from the amounts expressed in the financial
reports and their explanatory footnotes. The fact that sports clubs use a
specific accounting period and the period end date in the financial
statements is 31 May provide rather useful data for viewing those effects
and make it easier to evaluate the negative effect of the pandemic period.

Since COVID-19 was accepted as a pandemics on March 11, 2020 and the
subsequent preventive measures directly affected the normal activities of
football clubs during the season, problems arising from the pandemic period
can be easily seen in these reports. In this context, under the title of this
study, the independent audit reports and annual report information for the
year 2020 of the four great football clubs open to the public in the
2019/2020 Spor Toto Super League Cemil Usta season in our country and
the great football clubs whose financial reports published abroad have
primarily been obtained.

Based on the data obtained, financial data before and after the pandemics
have been collected, and the negative effects of the disease on the financial
structure and the differences in reporting have been analyzed by means of
this data. The obtaining and the analysis of all data helps reach critical data
for viewing the first impact of the COVID-19 pandemic period on financial
reports and tracking these effects on the following quarterly reports, and it
will also be a significant source for the studies to be done in the future. The
financial reports of the football clubs to be examined for the purpose of the
research have been obtained from the Public Disclosure Platform (PDP) in
our country and from the investor relations sections of the web pages of the
relevant enterprises. The financial reports belonging to foreign clubs have
been accessed from each foreign club's own website, and in some cases, the
reports have also been accessed from public platforms. While choosing the
foreign clubs for the analysis, in particular, the release of the reports has
been followed, and the reports in English have been preferred, and as a
result, this study has accessed to the reports of 12 great clubs.

4 clubs selected from England are the ones that have just published their
reports for the 2019-2020 period, and the other 4 clubs from Europe have
been selected according to criteria which depend on both the time of
publications and reporting in English. In this framework, the financial
reports of 12 football clubs were analyzed by content analysis method, with
the addition of clubs in various countries, 4 of which are in our country, and
whose reports have just been published, and obtained data has been
systematically brought together and the financial data has been summarized.
The summary data collected within the scope of the study has been
evaluated by financial analysis methods, the inferences have been made
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regarding the results obtained, and with the explanations of COVID-19,
some predictions for the future have also been included in the study. In
addition, since the amounts taken from the financial reports are analyzed
within the scope of ratio analysis, there is no need to convert them into TL
and they have been transferred to the summary tables in their own currency.

Findings of Research

Due to the COVID-19 pandemics, social and economic activities have been
adversely affected, and it was decided to postpone all leagues by the
Ministry of Youth and Sports after 19.03.2020. On 28.05.2020, it was
announced by the Turkish Football Federation (TFF) that the Spor Toto
Super League would start again on 12 June, and the current competitions
were postponed to later dates within the scope of preventive measures. As a
result of these happenings, there were significant decreases in performance-
based revenues and these revenues were delayed to the next period. In
addition, despite the end of the 2019/2020 Spor Toto Super League Cemil
Usta Season on 26.07.2020, the revenues related to the degree of completion
of the league could not be recorded. In the postponed league, which was
completed in July, the revenues of 8 football matches could not be recorded
in the financial statements dated 31.05.2020 and were transferred to the next
period.

Because of the COVID-19 pandemics and the happenings after that,
considering the reporting dates, football club management, professional
athletes and technical staff have not been paid completely. Due to COVID-
19, the International Association of Football Associations (FIFA) released a
circular numbered 1714 on 07.04.2020 and Turkish Football Federation
defined the COVID-19 outbreak as ‘force majeure’ with a similar opinion
on 08.04.2020. In this context, it recommended that both parties should
work together to protect the interests of both the clubs and the athletes and
reach a reasonable reduction in the contract price or postponement of the
payment by mutual agreement. Within the framework of this decision,
discussions are ongoing regarding the reduction in the wages and guarantee
wage obligations of the athletes included in the assets of the balance sheet of
the clubs and the contracts made with them, but as of the publication date of
the financial report, no progress has been made and no agreement has been
reached on those wages. In disputes arising from reasons such as disputes or
termination of contract, in cases of receivables filed against the club within
the body of FIFA, the proceedings are still in progress.

In the financial statements prepared for the continuity of clubs, it is seen that
the increase in assets for the period slowed down due to COVID-19, but the
increase in short-term financial liabilities accelerated. In this case, a club's
working capital net turned negative and significant uncertainties began to
appear in meeting short-term financial liabilities. In addition, when the
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losses in own resources, current period and previous years are taken into
account, according to Article 376 of the Turkish Commercial Code (TCC),
there is a state of being deep in debt.

If the club managements’ future expectations and cash flow plans are
realized, it is considered that these negative effects and significant
uncertainties will disappear for them. However, it is expected that the
financial difficulties experienced by the clubs will be overcome through the
measures taken by the clubs’ managements and the breakthroughs to be
accessed through additional revenues. As of 23.03.2020, it was announced
by the Presidency that the loan principal and interest payments will be
postponed and additional financial support will be provided for sports clubs
whose cash flows have deteriorated due to COVID-19. Within the scope of
the Economic Stability Shield Package declared in this announcement,
meetings were held with the creditor banks and it was requested that the
interest payments of the loans be postponed for 6 months. In addition, the
club's negotiations with various banks on loan debts and their restructuring,
as well as the request for restructuring tax debts are continuing.

The decrease in club revenues, the deterioration of cash flows, the existence
of significant uncertainties regarding sports events and the inability to
reasonably predict the negative effects on the financial statements of a
possible second wave that may occur during the COVID-19 pandemic
period required additional measures to be taken in terms of effective
management of existing financial resources. In this context, additional
decisions were taken to support all kinds of measures that increase
additional revenues and create financial resources, keep current expenses at
an optimum level and strengthen the financial structure. In addition, the
wages of the athletes and the technical staff, and the rental wages of the
athletes, which were accounted for in the ‘Cost of Sales’ account of the
revenue statement for the period, were postponed to the next period due to
the prolongation of the season until June and July and were accounted for by
deferred following the periodicity principle.

The cessation of sports events caused significant losses in the broadcasting
rights, sponsorship, naming rights and advertising revenues of the clubs.
The negative effects on the accounting of these losses have the power to
adversely affect the activities to be carried out in the future. In this context,
these revenues corresponding to the deferred period are accounted for in the
financial liabilities arising from customer contracts. In addition, the
assumptions made about the financial situation and the estimations about the
cash flows continue to be uncertain together with the happenings in the
conjuncture. The closure of licensed product stores, the disappearance of
stadium revenues, the lack of broadcasting revenues, fluctuations in interest
and exchange rates have a negative impact on the borrowings of clubs, and
they all have brought financial difficulties.
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Conclusion

The recognition of COVID-19 as a pandemics and the preventive measures
taken after it affected the economic life as in all areas around the world;
businesses, institutions and organizations have faced some significant
uncertainties. In this context, the postponement of national and international
organizations and sports competitions, together with the suspension of
sports activities by regulatory institutions such as FIFA and UEFA, caused
deterioration in the financial structures and cash flows of football clubs in
our country and in Europe. In this study, the financial statements and
independent audit reports of 12 football clubs in Turkey and Europe for the
period of 2019-2020 have been examined and the negative effects of the
COVID-19 pandemic period have been evaluated. In addition, although it
has not yet been released in Europe, through the release of the first quarter
activity reports in our country dated 31.08.2020 after the pandemics, the
data for this period has also been obtained and taken into account in the
evaluations of this study.

Considering the effects on the financial structure and reporting of the 12
football clubs examined, the first thing that stands out is the negative change
in cash and cash equivalents of these clubs. The amount of cash held before
the pandemics decreased significantly after the pandemics. When we
consider the deterioration of the cash flows of the enterprises, even if this
condition is accepted as normal, the most significant issue of the future will
be cash management and liquidity. In addition, the decreases in current
assets were tried to be compensated by short-term borrowings and the
working capital net was adversely affected and turned into negative.
Therefore, in the normal activity cycle of the clubs; the decrease in working
capital, which will help to carry out routine transactions and manage debtor
relations, will greatly affect the short, medium and long-term decisions of
clubs and a sustainable operating cycle, in addition to the problems of
fulfilling their obligations. However, increases in both short-term and long-
term borrowing amounts, while this is currently considered a requirement,
the decreases in own funds emerge as a threat to the continuity and
sustainability of the business in the future. As a matter of fact, this situation
has also been expressed in the independent audit reports and it has been
especially emphasized in the paragraph of the points that draw attention in
the auditor's opinion.

In the activity reports analyzed, the decreases in revenues caused by the
cessation of sports events and commercial activities have a negative effect
on both the revenue amount and the profit/loss of the period. It has been
observed that the revenues of almost all clubs decreased, and since the
obligations arising from the contracts continue, the activities related to the
period resulted in losses. In particular, considering the cumulative losses
from previous years in clubs in Turkey, the magnitude and importance of
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the risks that clubs face is even understood well. When the quarterly reports
that ended after 31.08.2020 in our country are examined, It is seen that the
negative effect in the annual reports dramatically continues, the decreases in
assets, the increases in short and long-term liabilities continue, but there is
not sufficient improvement in revenue and profitability.

In these days when the economic effects of the COVID-19 pandemic period
continue to increase, as in other areas, the problems experienced by football
clubs should be solved with long-term structural solutions rather than short-
term ones, even if the pandemics is brought under control to a large extent,
and crisis management policies should be emphasized. In this context,
transparency and accountability of club activities, sharing information with
a corporate management approach, efficient use of assets and resources,
improving the financial situation following UEFA Fair Play criteria and
providing a balanced budget will minimize the problems that could arise in
such cases and create a sustainable solution, and it will contribute to the
formation of the financial structure and operating cycle.
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1. GIRIS

Cin Halk Cumbhuriyeti’nden baglayarak diinyanin her tarafina yayilan
COVID-19 salgini, giinliik hayat1 derinden etkilemekte ve farkli alanlara
evrilmektedir. Diinya Saglik Orgiitii'niin 30 Ocak 2020 tarihinde viriisii
diinyaya duyurmasi ve devaminda da 11 Mart 2020 tarihinde pandemi
olarak kabul etmesi, bireysel yasantidan toplumsal yasantiya hayati
doniistiiren 6nemli doniim noktalaridir. Gerek diinyada gerekse iilkemizde
salgima karst alinan onlemler ve yayilmasmi 6nleyici tedbirler, oncelikle
insan davraniglarini etkilemis ve bu durum ginliikk yasamdaki tiiketim
aligkanliklarini, sosyal iliskileri ve ekonomik tercihleri degistirmistir.
Salgindan kaynaklanan ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik
gelismelerin isletmeleri ve onlarin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi ise
kaginilmaz olmustur. S6z konusu olumsuz gelismeler, piyasalarda
belirsizlik, tedarik zincirlerinde aksama, kesintiler, iiretime yd&nelik
gecikmeler, talepte meydana gelen dalgalanmalar, satiglarda ve verimlilikte
azalis olarak kendisini gostermektedir. COVID-19’dan en ¢ok etkilenen
isletmelerin basinda ise spor kuliipleri gelmektedir. Salgin nedeniyle
ertelenen miisabakalar, yapilamayan sportif faaliyetler, spor kuliiplerinin en
temel gelir kaynaklarindan mahrum kalmalarina neden olmustur. Bu durum
ise, kuliiplerin nakit yonetiminde, siirekliliginde, faaliyet siire¢lerinde,
sozlesmelerinde ve tahminlerinde énemli belirsizlikleri ortaya ¢ikarmis ve
stratejilerini degistirmelerine etki etmistir. Bu kapsamda, spor kuliiplerinin
faaliyet sonuglarinin, finansal durumunun, nakit yonetiminin ve ekonomik
performanslarinin ortaya konuldugu finansal raporlar, pandemi ilani ile
birlikte gelisen siiregte, biitlin ekonomik faaliyetlerde oldugu gibi, yeni
donemin karmasik, belirsiz ve tahmin yapmanin zor oldugu dénemi en iyi
sekilde yansitmaktadir. Dolayisiyla, COVID-19’un ekonomik diizende
yaratti1 olumsuzluklarin, spor kuliiplerinin finansal raporlama siireclerinde
ve sistemlerinde yarattig1 onemli belirsizlikler, bu yeni gercekligi gozler
Oniline sermenin yaninda, ilerleyen zamanlardaki siireklilige yonelik ciddi
endiseleri de biinyesinde barindirmaktadir.

2. COVID-19 PANDEMi DONEMININ iSLETMELER UZERINE
ETKILERI

COVID-19 pandemi doneminin olusturdugu belirsizlik ortami, daha
oncesinde boyle bir olayla karsilasilmamasi ve gegmiste yasanan Krizlerden
de farkli olmas1 nedeniyle isletme faaliyetlerini ve siireglerini birgok agidan
etkilemeye devam etmektedir. Insanlarin tiiketim ve satin alma
davraniglarinda meydana gelen degisiklikler, ekonomik tercihlerini de
etkiledigi icin, kisa vadede beklenen nakit akislarindaki bozulma, uzun
vadede isletme faaliyetlerinin genel yapisini da bozmaktadir. Ayrica,
pandeminin ne zaman bitip de hayatin normale donecegi bilinmediginden,
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ekonomik dongii icerisindeki hammadde, tedarik zinciri, tiretim, satis ve
dagitim kanallarindaki aksama ve gecikmeler, siirecteki belirsizligi
artirmaktadir. Dolayistyla, COVID-19 kaynakli olumsuzluklar, piyasa
diizenini bozmakta, arz ve talepte dalgalanmalara neden olmakta,
verimlilikteki azaligla birlikte kapanan isletmeler hem misteri hem de
istthdam kaybina neden olmaktadir. Bununla birlikte, uluslararasi
piyasalardaki bozulmalar ve borsalardaki sert diisiisler, yatirimlarin
durmasina, sdzlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilememesine, issizligin
artmasina, iflaslarin yayginlagsmasia ve finansal sistemin baskilanmasina
neden olmaktadir (McKinsey ve Company, 2020, s.17).

2.1. isletmenin Siirekliligine Etkisi

COVID-19 pandemi doéneminin neden oldugu ekonomik dalgalanmalar,
isletme faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde 6nemli riskler barindirmaktadir.
Isletmelerin siireklilik esasina gére kurulmasi, sinirsiz bir dmre sahip olmasi
ve finansal tablolarini da isletmenin siirekliligi ilkesi uyarinca diizenlenmesi
nedeniyle, s6z konusu pandemi etkileri, en temel faaliyetlerin dahi yerine
getirilememesine neden olabilmektedir. Bu durum ise, yasanan sartlar1 ve
olaylar birlikte ele aldigimizda, faaliyetler i¢in uygun ortamin olmamasina,
stireklilige yonelik ciddi siiphelerin varligina ve bu olaylarin ve sartlarin
neden oldugu belirsizliklerin finansal tablo dipnotlarinda agiklanmasinda
etkili olmaktadir (AASB, 2020, s.52). Bu konuda yapilacak aciklamalar,
eylem planlar1 ve tamamlayici ilave bilgiler, yasanan 6nemli belirsizliklerin
etkileriyle isletme yOnetiminin bunlara karst yaptigt muhakeme ve
degerlendirmeleri icermelidir (Adana ve Ozbirecikli, 2020, s.21). Ayrica,
dipnotlarda, ge¢cmis donemlerde yasanan ve cari doneme etki eden
degisikliklerin ve likidite riskinin nasil degerlendirildigi, risk degerlendirme
prosediirlerinin ve bu risklere verilecek karsiliklarin niteligi ile finansal
tablolar TUzerindeki etkilerine yonelik kapsamli degerlendirmeler de
yapilmalidir (BDS 570, md.10-11)

COVID-19 isletmeler iizerindeki etkisi, isletmelerin faaliyet konusuna ve
icinde bulundugu sektore gore degismektedir. Genel anlamda, likidite
diizeyi diisiik, nakit akisinda problem yasayan, yiikiimliiliiklerini yerine
getirmekte zorlanan ve salgina karsi alinan 6nlemlerin dogrudan etkiledigi
sektorler faaliyetlerini devam ettirmekte zorlanmaktadirlar. Bu isletmelerin
pandeminin olumsuz etkilerini en aza indirmek maksadiyla; risk faktorlerini
ve olas1 sonuglarint gz onilinde bulundurmasi, ekonomik konjonktiire gore
politika ve varsayimlarini gézden gecirmesi gerekecektir. Ayrica gelecekte
alinacak tedbirlere yonelik eylem planlarini hazirlamasi ve taahhiitlerini
yerine getirmesinde alternatifler siirecler izlenerek ihtiyathilik kavrami
geregi bazi Onlemleri hayata gecirmesi Onemli olacaktir(Mazars, 2020,
s.47). Bu kapsamda, belirsizlik sartlarindaki siireklilige iliskin yapilacak
onemli degerlendirmeler ve alinacak kararlar, finansal durumun ve
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performansin anlagilmasina ve tiim paydaslarin ihtiya¢ duyduklar1 finansal
bilgilere ulasmasina katkida bulunacaktir.

2.2. Muhasebe Tahminlerine Etkisi

COVID-19’dan kaynaklanan belirsizliklerin etki ettigi en énemli konularin
basinda muhasebe tahminleri, politikalar1 ve biitce gelmektedir. Gelecege
iliskin tahminlerin saglikli yapilamamasi, yatirimlarin 6ngoriilememesi,
politika ve prosediirlerin belirlenememesi, muhasebelestirme ve 6l¢iimlerde
onemli zorluklar1 beraberinde getirmektedir (Tiirkmen ve Ozsar1, 2020,
s.22). Varliklardaki deger diisiikliigiiniin tespiti, serefiye deger diistikliigii
testi, degerleme isleminde kullanilacak iskonto oranlarinin belirlenmesi,
ertelenmis vergi varligi ve varliklarin geri kazanilabilir tutarinin tahmini
gibi konularda yasanan problemler, isletmelerin yasamis oldugu ekonomik
belirsizligin yansimalart olup politika ve varsayimlardaki degisiklikleri
dogrudan etkilemektedir (TMS 8, md.28). Sunulan iirlin ve hizmetlerin arz
ve talebinde meydana gelen dalgalanma ile tahminlerdeki degisikliklerin
neden oldugu etkiler, finansal tablolar diizenlenirken ilave agiklamalarin
yapilmasi ve dipnotlarda detayli bilgilerin verilmesi ihtiyacini ortaya
cikarmaktadir.  Dolayisiyla, raporlama tarihinde, finansal  bilgi
kullanicilarina, belirsizligin daha iyi anlasilmasina yardimci olacak sekilde
bilgilerin verilmesi ve tahmin ve varsayimlardaki Onemli etkilerin
aciklanmasi, isletmeler agisindan g6z Oniinde bulundurulmas: gereken
konular arasinda yer almaktadir.

2.3. Gercege Uygun Deger Olciimiine Etkisi

Isletmeler agisindan, bir varligin veya borcun gergege uygun degerinin
tespiti, Ol¢im tarihi itibariyle piyasa sartlarina gore yapilmakta ve
degerlendirilmektedir. S6z konusu degerin isletmeye 0Ozgii bir Ol¢lim
olmamasi ve tamamen piyasa sartlarina gore belirlenmesi ise, piyasadaki
bilgilerin ve fiyatin belirlenmesi ile miimkiin olabilmektedir. Nitekim TFRS
13 Gergege Uygun Deger Olgiimii standardi, bu degeri, “Piyasa
katitlimcilart arasinda 6lgiim tarihinde gerceklesecek olagan bir islemde bir
varligin satisinda elde edilecek veya bir borcun devrinde odenecek fiyattir.”
seklinde ifade etmektedir (TFRS 13, md.20). Ancak, normal piyasa
sartlarima gerceklesen bu durum, gilniimiiz sartlarinda daha Once
karsilasmadigimiz COVID-19 pandemisi i¢in gecerli olmamakta, isletmeler
acisindan deger tespitinde zorluklar ortaya c¢ikarmakta ve varlik ve
yikiimliiliklerin ~ gerge§e uygun degerinin Olglimiinde kullanilan
varsayimlarda degisikliklere neden olmaktadir. Oncesinde kullanilan ve
gercege uygun deger hiyerarsisinde yer bulan etkiler, COVID-19 pandemisi
nedeniyle anlamini yitirmis, ani deger artis1 ya da azalisi olusmaya baslamis
ve bu durum yeni varsayimlarin gelistirilmesine kaynaklik etmistir
(Bayraktar, 2020, s.11). S6z konusu tahminler ise, farkli senaryolarin revize
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edilmesi, degisikliklerin finansal tablolara etkisinin analiz edilmesiyle
riskten korunma muhasebesi ¢ergevesinde yeniden degerlendirilmektedir.

2.4. Kiralama Islemlerine Etkisi

Kiralama islemlerini, finansal raporlama standartlar1 kapsaminda ele
aldigimizda, kiraci konumundaki igletmenin sahip oldugu kullanim
hakkinin, deger diisiikliigii konusunda degerlendirmeye tabi tutulmasi ve
varsa bu deger diisiikliigiiniin tespiti gerekmektedir. Ayni sekilde, kiraya
veren agisindan da, s6z konusu dayanak varligin bir boliimiiniin, talebe bagl
olarak azalmasi ve kiralama bedellerinin Onemli oranlarda diismesi
durumunda deger diisiikliigii olup olmadiginin tespiti yapilmalidir. Kiralama
islemleri konusundaki diger islemler, bor¢glanma araglarinin maliyetlerinde
meydana gelen degisimler, kredi notlarinda yasanan diislisler ve kiralama
stiresi boyunca elde edilmesi beklenen gelirlerdeki degismeleri kapsamakta
ve yapilan sozlesmelerin yeniden ele alinarak degerlendirilmesini
kapsamaktadir.

Kiralama iglemlerinde, COVID-19 nedeniyle olusan problemleri ¢éziime
kavusturmak i¢in Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB)
tarafindan alinan gecici nitelikli bir karar, sadece kiracilar yoniiyle bir
imtiyaz saglamistir. Bu imtiyazla birlikte, kurul, sdzlesme kapsamindaki
kiralamalardaki indirimleri, kullanim varligi ve kiralama yiikiimliiliiglinde
yeniden Ol¢iimiin disinda tutmus, bu konuda bir muafiyet getirmis ve
dolayistyla kolaylastirict uygulamay1 istege bagli bir secenek olarak
sunmustur. Bir diger ifadeyle, COVID-19 pandemi donemi nedeniyle kisa
vadeli olmak sartiyla, kiracilara, kira 6demelerine ara verme, kiralar
erteleme, degisken 6deme yapma ve kiralar1 revize etme imtiyazi taninmis
ve kolaylastiric1 hiikiimlerle degerlendirmelerine izin vermistir (PWC, 2020,
5.28).

2.5. Raporlama Doneminden Sonraki Olaylara Etkisi

Isletmelerin finansal tablolar1, 6zel bir hesap dénemi olmadig: siirece, 31
Aralik tarihinde sona ermekte ve donem igerisindeki ekonomik faaliyetlerin
etkileri finansal raporlarda ifade edilmektedir. Finansal tablolarin yillik
olarak diizenleniyor olmasi, donem sonuna kadar olan etkileri gdstermenin
yaninda, raporlama doneminden sonra meydana gelen ya da gelmesi
muhtemel olaylarin etkilerini de ayr1 olarak agiklamay1 gerektirmektedir. Bu
kapsamda, COVID-19’un, 31 Aralik 2019 tarihinden sonra pandemi olarak
kabul edilmesi, pandemi etkisinin finansal tablolarin tarihi ile bagimsiz
denetim raporu tarihi arasinda goriilmesi, isletmeleri raporlama tarihinden
sonra meydana gelen bir olay kabul ederek o6zel bir agiklama yapma
konusunda tereddiitte birakmistir (KPMG, 2020, s.91). Ancak, bu konuyla
ilgili TMS 10 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar standardina
bakildiginda, COVID-19 pandemisinin 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren
finansal tablolardaki etkisi, igletmenin bundan etkilenme diizeyine, bu
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etkinin Onemliligine ve muhtemel etkilerinin diizeltme gerektirip
gerektirmedigine gore sekillenecek ve dipnotlarda agiklama yapmay1
gerektirecektir. Nitekim standartta, “Raporlama doneminden sonraki
olaylar, raporlama donemi sonu ile finansal tablolarin yayimlanmasi igin
onaylandig1 tarih arasinda isletmenin lehine ya da aleyhine meydana gelen
olaylardir. Bu kapsamda iki tiir olay tanimlanabilir:

(a) Raporlama donemi sonu itibariyla mevcut olan durumlari teyit eden
olaylar (raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylar)
ve

(b) Raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan durumlari gosteren
olaylar (raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektirmeyen
olaylar).” (TMS 10, md.3).

Yukarida ifade edilen finansal raporlama standardi ¢ercevesinde, 31 Aralik
2019 tarihi itibariyle, isletmelerin pandemi etkisine dogrudan maruz
kalmamalar1 ve bunun da finansal raporlara etki etmemesi nedeniyle, bu
durum diizeltme gerektirmeyen bir olay olarak kabul edilmektedir. Ancak,
isletmelerin Cin ile dogrudan ticaretinin, mal ve hizmet alisveriginin olmast
ve bu pandemiden dogrudan etkilenmesi halinde; isletmelere etkilerinin
onemli diizeyde olmasi, yapilan muhakemeleri gozden gecirmeyi
gerektirmesi, tahmin ve degerlendirmeleri etkilemesi ve Ongoriilen
muhtemel etkilerin gerceklesmesi, diizeltme gerektiren olaylarin finansal
tablolardaki etkisini yeniden ele almayi1 zorunlu kilacaktir. Dolayisiyla,
COVID-19’un diizeltme gerektirmeyen bir olay olarak kabul edilmesinin
sonucu olarak, isletmelerin varlik ve yiikiimliilikkleri 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyle oOlgiilen degerlerle raporlanacak, bu tarihten sonra meydana
gelecek olaylarin finansal raporlara etkisi dikkate alinmayacak ve sadece
mevcut raporlardaki dipnotlarda ilave bilgilerin agiklanmasi yeterli kabul
edilecektir (ISMMMO, 2020, s.40; TURMOB, 2020, s.29; ISCA, 2020,
5.37).

Raporlama doneminden sonraki olaylarin finansal tablolarin denetimine
etkisi dikkate alindiginda, finansal tablolarda agiklanan bilgiler ve bununla
ilgili dipnotlarin yaninda, pandemiden kaynakli Onemli belirsizlikleri
vurgulamak maksadiyla “Dikkat Cekilen Hususlar” paragrafinin bagimsiz
denetim raporuna eklenmesi gerekecektir. Ayrica, sdz konusu etkiler,
isletmenin siirekliligine iliskin olas1 belirsizlikleri daha da artirtyor ve
yapilan muhakemelerin gdzden gegirilmesini zorunlu kiliyorsa, isletme
biinyesindeki risk analizi ve degerlendirme komitesinin bu konuyla ilgili
caligmalarinin faaliyet raporlarina eklenmesi, finansal bilgi kullanicilart
acisindan faydali olabilecektir (Kog, 2020, s.8).
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3. COVID-19 PANDEMi DONEMININ SPOR KULUPLERINE
ETKIiSi

COVID-19 pandemi donemi beraberinde gelen oOnleyici tedbirler,
kisitlamalar ve wuygulanan politikalar birgok isletmenin faaliyetlerini
etkilemis olmakla beraber, spor kuliiplerini digerlerinden daha fazla ve
dogrudan etkilemis, kullip faaliyetlerini ise neredeyse durma noktasina
getirmistir. Kamu otoritelerince uygulanan karantinalar, kalabalik
ortamlardan uzak durma c¢agrilar1 ve toplanma yasaklari, genis c¢aph
katilimla faaliyetlerini ytiriiten spor kuliiplerini ciddi sekilde etkilemis,
onlar1 baski altina almis ve bu kararlarin neticesinde kuliiplerin gelirleri ani
sekilde azalmigtir. S6zlesmeden kaynakli yiikiimliiliikklerin devam etmesine
ragmen, gelirlerin azalmas1 ve bundan kaynaklanan kayiplarin neden oldugu
likidite ve nakit akis problemi ise, kuliiplerin sermaye gereksinimlerini
artirmanin yaninda, zor duruma diismelerine de neden olmustur (Deloitte,
2020, s.55). Dolayisiyla, nakit akislart bozulan, kar elde edemeyen ve
yetersiz nakitle karsi karsiya kalan spor kuliipleri, isletmelerini hayatta
tutabilmek maksadiyla, mevcut giderleri azaltma, maliyetleri kontrol altina
alma, kisa vadeli yiikiimliilikleri yeniden yapilandirma ve gerekmedikge
harcama yapmama yoniinde tedbirlerle ¢ozlimler tiretmisler bu siliregcten en
az hasarla ¢ikmanin yollarin1 aramislardir(ICAEW, 2020, s.49).

Spor kuliiplerini dogrudan etkileyen miisabaka ertelemeleri ve iptalleri,
kuliiplerin sportif faaliyetlerini etkilemenin yaninda, yayin, sponsorluk,
reklam ve mag giinii gelirleri gibi 6nemli gelir kaynaklarinin ortadan
kalkmasina neden olmaktadir. Bunlara ek olarak uluslararas1 turnuvalarin da
yapilamamasi, COVID-19’un beraberinde getirdigi ekonomik ve sosyal
sorunlarla birlesince, gerek tlilkemizde gerekse yurtdigindaki spor kuliipleri,
beklenen gelirlerden mahrum kalmislardir. UEFA nezdinde yapilan
turnuvalardaki sponsorluk ve yayin gelirlerinin yaklagik %80°1lik kisminin,
katilimc1 tilkelerin federasyonlariyla paylasiliyor olmasi, takimlarin
galibiyetle ve beraberlikle sonuclanacak miisabakalardan elde edecekleri
gelirler g6z onilinde bulunduruldugunda, spor kuliiplerinin ¢ok yonlii
kayiplarinin  derecesi daha iyi anlasilmaktadir. Spor endiistrisindeki
profesyonel ve amator nitelikli sportif faaliyetlerin, bu ©6nemli gelir
kaynaklarindan yoksun kalmasinin, onlarin faaliyetlerini siirdiirmesinde
bircok sorunla bas basa birakacagi gerceginden hareketle, yasanabilecek
kayiplarin ve muhtemel zararlarin rekor seviyelerde olmasi kaginilmaz hale
gelmigtir (Akkas, 2020, s.19). Diinya ¢apinda, spor endiistrisinin COVID-19
pandemisi nedeniyle yasadig1 kayiplar1 gosteren tablo asagidaki gibidir:

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

IMIVE/ 2022-1



IMIVE/ 2022-1

COVID-19 PANDEMi DONEMININ SPOR KULUPLERININ FINANSAL YAPISI VE RAPORLAMASINA ETKISININ
INCELENMESI

Tablo 1: Spor Endiistrisinin Diinya Genelindeki Hasilat (Milyar Dolar)

YILLARA ILiSKiN BiLGILER (Milyar Dolar)
2019’daki Hasilat 129,0
2020°de COVID-19 Oncesi Tahmini Hasilat 135,3
2020’de COVID-19 Diizeltmesinden Sonraki Tahmini Hasilat 73,70

Kaynak: (Gough, 2020, s.41).

Spor kuliipleri, sportif faaliyetler disindaki gelirlerini artirmak ve yeni gelir
kaynaklar1 yaratmak i¢in iktisadi isletmeler kurarak mal ve hizmet
tiretiminde bulanmaktadirlar. Gelir kaynaklari ¢esitlendirmek ve sportif
faaliyetleri en 1yi sekilde degerlendirerek gelir elde etmek amaciyla kurulan
bu gelir kalemleri; stadyum gelirleri, tesis ve kira gelirleri ve logolu/lisansli
tiriin satis gelirlerinden olugmaktadir. COVID-19 pandemi déneminde
miisabakalarin ertelenmesi ve iptaliyle baglayan siiregte, bu iktisadi
faaliyetler de etkilenmis, bir¢ok tesis ve magaza karantina Onlemleri
kapsaminda faaliyetlerini durdurmustur. Bu durumdan etkilenen Avrupa
futbol liglerinin 2019-2020 sezonundaki tahmini gelir kayiplarin1 gdsteren
tablo asagidaki sekildedir:

Tablo 2: Avrupa Liglerinin Tahmini Gelir Kayiplari (Milyon Avro)

ULKE Mag Giinii Yayin Geliri Ticari Gelirler
Gelirleri
Ingiltere 180 800 300
Ispanya 170 600 200
Almanya 140 400 250
italya 100 450 150
Fransa 60 200 140

Kaynak: (Lange, 2020, s.20).

Spor kuliiplerinin soézlesme yiikiimliiliikkleri devam ederken, miisabakalarin
yapilamamasi, birincil olarak mag giiniindeki bilet gelirlerini etkileyecegi ve
seyircisiz bir ortamda reklam ve sponsorluk gelirleri de elde edilemeyecegi
icin, 6nemli gelir kaynaklarinda Ongoriilmesi zor maddi bir kayip
yasanacaktir. Bunun yaninda, kuliibiin idari faaliyetlerinin devam ediyor
olmasi, finansal yiikiimliiklerini yerine getirme, sporculara sézlesmeden
kaynakli ticret ddemelerini yapma ve finans kurumlarma olan borglar
0deme konusunda ciddi problemlerle kars1 karsiya birakmaktadir.
Dolayistyla, mevcut yapida dernek-sirket arasindaki iligkili taraf
problemleri, kaynaklarin verimli kullanilamamasi, ge¢mis yillardan biriken
zararlar, sermaye kaybi ve borca batik olma durumu, kuliip gelirlerinin
giderlerini karsilayamamasina neden olmaktadir. Bu durumda, finansal
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinde yasanan zorluklar ve UEFA Fair Play

Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi

Ankara SMMMO

35



36

Adnan SEVIM - Samet BULBUL

Kriterlerini karsilamadaki sorunlar, COVID-19 pandemi donemi ile
birlesince, var olan problemler daha katlanilamaz hale gelerek kuliiplerin
stirekliligini derinden sarsmis ve siirdiiriilebilir yapidan uzaklagilmasina
neden olmustur. Calismanin konusunu olusturmasi acgisindan, burada
bahsedilen s6z konusu etkiler ilerleyen baglikta futbol kuliipleri {izerinden
incelenecektir.

4. ARASTIRMANIN METODOLOJiSI VE LITERATURDEKI
CALISMALAR

Bu baslikta, COVID-19 pandemi déneminden en ¢ok etkilenen isletmelerin
basinda gelen spor kuliiplerinin finansal raporlarindan elde edilen bilgilere
yonelik olarak; arastirmanin amacina, Onemine, kapsamina iliskin
aciklamalarin yaninda, veri toplama yontemine ve elde edilen bilgilerin
analiz siirecine yer verilecektir.

4.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

COVID-19 pandemi déneminin futbol kuliiplerini etkileme diizeyi, finansal
raporlarda ifade edilen tutarlar ve bunlarin agiklayict dipnotlarindan
anlagilmaktadir. Spor kuliiplerinin 6zel bir hesap donemi kullanmasi ve
finansal tablolardaki donem sonu tarihinin 31 Mayis olmasi, s6z konusu
etkileri gormek acisindan oldukca yararli bilgiler sunmakta ve pandemi
donemi etkisinin goriilebilmesini kolaylastirmaktadir. COVID-19’un 11
Mart 2020 tarihinde pandemi olarak kabul edilmesi ve devaminda onleyici
tedbirlerin alinmasi, futbol kuliiplerinin sezon igerisindeki normal
faaliyetlerini dogrudan etkiledigi i¢in, pandemi donemi kaynakli problemler
bu raporlardan rahatlikla goriilebilmektedir. Bu kapsamda, ¢alismanin bu
basliginda, oncelikle, iilkemizde 2019/2020 Spor Toto Siiper Lig Cemil
Usta sezonundaki halka ac¢ik dort biiyiik futbol kuliibii ile yurtdisinda
finansal raporlar1 yayimlanan biiytik futbol kuliiplerinin 2020 yilina iliskin
bagimsiz denetim raporlar1 ve faaliyet raporu bilgilerine ulagilmistir.

Elde edilen bu bilgilerden hareketle, pandemi oncesi ve sonrasina iligkin
finansal bilgiler toplanmis, finansal yapida meydana getirdigi etkiler ile
raporlama konusunda ortaya ¢ikan farkliliklar analiz edilmistir. Biitiin bu
bilgilerin toplanmasi ve analiz edilmesi, COVID-19 pandemi déneminin
finansal raporlar tizerindeki ilk etkisini gormek ve devamindaki ceyrek
donemlik raporlarda bu etkilerin izini siirmek ac¢isindan kritik bilgiler
icermekte olup, yapilacak ¢aligmalara kaynaklik etmesi agisindan da 6nem
arz etmektedir.

4.2. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Arastirma amacina yonelik olarak incelenecek futbol kuliiplerinin finansal
raporlari, iilkemizde Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP) {izerinden ve
ilgili isletmelerin internet sayfalarinda yer alan yatirnmer iligkileri
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boliimiinden elde edilmistir. Yurtdisindaki finansal raporlara ise her kuliibiin
kendi internet sitesinden ulasilmis olup, bazi durumlarda, kamuoyuna
aciklanan ortak platformlardan da raporlara erisim saglanmistir. Ozellikle
yurtdisindaki kuliipler secilirken raporlarin yayinlanmasi takip edilerek
bunlarin arasindan Ingilizce raporlama yapanlar tercih edilmis ve sonug
olarak 12 biiyiik kuliibiin raporuna erisim saglanabilmistir. ingiltere’den
secilen 4 kuliip 2019-2020 dénemine ait raporunu yeni yayinlayanlar olup
Avrupa genelinden alinan diger 4 kuliip ise hem yayinlama zamani hem de
Ingilizce raporlama kriterine gére segilmislerdir. Bu ¢ercevede, asagidaki
tabloda yer alan ve raporlar1 heniliz yayinlanan, 4’ iilkemizde olmak iizere
cesitli tilkelerde olan kuliiplerin de eklenmesiyle toplam 12 adet futbol
kuliibliniin finansal raporlar1 igerik analizi yontemiyle incelenmis, veriler
sistematik olarak bir araya getirilmis ve bu finansal bilgiler 6zetlenmistir.
Calisma kapsaminda toplanan bu 6zet bilgiler, finansal analiz yontemleriyle
degerlendirilmis, elde edilen sonuglara iliskin c¢ikarimlar yapilmis ve
COVID-19’a ait agiklamalarla gelecege yonelik Ongoriilere de yer
verilmistir. Ayrica, finansal raporlardan alinan bu tutarlar oran analizi
kapsaminda incelenecegi i¢in TL’ye cevirmeye gerek duyulmamis ve kendi
para birimleri ile 6zet tablolara aktarilmislardir.

Tablo 3: Arastirma Kapsaminda Incelenecek Spor Kuliipleri Listesi

SIRA ULKE SPOR KULUBU RAPOR TARIHI
1 Tirkiye Besiktas 31 Mayis 2020
2 Tiirkiye Fenerbahge 31 Mayis 2020
3 Tiirkiye Galatasaray 31 Mayis 2020
4 Tiirkiye Trabzonspor 31 Mayis 2020
5 Ingiltere Manchester United 30 Haziran 2020
6 Ingiltere Celtic 30 Haziran 2020
7 Ingiltere Everton 30 Haziran 2020
8 Ingiltere Rangers 30 Haziran 2020
9 Italya Juventus 30 Haziran 2020
10 Italya Inter 30 Haziran 2020
11 Fransa Olympique Lyonnais 30 Haziran 2020
12 Almanya Borussia Dortmund 30 Haziran 2020

4.3.Literatiirdeki Caliymalar

COVID-19 pandemi doneminin ekonomik etkisi ile ilgili akademik
calismalar, konunun yeni ve giincel olmasindan da hareketle, istenilen
seviyede degildir ancak bu konudaki caligmalar devam etmektedir. Bu
calismada ise, COVID-19 etkisinin spor kuliipleri agisindan arastirilmasinin,
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finansal yapiya ve raporlamaya etkisinin incelenmesinin akademik
calismalara katkida  bulunacak sekilde literatiire kazandirilmasi
hedeflenmektedir. Bu baglamda, iilkemizde yapilan akademik calismalara
ve bunlarin sonugclarina iligkin bilgiler agagidadir:

Kocak ve Kaya (2020) “COVID-19 Pandemisi, Spor, Sporcu Uggeni:
Etkilenimler ve Oneriler” adli derleme ¢alismalarinda, sporcularin COVID-
19 Pandemisinden etkilenme diizeyini, sportif faaliyetlerin ve
organizasyonlarin yeniden baslayabilmesi ic¢in gerekli Onlemleri ele
almislardir.

Tiirkmen ve Ozsar1 (2020) “COVID-19 Salgini ve Spor Sektériine Etkileri”
adli calismalarinda, spor endiistrisi ve bu endiistri kollarinda mal ve hizmet
iireten tiim kesimlerin yasadiklar1 ekonomik kayiplari Ozetlemisler ve
gelecekteki zorlu siirece iliskin bazi 6nerilerde bulunmuslardir.

Goksel  (2020) “Koronaviriis (COVID-19)  Salginimin  Spor
Organizasyonlarina  Etkisi ve Sporda Normallesme Siireci” adh
calismasinda, spor organizasyonlarinin ertelenmesinin ya da iptal
edilmesinin ekonomik etkilerine, finansal risklerine deginilmis ve
normallesme  konusunda  yetkili =~ kurum/kuruluslara  Onerilerde
bulunulmustur.

4.4.Arastirmanin Sonuclari

Yapilan arastirma sonucunda, biitiin kuliiplerin 2020 yilinda sona eren yillik
finansal raporlarin tamaminda, COVID-19 etkisi agik¢a goriilmektedir. S6z
konusu etki, finansal raporlardaki ilave agiklamalarda ve dipnotlarda ifade
edilmis olmanin yaninda finansal tablolarin igerigine yansimaktadir. Bu
baglikta, COVID-19 pandemi doénemi nedeniyle, kuliip finansal
raporlarindaki etkiler, Oncelikle tablolara yansiyan tutarlar {izerinden
Ozetlenecek, bir onceki donem ile karsilastirilacak ve ardindan da konuyla
ilgili dipnot agiklamalarina yer verilecektir. Finansal yapiya ve raporlamaya
iliskin degerlendirmeler ise sonug béliimiinde birlikte ifade edilecektir.

4.4.1.Finansal Tablolarin Yapisinda Goriilen Etkiler

Futbol kuliiplerinin tilkemizde, 31.05.2020 tarthinde sona eren yillik ve
31.08.2020 tarihinde sona eren ara donem finansal raporlarindan elde edilen
bilgilerden hareketle, halka agik olan dort biiyiik futbol kuliibiine ait finansal
bilgilerin karsilastirilmasi asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Ulkemizdeki 6zel
hesap doneminden farkli olarak yurtdisindaki futbol kuliipleri, 30.06.2020
tarithinde yillik finansal raporlarimi yayimlamaktadirlar. Bu kapsamda, su
ana kadar yayinlanan ve kiiresel anlamda bilinen biiyiik futbol kuliiplerinden
Ingiltere’den 4 adet, Avrupa’dan da 4 adet olmak iizere toplam 8 adet futbol
kuliibiine ait finansal bilgilerin 6zeti de asagidaki tablonun devaminda
siralanmaistir.
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Tablo 4: Ulkemizdeki Dért Biiyiik Futbol Kuliibii Finansal Tablolarmmn

Ozeti (Yillik)
BESIKTAS (TL)
HESAP i
o K ALEMLERI 31.05.2020 31.05.2019 MIRERR ORAN
Nakit ve Nakit Benzerleri 68.280 1.614.327 -1.546.047 -95,77
Doénen Varliklar 1.042.320.212 765.496.198 276.824.014 36,16
Duran Varhklar 367.245.391 385.824.301 -18.578.910 -4,82
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.180.294.098 1.608.892.069 -428.597.971 -26,64
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.522.097.405 357.599.722 1.164.497.683 325,64
Ozkaynaklar -1.292.825.900 -815.171.292 -477.654.608 58,60
Hasilat 497.829.215 621.350.216 -123.521.001 -19,88
Net Donem Kar Zarari -477.704.296 -305.711.408 -171.992.888 56,26
Net isletme Sermayesi -137.973.886 -843.395.871
FENERBAHCE (TL)
HESAP
RUBU/KALEMLERI 31.05.2020 31.05.2019 MIREAR ORAN
Nakit ve Nakit Benzerleri 13.758.016 7.948.189 5.809.827 73,10
Donen Varhklar 1.891.630.353 1.835.479.217 56.151.136 3,06
Duran Varhklar 199.407.804 144.905.806 54.501.998 37,61
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.910.790.580 1.437.897.012 472.893.568 32,89
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 982.023.759 1.191.179.749 -209.155.990 -17,56
Ozkaynaklar -801.776.182 -648.691.738 -153.084.444 23,60
Hasilat 544.326.007 707.779.639 -163.453.632 -23,09
Net Donem Kar Zarar -477.704.296 -205.996.193 -271.708.103 131,90
Net isletme Sermayesi -19.160.227 397.582.205
GALATASARAY (TL)
HESAP i
e KALEMLERI 31.05.2020 31.05.2019 MIRIAR ORAN
Nakit ve Nakit Benzerleri 564,152 9.276.870 -9.276.306 -99,99
Donen Varhklar 307.549.474 364.752.468 -57.202.994 -15,68
Duran Varhiklar 1.486.221.951 1.070.098.555 416.123.396 38,89
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 910.431.417 1.289.689.681 -379.258.264 -29,41
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.203.104.048 417.865.681 785.238.367 187,92
(")zkaynaklar -319.697.459 -272.671.217 -47.026.242 17,25
Hasilat 899.733.044 927.493.705 -27.760.661 -2,99
Net Donem Kar Zarari -46.709.780 24.169.019 -70.878.799 -293,26
Net isletme Sermayesi -602.881.943 -924.937.213
TRABZONSPOR (TL)
HESAP . 31.05.2020 31.05.2019 MIKTAR FARK |  ORAN
GRUBU/KALEMLERI
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.755.914 5.252.594 -3.496.680 -66,57
Donen Varhklar 162.509.222 75.083.723 87.425.499 116,44
Duran Varhklar 465.941.504 505.129.265 -39.187.761 -7,76
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 302.242.699 624.974.889 -322.732.190 -51,64
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 881.402.146 475.555.919 405.846.227 85,34
Ozkaynaklar -555.194.119 -520.317.820 -34.876.299 6,70
Hasilat 446.321.394 361.740.062 84.581.332 23,38
Net Donem Kar Zarar -36.299.742 -66.013.568 29.713.826 -45,01
Net isletme Sermayesi -139.733.477 -549.891.166
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Tablo 5: Ulkemizdeki Dért Biiyiik Futbol Kuliibii Finansal Tablolarmmn

Ozeti (3 Aylik)
BESIKTAS
HESAP GRUBU/KALEMLERI 31.08.2020 31.05.2020 MIKTAR FARK | ORAN
Nakit ve Nakit Benzerleri 278,415 68,28 210,14 307,75
Dénen Varhiklar 1.037.983.587 1.042.320.212 -4.336.625,00 -0,42
Duran Varhklar 361.771.257 367.245.391 -5.474.134,00 -1,49
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.245.143.869 1.180.294.098 64.849.771,00 5,49
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.487.874.578 1.522.097.405 -34.222.827,00 -2,25
Ozkaynaklar -1.333.263.603 -1.292.825.900 -40.437.703,00 3,13
Hasilat 120.271.148 112.893.736 7.377.412,00 6,53
Net Donem Kar Zarari -40.390.848 -66.782.308 26.391.460,00 -39,52
Net isletme Sermayesi -207.160.282 -137.973.886
FENERBAHCE
HESAP GRUBU/KALEMLERI 31.08.2020 31.05.2020 MIKTAR FARK | ORAN
Nakit ve Nakit Benzerleri 39.958.695 13.758.016 26.200.679 190,44
Dénen Varliklar 1.967.563.854 1.891.630.353 75.933.501 4,01
Duran Varhklar 209.127.025 199.407.804 9.719.221 4,87
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.050.305.562 1.910.790.580 139.514.982 7,30
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 958.338.312 982.023.759 -23.685.447 -2,41
Ozkaynaklar -831.952.995 -801.776.182 -30.176.813 3,76
Hasilat 120.114.754 95.276.173 24.838.581 26,07
Net Donem Kar Zarar -30.104.849 82.648.019 -112.752.868 -136,43
Net Isletme Sermayesi -82.741.708 -19.160.227
GALATASARAY
HESAP GRUBU/KALEMLERI 31.08.2020 31.05.2020 MIKTAR FARK | ORAN
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.331.779 564.152 1.767.627 313,32
Donen Varhklar 457.765.657 307.549.474 150.216.183 48,84
Duran Varhklar 1.525.786.530 1.486.221.951 39.564.579 2,66
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.111.432.428 910.431.417 201.001.011 22,08
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.231.129.451 1.203.104.048 28.025.403 2,33
Ozkaynaklar -359.009.692 -319.697.459 -39.312.233 12,30
Hasilat 151.761.129 191.955.376 -40.194.247 -20,94
Net Dénem Kar Zaran -39.566.147 79.592.665 -119.158.812 | -149,71
Net isletme Sermayesi -653.666.771 -602.881.943
TRABZONSPOR

HESAP GRUBU/KALEMLERI 31.08.2020 31.05.2020 MIKTAR FARK | ORAN
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.785.402 1.755.914 1.029.488 58,63
Dénen Varliklar 158.247.857 162.509.222 -4.261.365 -2,62
Duran Varhklar 486.014.647 465.941.504 20.073.143 4,31
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 387.653.991 302.242.699 85.411.292 28,26
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 871.965.921 881.402.146 -9.436.225 -1,07
Ozkaynaklar -615.357.408 -555.194.119 -60.163.289 10,84
Hasilat 50.091.429 190.928.395 -140.836.966 -73,76
Net Donem Kar Zaran -60.264.196 106.889.757 -167.153.953 -156,38
Net isletme Sermayesi -229.406.134 -139.733.477
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Tablo 6: Ingiltere’den Segilen 4 Futbol Kuliibiiniin Finansal Tablolarmin

MIVUE/ 2022-1

Ozeti
MANCHESTER UNITED (Sterlin)
HESAP GRUBU/KALEMLER 30.06.2020 30.06.2019 MIKTAR FARK | ORAN
Nakit ve Nakit Benzerleri 51.539.000 307.637.000 -256.098.000 -83,25
Dénen Varhiklar 224.806.000 388.323.000 -163.517.000 -42,11
Duran Varhklar 1.158.660.000 1.108.202.000 50.458.000 4,55
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 398.344.000 428.844.000 -30.500.000 -7,11
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 633.890.000 652.479.000 -18.589.000 -2,85
Ozkaynaklar 351.232.000 415.202.000 -63.970.000 -15,41
Hasilat 509.041.000 627.122.000 -118.081.000 -18,83
Net Donem Kar Zarari -23.233.000 18.881.000 -42.114.000 | -223,05
Net isletme Sermayesi -173.538.000 -40.521.000
CELTIC (Sterlin)
HESAP GRUBU/KALEMLERI 30.06.2020 30.06.2019 MIKTAR FARK | ORAN
Nakit ve Nakit Benzerleri 22.406.000 34.057.000 -11.651.000 -34,21
Doénen Varliklar 52.153.000 62.126.000 -9.973.000 -16,05
Duran Varhklar 92.107.000 80.935.000 11.172.000 13,80
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 49.929.000 44.414.000 5.515.000 12,42
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 12.864.000 16.885.000 -4.021.000 -23,81
Ozkaynaklar 81.467.000 81.762.000 -295.000 -0,36
Hasilat 70.233.000 83.410.000 -13.177.000 -15,80
Net Donem Kar Zarar -368.000 8.738.000 -9.106.000 | -104,21
Net isletme Sermayesi 2.224.000 17.712.000
EVERTON (Sterlin)
HESAP GRUBU/KALEMLERI 30.06.2020 30.06.2019 MIKTAR FARK | ORAN
Nakit ve Nakit Benzerleri 56.404.000 27.429.000 28.975.000 | 105,64
Dénen Varliklar 125.653.000 112.660.000 12.993.000 11,53
Duran Varliklar 249.446.000 284.832.000 -35.386.000 -12,42
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 124.811.000 230.661.000 -105.850.000 -45,89
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 250.288.000 166.831.000 83.457.000 50,02
Ozkaynaklar 70.932.000 160.802.000 -89.870.000 -55,89
Hasilat 185.882.000 187.664.000 -1.782.000 -0,95
Net Donem Kar Zarar -139.869.000 -111.815.000 -28.054.000 25,09
Net isletme Sermayesi 842.000 -118.001.000
RANGERS (Sterlin)

HESAP GRUBU/KALEMLERI 30.06.2020 30.06.2019 MIKTAR FARK | ORAN
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.126.000 1.037.000 10.089.000 | 972,90
Dénen Varliklar 41.038.000 23.860.000 17.178.000 71,99
Duran Varhklar 77.748.000 75.230.000 2.518.000 3,35
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 72.338.000 49.224.000 23.114.000 46,96
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 14.654.000 16.982.000 -2.328.000 -13,71
Ozkaynaklar 31.794.000 32.884.000 -1.090.000 -3,31
Hasilat 59.033.000 53.171.000 5.862.000 11,02
Net Donem Kar Zaran -17.462.000 -11.277.000 -6.185.000 54,85
Net isletme Sermayesi -31.300.000 -25.364.000
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Tablo 7: Avrupa’dan Segilen 4 Futbol Kuliibiiniin Finansal Tablolarinin

Ozeti
BORUSSIA DORTMUND (Avro)
HESAP GRUBU/KALEMLERI 30.06.2020 30.06.2019 MIKTAR FARK | ORAN
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.157.000 52.120.000 -48.963.000 -93,94
Dénen Varhklar 51.793.000 93.150.000 -41.357.000 -44,40
Duran Varliklar 451.466.000 391.754.000 59.712.000 15,24
Provizyonlar 8.186.000 12.972.000 -4.786.000 -36,89
Toplam Yiikiimliiliikler 172.547.000 86.094.000 86.453.000 100,42
Ozkaynaklar 334.337.000 389.518.000 -55.181.000 -14,17
Hasilat 442.126.000 446.030.000 -3.904.000 -0,88
Net Dénem Kar Zaran -49.662.000 25.844.000 -75.506.000 | -292,16
Net isletme Sermayesi 43.607.000 80.178.000
INTER (Avro)
HESAP GRUBU/KALEMLERI 30.06.2020 30.06.2019 MIKTAR FARK | ORAN
Nakit ve Nakit Benzerleri 16.898.000 15.664.000 1.234.000 7,88
Donen Varhklar 107.588.000 130.681.000 -23.093.000 -17,67
Duran Varhklar 449.515.000 429.088.000 20.427.000 4,76
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 99.409.000 53.820.000 45.589.000 84,71
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 320.376.000 323.619.000 -3.243.000 -1,00
Ozkaynaklar 137.318.000 182.330.000 -45.012.000 -24,69
Hasilat 85.578.000 144.941.000 -59.363.000 -40,96
Net Donem Kar Zarar 27.607.000 72.646.000 -45.039.000 -62,00
Net isletme Sermayesi -212.788.000 -192.938.000
JUVENTUS (Avro)
HESAP GRUBU/KALEMLERI 30.06.2020 30.06.2019 MIKTAR FARK | ORAN
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.917.079 9.744.722 -3.827.643 -39,28
Donen Varhklar 258.319.852 165.339.035 92.980.817 56,24
Duran Varhklar 910.026.571 751.170.621 158.855.950 21,15
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 403.604.924 360.215.100 43.389.824 12,05
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 486.611.963 499.997.934 -13.385.971 -2,68
Ozkaynaklar 239.204.587 31.242.712 207.961.875 665,63
Hasilat 573.424.092 621.456.394 -48.032.302 -1,73
Net Donem Kar Zaran -89.682.106 -39.895.794 -49.786.312 124,79
Net isletme Sermayesi -145.285.072 -194.876.065
LYMPIQUE LYONNAIS (Avro)

HESAP GRUBU/KALEMLERI 30.06.2020 30.06.2019 MIiKTAR FARK | ORAN
Nakit ve Nakit Benzerleri 32.941.000 11.962.000 20.979.000 175,38
Donen Varhklar 111.294.000 103.342.000 7.952.000 7,69
Duran Varhklar 591.949.000 526.341.000 65.608.000 12,46
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 182.746.000 118.829.000 63.917.000 53,79
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 290.430.000 244.422.000 46.008.000 18,82
Ozkaynaklar 230.067.000 266.431.000 -36.364.000 -13,65
Hasilat 180.693.000 220.854.000 -40.161.000 -18,18
Net Donem Kar Zaran -36.606.000 6.404.000 -43.010.000 -671,61
Net isletme Sermayesi -71.452.000 -15.487.000
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4.4.2. Finansal Raporlardaki A¢iklamalarda Goriilen Etkiler

COVID-19 pandemi dénemi etkisi, gerek iilkemizde gerekse Avrupa’daki
futbol kuliiplerini derinden etkiledigi i¢in, finansal tablolarin yapisinda ve
oranlarinda goriilen olumsuz etkiler, finansal raporlarda da bir¢cok agidan
ifade edilmistir. Finansal raporlarda belirtilen agiklamalar, gelecege iliskin
tahminler, politikalar ve yasanan Onemli belirsizlige iliskin yOnetim
tarafindan alinan Onlemlere iligkin dipnotlar ise asagidaki sekilde
Ozetlenmistir:

a)

b)

COVID-19 pandemisi nedeniyle, sosyal ve ekonomik aktiviteler
olumsuz yonde etkilenmis ve Genglik ve Spor Bakanlig1 tarafindan
19.03.2020 tarihi itibariyle tiim liglerin ertelenmesine karar
verilmistir. 28.05.2020 tarihinde Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF)
tarafindan Siiper Toto Siiper Lig'in 12 Haziran'da tekrar baslayacagi
aciklanmis ve Onleyici tedbirler kapsaminda mevcut miisabakalar
ertelenerek ilerleyen tarihlere birakilmistir. S6z konusu gelismeler
neticesinde, performansa dayali gelirlerde 6nemli azalmalar olmus
ve bu gelirler bir sonraki donemlere sarkmistir. Ayrica, 2019/2020
Spor Toto Siiper Lig Cemil Usta Sezonu’nun 26.07.2020 tarihinde
sona ermesi nedeniyle, ligin bitirilme derecesi yonelik gelirler de
kayda alinamamistir. Temmuz ayinda tamamlanan ertelenmis ligde,
performansa yonelik olarak 8 futbol miisabakasinin gelirleri ise
31.05.2020 tarihli finansal tablolara gelir olarak yansitilamamuis,
sonraki doneme aktarilmigtir.

COVID-19 pandemisi nedeniyle, raporlama tarihinden sonraki
olaylara iliskin, futbol kuliibii yonetimi ile profesyonel sporcular ve
teknik kadronun ficretleri tam olarak 6denememistir. COVID-19
nedeniyle Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi (FIFA),
07.04.2020 tarihinde 1714 sayili bir sirkiiler yayinlamis ve Tiirkiye
Futbol Federasyonu 08.04.2020 tarihinde benzer nitelikte bir goriisle
COVID-19’u salgmini “miicbir sebep” olarak tanimlamistir. Bu
kapsamda gerek kuliipleri gerekse sporcularin menfaatini korumak
maksadiyla her iki tarafin birlikte caligmasini, karsilikli mutabakatla
so0zlesme bedelinde makul bir indirim ya da 6demenin ertelenmesini
tavsiye etmistir. Bu karar cercevesinde, kuliiplerin bilangosunun
aktifinde yer alan sporcular ve bunlarla yapilan sézlesmelerde yazili
dcretler ile garanti tcret yiikiimliiliiklerinde indirim yapilmasi
konusunda goriismeler siirdiiriilmekte olup, finansal raporun
yayimlanma tarihi itibariyle de bir gelisme yasanamamus, {icret
konusunda anlagsma saglanamamistir. Anlagsmazliklar veya sozlesme
feshi gibi nedenlerle ortaya ¢ikan uyusmazliklarda, kuliip aleyhine
FIFA biinyesinde agilan alacak davalarinda ise yargilama siireci hala
devam etmektedir.
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c) Kuliiplerin siirekliligi ilkesine yonelik hazirlanan finansal tablolarda,
COVID-19 nedeniyle, donem varliklardaki artis yavaslamis ancak
kisa vadeli yiikiimliiliklerdeki artis hizlanmistir. Bu durumda,
kuliiblin net isletme sermayesi negatife donmiis ve kisa vadeli
yikiimliiliikleri yerine getirme konusunda Onemli belirsizlikler
goriilmeye baslanmustir. Ayrica, 6zkaynaklarda, icinde bulunulan
donemde ve gee¢mis yillardaki zararlar dikkate alindiginda, Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK) nun 376. Maddesi’ne gore borca batik olma
durumu s6z konusudur. Ancak, kuliiplerin yasadiklar1 finansal
zorluklarin, kulliip yoOnetiminin aldig1 tedbirlerle ve ilave gelir
katkilariyla gerceklestirilecek atilimlarla asilmasi beklenmektedir.
Ayni sekilde, kuliip yonetiminin gelecege yonelik beklentilerinin ve
nakit akis planlarinin  gergeklesmesi durumunda, séz konusu
olumsuz etkilerin ve Onemli belirsizliklerin ortadan kalkacagi
degerlendirilmektedir.

d) COVID-19 nedeniyle nakit akislart bozulan spor kuliiplerinin, kredi
anaparast ve faiz O0demesinin ertelenecegi ve ilave finansman
desteginin saglanacagi 23.03.2020 tarihi itibariyle Cumhurbaskanligi
tarafindan duyurulmustur. Bu duyuruda belirtilen Ekonomik Istikrar
Kalkan1 Paketi kapsaminda kreditoér bankalarla goriismeler yapilmis
ve kredilerin faiz 6demelerinin 6 ay siireyle ertelenmesi talep
edilmigtir. Ayrica kuliiblin ¢esitli bankalarla, kredi borglar1 ve
bunlarin yapilandirilmast hususundaki goriismeleri ile vergi
borglarina yonelik yapilandirma talebi goriismeleri de devam
etmektedir.

e) Kuliip gelirlerinin azalmasi, nakit akiglarinin bozulmasi, faaliyetlere
yonelik onemli belirsizliklerin varligi ve COVID-19 pandemi
doneminde yasanabilecek ikinci bir dalganin finansal tablolar
iizerindeki makul etkilerin tahmin edilememesi, mevcut
kaynaklarimin etkin yonetimi konusunda ilave tedbirler alinmasini
gerektirmistir. Bu kapsamda, ilave gelir artirici, kaynak yaratici her
tirlii tedbirin desteklenmesi, cari giderlerin optimum seviyede
tutulmasi ve mali yapinin giliclendirilmesi konusunda ilave kararlar
alinmistir. Ayrica, doneme ait gelir tablosunun “Satiglarin Maliyeti”
hesabinda muhasebelestirilen sporcularin iicreti, teknik kadro
iicretleri ve sporcularin kiralama iicretleri, sezonun haziran ve
temmuz ayma kadar uzamas: nedeniyle bir sonraki doneme
sarkitilmig  ve  donemsellik  ilkesi  geregince  ertelenerek
muhasebelestirilmistir.

f) Sportif faaliyetlerin durdurulmasi, kuliiplerin yayin hakki geliri,
sponsorluk, isim haklar1 ve reklam gelirlerinde 6nemli kayiplara
neden olmustur. Bu kayiplarin muhasebelestirilmesine yonelik
etkiler ise, gelecekte gergeklestirilecek faaliyetleri etkileme giiciine
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sahiptir. Bu kapsamda ertelenen doneme tekabiil eden bu gelirler,
misteri  sOzlesmelerinden dogan  yiikiimliiliikler — hesabinda
muhasebelestirilmistir. Ayrica, finansal duruma yonelik yapilan
varsayimlar, nakit akiglarina yonelik tahminler ise konjonktiirel
geligsmelerle birlikte belirsizligini devam ettirmektedir. Lisansli iiriin
satis magazalarinin kapanmis olmasi, stadyum gelirlerinin ortadan
kalkmasi, yayin gelirlerinin olmamasi, faiz ve doviz kurlarinda
meydana gelen dalgalanmalar, kuliiplerin borglanmasina olumsuz
yonde yansimakta ve finansal zorluklar1 beraberinde getirmektedir.

5. SONUC

COVID-19’un pandemi olarak kabul edilmesi ve devaminda alinan 6nleyici
tedbirler, biitiin diinyadaki tiim alanlarda oldugu gibi ekonomik hayati
etkilemis; isletmeleri, kurum ve kuruluslari 6nemli belirsizliklerle karsi
karsiya birakmistir. Bu baglamda ulusal ve uluslararasi organizasyonlarin ve
spor miisabakalarinin ertelenmesi, FIFA ve UEFA gibi diizenleyici
kuruluglarin sportif faaliyetleri durdurmasi ile birlikte {ilkemizde ve
Avrupa’daki futbol kuliiplerinin finansal yapilarinda ve nakit akislarinda
bozulmalar meydana getirmistir. Bu kapsamda, bu c¢alismada, Tiirkiye ve
Avrupa’daki toplamda 12 futbol kuliibiiniin 2019-2020 donemi finansal
tablolar1 ve bagimsiz denetim raporlari incelenmis ve COVID-19 pandemi
doneminin etkileri degerlendirilmistir. Ayrica, Avrupa’da  heniiz
yayinlanmamis olsa da, lilkemizde pandemi sonrasindaki 31.08.2020 tarihli
ilk ceyrek faaliyet raporlarinin yayimlanmis olmasindan hareketle, bu
doneme ait bilgilere de ulagilmis ve yapilan degerlendirmelerde dikkate
alinmustir.

Incelenen 12 futbol kuliibiiniin finansal yapisinda ve raporlamasinda
goriilen etkilere bakildiginda goze carpan ilk husus, nakit ve nakit
benzerlerinde goriilen olumsuz degisimdir. Pandemi dncesinde tutulan nakit
tutar1, pandemi sonrasinda ciddi oranlarda azalma gdstermistir. Isletmelerin
nakit akislarimin bozulmasini dikkate aldigimizda, bu durumun normal
oldugu kabul edilse dahi, gelecegin en dnemli konusunun nakit yonetimi ve
likidite olacagi da muhakkaktir. Ayrica, donen varliklardaki azaliglar, kisa
vadeli borglanmalarla giderilmeye calisilmis ve net isletme sermayesi
bundan olumsuz etkilenerek negatife doniismiistiir. Dolayisiyla, kuliiplerin
normal faaliyet dongiisii igerisinde; rutin islemlerin yiiriitiilmesi, bor¢ alacak
iliskilerinin yonetilmesine yardimci olacak ¢alisma sermayesindeki azalis,
kuliiplerin ytikiimliiliiklerini yerine getirme konusundaki problemlerine ek
olarak, kisa, orta ve uzun vadeli kararlarin1 ve siirdiiriilebilir bir faaliyet
dongiisiinii de ¢ok biiylik oranda etkileyecektir. Bununla birlikte, gerek kisa
vadeli gerekse uzun vadeli bor¢glanma tutarlarindaki artislar, mevcut
durumda bir gereklilik olarak kabul edilmekle birlikte, 6zkaynaklardaki
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azalislar, ilerleyen donemlerde isletmenin siirekliligine ve siirdiiriilebilirlige
yonelik bir tehdit unsuru olarak ortaya g¢ikmaktadir. Nitekim bu durum,
bagimsiz denetim raporlarinda da ifade edilmis ve denet¢i goriisiinde dikkat
cekilen hususlar paragrafinda 6zellikle vurgulanmaistir.

Incelenen  faaliyet raporlarinda; sportif ~ve ticari faaliyetlerin
durdurulmasmin gelirlerde neden oldugu azaliglar, hem hasilat tutarinda
hem de donem kar/zararinda etkisini gostermektedir. Hemen hemen biitiin
kuliiplerin hasilatinda azalma meydana geldigi ve sézlesmelerden kaynakli
yikiimliiliikleri de devam ettigi icin, doneme iliskin faaliyetler zararla
sonu¢lanmistir. Ozellikle, Tiirkiye’deki kuliiplerde, ge¢mis yillardan gelen
birikimli zararlar1 da dikkate aldigimizda; kuliiplerin kars1 karsiya olduklari
risklerin biiyiikliigii ve onemi daha da iyi anlagilmaktadir. Ulkemizde
31.08.2020 tarihinde sonra eren g¢eyrek donemlik raporlar incelendiginde
ise; yillik raporlarda goriilen etkinin Onemli Ol¢lide devam ettigi,
varliklardaki azaliglarin, kisa ve uzun vadeli ylkiimliliiklerdeki artislarin
siirdiigli ve buna karsilik hasilatta ve karlilikta yeteri kadar iyilesme
saglanamadigi goriilmektedir.

COVID-19 pandemi doneminin diger alanlarda oldugu gibi 6zellikle
ekonomik etkilerinin artarak devam ettigi su giinlerde; futbol kuliiplerinin
yasamis olduklar1 sorunlar, Pandemi 6nemli 6lgiide kontrol altina alinsa
dahi, kisa vadeli olmaktan =ziyade uzun vadeli yapisal c¢ozlimlerle
giderilmelidir ve kriz yonetimi politikalarina agirlik verilmelidir. Bu
kapsamda, kuliip faaliyetlerinin seffaf ve hesap verilebilir olmasi, kurumsal
yonetim anlayisiyla bilgi paylasiminin yapilmasi, varlik ve kaynaklarin
verimli kullanilmasi ve bu konuda UEFA Fair Play kriterlerine uygun olarak
mali durumun iyilestirilmesi ve denk biitgenin saglanmasi, bu tiir
durumlarda yasanabilecek sorunlart minimize edecek ve siirdiiriilebilir bir
finansal yapinin ve faaliyet dongiisiiniin olugmasina katki saglayacaktir.
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