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OzZET

Gelecege yobnelik senaryolar nasil olusturulur? Gelecegin planlamasi nasil yapilir? Bu sorularin
cevabinin verilebilmesi gelecege ydnelik belirsizliklerin ortadan kaldirilmasi ile miimkiin
olacaktir. Senaryo planlama, gelecege yo6nelik belirsizlikleri yénetmek ve stratejik planlama
stirecini verimli hale getirmek amaciyla kullanilan 6nemli bir ydénetim ve sistem siirecidir.
Calismada, senaryo planlama siireci, 6zellikleri ve teknikleri ile ilgili literatiir arastirmasi, 6rnek
bir uygulama ile degerlendirme boliimleri yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Senaryo planlama, Senaryo Analizi, Proje Yénetimi

ANALYSIS OF PROJECTS TOWARDS FUTURE BY SCENARIO
PLANNING TECHNIQUE

ABSTRACT

How can scenarios towards future be developed? How can future planning be made? Answers
to these questions can be provided by elimination of uncertainty for the future. Scenario
planning is an important management and system process, which is used to manage future
uncertainty and make strategic planning process efficient. This study comprises literature
review on planning process, its properties and techniques, a sample application and analysis
sections.
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GRS

GunUmuzde modern c¢adin gereksinimlerinin teknolojik olarak
karsilanmasinin yaninda gelece@e yonelik belirsizliklerin kontrol edilmesi ve
degisim yoOnetiminin uygulanmasi zorunluluk haline gelmistir. Gelecegi
sezgisel olarak tahmin edebilmek bir yontemdir. Sezgisellik, bilimsel

' Dr., KHO Savunma Bilimleri Enstitiisii, Ankara, Turkiye, haplak@kho.edu.tr
2 Dr., KHO Savunma Bilimleri Enstitlisti, Ankara, Turkiye, ekose@kho.edu.tr
3 Dr., KHO Dekanligi Sistem Yoénetim Bilimleri Bolimu, Ankara, Turkiye,
sburmaoglu@kho.edu.tr

Makalenin gelis tarihi: 08.11.2010 Kabul tarihi: 14.03.2011
41



APLAK-KOSE-BURMAOGLU

anlamda degerlendirildiginde, tecriibelerden yola ¢ikarak ve emareleri goz
onlnde bulundurarak gelecegin tahmin edilmesine dayanir. Bu tahminleri
sezgiselligi de icine alacak sekilde bilimsel tabana yayarak gerceklestirmek
mumkundur. Gelecek hakkinda bilimsel tabanli tahminler yapilabilmesi
durum Ustinligindn yaninda, kaynak kullaniminin optimizasyonunu da
saglayabilecektir.

Bu calismada, senaryo analizi teknigi kullanilarak gelecege yonelik
senaryolar uretilmesi ve degerlendiriimesi Gzerinde durulmaktadir. Calisma,
bir senaryo planlama projesinin disiplinler arasi arastirma kapsaminda
metodolojik olarak nasil uygulanabilecegine yoneliktir. Amag, gelecege
yonelik belirsizliklerin, sezgisel tahminleri veya tecribeleri kullanarak
bilimsel metotlarla desteklenen sistematik bir bakis acisi ile
degerlendirilmesidir. Calismanin ilk boéliminde literatlr ¢alismasi ve ikinci
béliminde metodolojisi  acgiklanmaktadir.  Uglincli  bdlim  drnek
uygulamanin  yapildigi  kisimdir.  Son  bdlimde ise sonuglarin
degerlendirmesi yapiimaktadir.

1. LITERATUR ARASTIRMASI

Teknolojinin surekli ve ¢ok hizli bir sekilde degisip gelistigi
gunumuzde belirsizligi ortaya cikarmak, degisimi anlamh hale getirmek,
denetlenebilir ve ydnlendirilebilir bir harekete dénustirmek gerekmektedir.
Belirsizligin kaynaklar olarak;

I. Insan davranislarinda degiskenlik,

Il. Arastirmacilarin muhakeme farkliliklari,

lll. Dig dinyanin kavramsallastirlmasi veya genellestiriimesi
nedeniyle g6z ardi edilen 6zel kosullar,

IV. Var olan bilgi Gzerinden gelecegin tahmin edilmesi,

V. Arastirma yonteminden kaynaklanan i¢sel belirsizlikler,

VI. Teknolojideki ilerlemeler veriimektedir (Zorlu, 2008).

Belirsizlik ortamlarinin analizi asamasinin devami ise gelecege ait
senaryolarin olusturulmasidir. Planlama surecinde, gelecek durumlari
yansitmak amaciyla az sayidaki senaryolar ile ¢alismak ¢ok kullanilan bir
ydntemdir. Stratejik yonetimde senaryo yazimi, gelecekte neler olacagini
tahmin etmek icin yararlanilan tekniktir (Aktan, 1999). Bazi ¢alismalarda ise
arastirmacilar senaryo analizini, geleneksel tahmin tekniklerinden farkh bir
yerde goérmektedir (Bood ve Postma 1997). Analitik teknikler, gec¢mis
verileri kullanarak tahminler Uretir. Gergek yasam ise, beklenmedik

42



APLAK-KOSE-BURMAOGLU

degisimler icerir ve bu degisimler ge¢mis verileri temel alan analizleri
gecersiz kilabilir.

Senaryo analiz yaklasimlarindan en c¢ok bilineni ve kullanilani
“sezgisel mantik” yaklasimidir. Matematiksel algoritma icermediginden
esnek ve tutarli senaryolar uretilebilir. Diger yaklasim egilimi, etki analizidir.
Geleneksel tahmin teknikleri ile nitel faktorler arasinda bir kdpra kurar. Basit
olarak, genel egilimi etkileyebilecek olaylarin dikkate alinmasi igin istatistik
bir tahmin modeli ve olasi yargilar ile ugrasiimasi gerektigi soylenebilir.
Uglincli yaklagim, gapraz etki analizidir. Senaryo gelistirimesinde olaylarin
birbirine bagimliliklarini da analize dahil eder. Olaylarin diger olaylari
etkileme olasiliklari belirlenir. Uzman bilgisinin olasilik dagihimlarina
donustirilmesi gereklidir (Bunn ve Salo, 1993).

Hangi durumlarda senaryo analizinden vyararlanacadinin ortaya
konulmasi  organizasyonlar agisindan stratejik  degerlendirmelerin
yapilmasini zorunlu kilan bir slrectir. Senaryo analizi kullanim gerekgeleri
asagidaki gibi gosterilebilir (Schoemaker, 1991);

I.  Belirsizligin yuksek olmasi,

II. Gecgmiste maliyeti yiksek ¢ok sayida slrpriz yasanmis olmasi,

Ill. Algilanan ve yaratilan yeni firsatlarin yetersizligi,

IV. Stratejik planlamanin ¢ok rutin bir hal almasi nedeniyle stratejik
distinmenin kalitesinin dusuklugu,

V. lginde bulunulan endiistrinin  dénemli degisimler icinde
bulunmasi,

VI. Farkhhk yok edilmeden organizasyonda ortak dil olusturma
isteqi,

VII. Rakiplerin senaryo analizi kullaniyor olmasi.

Karar mantiksal tahminlerin bir sonucudur. Karar verme suregleri,
elde edilen bilgiler ¢cergevesinde birgok alternatif arasindan en iyi alternatifi
secme islemidir. lyi bir karar, iyi bir sonuc elde etme sansini artiran karardir
(Gerald, 2008). Sistemlerin performanslarina ait yeterli sayisal bilginin
bulunmamasi analitik metotlara nazaran uzmanlarin yargilarina dayali
degerlendirmeleri zorunlu kilmaktadir (Jaiswal, 2003).

Dogrusal kararlar taktiksel olmaktan ziyade stratejiktir. Bu ytuzden
normal olarak uzun trentler ve belirsizliklerle ilgilenir. Dig faktorlerin
karmasik, degisen ve belirsiz oldugu stratejik kararlar oyun sireci iginde
uygun hedeflerdir (Wilson ve lan, 2000). Karar problemlerini oyun teorisi ile
modellemek her zaman icin mumkin degildir. Bunun nedeni rakiplerin
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karsilikli stratejileri dikkate alinarak elde edilen kazang¢ degerlerinin
hesaplanmasindaki glgliklerdir. Karar ortaminin belirsizligi ve karmasikhg,
objektif faktdrlerin yeterli olmamasi veya etkin olarak olglilememesi, sezgi,
tecribe, kisilik gibi 6zelliklerine dayali subjektif dederlendirmelerin objektif
olarak ifade edilememesi gibi hususlar bu zorluklara &rnek olarak
gOsterilebilir (Aplak, 2010).

Senaryo planlama, gelecekteki belirsizlikleri etkili bir sekilde
ydonetmek ve stratejik planlama strecini verimli hale getirmek Uzere
kullanilan bir ydnetim aracidir. Bu aracin etkinligi sistemi etkileyecek tum
faktorlerin detayli olarak degerlendiriimesi ile optimize edilebilir. Senaryo
analizi benimsenen stratejilerin gelecek senaryolari karsisindaki esneklikleri
ve dayanirliklarinin test edilmesini saglar. Bdylelikle, stratejilerin kirilma
noktalari ile ilgili géstergelerin takibi kolaylasir. Slrecin adimlari asagidaki
gibi 6zetlenebilir (www.arge.com, 2010).

e Senaryo Sorusunun Ortaya Cikarilimasi: Ust yénetim tarafindan
organizasyonun misyonuna ve faaliyet amacina yonelik, senaryonun
Uzerine gelistirilecegi dogru sorunun belirlenmesi gereklidir.

e Bilgi Toplanmasi: Bilim ve teknolojideki gelismeler, toplumun
algilamalarini sekillendiren ve degistiren gelismeler, demografik gelismeler
seklinde 6rneklenebilir.

e Senaryonun Kiritik Gulglerinin  Tanimlanmasi: Kritik gtglerin
tanimlanmasi senaryo olusturmanin 6nemli asamalarindandir. Glgler,
senaryonun baslangi¢ noktasi oldugu kadar amaclarindan da biridir.

e Onceden Tahmin Edilebilir Elementlerin Ortaya Cikarilmasi: Bu
bilesenler herhangi bir olaya bagli olmaksizin ve hangi senaryo olursa
olsun gerceklesmesi kesin olan bilesenlerdir.

o Kiritik Belirsizlikleri Tanimlanmasi: Her planda kritik belirsizlikler
mevcuttur. Kritik belirsizlikler 6nceden belirlenebilir bilesenlerle ilgili
varsayimlar sorgulanarak ortaya ¢ikarilabilirler.

e Senaryolarin Olusturulmasi: Kritik belirsizlikler uclarda vyer
alacak sekilde senaryolar yazilir.

Gunumuzde yapay zeka (YZ) teknikleri de karar verme slrecinde ve
gelecege yonelik planlamalarda kullanilan teknikler arasinda yerini
almaktadir. YZ; bir bilgisayarin genellikle insana 6zgu nitelikler oldugu
varsayllan akil ydritme, anlam g¢ikartma, genelleme ve gecmis
deneyimlerden 6grenme gibi yuksek zihinsel sureclere iligkin gorevleri
yerine getirme yetenegidir (Nabiyev 2005).
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2. METODOLOJI

Makalede, gelecege ait senaryolarin analizi, analitik teknikler
kullanilarak 6érnek bir uygulama Uzerinden bilimsel yaklagimlarla
aciklanmaktadir. Amag ydnlendirmeli proje yonetimi (Goal Directed Project
Management) teknigi calismanin planlama, dizenleme ve Kkontrol
safhalarinda (Andersen,1995), Team EC ve Excel programlari mevcut
ortamin degerlendirilmesi ve modeldeki kriterlerin agirliklarinin belirlenmesi
amaciyla kullaniimisgtir. Michel Godet (1987)in senaryo planlama metodu
ise drnek uygulamanin kritik degiskenlerinin belirlenmesinde kullanilimigtir.
Calismanin asamalari Sekil 1’dedir.

GALISMANIN HEDEFLERININ BELIRLENMESI
iut

UYGULANMAKTA OLAN SENARYO PLANLAMA
TEKNIKLERININ INCELENMESi

pu s
MEVCUT ORTAMIN DEGERLENDIRMESI

Comn D

ORNEK UYGULAMA

Degiskenlerin Degisken Hipotezlerin Senaryo
Belirlenmesi Agirliklar Belirlenmesi Yaratiimasi

DEGERLENDIRME

Sekil 1. Calismanin YUratilmesi

Senaryo planlamasi metodu, moduler bir yapiya sahip olup
birbirinden bagdimsiz alt metotlari icermektedir. Bir alt metodun ¢iktisi diger
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alt metoda bir sira dahilinde girdi olarak iletiimektedir. Metotlar sirasiyla;
Yapisal analiz ve MICMAC, MACTOR, Delphi ile SMIC ve Multipol
metotlaridir.  Senaryolarin  olusturulmasi igin  (kritik  degiskenlerin
belilenmesi) 1998 yilinda iTU Endistri Mihendisliginde Biilent DOLEK
tarafindan hazirlanan Senarist98 programi kullaniimaktadir. Makalede, iTU
Endustri Muahendisliginde yapilan bir proje c¢alismasinin (APLAK ve
digerleri, 2001) analitik hiyerarsik proses (AHP) ve dedisik istatistiki
metotlarla desteklenmesi sonucu farkli bir bakis acgisi ve yontem ile
uygulamasina yer verilmektedir.

Calismanin asamalari, planlama metodunun moduler yapisi
mantigiyla birbirlerine girdi saglamakta ve senaryolarin Uretilmesine kadar
uzanmaktadir. Analitik ydontemlerin sinerjik etkisini kullanmak ve gecerliligi
saglamak maksadiyla, Godet’in metodu AHP ile desteklenmektedir.

3. ORNEK UYGULAMA

Makalenin bu kisminda senaryo analizi teknigi ile gelecege yonelik
senaryolar Uretiimesine 6rnek olarak gelecegin ana muharebe aracinin
tasarimini  etkileyen faktorlerin degerlendirildigi  bir 6rnek uygulama
gosterilmektedir. Uygulamada ilk olarak gelecede ait belirsizlikler
tanimlanarak ana muharebe aracinin sahip olmasi gereken o6zellikler
tahmin edilmis ve s6z konusu Ozellikleri etkileyecek degiskenler
belirlenmigtir. Degiskenlerin gelecegin sekillenmesine yodnelik 6nem
dereceleri ve katkilarinin deg@erlendiriimesini muteakip gelecege yodnelik
hipotezler Uretilmistir. Son asamada ise bu hipotezlerin gerceklesme
olasiliklarindan vyola c¢ikilarak gerceklesmesi en muhtemel senaryolar
olusturulmustur.

Savunma Sanayi Mustesarligi (SSM) tarafindan hazirlanan 2007-
2011 yillarini iceren Stratejik Plan’da; tedarik faaliyetleri strecinin batunu
dikkate alindiginda karsilasilan sorunlar asagidaki gibi belirtiimistir;

e Ihtiyaclarin belilenmesi siirecinde, tniversite, savunma sanayi
ve SSM'nin tecrube ve bilgi birikiminden yararlanilamamasi,

e htiyaclarin karsilanmasinda ulusal savunma sanayi imkan ve
kabiliyetlerinden sinirli dlglide istifade edilmesi,

e htiyaclarin sistem bazinda belirlenmesinin projelerde tedarik
makaminin hareket alanini ve esnekligini daraltmasi,
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e Tedarikin tek elden merkezi yudritilememesinin benzer
projelerde bdélinmeye ve uygulamada kaynak ve zaman kaybina neden
olmasi,

e Savunma sanayi is birligi faaliyetlerinin tedarik projeleri 1siginda
yurutilmemesi.

SSM, sorunlarin agllmasi ve savunma sanayine yonelik
dizenlemelerin yapilmasi amaciyla ayni planda 4 adet stratejik amag
belirlemistir;

o Kullanici ihtiyaglarina ve endistriyel hedeflere uygun olarak
tedarik faaliyetlerini etkinlestirmek,

e Savunma sanayini 6zgun yurt i¢i ¢ozimler sunabilecek ve
uluslararasi alanda rekabet edebilecek sekilde yapilandirmak,

o Uluslararasi is birligini gézeten ¢ok tarafli sanayi, savunma ve
guvenlik projelerine aktif katihm saglamak.

o Kurumsal yapiy etkinlestirmek (www.ssm.gov.tr, 2010).

Belirtilen sorunlar ve amagclar dogrultusunda gelecegin tahminine
yonelik senaryo planlama metodunun uygulamasini gdstermek maksadiyla
¢ok maksatl bir ana muharebe aracinin tasarimi érnek uygulama olarak ele
alinmigtir. Calisma jenerik olarak metodun uygulamasini gdstermek
amaciyla yapilmisgtir. Bu nedenle kullanilan degiskenler ve hipotezlere ait
veriler yazarlar tarafindan yorumlanmis rastsal degerlerdir. ik agsamada
gelecegin ana muharebe aracinin tasarimi etkileyen kriterler (degiskenler)
belirlenmistir.

3.1. Degiskenlerin Belirlenmesi

Projeye ait degiskenler, i¢ ve dis degiskenler olmak Uzere iki sinif
halinde belirlenmistir. Cok fazla sayida degisken belirlemek arastirmanin
karmasikhgini artirdid1 gibi degigkenleri gruplayarak sayisini dusurmek de
calismanin gecerliligi hakkinda problem yaratabilecektir. ic degiskenler,
projeyi yuruten organizasyonun etki alanindaki ve kontrol edebilecegdi
kriterler olarak tanimlanabilir. Gelecedin ana muharebe aracinin tasarimi
projesinde, i¢sel faktorler olarak da dederlendirilebilecek toplam dokuz adet
ic degisken belirlenmistir.

l. Atis ve Gozetleme Sistemi
Il.  Beka (Hayatta Kalma) Kabiliyeti
lll.  Ergonomi
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IV. Engellerden Gegis Kabiliyeti
V. Komuta ve Kontrol Sistemi
VI. Harekat Sirasi

VIl.  Motor ve Donanim

VIIl. Muharebe Agirligi

IX. Silah ve Mihimmat

Dis degiskenler, ilgili c¢evresel faktorleri ifade eden ve
organizasyonun kontroli digindaki degiskenlerdir. Bes adet dis degisken
belirlenmistir:

i. Doktrin

ii. Bltce

iii. Tedarikgiler

iv.  Teknoloji

v.  Uluslararasi iligkiler

3.2. Degiskenler Arasindaki iligki Matrisi

Godet’in senaryo planlama metodunun Yapisal Analiz ve MICMAC
modull kullanilarak olusturulan iliski matrisi Tablo 1'de gdsterilmektedir.
Matrisin sol tarafinda degiskenlerin; Gst kismindaki degiskenlere etkileri
degerlendirilmigtir. Etki belirtme kurallarina gére degdiskenlerin birisi digerini
direkt etkilediginde “1”, aksi durumda “0” degeri verilmistir. Bu sayilar,
yazarlar tarafindan yorumlanan dederlerin istatistiksel modu alinarak
belirlenmistir.

iliski matrisi degiskenlerin birbirleri ile etkilesimlerini gosteren
simetrik olmayan bir matristir. Bunun nedeni, degiskenler arasindaki
iliskilerin direkt veya dolayli olmasidir. Degiskenlerin her zaman igin
karsilikli olarak birbirlerini etkilemesi mimkin degildir. Ornegin, yapilan
degerlendirmede komuta ve kontrol sisteminin beka kabiliyeti Uzerinde
direkt etkisi oldugu sonucuna varilmasina ragmen tersi s6z konusu degildir.
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Tablo 1. Degisken Listesi ve lliski Matrisi

112 |3|4|5|6|7|8[9|10]|11[12]|13|14
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S Degiskenler 2 g8 El 5 g 7 =
Nu 2|5 Slo| =8| 5| E o 2
g2 |2l 5|&|5|2 5 2| s %
S|3| 8% |a|2] g2 o|=|.-|®
o 2| BlO|e|z|2|e|elclElS|T|E
> T S © E % S g c| = =] [ c %
2ls| 92 5|5|e|3|2|3S|3|8|5]|2
<l Wwuwu|¥|IT |2 ||| |+|+—|D
1 | Atis ve Gozetleme Sistemi | X |1 {1|1{1|{1]0[0{1]0(0[1]1|0
2 | Beka Kabiliyeti 1/ X|1{1(0|]0]0|0O|1]0]0|1]0|0
3 | Ergonomi 111 X|{0{1]0{0}(1}1]0[0(1]0|0
4 | Engel Gegis Kabiliyeti o(1({o|(xf{1(1(0j0|j0|j0|0|1|1]0
5 | Kom. ve Kont. Sis. 111111 X|1]/0]0[1]0]0|1|1|0
6 | Harekat Siasi o|j1{0(0|1|X|1(0|1]0|0O|0O|0O]|O
7 | Motor ve Donanim o(1({of1f(of(1(X|0|0|0|0O|1]|0]O0
8 | Muharebe Agirhig ofof1(1(1(1(1|X|0|0|0|0|0]|O0
9 | Silah ve MUhimmat 1/1/0{1(0|0|0|1|[X]|0]0O|1]|1]|0
10 | Doktrin o|1(0(1]1][1]0(0|1T|X[1T]0]1]1
11 | Bitge 11111111111 X111
12 | Tedarikgiler o(ofofofofofojojo|1jo0|X|1]1
13 | Teknoloji 1111111111111 X1
14 | Uluslararasi lliskiler ojojojojofojojof1j1|1i1]1|xX

3.3. Degiskenlerin Bagimhlik Etki Dagihm Diyagrami
Etki bagimhhk diyagrami y-ekseni ile etki, x-ekseni ile bagimhlik

derecelerini gosteren bir grafiktir (Sekil 2). Yénlendiren dediskenler, etki ve
bagimhlik degerleri en yiiksek olan degiskenlerdir.
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y (etki)
A
. Ydnlendiren
Etkileyenler Degiskenler
ihmal edilebilir Bagimlilar
degiskenler
» x (bagimlilik)

Sekil 2. Etki- Bagimlilik Grafigine Gore Degigkenlerin Siniflandiriimasi

Degiskenlerinin etki ve bagmhlklarinin gosterildigi grafik Sekil
3’tedir. Yonlendiren degiskenler teknoloji (13), komuta ve kontrol sistemi (5)
ve butge (11) olarak belirlenmigtir.

™ Senarist?8 - Etki-Bagimhhk Grafigi

*>
15000 s
Etki P

>

10000

> *
>
&
5000 r
0
0 S000 10000 L5000 20000

Eafimlilak

Sekil 3. Etki- Bagimhlik Grafigi

Degiskenlerin iliski matrisinde gdsterilen karsilikl iliskileri Senarist—
98 programiyla dederlendiriimis ve ydnlendiren degiskenler bulunmustur.
Program tim degiskenler arasinda iliskileri géz éninde bulundurmakta ve
istatistiki hesaplamalar yapmaktadir. Degiskenlerin etki ve bagimlik
degerleri kullanilarak yapilan siralama Tablo 2’dedir.

50



APLAK-KOSE-BURMAOGLU

Tablo 2. Anahtar Degigkenlerin Listesi

18
W

YENIDEN
4500 4200 ;
HESAPLA:

nahtar Dediskenlerin Listesi GRAFIK
Sra Mo, |Degigken ismi Etkisi B agimiiid Taplam ~
1 TEKMOLOJI 20583 13685 34268
2 KOMUTA WE KOMTROL 12690 12363 25053
3 BOTCE 20583 4208 24791
4 12 TEDARIKCILER 7444 17186 24530
5 g SiL&H WE MUHIMMAT 9875 14610 24485
B 1 ATIS VE GOZETLEME 12830 11236 23926
7 2 BEKA KABILIVETI 7436 16447 23883
g 4 ENGEL GEGIS KABILIYETI 8418 14385 22803
g 10 DOKTRIN 15183 543 21726
o0 |3 ERGOMNDMI 8564 10164 19028
11 14 ULUSLAR ARASI 11582 543 18125
12 |6 HAREKAT 51451 421 11761 17182
13 |8 MUHAREBE AGIRLIGI 6269 G704 12973
14 |7 MOTOR GUCD 4511 5714 10225 3

3.4. AHP ile Degiskenlerin Onceliklerinin Belirlenmesi

AHP, belirlenen kriterlerin birbirleri ile karsilagtirilarak énceliklerinin
ve agirliklarinin belirlenmesi saglayan bir arastirma metodolojisidir (Saaty
1990). AHP cok amacli bir sirectir ve son asamasinda problemin ana
hedefinin gercgeklestiriimesinde karar alternatiflerinin siralamasi olarak
hizmet edecek bir karma oOncelikler vektori olusturulur. Bu vektorl
olusturmak igin her degisken icin belirlenen &ncelik vektorlerinin agirhikli
ortalamasi alinir. Elde edilen nihai oncelikler karar vericinin alternatif
tercihlerine iligskin yargisal algilamalarinin yogunlugunu temsil eder (Zahedi,
1986)

AHP’ de hiyerarsik olarak ayni dizeydeki 6delerin bir Ust dlizeydeki
oge Uzerindeki goreli etkilerini karsilastirmak amaciyla bir matris olusturulur
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ve bu matrisin en bliylik 6z degere sahip 6z vektorii bulunur. incelenecek
“n“ sayidaki 6ge A, (A1, Az, As,...., Ay ), agirliklant W, (W4, Wy, Ws,...., W)
ve 0z deger “A” sembolleri ile gosteriimektedir. Matrisin tutarli olmasi icin
gerekli ve yeterli sart, matrisin en blylk 6z dederinin n'ye esit olmasidir
(Evren ve Ulengin,1992).

el (i,j=1,2,3,,.n) (1)
J
a.k
a]k :al—:al] (|,J,k=1,2,3,n) (2)
ij
Aanax = 0 3)

Bu iliskiler, fiziksel olcimlerin tam olarak yapilamamasi ve yargi
yaniimalari nedeniyle tam saglanamamaktadir. wi/ w; = a; ideal durumu
yerine, geneli ifade eden ortalama deger (w;) kullaniimaktadir.

1 n
wiz—Za

y i=1,2,3,...,n 4
s (4)

i

Kisisel yargilardaki sapmalar dikkate alinirsa, formil asagidaki gibi
olusur:

1

WwW. =

n
; > al..*wl.. i=1,2,3,...,n (5)

lmax j=1 v v

Amax= N is€, (Amax-n)/(n-1) ifadesi s6z konusu esitlikten sapma
derecesini gdsteren bir tutarlihk gdstergesidir. Tutarlilik orani yeterince
kicik ise, w goreli Gnem vektdrinin tahmini degerleri kabul edilmektedir.
Genelde tutarlilk oraninin % 10 veya daha dusik olmasi yeterli olarak
gorilmektedir.
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Gelecegin ana muharebe aracinin tasarimini etkileyen faktorlerin
gosterildigi model Sekil 4’tedir. Model senaryo planlama metodunda oldugu
gibi iki ana kritere ayriimig ve bu kriterlerin alt kriterleri olusturulmustur.

Degiskenlerin senaryonun olusturulmasinda 6énem derecelerinin
belirenmesi amaciyla farkh bir ydntem olarak AHP uygulamasi
gosterilmektedir. AHP ile yapilan uygulama ile MICMAC metoduna amag
acgisindan benzer; fakat metot agisindan farkli bir yéntemle kriterlerin
(degiskenlerin) birbirlerine goére nispi énemleri kiyaslanmistir. Bu maksatla
EK 1’deki 6rnek anket formatina goére rastsal degerler kullaniimistir.

Atis ve Gozetleme

Beka

Engel Gegis Kab.

Ergonomi

AL ITITITTITT1

ic Degiskenler

Harekat Siasi

Motor

Muharebe Agirig

Komuta Kontrol |
Silah ve Mithimmat |

Gelecegin Ana
Muharebe Araci

Doktrin

Biitce

— Dig Degiskenler ||

I Teknoloji

Tedarikgiler |

| Uluslararasi iligkiler

Sekil 4. Gelecegin Ana Muharebe Araci Modeli

Expert Choice programi kullanilarak hesaplanan degigkenlerin
agirliklari, 6Gnem derecelerine gore yapilan siralamalar ve tum degiskenlerin
nispi 6nem derecelerine gore normalize edilmis siralamasi Tablo 3’te
veriimektedir.
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Tablo 3. AHP’ ye Gore Kriter Agirliklari

K Normalize Edilmis Siralama
) Kriter Ag.

Nu. ,\i. ,\ﬁ. Kriter AS.
1 Atis ve Goz. Sis. 13,5 1 5 Kom. ve Kont. Sis. 9,71
2 Beka Kabiliyeti 12,5 2 13 | Teknoloiji 9,21
. 3 Ergonomi 12,2 3 1 Atis ve Goz. Sis. 8,68
’8 4 | Engel Gegis Kab. 9,8 4 11 | Savunma Biitgesi 8,07
[a) 5 Kom. ve Kont. Sis. 15,1 5 9 Silah ve Mih. 8,04
o 6 Harekat Siasi 10,9 6 2 Beka Kabiliyeti 8,04
7 Motor ve Donanim 6,2 7 3 Ergonomi 7,84
8 Muharebe Agirligi 7,2 8 6 Harekat Siasi 7,01
9 Silah ve Mihimmat 12,5 9 12 | Tedarikgiler 6,82
. | 10 | Doktrin 16,6 10 4 Engel Gegis Kab. 6,30
’8 11 Savunma Biitgesi 22,6 11 10 | Doktrin 5,93
O | 12 | Tedarikgiler 19,1 12 14 | Uluslararasi 5,68
‘é"‘ 13 | Teknoloji 25,8 13 Muharebe Agirligi 4,63
14 | Uluslararasi lligkiler 15,9 14 7 Motor ve Donanim 4,05

3.5. Hipotezlerin Kurulmasi

Anahtar degiskenlerin belirlemesinden sonraki asama &zellikle
yonlendiren degiskenleri kullanarak senaryolarin Uretiimesinde kullanilacak
hipotezlerin olusturulmasidir. Hipotezlerin olusturulmasi senaryo analizinin
en kritik adimlarindan biridir ve olusturulacak senaryolar igin temel teskil
eder. Degiskenler incelenerek gelecegin ana muharebe aracinin
tasariminin  sekillenmesini saglayacak toplam yedi adet hipotez 6ne
surtlmustar. Onerilen hipotezler asagida, degiskenlerle iligkileri ise Tablo
4’'te gdsteriimektedir.

¢ hy: Muharebe sahasindaki hedeflerin imhasi saglanmalidir.

¢ h,: Savunma butcesinden projeye yeterli ddenek ayrilmalidir.

e h3: Yurtici Ureticiler yeterli teknoloji ve imkéna sahip olmalidir.

¢ hy: Aracin ergonomik yapisi mirettebata gore tasarlanmalidir.

e hs: Aktif ve pasif koruma sistemi ile aracin bekasi saglanmalidir.
¢ hg: Aracin manevra kabiliyeti yiksek olmalidir.

¢ h7: Aracin Uretiminde yurt digi tedarikgilerden faydalaniimalidir.
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Tablo 4. Hipotezlerin Degiskenlerle iligkisi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (11|12 | 13| 14
<. ) = 5
Degiskenler s e 5 8 |z 2
| g UJ = =| € S &2
218l 1EIS LIRS |5 =
FEES c|o|3 = alyg @
E|Q| | E XI5/ 9g|= o3| =] S
S|S|O|6|2 w00 E|IX| Q| T
glx|=8]=2€|t 512 ElE|=|ols
Hipotezler «|2| 5 S|EISL|S|G|2|3|8|£|9
=slo|c|2o|ls8|o|3|=|%|m|o|w|=2
Nu <|o|WW(¥|T|S|S|0|Q|d|+|+]|D
Muharebe  sahasinda hedeflerin + + |+ |+ +
1 |imhasi
Savunma bitcesinden projeye yeterli +l |+ +
2 | pay ayrilmasl
Yurtigi Ureticilerin yeterli teknoloji ve + + |+ +
3 | imkana sahip olmasi
Aracin ergonomik yapisinin + |+ + |+ |+
4 murettebata goére tasarlanmasi
Aktif ve paS|kaorumaS|stem| ile aracin + |+ + e+ |+ +
5 | bekasinin saglanmasi
6 Aracin manevra kabiliyetinin yuksek + + |+ |+ ++ |+ |+
olmasi
Aracin tasariminda yurt disl
- + + |+ |+ |+
7 | tedarikgilerden faydalaniimasi

Tablo 4’te gosterilen iligkiler degiskenlerle hipotezler arasinda
etkilesimi gdstermektedir. Ornegin, muharebe sahasinda hedeflerin imhasi
etkin bir atis kontrol sistemi, komuta kontrol sistemi, silah ve mihimmata
baglidir. Ayni zamanda belirlenen doktrin, butce, tedarikgiler ve teknoloji bu
hipotezi direkt olarak etkileyecektir.

3.6. Hipotezlerin Olasiliklarinin Hesaplanmasi

Hipotezler gergceklesme olasiliklarinin  bulunmasi maksadiyla
arastirmacilar tarafindan belirlenen degerlerle 1-7 arasinda numara
verilerek 6nem sirasina gore siralanmistir. Veriler agirlikl ortalama yéntemi
uygulanarak hesaplanmis ve Tablo 5'te gdOsterilen olasilik degerlerine
ulasilmigtir.
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Tablo 5. Hipotezlerin Olasiliklari (x;)

HIPOTEZLERIN DEGERLENDIRILMESI

Nu Hipotezlerin Agiklamasi 112 (3|4 |5|6 |7/ (@Ort)X
Muharebe sahasinda karsilasilabilecek hedeflerin

1 imhasi saglanmalidir. 151 8 7 4 8 4 2 | % 65,97
Savunma bitgesinden gelecegin ana muharebe o

2 |araci projesine yeterli pay ayriimalidir. 6|6 |10]4|2)9]|1|%60,76
Yurtigi Ureticiler yeterli teknoloji ve imkéanlara o

3 sahip olmalidir. 3 TS |y 7|8 |%5278

4 Aracin ergonomik yapisi arag murettebatina gore 6lsl3l10l8!le!| 7|%as6t
tasarlanmalidir. 079
Aracin etrafinda aktif ve pasif koruma sistemi ile o

5 aracin bekasi saglanmalidir. My 7181817143 %4549

6 |Aracin manevra kabiliyeti yiksek olmalidir. 519112 5 3|18 | 6 |%44,41
Aracin tasariminda yurt disi tedarikgilerden o

7 faydalaniimalidir. 2|13 |3]6|13]10]|11)%3229

3.7. Senaryolarin Olusturulmasi

Calismada, yedi adet hipotez belirlendigi icin toplam 128 (27)
muhtemel senaryo bulunmaktadir. Asagidaki formuller hipotezlerin
gerceklesme olasiliklar kullanilarak hesaplanmistir:

Xi: “I” hipotezinin gerceklesme olasihgi i=1,2,3,...7

y;: “j” senaryosunun gergeklesme olasiligi j=1,2,3,..128

n;: Degerlendirmeye alinan hipotez sayisi i=1,2,3,...7

SK;=j inci senaryo gergeklesme katsayisi, =1,2,3,...128

v, =llx, (6)

y .
J
2

Excel programinda (6) ve (7) kullanilarak yapilan hesaplamalar
sonucu her senaryoya ait “SK;” degerleri bulunmus, bu degerler normalize
edilmis (SKn;) ve tim muhtemel senaryolar bu degerlere goére
siralanmistir.  TUm senaryolarin gerceklesme katsayilarini  gosteren
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hesaplamalar Ek-2’de ve gerceklesmesi en muhtemel “10” senaryo ise
Tablo 6’da sunulmaktadir.

Yapilan hesaplamalara 6rnek olarak en muhtemel senaryo olan
“S,e” senaryosu igin yapilan hesaplama asagida sunulmaktadir.

Va9 = hl *hz *h3
YV, =0,6597*0,6076*0,5278 = Yy =0,2115

y; 0,212
>y, 428

SKin,, = 0,0494*375

SK,y =

=0,0494

SKn,, = 0,2471

Tablo 6. Muhtemel Senaryolar ve Gergeklesme Olasiliklari

Hipotezier
S Nu |Senaryo Nu SK
H1 | H2 | H3 | H4 | H5 | H6 | H7
1 S2 1 1 1 0 0 0 0 0,2471
2 Sea 1 1 1 1 0 0 0 0,2456
3 Ses 1 1 1 0 1 0 0 0,2298
4 Sgo 1 1 1 1 1 0 0 0,2396
5 Sg 1 1 0 0 1 1 0 0,2282
6 S3o 1 1 0 0 0 0 0 0,2279
7 See 1 1 1 0 0 1 0 0,2228
8 S100 1 1 1 1 0 1 0 0,2226
9 S31 1 1 0 0 1 0 0 0,2133
10 Ses 1 1 0 1 1 0 0 0,2117

Senaryo numaralarinin karsilarinda yer alan “1” ve “0” degerleri
hipotezlerin o senaryoda yer alip almadigini goéstermektedir. “1” degeri
hipotezin yer alacagini, “0” ise tersi durumu géstermektedir.

Hipotezlerin  gerceklesme  olasiliklari  kullanilarak  yapilan
degerlendirmelerin sonucu gergeklesmesi en muhtemel senaryo “Sug”
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olarak belirlenmistir. Buna gdre gelecekte ana muharebe aracinin tasarimi
ve dUretimiyle ilgili gerceklesme olasiigi en ylksek senaryo asagida
belirtilen ¢ hipotez ¢cercevesinde sekillenecektir.

e hy: Muharebe sahasindaki hedeflerin imhasi saglanmalidir.
o hy: Savunma bltgesinden projeye yeterli ddenek ayrilmalidir.
e h;: Yurtici Ureticiler yeterli teknoloji ve imkana sahip olmahdir.

Aracin tasariminda en o6nemli teknik hususun hedeflerin imhasi
oldugu gdériinmektedir. S6z konusu hipotezi ilgilendiren i¢ degiskenlerin atis
kontrol sistemi, komuta kontrol sistemi, silah ve mihimmat oldugu Tablo
4’te belirtilmisti. Bu nedenle arag tasariminda dncelikle bu kriterlerin dikkate
alinmasi gerecektir. Ayrica, hipoteze iliskin dis degiskenler de (doktrin,
butce, teknoloji ve tedarikgiler) dikkate alinmasi gereken diger etkenler
olacaktir.

Gelecegin ana muharebe aracinin tasarimi ve uretimi igin yeterli
O0denegin saglanmasi, yerli tedarikgilerin teknoloji ve Uretim kapasitesinin
yiksek olmasi gerektigi gorulmektedir. GUnimudzin kiresellesen
dinyasinda bu projenin tamamen vyerli tedarikgilerle yurutlilmesi gergekgi
bir yaklagim olmayacaktir. Tasarim ve Uretim teknolojisinin kontrol altinda
tutulmasi, Universiteler ve bilim kuruluslariyla is birligi kapsaminda bilimsel
calismalarla savunma projelerinin desteklenmesi gerceklesme olasiligi
daha yiksek bir senaryo olarak degerlendirilmelidir.

Gerceklesme katsayisi ikinci sirada olan senaryoda (Ses) bu
hipotezlere ilaveten ergonomi ile ilgili “hs” hipotezi bulunmaktadir.
Ergonomi gunumizde gittikge degerini artiran bir bilim dalidir. Gelecegin
muharebe aracinin ergonomik olarak murettebatin fiziksel ve psikolojik
Ozelliklerine uygun tasarlanmasi Onemli bir kuvvet c¢arpani olacaktir.
Teknolojinin bu sekilde kullanima sunulmasi muharebe sahasinda bir
asimetrik Ustinlik kaynagi olacaktir.

Gergeklesmesi muhtemel ilk 10 senaryonun genel degerlendiriimesi
yapildiginda “h4” ve “h,” hipotezlerinin timunde yer aldigi, “h;” (Aracin
tasariminda yurt disi tedarikgilerden faydalaniimalidir) hipotezinin ise hicbir
senaryoda bulunmadigdi gértlmektedir.
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4. SONUG

Gelecegi gecmisten bagimsiz olarak disinmek ginimizde her
sektdrde yasanan rekabet anlayisina uygun ve gergekgi bir yaklasim
degildir. Gelecekte olugacak sartlari en iyi tahmin yetenegine sahip
organizasyonlar ¢caga en kolay sekilde uyum saglayabilecek ve etkenleri
kontrol edebilecek organizasyonlar olacaklardir.

Senaryo planlama, gelecede yodnelik belirsizlikleri ydnetmek ve
stratejik planlama surecini verimli hale getirmek amaciyla kullanilan dnemli
bir yonetim ve sistem surecidir. Bu surecin etkinligi, sistemi etkileyecek tum
faktorlerin -~ dogru, gergek¢i ve Dbilimsel tabanli  yaklasimlarla
degerlendirilebilmesine baghdir.

Makalede, literatirde bulunan senaryo planlama caligmalarinin
genel deg@erlendirilmesi sonucu karma bir yaklasim sunulmaktadir. Senaryo
planlamanin metodolojisinin moduler yapisi igerisinde birbirini izleyen
suregler zinciri anlatiimaktadir. Her asama kendisinden sonra gelen asama
icin girdi saglamaktadir.

Calismanin sonucunda senaryo katsayilarina gére yapilan siralama
Ozellikle karar vericinin stratejik dizeyde gelece@e yonelik verecegdi kararlar
icin bir dayanak noktasi olusturmaktadir. Bu nedenle sadece en muhtemel
senaryoyu dikkate almak vyeterli olmayacak, siraya gbre genel bir
degerlendirme yapmak ve hipotezler Uzerine yogunlasmak suretiyle
gelecegin resminin olusturulmasi saglanabilecektir.

Ornek uygulama senaryo planlama tekniginin nasil
uygulanabileceginin somutlastirimasi maksadi ile yapilan bir uygulamadir.
Bu amagla yazarlarin goruslerinin rastsal degerlerle ifadesi sonucu
metodolojik bir sunum yapilmaktadir. Calismanin gecerliligini ve etkinligini
saglamak maksadiyla uzman ve teknik bilgi duzeyi yuksek personelin
katilimi ile bir proje grubu olusturulmahdir. Béylece degiskenler ile bunlarin
birbirlerine olan etkilerinin belirlenmesi ve hipotezlerin degerlendiriimesi
gercekci olarak yapilabilecektir. Ayrica, degiskenler arasindaki iligkilerin
bulanik mantik yaklasimi ile incelenmesi ¢alismanin etkinligini artiracaktir.

Silah etkinliklerinin tespiti maksadiyla gelistirilen yéntemler, konu
hakkinda uzman Kigilerin subjektif degderlendirmelerini nasil yaptiklarini
gosteren yaklasimlardir. Bu yaklasimlara &érnek olarak Karsilastirmali
Kuvvet Modernizasyonunu Degerlendirme Teknigi (A Technique for
Assessing Comparative Force Modernization (TASCFORM)) (Regan M.J.
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ve Downey,1993) ve Harekat Oldiricilik Endeksi (Operational Lethality
Indices (OLI)) metotlan gosterilebilir. Gelecek c¢alismalarda 6zellikle i¢
degiskenlerin belirlenmesi amaciyla TASCFORM ve OLIi calismalarindan
yararlanilabilecedi degerlendiriimektedir.

Makalede o&nerilen gelecege yodnelik projelerin senaryo planlama
teknigi ile analizi, gelecege ait belirsizliklerin sistematik olarak
tanimlanmasinda ve senaryolarin tahmininde kullanilabilecek bir
yaklagimdir. S6z konusu teknigin, farkli sektorlerde faaliyet gdsteren
organizasyonlarin stratejik ve taktik planlamalarinda gelecede yonelik
sentezlerin yapilmasinda kullanilabilecegi degerlendiriimektedir.
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EK 1: AHP Uygulamasi ve Sonuglarin EC ile Degerlendiriimesi

Anket (Gelecedin Ana Muharebe Aracinin Olusturulmasinda Etki Eden Faktorler)

i Degigkenler

o [e]7]e]s[4]s]2]a]2]s[4]s]6]7]e]o]

Dis Degigkenler

ic DEGISKENLER

2 Atig Kontrol Sistemi 9 |8|7|6]|5[4|3|2[1]|2[3]|4|5[6|7|8]9 Beka Kabiliyeti

3 Atis Kontrol Sistemi 9 |8[7|6(5|4(3|2[1|2[3|4[5|6[7|8(9 Engel Gegis Kabiliyeti

4 Atis Kontrol Sistemi 9 |8[7|6(5|4(3|2[1|2[3|4[5|6[7|8(9 Ergonomi

5 Atis Kontrol Sistemi 9 |8(7]|6(5|4(3]|2(1]|2(3|4|5|6|7]|8]|9 Komuta ve Kontrol Sistemi

6 Atis Kontrol Sistemi 9 |8[7]|6[5]4(3]2[1]2[3]|]4[5]|6|7]8]9 Menzil

7 Atis Kontrol Sistemi 9 |8[7|6(5|4(3|2[1|2[3|4[5|6[7|8(9 Motor Giicl

8 Atis Kontrol Sistemi 9 |8[7|6[(5|4(3|2[1|2[3|4[5|6[7|8(9 Muharebe Agirligi

9 Atis Kontrol Sistemi 9 |8|7]|6]|5[4|3|2[1]|2[3]|4]|5[6|7|8]9 Silah ve Mihimmat

10 Beka Kabiliyeti 9 |8|7|6]|5[4|3|2[1]|2[3]|4]|5[6|7|8]9 Engel Gegis Kabiliyeti

1 Beka Kabiliyeti 9 |8[7|6(5|4(3|2f1|2[3|4[5|6[7|8(9 Ergonomi

12 Beka Kabiliyeti 9 |8[7]|6[5]4[3]2[1]2[3]|]4[5]|6|7]8]9 Komuta ve Kontrol Sistemi

13 Beka Kabiliyeti 9 [8|7|6|5[4]|3|2|1]|2|3|4|5|6|7|8]|9 Menzil

14 Beka Kabiliyeti 9 |8|7|6|5[4|3|2[1]|2|3|4|5(6|7|8]|9 Motor Giicii

15 Beka Kabiliyeti 9 |8[7|6(5|4(3|2[1|2[3|4[5|6[7|8(9 Muharebe Agirligi

16 Beka Kabiliyeti 9 |8|7|6]|5[4|3|2[1]|2[3]|4]|5[6|7|8]9 Silah ve Mihimmat

17 Engel Gegis Kabiliyeti 9 |8(7|6(5(4(3|2(1|2(3|4(5|6[7|8(9 Ergonomi

18 Engel Gegis Kabiliyeti 9 |8[7]|6[5]4[3]2[1]2[3]|]4[5]|6|7]8]9 Komuta ve Kontrol Sistemi

19 Engel Gegis Kabiliyeti 8|l7|6|5|4|3[2[1]|2|3]|4]|5]|6]|7]|8]9 Menzil

20 Engel Gegis Kabiliyeti 9 |8[7|6(5|4(3|2[1|2[3|4[5|6[7|8(9 Motor Giicl

21 Engel Gegis Kabiliyeti 9 |8(7]|6(5|4(3]|2(1]|2(3|4|5|6|7]|8]|9 Muharebe Agirligi

22 Engel Gegis Kabiliyeti 9 |8[7|6(5|4(3|2[1|2[3|4[5|6[7|8(9 Silah ve Mihimmat

23 Ergonomi 9 |8(7]|6(5]|4(3]|2(1]|2(3|4|5|6|7]|8]|9 Komuta ve Kontrol Sistemi

24 Ergonomi 9 |8(7|6(5(4(3|2(1|2(3|4(5|6[7|8(9 Menzil

25 Ergonomi 9 |8|7|6]|5[4|3|2[1]|2[3|4]|5[6|7|8]9 Motor Giicii

26 Ergonomi 9 |8[7|6[(5|4(3|2[1|2[3|4[5|6[7|8(9 Muharebe Agirligi

27 Ergonomi 9 |8[7|6(5|4(3|2[1|2[3|4[5|6[7|8(9 Silah ve Mihimmat

28 Komuta ve Kontrol Sistemi 9 |8(7|6(5]|4[3]|2(1]2[3]|4[5]|6(7|8(9 Menzil

29 Komuta ve Kontrol Sistemi 9 |8(7|6(5(4(3|2(1|2(3|4(5|6[7|8(9 Motor Glicl

30 Komuta ve Kontrol Sistemi 9 |8(7|6(5]|4[3]|2(1]2[3]|4[5]|6(7|8(9 Muharebe Agirligi

31 Komuta ve Kontrol Sistemi 9 |8[7|6(5|4(3|2[1|2[3|4[5|6[7|8(9 Silah ve Mihimmat

32 Menzil 9 |8|7|6]|5[4|3|2[1]|2[3|4]|5[6|7|8]9 Motor Giicii

33 Menzil 9 |8(7|6(5(4(3|2(1|2(3|4(5|6[7|8(9 Muharebe Agirligi

34 Menzil 9 |8|7|6|5]4|3|2|1]|2|3|4|5|6|7|8]9 Silah ve Mithimmat

35 Motor Giicl 9 |8[7|6[5|4[3|2[1]2[3|4[5|6[7|8(9 Muharebe Agirligi

36 Motor Giicii 9 |8|7|6]|5[4|3|2[1]|2[3|4]|5[6|7|8]9 Silah ve Mihimmat

37 Muhare_be Agirhig 9 |8[7]|6[5]4[3]2[1]2[3]|]4[5]|6|7]8]9 Silah ve Mithimmat
DIS DEGISKENLER

38 Doktrin 8|7(6]5 3|2 2(3 5|/6[7]|8(9 Savunma Biitgesi

39 Doktrin 9 |8|7|6|5[4|3|2(1]|2|3|4|5(6|7|8]9 Tedarikgiler

40 Doktrin 9 |8|7|6]|5[4|3|2[1]|2[3]|4|5[6|7|8]9 Teknoloji

41 Doktrin 9 |8[7|6(5|4(3|2(1]|2[3|4(5|6[7|8(9 Uluslar aras! lligkiler

42 Savunma Biitgesi 9 |8|7|6|5[4|3|2[1]|2|3|4|5[6]|7|8]9 Tedarikgiler

43 Savunma Biitgesi 9 |8|7|6]|5[4|3|2[1]|2[3]|4]|5[6|7|8]9 Teknoloji

44 Savunma Biitgesi 9 |8[7|6[(5|4(3|2f1|2[3|4[5|6[7|8(9 Uluslar aras! lligkiler

45 Tedarikgiler 9 |8|7]|6]|5[4|3]|2[(1]|2[3]|4|5[6|7|8(9 Teknoloji

46 Tedarikgiler 9 |8[7|6[5|4(3|2[1|2[3|4[5|6[7|8(9 Uluslar aras! lligkiler

47 Teknoloji 9 |8|7|6[(5|4(3|2f1|2[3|4(5|6[7|8(9 Uluslar aras! lligkiler

(0]
N
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Priorities

;
=

Derived Priorities with respect to GOAL |

L3208

INCONSISTENCY RATIO = 0.0

An Inconsistency Ratio of .1 or more may warrant some investigation.
IC DEG. 461

DIS DEG. 539

Priorities

;
=

Derived Priorities with respectto IC DEG. < GOAL

228

INCONSISTENCY RATIO = 001 |

An Inconsistency Ratio of .1 or more may warrant some investigation.

ATISSIS 135
Beka 125
ERGONOMI 122
FNGGEC 090

KOMKNT. 151
MENZL 109

MOTOR 052

MUHAG. 172

SLHMUH 120

g

- B
=

I Derived Priorities with respect to DI DEG. < GOAL 5
INCONSISTENCY BATIO = 0.0

An Inconsistency Ratio of .1 or more may warrant some investigation.
DOKTRIN 166
BUTCE 226
TEDARIK 191
TEKNO 258
ULSILSK 159 I
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EK 2. Senaryo Gergeklesme Katsayilari ve Normalize Edilmis Degerleri

S Hipotez Vi SK; SKn; S Hipotez Vi SK; | SKhnj
Sy h1 0,660 | 0,188 0,188 Ses h1-h2-h3-h5 0,096 | 0,046 0,230
S, h2 0,608 | 0,174 0,174 See h1-h2-h3-h6 0,093 | 0,045 0,223
Ss h3 0,528 | 0,151 0,151 Se7 h1-h2-h3-h7 0,068 | 0,033 0,163
S4 h4 0,486 | 0,139 0,139 Ses h1-h2-h4-h5 0,089 | 0,042 0,212
Ss h5 0,455 | 0,130 0,130 Seo h1-h2-h4-h6 0,086 | 0,041 0,205
Se h6 0441 | 0,126 0,126 S7o | h1-h2-h4-h7 0,063 | 0,030 0,150
S; h7 0,323 | 0,092 0,092 S74 h1-h2-h5-h6 0,080 | 0,038 0,192
Sg h1-h2 0,401 | 0,076 0,228 Sz h1-h2-h5-h7 0,059 | 0,028 0,141
So h1-h3 0,348 | 0,066 0,198 S73 h1-h2-h6-h7 0,057 | 0,027 0,136
S1o h1-h4 0,321 | 0,061 0,183 Sz h1-h3-h4-h5 0,077 | 0,037 0,184
Si4 h1-h5 0,300 | 0,057 0,171 Szs | h1-h3-h4-h6 0,075 | 0,036 0,178
S12 h1-h6 0,291 | 0,055 0,166 S7e h1-h3-h4-h7 0,055 | 0,026 0,131
S13 h1-h7 0,213 | 0,040 0,121 Szz | h1-h3-h5-h6 0,070 | 0,033 0,167
S14 h2-h3 0,321 | 0,061 0,183 S h1-h3-h5-h7 0,051 | 0,024 0,122
Sis h2-h4 0,295 | 0,056 0,168 S79 h1-h3-h6-h7 0,050 | 0,024 0,118
S1e h2-h5 0,276 | 0,052 0,157 Sso h1-h4-h5-h6 0,064 | 0,031 0,154
Siz h2-h6 0,268 | 0,051 0,153 Ss1 h1-h4-h5-h7 0,047 | 0,022 0,112
Sis h2-h7 0,196 | 0,037 0,112 Seo h1-h4-h6-h7 0,046 | 0,022 0,109
S1g h3-h4 0,257 | 0,049 0,146 Sss3 h1-h5-h6-h7 0,043 | 0,020 0,102
Sao h3-h5 0,240 | 0,046 0,137 S h2-h3-h4-h5 0,071 | 0,034 0,169
Sa1 h3-h6 0,233 | 0,044 0,132 Ses h2-h3-h4-h6 0,069 | 0,033 0,164
Sy h3-h7 0,170 | 0,032 0,097 S h2-h3-h4-h7 0,050 | 0,024 0,120
Sa3 h4-h5 0,221 | 0,042 0,126 Sesr h2-h3-h5-h6 0,064 | 0,031 0,154
So4 h4-h6 0,214 | 0,041 0,122 Sss h2-h3-h5-h7 0,047 | 0,022 0,112
Sos h4-h7 0,214 | 0,041 0,122 Sao h2-h3-h6-h7 0,046 | 0,022 0,109
Sz6 h5-h6 0,201 | 0,038 0,114 Soo h2-h4-h5-h6 0,059 | 0,028 0,141
Syr h5-h7 0,147 | 0,028 0,084 So1 h2-h4-h5-h7 0,043 | 0,021 0,104
S h6-h7 0,142 | 0,027 0,081 So2 h2-h4-h6-h7 0,042 | 0,020 0,100
Sag h1-h2-h3 0,212 | 0,049 0,247 So3 h2-h5-h6-h7 0,039 | 0,019 0,094
Sao h1-h2-h4 0,195 | 0,046 0,228 Soa h3-h4-h5-h6 0,051 | 0,025 0,123
Ss4 h1-h2-h5 0,182 | 0,043 0,213 Sos h3-h4-h5-h7 0,038 | 0,018 0,090
Ss2 h1-h2-h6 0,177 | 0,041 0,207 Soe h3-h4-h6-h7 0,037 | 0,017 0,087
Sas h1-h2-h7 0,129 | 0,030 0,151 Sor h3-h5-h6-h7 0,034 | 0,016 0,082
Ss4 h1-h3-h4 0,169 | 0,040 0,198 Sog h4-h5-h6-h7 0,031 | 0,015 0,075
Sss h1-h3-h5 0,158 | 0,037 0,185 Sog h1-h2-h3-h4-h5 0,047 | 0,077 0,230
Sss h1-h3-h6 0,154 | 0,036 0,180 S100 | h1-h2-h3-h4-h6 0,045 | 0,074 0,223
Sa7 h1-h3-h7 0,112 | 0,026 0,132 S101 | h1-h2-h3-h5-h6 0,033 | 0,054 0,163
Sas h1-h4-h5 0,146 | 0,034 0,171 Sio2 | h1-h2-h4-h5-h6 0,042 | 0,069 0,208
Sag h1-h4-h6 0,141 | 0,033 0,165 S103 | h1-h3-h4-h5-h6 0,031 | 0,051 0,153
Sao h1-h4-h7 0,104 | 0,024 0,121 Si104 | h1-h2-h3-h4-h7 0,030 | 0,049 0,148
Sy4 h1-h5-h6 0,132 | 0,031 0,155 Sio5 | h2-h3-h4-h5-h6 0,039 | 0,064 0,192
Sa2 h1-h5-h7 0,097 | 0,023 0,113 S10s | h1-h2-h3-h5-h7 0,029 | 0,047 0,140
Suz h1-h6-h7 0,094 | 0,022 0,110 Si1o7 | h1-h2-h3-h6-h7 0,028 | 0,045 0,136
Sus h2-h3-h4 0,156 | 0,036 0,182 Si0s | h1-h2-h4-h5-h7 0,026 | 0,042 0,127
Sus h2-h3-h5 0,146 | 0,034 0,171 Siog | h1-h2-h4-h6-h7 0,034 | 0,056 0,167
Sus h2-h3-h6 0,141 | 0,033 0,165 S110_ | h1-h2-h5-h6-h7 0,025 | 0,041 0,122
Sz h2-h3-h7 0,104 | 0,024 0,121 Sy11_ | h1-h3-h4-h5-h7 0,024 | 0,039 0,118
Sug h2-h4-h5 0,134 | 0,031 0,157 S112 | h1-h3-h4-h6-h7 0,023 | 0,037 0,111
Sus h2-h4-h6 0,130 | 0,030 0,152 Si13_| h2-h3-h4-h5-h7 0,021 | 0,034 0,102
Sso h2-h4-h7 0,089 | 0,021 0,104 S114 | h1-h3-h5-h6-h7 0,031 | 0,051 0,153
Ss4 h2-h5-h6 0,122 | 0,029 0,143 Si15_| h2-h3-h4-h6-h7 0,023 | 0,037 0,112
Ss2 h2-h5-h7 0,089 | 0,021 0,104 Si16_| h1-h4-h5-h6-h7 0,022 | 0,036 0,109
Sss h2-h6-h7 0,087 | 0,020 0,101 S117 | h2-h3-h5-h6-h7 0,021 | 0,034 0,102
Ss4 h3-h4-h5 0,117 | 0,027 0,136 S11s_| h2-h4-h5-h6-h7 0,021 | 0,034 0,102
Sss h3-h4-h6 0,113 | 0,026 0,132 Si19_ | h3-h4-h5-h6-h7 0,017 | 0,027 0,082
Sse h3-h4-h7 0,083 | 0,019 0,097 Si120 | h1-h2-h3-h4-h5-h6 0,021 | 0,211 0,211
Ss7 h3-h5-h6 0,106 | 0,025 0,124 S121 | h1-h2-h3-h4-h6-h7 0,015 | 0,150 0,150
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Sss h3-h5-h7 0,078 | 0,018 0,091 Si22 | h1-h2-h3-h4-h5-h7 0,015 | 0,155 0,155
Ssg h3-h6-h7 0,075 | 0,018 0,088 Si123 | h1-h2-h3-h5-h6-h7 0,014 | 0,140 0,140
Seo h4-h5-h6 0,098 | 0,023 0,114 Si24 | h1-h2-h4-h5-h6-h7 0,013 | 0,129 0,129
Se1 h4-h5-h7 0,071 | 0,017 0,084 Si25 | h1-h3-h4-h5-h6-h7 0,011 | 0,112 0,112
Se2 h4-h6-h7 0,069 | 0,016 0,081 Si26 | h2-h3-h4-h5-h6-h7 0,010 | 0,103 0,103
Se3 h5-h6-h7 0,065 | 0,015 0,076 S127 | h1-h2-h3-h4-h5-h6-h7 0,007 | 0,007 0,007
Se4 h1-h2-h3-h4 | 0,103 | 0,049 0,246
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