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Gelisen is ve toplumsal yasamin 6nemli bir pargasi olarak hizla gelisen “teknik
yasam” ile birlikte; “sosyal yasamin” énemli unsurlari olan; “ahlak”, “etik” ve
“is ahlaki” konularindaki sorunlar da hizla artmaktadir. Anilan sorunlarin
asilmasi igin izlenmesi gerekli olan yéontemlerden birisi de “is ahlaki ve meslek
etiginin kurumsallastirnlmasinin” saglanmasidir. Kurumsallasma; toplumsal
degerlerin kurum yapisina uyarlanmasidir. Kurumsallasma, bir anda
gerceklesecek bir olgu olmayip, belirli bir siire¢ igcerisinde gergeklesmektedir.
is ahlaki ve meslek etiginin kurumsallastiriimasinda “degerler” ve “cevre”
oénemli rol oynar. Schein, kurumsal degerlerin kurum igin énemli islevlerini;
“icsel biitiinlesme” (internal integration) ve “dissal odaklanma” (external
adaptation) kavramlari ile ortaya koymaktadir.

Bu calismada; "kurum i¢i sorumluluk”, “kurum digi sorumluluk” ve “askerlik
mesleginin degerleri” bilesiminden olusan bir ii¢lii sacayagindan olusturulan
“Deger ve GCevre Odakli Askeri is Ahlaki Modeli” iizerinde durulmaktadir. Anilan
sacayaginin ayaklarindan biri olarak kurumun i¢ ¢evresiyle ilgili olan "kurum igi
sorumluluk” boyutu Schein’in “i¢gsel biitiinlesmesi” ile; kurumun dis gevresiyle
ilgili olan “kurum digi sorumluluk” boyutu ise Schein’in “digsal odaklanma”
kavrami ile birbirini tamamlar niteliktedir. “Askerlik mesleginin degerleri”
boyutu ise hem igsel biitiinlesmeyi, hem de dissal odaklanmayi destekler bir
nitelikte iglev gérmekte ve is ahlaki icin adeta bir 6n kosul niteligi tagimaktadir.
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ABSTRACT

Developments in today’s world have caused some “moral” and “ethical
problems” within the institutions. To defeat these problems, the concepts of
“moral”, “ethics”, “business ethics” should be institutionalized within the
organizations. “Values” and “Environment” are the key elements, in this
institutionalization process.

In this study, “military business ethics” was composed of; “internal
institutional responsibility”, “external institutional responsibility” and “military
values”. “Internal institutional” responsibilities resemble Schein’s “integral
integration”, while “external responsibilities” resemble Schein’s “external
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adaptation”. In addition to this, “military values” support both the “internal
integration” and “external adaptation” processes.
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