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Ozet

Amagc: Bu aragtirmanin amaci Covid-19 siirecinde iiniversite 6grencilerinin orgiitsel adalet algilarinin yenilikgi

davranis ve uzaktan egitime karsi tutumlari lizerine etkisini arasgtirmaktir.

Yontem: Arastirmanin evrenini, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nde 6grenim goren 15.721 &grenci
olusturmakta olup, orneklemini ayni iiniversitede 6grenim gormekte olan 393 ogrenci olusturmaktadir.
Aragtirmada veri toplama yontemi olarak anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Anketlerden elde edilen

verilerle frekans analizi, giivenilirlik analizi, normallik testi, korelasyon analizi ve regresyon analizi yapilmistir.

Bulgular: Yapilan regresyon analizinin sonucuna gore Orgiitsel adalet algisimin bir alt boyutu olan dagitim
adaletinin yenilik¢i davranis egilimleri iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilirken, orgiitsel adalet
algisinin diger iki alt boyutu olan prosediir adaletinin ve etkilesim adaletinin yenilik¢i davranis egilimleri
iizerinde anlamli bir etkisi bulunamamustir. Dagitim adaleti ve prosediir adaletinin uzaktan egitime karst
tutumlar1 tizerinde anlaml etkisinin oldugu tespit edilirken, etkilesimsel adaletin uzaktan egitime kars1 tutumlari
iizerinde anlamh etkisinin olmadigi belirlenmistir. Caligmanin sonug¢ boliimiinde elde edilen sonuglar tartigilip

yorumlanmustir.

Ozgiinliik: Arastirmanin konusu ile ilgili literatiirde ¢ok sayida arastirmaya rastlanilmadigindan bu ¢alismanin

alan yazina katkida bulunmasi beklenmektedir.
Anahtar Kelimeler: Uzaktan Egitim, Orgiitsel Adalet Algisi, Yenilik¢i Davranis Egilimleri, Covid-19

JEL Smmiflandirmasi: 121, M54, O39
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THE EFFECT OF UNIVERSITY STUDENTS’ PERCEPTIONS OF
ORGANIZATIONAL JUSTICE ON THEIR ATTITUDES TO DISTANCE
EDUCATION AND INNOVATIVE BEHAVIOUR TENDENCIES
IN THE COVID-19 PROCESS: A FIELD STUDY

Abstract

Purpose: The aim of this research is to investigate the effect of university students' perceptions of
organizational justice on innovative behavior and attitudes towards distance education during the Covid-19

process.

Method: The population of the research consists of 15,721 students studying at Bandirma Onyedi Eyliil
University, and the sample consists of 393 students studying at the same university. Questionnaire was used as
a data collection method in the research. Frequency analysis, reliability analysis, normality test, correlation

analysis and regression analysis were performed with the data obtained from the questionnaires.

Findings: According to the results of the regression analysis, it was determined that distributive justice, a sub-
dimension of organizational justice perception, had a significant effect on innovative behavior tendencies, while
procedural justice and interactional justice, the other two sub-dimensions of organizational justice perception,
did not have a significant effect on innovative behavior tendencies. While it was determined that distributive
justice and procedural justice had a significant effect on their attitudes towards distance education, it was
determined that interactional justice did not have a significant effect on their attitudes towards distance

education.

Originality: The results obtained in the conclusion part of the study were discussed and interpreted. It is
expected that this study will contribute to the literature, since there are not many studies in the literature on the

subject of the research.
Keywords: Distance Education, Organizational Justice, Innovative Behaviour, Covid-19

JEL Classification: 121, M54, 039
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GIRIS

Covid-19 siirecinde bircok iilkede hiikiimetler, salginin yayilmasint engelleyebilmek igin belirli
kararlar almigtir. Bu kararlardan bir tanesi de egitim sektorii ile alakalidir. Bu baglamda salgin ile
miicadelede Giiney Kore, Singapur, Tayvan, Hong Kong gibi iilkelerde; okullarin, tiniversitelerin ve
diger egitim kurumlarinin belirli bir siire kapatilmasina karar verilmis ve yliz ylize egitim modeli
yerine uzaktan egitim modeli bu iilkeler tarafindan tercih edilmistir. Tiirkiye’de de ilk vaka tespit
edildikten sonra (11 Mart 2020) Saglik Bakanlig1’nin 6nerisi ile okullar ve {iniversiteler gegici siireyle
kapatilmistir (Keskin ve Ozer Kaya, 2020: 64). Uzaktan egitim, belli basl merkezlerden yiiriitiilen,
kisilerin kendi kendilerine egitim almasin1 amaglayan, igeriklerin egitim alanlarina 6zel olarak
hazirlandig1 ve gesitli ortamlar araciligiyla hizmete sunuldugu bir 6gretim metodudur (Ak vd., 2021:
32). Ogrencilerin bulunduklar1 yerden egitim imkani almalarmi saglayan bu sistem, egitmeni ve

Ogrenciyi birbirine baglamaktadir.

Hakkaniyet kavramini biinyesinde barindiran adalet sozii bireylerin giinliik yasantilarinda ihtiyag
duyduklari bir olguyu ifade etmektedir. Orgiitler ile ilgili arastirmalarda da dikkat ¢eken bir konu olan
orgiitsel adalet algisi, hem orgiitler hem de isgdrenler i¢in 6nem arz etmekte, orgiite baglilik, giiven,

isgéren memnuniyeti gibi olgularla iligkilendirilmektedir (Cropanzano vd., 2007: 37).

Insanlar dogas1 geregi yeniliklere her zaman temkinli yaklagmaktadir. Ancak yenilik¢i davranigin
isgorenler tarafindan sergilenebilmesi i¢in hem orgiit yapisinin degerlendirilmesi hem de adalet
ortaminin saglanmasi sarttir. Uzaktan egitim sisteminin gelistirilmesi i¢in zamana ihtiya¢ olmasi,
sisteme erigim i¢in gerek duyulan bilgisayar gibi aracilara ulagilamamasi, sistemsel sorunlar, uzun
siire bilgisayar, telefon ve tablet gibi cihazlarin kullanimi ile yasanan problemler bu sistemin
dezavantajlarini olusturmaktadir. Bu hususlarla birlikte kiiresellesen diinyada bireylerin basarili ve
verimli olmalari i¢in yenilik¢i olabilmeleri de 6nemli hale gelmistir. Bu noktada, Covid-19 siirecinde
ogrencilerin hem mesleki bilgi edinebilmeleri hem de elestirel diisiinebilmeleri i¢in uzaktan egitimin
dezavantajlan etkili olmus, 6grencilerin {iniversiteleri ile ilgili adalet algilari, yenilik¢i davraniglar

Covid-19 siireci ile 6n plana ¢ikmustir.

Arastirmamiz kapsaminda yapilan literatiir taramasinda COVID-19 siirecinde 6grencilerin uzaktan
egitim ile ilgili goriisleri dogrultusunda arastirmalarin yapilmis oldugu gorilmiistiir (Durak ve
digerleri, 2020; Geng ve Giimriik¢iioglu, 2020) Ancak {iniversite 6grencilerinin yenilik¢i davranig
egilimleri ve oOrgiitsel adalet algilar ile ilgili ¢aligmaya rastlanmamustir. Bu nedenle bu ¢alisma
geleneksel yontemlerle egitim gérmeye alismis 6grenciler ve geleneksel yontemlerle egitim vermeye
alismis akademisyenler agisindan web tabanli uzaktan egitim modelinin nasil karsilandigini
aciklayacaktir. Degisimin ve yenilik¢iligin en 6nemli rekabet avantajlarindan oldugu giiniimiiz
kosullarinda tiniversite d6grencilerinin yenilik¢i davranislarinin arttirilmasina déniik onerilerin yer

almasi ¢alismamizin 6nemini arttirmaktadir. Covid-19 siirecinde tiniversite 6grencilerinin adalet
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algilarmin uzaktan egitime karsi tutumlari iizerindeki etkisini arastiran ender c¢aligsmalardan biri

olmasi ¢alismanin literatiire katkisini olusturmaktadir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Uzaktan Egitim

Onceleri mektup araciligiyla bireylere hitap eden bu egitim modeli daha sonra televizyon ve internet
vasitastyla yayginlagsmaya baglamis, artan egitim ihtiyacin1 karsilayan 6nemli bir etmen haline
gelmistir (Bakioglu ve Cevik, 2020: 120). Giiniimiizde gelismekte olan bilgisayar ve iletisim
teknolojilerinin hayatin her agamasina girmesiyle birlikte bu alanda bilgiye duyulan istek artmaya
devam etmektedir. Bilgisayar ve iletisim teknolojileri vasitasiyla bireyler, bulunduklar1 bolgelerde
diinyada yasanan gelismeler ve yenilikler ile ilgili bilgi alma imkanina sahip olmaktadirlar. Bilgi
tiretiminin hizla artmasi1 hem Ogrencilerin hem de is gdrenlerin ev ve isyerlerinden ayrilmadan
ilgilendikleri konu ile ilgili bilgi edinmelerini saglamakta ve bu bilgilerin dogrulugunu test etme
imkan1 saglamaktadir. Bu sebeple internet agini ve bu agda bulunan bilgileri dogru kullanmak igin

bireylerin dogru egitilmeleri 6nem arz etmektedir.

Covid-19 déneminde yaygin olarak tercih edilen uzaktan egitim gitgide 6nem kazanmaya baslamus,
hem is gérenlerin hem de 6grencilerin farkli bir alana yonelmelerine, kabiliyetlerini gelistirmelerine
de vesile olmustur. Literatiirde uzaktan egitim ile ilgili birden fazla tanim bulunmaktadir. Kaya (2002)
uzaktan egitimi, hayat boyu 6grenme olanagini saglayan, teknolojiden yararlanan kisilerin kendi
kendilerine bilgi edinmelerinin oniinii agan bir disiplin olarak tanimlamaktadir. Isman (2011) uzaktan
egitimi, hem Ogrencilerin hem de egitmenlerin ayni sinif ortaminda olmasina gerek duyulmadan
teknoloji vasitasiyla egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmeleri seklinde tanimlamistir. Moore ve
Anderson (2003) uzaktan egitimi, iletisim teknolojileri vasitasiyla egitimci ve 6grenci arasinda
kurulan koprii seklinde tanimlamaktadir (Moore ve Anderson, 2003). Kologlu vd. ise egitmen ve
Ogrencinin zaman ve mekandan bagimsiz bir sekilde iletisime gegmek amaciyla farkli teknolojileri
kullandiklar1 6gretim modelini uzaktan egitim seklinde tanimlamaktadirlar (Kologlu vd., 2016:

5266).

Ogrenci ve egitmen arasindaki etkilesimin ortaya ¢ikmasina vesile olan uzaktan egitim senkron ve
asenkron uygulamalardan yararlanmaktadir. Senkron egitim, egitmenlerin ve Ogrencilerin ayri
mekanlarda etkilesim halinde bulunduklar1 ve cift tarafli iletisimin gerceklestigi bir modeldir.
Asenkron egitim ise Ogrenciye egitmenden bagimsiz olarak kendi kendine Ogrenme imkani
saglamaktadir (Yorganci, 2015: 1410). Web tabanli uzaktan egitimin en 6énemli avantajlarindan biri
sanal bir kampiis ortami yaratmasi ve asenkron egitime olanak tanimasidir (Maly vd., 1998: 661).
Ogrenciler sistemde bulunan tiim igeriklere diledikleri vakitte ulasabilmekte ve kaynaklardan
faydalanabilmektedirler. Sunulan bu esneklik, maliyet avantajlar ile bir araya geldiginde ideal bir
egitim modelinin olusumuna olanak saglayacaktir (Carswell ve Venkatesh, 2002: 477). Egitimin

zamandan ve mekandan bagimsiz olusu web tabanli egitim faaliyetlerinin giderek yaygin hale
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gelmesinin onilinli agmistir. Caligtig1 icin zaman sikintis1 ¢eken veya egitim verildigi halde fiziki
olarak ortamda bulunamayan bireyler agisindan web tabanli uzaktan egitim 6nemli bir tercih sebebi
olmustur (Aslantiirk, 2002: 5). Yiiz yiize egitim olanagina sahip olmayan bireyler i¢in erigim imkam
saglanmasi, egitim maliyetlerini en aza indirmesi, kolay ve siirdiiriilebilir nitelikte olmasi, mevcut
egitim sisteminin eksik kaldigi1 durumlarda yeni olanaklar sunarak kitle egitimini saglamast, diinyanin
degisik bolgelerinde yasayan Ogrenci ve egitmenlerin bir araya gelip iletisim kurmalarina olanak
tanimasi, diinya tizerindeki farkli {iniversitelerin egitim olanaklarindan yararlanma imkani sagmasi

uzaktan egitimin faydalari olarak bilinmektedir (Ak vd., 2021: 37);

Covid 19 pandemisi nedeniyle tercih edilen bu egitim sistemi hem 0&grencileri hem de
akademisyenleri etkilemis ve iki tarafi da sartlara uyum saglamak mecburiyetinde birakmistir. Bu
yeni sistemle ilk defa karsilasan taraflar da belirli zorluklarla karsilasmistir (Kurnaz ve Sergemel,
2020: 278). Bu nedenle bu arastirma, geleneksel yontemlerle egitim gormeye aligkin olan 6grenciler

ve akademisyenler agisindan web tabanli modelin nasil karsilandigini agiklayacaktir.

Orgiitsel Adalet Algist

Isgorenlerin calistiklar1 orgiite dair algiladiklar: bir kavram olarak tanimlanan orgiitsel adalet, bu
algilarin 6rgiitii nasil etkiledigini de ele almaktadir (Y1ldiz vd., 2015: 56). Orgiitsel adaletin en Snemli
gostergeleri, ceza, Orgiit, terfi ve ticret gibi unsurlarin 6rgiit igerisinde nasil dagitildigi ve is gorenlere
nasil iletildigi seklindedir (Karacaoglu ve Yoriik, 2012: 50). Bu hususlarin yanisira orgiitsel adalet,
etik ve adaletli uygulamalarin oOrgiitlerde hakimiyet kurmasini ve tesvikini ele almaktadir.
Isgorenlerin iistleriyle, is arkadaslariyla, orgiitle iliskilerini ele alan drgiitsel adalet algis1 kavramu ile
isgorenler, kendilerine adil davramldigindan emin olmak isterler (Greenberg, 1996). Isgorenlerin
motivasyonlari ve performanslari azalmasi, bu durumlari takiben isten uzaklagma, saldirgan tutumlar
gibi orglit hedeflerini gergeklestirmede zorluklar yasanmasi orgiitsel adaletsizligin sonuglari olarak
aciklanmaktadir (Cohen-Charash vd., 2001: 312). isgdrenin yasadigi zorluklar, stresin ve gerginligin
en iist seviyelere ulasmasina da neden olacaktir (Iplik, 2009: 111). Egitim kurumlarinda da
egitimcilerin performans, verimlilik ve orgiite olan baghliklarini arttirmak ig¢in, Grgiitsel

adalet algis1 kavramina gereken ehemmiyeti vermek sarttir.

Orgiitsel adalet algisi ile ilgili literatiirde farkli tanimlar bulunmaktadir. Igerli (2010), érgiitsel adalet
algisin yoneticilerin orgiit ve isgdrenlerle ilgili kararlariin isgorenler tarafindan olumlu bir sekilde
algilanmasi olarak tanimlamaktadir (Icerli, 2010: 82). Altinkurt ve Yilmaz (2010) ise drgiitsel adalet
algisim1 iggorenlerin calistiklar1 orglitteki dagitima, isleyise, etkilesimlere iliskin algilar1 seklinde
tanimlamaktadir (Altinkurt ve Yilmaz, 2010: 470). Karriker’e (2009) gore oOrgiitsel adalet,
isgorenlerin calistiklar1  Orgiitteki  stlireclerin, gorevlerin, 0Odiillerin, kendilerine sergilenen

davranislarin adaletli olup olmadigina dair bir tutum gelistirmeleridir (Karriker, 2009: 122).

Orgiitsel adalet algis1 kavraminin karmasik yapis, drgiitte kararlarin nasil alindig, isgorenlerin iistleri

tarafindan hangi muamelelere maruz kaldigi ve ne kadar {icret aldiklar1 gibi sorular
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diistindiirmektedir. Bu sorularin yanit1 4 boyut ile Greenberg (1987) tarafindan tanmimlanmistir
(Ozkalp ve Kurel, 2013: 50; Greenberg, 1987: 44). Orgiitsel adaletin boyutlar tarihsel siirecte de ele
alimdiginda, esitlik ve motivasyon arasindaki iligkiyi agik bir sekilde gdsteren, isgérenlerin ¢abalari
sonucu elde ettikleri kazancin oraninin, diger isgorenlerin elde ettikleriyle orantili olmasini
bekledikleri Adams’mn Esitlik Teorisi’ne atifta bulundugu bilinmektedir. Orgiitsel adalet ii¢ boyuttan
meydana gelmektedir. Bu boyutlar;

-Dagitim Adaleti: Isgorenlerin 6rgiitiin sahip oldugu iicret, terfi, is kosullari, ceza gibi usulleri ne
kadar adil dagittiklar ile ilgilenmektedir (Colakoglu ve digerleri, 2021: 104). Esitlik kuram
icerisinde bulunan bu kavram, isgorenlerin kendi gayretleri neticesinde elde ettiklerini digerleri ile
kiyaslamalarina imkan tanimaktadir. Bu kiyas ile arada bir denge gordiiklerinde esitligin saglandigina
da emin olabilirler. Eger esitsizlik oldugunu diisiiniirlerse bu olumsuz durum performanslarin1 da

etkileyebilir (Eren, 2011: 21).

-Prosediir Adaleti: Ucret, terfi, calisma kosullar1 gibi durumlarin tespit edilmesinde kullanilan
prosediirlerin ve politikalarin ne derece adil oldugu ile ilgilenmektedir (Ozler, 2012: 44). Leventhal
(1980: 38) prosediirlerin 6 sart ile adil olabilecegini 6ngormektedir. Bunlar sartlar (S6kmen vd., 2013:
51);

1- Dagitim kanallariin tutarli olmasi sart1 ile

2- Dagitim ve uygulama esnasinda isgorenlere karsi 6n yargi ile yaklasmamak sarti ile
3- Bilgilerin dogru olmasi sarti ile

4- Bazi kararlarin iggdrenlerin itirazlar1 sonucunda diizeltilmesi ile

5- Isgdrenlerin kararlarina etki edebilecek temsilcilerin segimi ile

6- Orgiitte aliacak kararlarin isgdrenlerin etik degerlerine uyum saglamast sarti ile.

Yasal ve politik baglamda dagitim adaleti, spesifik kazanimlar ile iliskili iken, prosediir adaleti sistem
ya da kurumlarin karakteristikleri ile ilgilidir (Akram ve digerleri, 2020: 120). Bu hususa gore
prosediir adaletinin, karar verme siireci ile yakindan ilgili oldugu diisiincesi iizerine yogunlagsmak

yerinde olacaktir.

-Etkilesimsel Adalet: Yoneticilerin prosediirleri isgorenlerine kabul ettirmesi ve uygulamasi
esnasinda sergiledigi davraniglarin ne kadar adil oldugu ile alakalidir (Van Scotter, 2000). Etkilesim
adaleti kisileraras1 ve bilgi adaleti olmak {izere iki grupta ele alinmaktadir (Battal, 2020: 2367).
Kisilerarasi1 adalet, yoneticilerin isgorenlerine gosterdikleri saygi ve aldiklart kararlar1 isgdrenlerin
nasil algiladiklan ile alakali iken, bilgi adaleti, {icret, terfi gibi unsurlarla ilgili hususlarin nasil

algilandigi ile alakalidir (Colakoglu ve digerleri, 2021: 105).

Orgiitlerde gergeklesebilecek bir adaletsizlik hali orgiitiin degerleri arasindaki uyumsuzluktan
meydana gelmekte ve Orgiitten ayrilmaya kadar siirmektedir (Akram ve digerleri, 2020: 120). Adil
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olmayan bir orgiitte ¢alistigini diislinen isgdéren, motivasyonunu, i§ tatminini ve orgiite baglhiligini

kaybedecek is yerinde ¢alismaktan gurur duymamaya baglayacaktir.

Yenilik¢ci Davranis Egilimleri

Yenilik, yeni ve 6zgiin olan1 agiklayan bir kavram olarak literatiirde yerini almaktadir. Plessis (2007)
yeniligi, orgiitlerin daha iyi ¢iktilar elde etmek ve pazarda rekabet firsatlar1 saglamak i¢in yeni fikirler
iiretmesi olarak tanimlamaktadir (Plessis, 2007: 24). Sweeney ise yeniligi, orgiitlerdeki bir
uygulamada, siirecte, Orgiitiin yapisinda ve elde edilen ¢iktilarda olumlu sonuglar veren
degisikliklerin tamami olarak aciklamaktadir (Sweeney, 2016: 171). Janssen (2000) yenilik¢i
davranis kavramini Orgiit icin faydali olacak fikirlerin isgérenler tarafindan olusturulmasi ve
uygulamaya konulmasi seklinde agiklamaktadir (Janssen, 2000: 292). Bu sebeple orgiitlerdeki insan
kaynaklar1 uzmanlari, yoneticiler isgorenleri yenilik¢i davranisa yonlendirmeyi hedeflemektedirler.
Yenilik i¢in sadece 6zgiin fikirleri kapsayan bir kavram oldugu diisiincesi kafi degildir. Bu 6zgiin
fikirler gelistirilip, yayilip, uyarlandiginda yenilik kavrami anlaml hale gelmektedir (Damanpour,

1991: 571).

Orgiitlerde yenilik¢i davranis, yeni iiriinlerin sunulmasi, yeni pazar firsatlarinin saglanmasi, yeni
tiretim tekniklerinin gelistirilmesi seklinde gerceklesebilir (Diedre vd., 1997: 45). Bu eylemler
orgiitlerin rekabet firsatlarim kuvvetlendiren ve diger orgiitlerden farkli olmasini saglayan
unsurlardan ibarettir. A¢iklanan tanimlarin yanisira 6nemli olan husus igsgorenleri yenilik yapmaya

itmek ve yenilik¢i davranislarinin nedenlerini arastirmak olacaktir. Bu nedenler;

-Bu nedenlerin en baginda orgiitlerdeki degisimlerin iggérenlere yansimalari gelmektedir. Kiigiilmeye
giden Orgiitlerde isgorenler iglerini kaybetme korkusuyla bas basa kalmakta ve bu nedenle orgiit ici
pozisyonlarini sabitleyip, ¢alisma arkadaslariyla rekabet ortami yaratabilmek i¢in yenilik¢i davranig

sergilemektedirler (Geisler, 1993: 58).

-Bir diger neden ise bagimsizlik elde etmek ve orgiit i¢i 6diillere ulasabilmek adina yenilikgi davranig

sergilemeleridir (Sweeney, 2016: 169).

-Orgiit ici kroniklesmis sebepler de isgdrenlerin yenilik¢i davranis egilimlerine yonelmelerine ve

sorunlar1 bu sekilde ¢6zmelerine imkan tanimaktadir (Borins, 2000: 505).

Bir diisiince pratik maliyetle ve giivenilir halde ortaya koyuldugunda yenilikten s6z edilebilir (Senge,
2000: 80). Yenilik¢i davramig egilimleri kavrami, degisik fikirlerin yaratilmasi, geligimi,
uygulanmasi, tanimlanmasi gibi siiregleri kapsamaktadir (Thurlings vd., 2015: 455). Yenilik¢i
davranis1 egilimlerini savunan isgorenlerin, durumlari farkli boyutlardan degerlendirdigi, bu
degerlendirme sonrasinda en gergekei ¢ikarimlari yaptigl, bu ¢gikarimlar is arkadaslari ile paylastigi

ve kalic1 hale gelmesi i¢in emek sarf ettikleri sdylenebilir (Hasirci, 2020: 55).

Egitim ile ilgili orgiitler de degisen ¢evre kosullarina gore kendilerini yapilandirip, iyi sonuglar elde
edebilir, diger okullarla rekabet saglayabilir ve 6grencilere de degisen diinyanin sartlarina uyum
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saglamalar1 konusunda destek olabilirler. Egitim sisteminde reform saglamak i¢in akademisyenlerin
ve yoneticilerin olas1 yenilikleri kabullenip, yaymalar1 ve dolayisiyla yenilik¢i davranis sergilemeleri
onem arz etmektedir. Okullarda egitimcilerin yenilik¢i davraniglarinin 6nem arz etmesinin ii¢ temel

sebebi vardir. Bu sebepler (Demircioglu vd., 2016: 1130);

-Yenilik¢i davranig egilimleri ile kisiler degisen diinyaya daha hizli ayak uydurmak

mecburiyetindedirler,
-Egitim 6gretim ile ortaya ¢ikan teknolojik yenilikler yenilik¢i davranist zaruri kilmaktadir,

-Diger toplumlar ile rekabet edebilmek icin egitimcilerin yenilik¢i davranis anlaminda 6grencilerine

ornek olmalar1 gerekmektedir.

Akademisyenlerin yenilik¢i davranislari, hem teknolojik acidan ilerlemede hem de degisen gevre
sartlarma ayak uydurmada onemli goriilmektedir. Universitelerin degisim ve gelisim hizlan
toplumdan geri kaldiginda kendi iglerinde gerilim yasanmaktadir (Schlechty, 2014: 55). Bu nedenle
akademisyenlerin yenilik¢i davranis sergilemeleri onemlidir. Amabile 'nin (1988) sistem teorisi
yaklagimi yenilik¢i davranis siirecini, orgiitlerin farkli b6liimlerinde gorev alan isgorenlerin inovatif
bir fikri pratige dokebilmek i¢in bir araya gelerek ¢aligmalari seklinde ifade etmektedir (Amabile,
1988: 136). Bu sistemde yenilik¢i davranig olusurken orgiitte bulunan her iggérenin yeni fikirlerini
ortaya koymas1 miihimdir. Universiteler bir acik sistem olarak diisiiniildiigiinde yenilik fikrine etki
edebilecek pek ¢ok husustan s6z edilebilir. Ancak egitim ve d6gretimden birinci derecede sorumlu

olan akademisyenlerin bu anlamdaki katkis1 daha ¢ok g6z 6niinde tutulacaktir.

LITERATUR TARAMASI

Ilgili literatiirde yenilik¢i davramis, orgiitsel adalet algisi, uzaktan egitim arasinda yapilmus bir
caligmaya rastlanmamistir. Bu nedenle calismamizin ileride yapilacak ¢aligmalar i¢in yol gdsterici
nitelikte olmasi Ongoriilmektedir. Ana degiskenlerden oOrgiitsel adalet ve yenilik¢i davranigin
literatiirde oOrgiit kiltiirli, proaktiflik, orglitsel destek, kariyer memnuniyeti gibi degiskenlerle
iliskilendirildigi goriilmistiir. Uzaktan egitim degiskeninin ise mobil 6grenme, 6z yeterlilik, yenilik¢i
davranis, bes biiyiik kisilik dzellikleri gibi degiskenlerle iliski halinde oldugu tespit edilmistir. Ug
degiskenin yerli ve yabanci literatiirde ifade edilen diger degiskenlerle iligkilerini inceleyen

caligmalar ele alindiginda su sonuglara ulasilabilir;

Celik (2012), Antalya’da bulunan konaklama isletmelerinde ¢alisan 260 isgéren ile orgiitsel adalet
algilari, yenilik¢i davranig egilimleri ve kariyer memnuniyetleri arasindaki iliskiyi belirlemek
amaciyla bir caligma gerceklestirmistir. Arastirma kapsaminda yapilan analizlerde kariyer
memnuniyetinin dagitim adaleti ve yenilik¢i davranis egilimleri ile arasinda tam aracilik etkisinin

oldugu goriilmiistiir (Celik, 2012: 111).

Jiun ve Jeng (2015), orgiitsel adalet algisi, yenilik¢i davranis ve orgiitsel destek arasindaki iliskiyi
incelemek amaciyla The Landis firmasinda c¢alismakta olan 263 isgoren ile bir ¢alisma
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gerceklestirmistir. Yapilan analizler, orgiitsel adalet algisi, yenilik¢i davranis ve orgiitsel destek algisi

arasinda anlamli iligkilerin oldugunu gostermektedir (Jiun ve Jeng, 2015: 120).

Pelenk (2018), Kocaeli’nde bulunan 3 kimya isletmesinin 241 isgdreni ile orgiitsel adalet algilari,
proaktiflikleri ve yenilik¢i davrams egilimleri arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla bir g¢alisma
gergeklestirmistir. Arastirma kapsaminda yapilan analizlerin sonucuna gore tiim degiskenler arasinda

anlamli iligkilerin oldugu gorilmistiir (Pelenk, 2018: 152).

Ercan (2019), Istanbul’daki sanayi ve hizmet sektdrii firmalarmin 525 isgdreni ile bir ¢alisma
gerceklestirilmistir. Calismada yenilik¢i davranis ve oOrglitsel adalet iligkisinin tespit edilmesi
amaclanmistir. Yapilan analizler, yenilik¢i davranig ile oOrgiitsel adalet algisi arasinda anlaml

iliskilerin oldugunu gostermektedir (Ercan, 2019: 114).

Nazir vd., (2019), orgiitsel adalet, yenilik¢i davranis ve orgiit kiiltiirii arasindaki iliskiyi tespit etmek
amactyla Pakistan’da bulunan bir imalat sektorii firmasinin 367 isgoreni ile bir calisma
gerceklestirmistir. Gergeklestirilen analizlerin neticesinde oOrgiitsel adaletin ve oOrgiit kiiltiiriiniin

isgorenlerin yenilikci davranislarini olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir (Nazir vd., 2019: 1301).

Akram vd. (2020), Cin’de bulunan bir telekomiinikasyon firmasinin 345 isgoreni ile 6rgiitsel adalet,
bilgi paylasimi ve yenilik¢i davranis iligkisini belirlemek igin bir c¢alisma gergeklestirilmigtir.
Aragtirma kapsaminda yapilan analizlerin neticesine gore isgorenlerin Orgiitsel adalet algilari,
yenilik¢i davramis egilimleri ve bilgi paylasimlar arasinda anlamli iliskilerin oldugu goériilmiistiir

(Akram ve digerleri, 2020: 121).

Orgiitsel adalet algisinin yenilik¢i davranis iizerindeki etkisini ele alan arastirmalarin ortak dzelligi
ifade edilen iki degisken arasinda anlamli bir neden sonug iligkisi bulundugunun ortaya konmasidir.
Orgiitsel adalet algisi iyilestirildigi takdirde isgorenlerin yenilik¢i davranislarinin da artacag: ifade

edilmistir.

Ciceklioglu ve Akmaz (2020), Covid-19 déneminde Mersin Universitesi’nde 6grenim gdrmekte olan
463 ogrenci ile uzaktan egitim sistemine bakis acilar1 ve kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi tespit
etmek amaciyla bir ¢aligma gergeklestirmistir. Yapilan regresyon ve korelasyon analizlerine gore
kisilik 6zelliklerinin {iniversite dgrencilerinin uzaktan egitime yonelik tutumlarim olumlu etkiledigi

goriilmistiir (Cigeklioglu ve Akmaz, 2020: 2947).

Yildiz ve Seferoglu (2020), 175 6n lisans Ogrencisi ile uzaktan egitim ve 6z yeterlilik algilar
arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla bir ¢alisma gerceklestirmistir. Yapilan analizlere gére o6n
lisans Ogrencilerinin ¢evrimigi teknolojilere dair 6z yeterliliklerinin yliksek oldugu tespit edilmistir

(Yildiz ve Seferoglu, 2020: 39).

Ak vd., (2021) tarafindan yapilan ¢alisma web tabanli uzaktan egitim ve 6z yeterlilik algis1 arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla 139 akademisyene gergeklestirilmistir. Yapilan analizler, iki degisken

arasinda anlamli iligkilerin oldugunu belirtmektedir (Ak vd., 2021: 35).
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Gokbulut (2021), 6grencilerin uzaktan egitime bakis agilariyla mobil 6grenme iliskisini tespit etmek
icin 358 iiniversite 6grencisi ile bir ¢calisma gerceklestirmistir. Yapilan analizler, 6grencilerin web
tabanli uzaktan egitime bakis acilari ile mobil 6grenme yetileri arasinda anlamli bir iligskinin

bulundugunu gostermektedir (Gokbulut, 2021: 171).

Uzaktan egitim ve yenilik¢i davranis arasindaki iligkiyi ele alan gegmis arastirmalarda iki degisken
arasinda anlamli bir nedensellik iliskisinin bulundugu goriilmektedir. Bu caligmalarda yenilikgi
davranis egilimlerinin arttirilabilmesi i¢in uzaktan egitim siire¢lerinin tekrar gdzden gecirilmesinin

Onemi tizerinde durulmustur.
ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Modeli

Bu aragtirmanin amaci Covid-19 siirecinde iiniversite &grencilerinin &rgiitsel adalet algilarinin
yenilik¢i davranig ve uzaktan egitime karsi tutumlari iizerindeki etkisini arastirmaktir. Literatiir
incelendiginde, orgiitsel adalet algisi, web tabanli uzaktan egitim ve yenilik¢i davranig egilimleri
kavramlarmin bir arada oldugu ¢aligmalarin kisith sayida oldugu tespit edilmistir. Bu sdylemlerden
yola ¢ikilarak o6rgiitsel adalet algisinin alt boyutlarinin ve web tabanli uzaktan egitime kars1 tutumun

yenilik¢i davranig egilimleri tizerindeki etkisine bakilarak asagidaki arastirma modeli

olusturulmustur.
Dagitim Adaleti e s .
Yenilik¢i Davranisg Egilimleri
Prosediir Adaleti
Etkilesim Adaleti Web Tabanli Uzaktan Egitim

Sekil 1. Arastirmanin Modeli
Arastirmamin Evreni ve Orneklemi

Bu calismada, Covid-19 doneminde ihtiya¢ duyulan uzaktan egitim ile iiniversite 6grencilerinin
yenilik¢i davranig egilimleri ve Orgiitsel adalet algilar arasindaki iliski ele alinmuistir. Arastirmay1
gerceklestirmek i¢in Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi etik kurulundan 2021-1 toplant1 nolu ve
15.01.2021 tarihli “’Etik Kurul Onay1’’ alinmistir. Arastirmanin evrenini, Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi'nde 6grenim gdren 15.721 6grenci olusturmaktadir. Orneklemini ise aymi iiniversitede

Ogrenim gormekte olan 393 Ggrenci meydana getirmektedir.

ng t?x s

"TTlangN T g2

N: Evren biiyiikligi

n: Orneklem biiyiikliigii
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t: Gliven diizeyine karsilik gelen tablo z degeri (0,05 igin 1.96, 0.01 i¢in 2.58 ve 0.001 i¢in 3.28)
s: Evren i¢in tahmin edilen standart sapma
d: Kabul edilebilir sapma toleransi

Aragtirmada giiven diizeyi olarak %95 (alfa 0,05 i¢in z tablosu degeri (t)=1,96), standart sapma degeri
ise 0,5 (s) olarak alinmustir (Giirbiiz ve Sahin, 2017: 318).

38416 N 1.96%x 0.52 2841
"o 1438416 = 2/oh Mo = Tggee T 9%
15 721

375 kisilik bir 6meklemin evreni temsil edebilecek boyutta oldugu goriilmektedir. Arastirma
kapsaminda orneklem biiyiikliigii 393 6grenci oldugu i¢in Orneklemin evreni temsil edebilecegi

sOylenebilir.
Arastirmada Kullanlan Olgekler

Anket formu dort boliimden meydana gelmektedir. Birinci boliimde 6grencilerin orgiitsel adalet
algilart ile ilgili sorular, ikinci boliimde uzaktan egitime yonelik sorular, iiclincii boliimde ise
yenilik¢i davranig egilimleri ile ilgili sorular bulunmaktadir. Anket formunun son bdliimde ise

katilimcilarin demografik 6zelliklerinin tespitine yonelik sorular bulunmaktadir.

Orgiitsel adalet 6lgegi olarak Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen dlgek kullanilmistir
(Niehoff ve Moorman, 1993: 544). Bu 6l¢ek Yildirrm (2017) tarafindan “Is Doyumu ve Orgiitsel
Adalet Algis1” ¢alismasinda Tiirkge’te gevrilmistir (Yildirim, 2017: 261). Orgiitsel adalet algisinin

alt boyutlar1 anket formunda su soru araliklarinda yer almaktadir;
-Soru 1-5 aras1 Dagitim adaleti alt boyutu,

-Soru 6-11 aras1 Prosediir adaleti alt boyutu,

-Soru 12-20 arasi Etkilesimsel adalet alt boyutu.

Uzaktan egitim 6lcegi olarak Erdogan, Bayram ve Deniz (2007) tarafindan gelistirilen “Web Tabanli
Ogretim Tutum Olgegi: Aciklayict ve Dogrulayict Faktdr Analizi” ¢alismasindan yararlanilmistir
(Erdogan vd., 2007: 9). Yenilik¢i davranis egilimi i¢in Cimen ve Yiicel (2017) tarafindan gelistirilen
“Yenilik¢i Davranis Olgegi (YDO): Tiirk Kiiltiiriine Uyarlama Calismasi”ndan yararlanilmstir
(Cimen ve Yiicel, 2017: 372).

Bu olgekler 5°1i Likert skalasina gore derecelendirilmistir (1=Kesinlikle katilmiyorum;
2=Katilmiyorum; 3=Fikrim yok; 4=Katiliyorum; 5= Kesinlikle katiliyorum). Verilerin analizinde
frekans analizi, normallik testi, glivenilirlik analizi, kesfedici faktor analizi, koralasyon ve regresyon

analizleri yapilmigtir.
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Arastirmanin Hipotezleri

Uzaktan egitim, yiiz yiize egitimin sinirliliklar1 nedeniyle smif igerisinde etkinliklerin yiiriitiilme
imkaninin olmadig1 kosullarda, iletisimin ve etkilesimin 6zel olarak hazirlanan ortamlar araciligiyla
saglanmasidir. Yenilik¢i davranis kavram ise, farkl fikirlerin yaratilmasi, gelisimi, uygulanmasi,
tanmimlanmas: gibi siirecleri ele almaktadir (Thurlings vd., 2015: 455). Ogrencilerin uygun kosullarda
uzaktan egitim asamasini ve bu asamada yasanan olasi yenilik¢i davramiglar esit sekilde elde
edebilme durumunu ise adalet kavramiyla agiklamak olasidir. Sosyal Degisim Kurami, Blau (1964)
tarafindan ortaya atilan bu kuram, sosyal degisimlerin 6nceden belirtilmemis bazi sorumluluklar
doguracagy; bir kisinin baska bir kisiden iyilik gordiigiinde ne zaman ve nasil olacag: belirsiz olsa
dahi gelecekte bu iyiligin geri donecegi beklentisi icinde olacag1 seklinde ifade edilir. Insan
davranisinin ekonomik modeline dayanan sosyal degisim kurami, insanlar arasindaki etkilesimin,
odiilleri en tist diizeye c¢ikarirken kayiplar1 da en az diizeye indirme istegi ile harekete gectigini
savunur. Bu kuramin ortaya koydugu temel diisiincesi lider ve iiyelerin odiillendirme beklentisinin
(dikkate alinma, saygi gorme vb) icerisinde sosyal iliskilere dahil olmasi1 ve bunlan siirdiirmekte
oldugudur. Bu kurami savunan yazarlara gore bireyler, gruplar ve orgiitler ile istemis olduklar1 sosyal
sonuglara erigebilmek i¢in is birligi yapabilmektedir. Bir sosyal miibadelenin siirdiiriilebilmesi i¢in
taraflarin karsilikli bagliliklar1 biiylik 6nem arz etmektedir. Sosyal miibadele baskalariyla kargiliklt
baglilik ve dayanigma gerektirmektedir (Bolat, Bolat ve Seymen 2009). Sosyal degisim kuraminin
temel prensibi karsiliklilik normudur. Sosyal degisim kuramu, bir etkilesim halinde bireyler ve gruplar
arasindaki kaynak aligverisini anlama ile ilgili genel bir sosyal bilim kuramidir (Kulualp ve Sari,
2019: 659). Sosyal degisim kuramina goére gelistirilmis olan aragtirmanin hipotezleri asagidaki
gibidir:

Hi: Orgiitsel adalet algisinin bir alt boyutu olan dagitim adaletinin yenilik¢i davranis egilimleri

uzerinde anlamli bir etkisi vardir.

H.: Orgiitsel adalet algisinin bir alt boyutu olan prosediir adaletinin yenilik¢i davranis egilimleri

uzerinde anlaml bir etkisi vardir.

Hs: Orgiitsel adalet algisimin bir alt boyutu olan etkilesim adaletinin yenilik¢i davranis egilimleri

uzerinde anlaml bir etkisi vardir.

Ha: Orgiitsel adalet algisinin bir alt boyutu olan dagitim adaletinin uzaktan egitim iizerinde anlamli

bir etkisi vardir.

Hs: Orgiitsel adalet algisinin bir alt boyutu olan prosediir adaletinin uzaktan egitim {izerinde anlamli

bir etkisi vardir.

He: Orgiitsel adalet algisinin bir alt boyutu olan etkilesim adaletinin uzaktan egitim iizerinde anlamli

bir etkisi vardir.
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ARASTIRMANIN BULGULARI
Demografik Bulgular

Aragtirma kapsaminda, 6rneklem olarak ele alinan 393 6grencinin sosyo-demografik 6zellikleri Tablo

1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler

Degisken Frekans (%)
Cinsiyet Kadin 267 67.9
Erkek 126 32,1

Yas 17-20 246 62.6

21-24 100 25.4

25-28 20 5.1

29 ve iizeri 27 6.9

Egitim Durumu On lisans 173 44.0
Lisans 186 47.3

Yiiksek Lisans 26 6.6

Doktora 8 2.00

Ailenizde yasayan Kisi sayis1 1 4 1.0
2 16 4.1

3 69 17.6

4 161 41.0

5 ve iizeri Kisi 143 36.4

Bir iste ¢calisma durumu Evet 75 19.1
Hayir 318 80.9

Ailenizin Ayhk Geliri 0-2.500 TL 97 24.7
2.501 TL-5.000 TL 197 50.1

5.001 TL -7.000 TL 59 15.0

7.001 TL —10.000 TL 24 6.1

10.001 TL ve iizeri 16 4.1

Konut Sahiplik Durumu Kira 128 32.6
Kendi eviniz 256 65.1

Lojman 3 0.8

Diger 6 15

Yasadigimiz Yerlesim il 172 43.8
ilce 175 44.5

Koy 46 11.7

Toplam 393 100

Tablo 1’de goriildiigii iizere katilimcilardan 267 kisinin kiz 6grenci oldugu, 246 kisinin (%62,6) 17-
20 yas arasinda oldugu belirlenmistir. Egitim durumlarina bakildiginda, 173 6grencinin (%44) 6n
lisans 6grencisi, 186 dgrencinin (%47,3) lisans dgrencisi oldugu tespit edilmistir. Ailelerindeki kisi
sayilarinin ¢ogunlukla 4 kisi ve iizeri oldugu, aylik gelirlerinin de 2.501 TL- 5.000 TL (197 6grenci
- %50,1) oldugu belirlenmistir. 75 6grencinin (19,1) bir iste calistig1 goriilmiis olup, konut sahiplik
durumlarmin 256 6grenci ile %65,1 oraminda seyrettigi belirlenmistir. Ogrencilerin yasadiklart
yerlesim yerleri incelendiginde 172 6grencinin (%43,8) il merkezinde, 175 6grencinin (%44,5) de
ilgede yasamakta oldugu tespit edilmistir.
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Giivenilirlik Analizleri

Giivenilirlik, 6l¢lim araglarinin farkli zamanlarda, farkli yerlerde, ayni evren iginden segilen farkli
ornekleme uygulandiginda, benzer sonuglar vermesi seklinde tanimlanmaktadir. Ayni 6l¢iim araci ile
farkl1 zamanlarda yapilan 6l¢iim sonuglar1 arasindaki tutarlilik olarak da agiklanabilir (Giirbiiz ve
Sahin, 2017: 318). Giivenilirlik, ol¢eklerin 6lgmek istedikleri Ozellikleri ne oOlgiide dogru
Olgebildigini, Olcegin iretkenligini ve Olgegin siirekliligini  gostermektedir. Kavramin
degerlendirmesinde ise giivenilirligin gerekli oldugu fakat yeterli olmadig: ifade edilir.

Arastirmada, 20 ifadeden olusan Orgiitsel Adalet dlgegi, 22 sorudan olusan Uzaktan egitim dlcegi ve
7 sorudan olusan yenilik¢i davranis 6lgegi kullanilmis olmakla birlikte soru listelerinin i¢ tutarliligi

ve glivenilirligini 6l¢mek icin Cronbach’s Alfa katsayis1 degerlerine bakilmis, degerler Tablo 2’de

gosterilmistir.

Tablo 2. Giivenilirlik Analizi

Degiskenler Cronbach’ s Alfa Orneklem Sayist Ort.
Orgiitsel Adalet ,952 393 3,389
Dagitim Adaleti ,845 393 3,537
Prosediir Adaleti ,848 393 3,229
Etkilesim Adaleti ,946 393 3,414
Uzaktan Egitim ,957 393 3,512
Yenilik¢i Davrams ,858 393 3,571

Tablo 2’de orgiitsel adalet Olgeginin giivenilirlik katsayisi 0,952, dagitim adaleti Slgeginin
giivenilirlik katsayis1 0,845, prosediir adaleti 6l¢eginin giivenilirlik katsayis1 0,848, etkilesim adaleti
Olgeginin giivenilirlik katsayis1 0,946, uzaktan egitim Olgeginin giivenilirlik katsayist 0,957 ve

yenilik¢i davranig 6lgeginin giivenilirlik katsayisi 0,858 olarak tespit edilmistir.

Alpha katsayisi 0 ile 1 arasinda degisen degerler almakta olup, bu deger 1’e yaklastik¢a Olgegin
giivenilirliginin arttig1 goriilmektedir. Giivenilirligi 6l¢mek adina hesaplanan Alpha katsayist 0,40-
0,60 arasinda bir deger aliyorsa 6lgegin diisiik giivenilir, 0,60-0,80 arasinda bir deger aliyorsa 6lgegin
oldukga giivenilir ve 0,80-1,00 arasinda bir deger aliyorsa 6lgegin yiiksek giivenilirlik degerine sahip
oldugu soylenebilir (Giirbiiz & Sahin, 2017: 319). Yukarida belirtilen ifadeler dogrultusunda

arastirmanin giivenilirlik analizi sonuglarmin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Kesfedici Faktor Analizi

Faktor analizi dl¢iilebilen ve goriilebilen birden fazla 6zelligin arkasinda yatan ger¢ek nedenleri, yani
gbzlenemeyen ve Ol¢iilemeyen gizli boyutlar tespit etmek icin kullanilmaktadir (Giirbiiz ve Sahin,
2017: 310). Faktor analizinden yapilmadan once arastirmada dikkate alinan ii¢ degiskenin faktor
analizi i¢in uygun olup olmadigimi test etmek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi
uygulanmistir. Bu testin amaci degiskenlerin olusturdugu veri yapisinin faktor analizi igin

uygunlugunu test etmektir (Giirbiiz ve Sahin, 2017: 315).
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Tablo 3. KMO Tablosu

KMO Degeri 947
Yaklasik Ki Kare Degeri 13434,589

Serbestlik Derecesi (df) 1081

Anlamhlik (Sig.) ,000

KMO degerinin 0 ile 1 deger arasinda olmasi1 gerekir ve 0,60 ve iistiinde olmas1 6rneklemin faktor
analizi i¢in yeterli olacagina isaret eder. 0,80 {lizerinde deger oldugunda ise miikemmel sayilmaktadir
(Giirbiiz ve Sahin, 2017: 310). Barlett’s kiiresellik testi korelasyon matrisindeki iliskilerin faktor
analizi yapacak Olciide yeterli olup olmadigini belirtmektedir. Bu testin neticesi anlamli olmasi
(p<0,05) degiskenler arasi iligkilerin olusturdugu matrisin faktor analizi i¢in anlamli oldugunu ve bir
sonraki adimda da faktor analizinin gergeklestirilebilecegini gostermektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2017:
314). Tablo 3’teki KMO ve Bartlett’s Kiiresellik Testi sonucunda, arastirmada kullanilan 6lgeklerin
faktor analizi i¢in uygun oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4. Olgeklere iliskin Kesfedici Faktdr Analizi Bulgulari

MADDE 1 2 3
0A18 0,885
0A13 0,874
0A15 0,863
0A12 0,84
0A19 0,833
0A16 0,825
0A9 0,794
0A17 0,778
0AS8 0,771
0A20 0,766
0A14 0,756
0A10 0,737
0A7 0,656
0A6 0,643
0A4 0,641
0A5 0,639
OA3 0,557
0A11 0,53
0A1 0,514
0A2 0,441
UES -0,864
UE7 -0,847
UE10 -0,826
UE3 -0,805
UE1 -0,804
UE14 -0,797
UE9 -0,787
UE4 -0,778
UE11 -0,758
UE6 -0,75
UE2 0,71
UE20 -0,706
UE18 -0,703
UE16 -0,671
UE13 -0,669
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UE15 -0,657

UE17 -0,642

UE21 -0,642

UE22 -0,524

UE19 -0,457

YD7 0,804

YD5 0,788

YD3 0,772

YD4 0,769

YD6 0,661

YD2 0,626

YD1 0,594
Toplam Aciklanan Varyans 54,986

%

OA: Orgiitsel Adalet UE: Uzaktan Egitim YD: Yenilik¢i Davranis
Not: 0,40’tan kiiciik olan faktor yiikleri tabloda belirtilmemistir.

Orgiitsel adalet, uzaktan egitim ve yenilik¢i davranis dlgeklerine uygulanan faktdr analizi sonucunda,

dlgeklerin ifadelerinin ii¢ faktdr altinda toplandig1 goriilmiistiir. Ug faktdr toplam varyansin %64 ’{inii

aciklamaktadir. UES ve UE12 maddeleri ongoriillenden farkli bir faktor olusturdugu ve agiklanan

varyansla katkisinin diisiik olmasi nedeniyle ¢ikarilmistir. Bu sonuglar 49 maddeden olusan 3 faktorlii

yapinin gegerli oldugunu gostermektedir.

Normallik Testi

Verilerin normal dagilmasi regresyon ve korelasyon analizlerinin uygulanabilmesi i¢in normallik testi

onem arz etmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2017: 230). Bu amagla OSlgeklerin normal dagilip

dagilmadigini belirlemek i¢in normallik testi uygulanmis olup normallik testi sonuglar1 Tablo 4°te

gosterilmistir.

Tablo 5. Basiklik ve Carpiklik Degerleri

Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)
Orgiitsel Adalet ,079 -,504
Dagitim Adaleti -,657 ,223
Prosediir Adaleti -,431 -,128
Etkilesim Adaleti -,430 -,224
Uzaktan Egitim -,575 ,490
Yenilikc¢i Davrams 1,103 -,678

Tablo 5’te goriildiigii iizere 6lgekler i¢in basiklik ve carpiklik degerleri -1,5 ile +1,5 arasindadir. Bu

sonuglar verilerin normal dagildigim1 gostermekte olup, daha sonraki asamalarda korelasyon ve

regresyon analizlerinin uygulanabilecegini ifade etmektedir.

Korelasyon Analizi Bulgular

Universite dgrencilerinin orgiitsel adalet algilari, alt boyutlari, uzaktan egitime karsi tutumlari ve

yenilik¢i davranig egilimleri arasindaki iliskiler korelasyon analizi ile aragtirilmistir.
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Tablo 6. Korelasyon Analizi Bulgulari

Degiskenler 1 2 3 4 5 6
Dagitim Adaleti (1) 1
,000
Prosediir Adaleti (2) ,637** 1
,000 ,000
Etkilesim Adaleti (3) ,653** ,812%* 1
,000 ,000 ,000
Orgiitsel Adalet (4) ,808** 912%* ,951%* 1
,000 ,000 ,000 ,000
Uzaktan Egitim (5) ,340%* ,316** ,288** ,341%* 1
,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Yenilik¢i Davrams (6) ,346** ,285%* ,303** ,340** ,169** 1
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N: 393, p*<0.05, p**<0.01

Tablo 6’da yapilan korelasyon analizinin sonuglar1 incelendiginde;

- Dagitim adaleti ile uzaktan egitim arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski (r= 0,340**, p<0.01),
- Dagitim adaleti ile yenilikgi davranis arasinda pozitif yonlii ve anlamh bir iligki (r= 0,346**

p<0.01),

- Prosediir adaleti ile uzaktan egitim arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iligki (r= 0,316™*, p<0.01),

- Prosediir adaleti ile yenilik¢i davranis arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iliski (r= 0,285%*,

p<0.01),
- Etkilesim adaleti ile uzaktan egitim arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iliski (r= 0,288**, p<0.01),

- Etkilesim adaleti ile yenilik¢i davranis arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iliski (r= 0,303**,

p<0.01),

- Orgiitsel adalet algist ile uzaktan egitim arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski (r= 0,341**,

p<0.01),

-Orgiitsel adalet algis1 ile yenilikgi davranis arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki (r= 0,340**,

p<0.01),

-Uzaktan egitim ile yenilik¢i davranis arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iliski (r= 0,169**, p<0.01)

oldugu tespit edilmistir.
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Regresyon Analizi Bulgular

Tablo 7. Orgiitsel Adalet Algisinin Alt Boyutlarimin Yenilik¢i Davrams Egilimleri Uzerindeki Etkisi

Bagimh Bagimsiz B Std. Hata B t p
Degisken Degisken
Yenilikci Dagitim 214 ,055 ,251 3,908 ,000
Davrams Adaleti
Prosediir ,029 ,069 ,035 ,416 677
Adaleti
Etkilegim ,088 ,067 ,111 1,305 ,193
Adaleti
F = 19,446
R?=,130

Diizeltilmis R?=,124
Tahmini Std. Hata = ,71459
ANOVA (Anlamhlik) = ,000

Tablo 7°deki regresyon analizi sonuglarina gore;

-Orgiitsel adaletin bir alt boyutu olan dagitim adaletinin yenilik¢i davrams iizerinde anlamli bir
etkisinin oldugu gorilmiistir (B = ,251, p<0,05). Elde edilen bu sonuca gore Hi hipotezi kabul
edilmistir.

-Orgiitsel adaletin alt boyutlar1 olan prosediir adaleti (B = ,035, p>0,05) ve etkilesim adaletinin (p =
,111, p>0,05) yenilik¢i davranis {izerinde anlamli etkisinin olmadig: tespit edilmistir. Elde edilen bu
sonuca gore Hz ve Hs hipotezleri reddedilmistir.

-Regresyon analizinin sonucu incelendiginde modelin tamami i¢in hesaplanmis p degerinin (,000)
p<0,05 anlamlilik diizeyinde oldugu goriilmektedir.

- R? degeri (,130) bagimli degiskendeki (yenilik¢i davranig) degisimlerin %13 {iniin bagimsiz
degiskenler (dagitim adaleti, prosediir adaleti, etkilesim adaleti) tarafindan agiklandigini ifade
etmektedir.

-Diizeltilmis R?degeri (,124) bagimli degiskendeki (yenilik¢i davranis) varyansin %12’sinin bagimsiz
degiskenler (dagitim adaleti, prosediir adaleti, etkilesim adaleti) tarafindan agiklandigini ifade
etmektedir.

Tablo 8. Orgiitsel Adalet Algisin Alt Boyutlarinin Uzaktan Egitime Kars: Tutum Uzerindeki Etkisi

Bagimh Bagimsiz B Std. Hata B t p

Degisken Degisken

Web Tabanh  Dagitim ,260 ,071 234 3,649 ,000

Uzaktan Adaleti

Egitim Prosediir ,180 ,090 167 1,998 ,046
Adaleti
Etkilesim ,000 ,087 ,000 -,003 ,998
Adaleti

F =19,762

R%2= 132

Diizeltilmis R?= ,126
Tahmini Std. Hata = ,93011
ANOVA (Anlamhilik) =,000

Bagimh Degisken: Web Tabanli Uzaktan Egitim

Tablo 8’deki regresyon analizinin sonucu incelendiginde,
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-Dagitim adaletinin web tabanli uzaktan egitim iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu goriilmiistiir (B

=,234, p<0,05). Elde edilen bu sonuca gore Ha hipotezi kabul edilmistir.

-Prosediir adaletinin web tabanli uzaktan egitim {izerinde anlamli etkisinin oldugu goriilmistiir (f =

,167, p<0,05). Elde edilen bu sonuca gore Hs hipotezi kabul edilmistir.

-Etkilesim adaletinin web tabanli uzaktan egitim iizerinde anlaml etkisinin olmadig gortilmiistiir (B

=,000, p>0,05). Elde edilen bu sonuca gére Hs hipotezi reddedilmistir.
TARTISMA VE SONUC

Degisimin ve yenilikgiligin 6nemli rekabet avantajlarindan oldugu giinlimiiz kosullarinda tiniversite
ogrencilerinin yenilik¢i davranislarinin arttirilmasina doniik Onerilerin yer almasi ¢aligmamizin
Oonemini olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda gerceklestirilen regresyon analizi sonuglarina gore;
orgiitsel adalet algisinin bir alt boyutu olan dagitim adaletinin yenilik¢i davranis egilimleri {izerinde
anlaml etkisinin oldugu gériilmiis ve Hi hipotezi kabul edilmistir. Orgiitsel adalet algisinmn bir alt
boyutu olan prosediir adaletinin yenilik¢i davranis egilimleri iizerinde anlamli etkisinin olmadigi
goriilmiis ve H» hipotezi reddedilmistir. Bu sonu¢ Celik tarafindan yapilan ¢alismanin sonucu ile
celismektedir. Celik 2012 senesinde gergeklestirdigi calismasinda yenilik¢i davranis egilimleri
lizerinde prosediir adaletin anlaml1 etkisinin oldugu sonucuna ulasmistir (Celik, 2012: 110). Orgiitsel
adalet algisinin bir alt boyutu olan etkilesim adaletinin yenilik¢i davranig egilimleri tizerinde anlaml
etkisinin olmadig1 goriilmiis ve H3 hipotezi reddedilmistir. Etkilesim adaletinin yenilik¢i davranig
tizerinde anlamli etkisinin olmadig: bir diger ¢alisma Yildiz ve Pelenk (2018) ve Gefen vd. (2008)
tarafindan yapilan calismalardir. Bu ¢alismalar ile arastirmamizin sonucu degiskenler arasi
nedensellik iliskisini onaylamaktadir (Pelenk, 2018: 153; Gefen vd., 2008: 509). Orgiitsel adalet
algisinin alt boyutlarinin web tabanli uzaktan egitime etkisini tespit etmek amaciyla yapilan regresyon
analizinin sonucuna gore dagitim adaletinin web tabanli uzaktan egitim {izerinde anlamli etkisinin
oldugu goriilmiis ve H4 hipotezi kabul edilmistir. Elde edilen bu sonu¢ Ogeh ve Chiemeka (2015) ve
Kiiciikcene ve Aydogan (2018) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglari ile benzerlik gostermekte
olup, degiskenler arasi nedensellik iligskisini onaylamaktadir (Ogeh ve Chiemeka, 2015: 148;
Kiigiikgene ve Aydogan, 2018: 651). Orgiitsel adalet algisinin bir alt boyutu olan prosediir adaletinin
web tabanli uzaktan egitim lizerinde anlamli bir etkisinin oldugu belirlenmis ve Hs hipotezi kabul
edilmistir. Orgiitsel adalet algisimn etkilesim adaleti alt boyutunun web tabanli uzaktan egitim
tizerinde anlamli etkisinin olmadig1 gériilmiis ve He hipotezi kabul edilmistir. Elde edilen bu iki sonug
Malak Mohammed (2020) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglarn ile benzerlik gostermekte olup,

nedensellik iligkisini onaylamaktadir (Mohammed, 2020).

Adalet algis1 kavrami hem isgdrenlerin hem de 6grencilerin davraniglarim etkileyen dnemli bir faktor
olarak goriilmektedir. Ogrenciler, okul yoneticilerinin ve egitmenlerinin kendilerine kars1 adil
olduklarimi algiladiklar1 takdirde, isbirligi yapmalari ve alinan kararlara destek vermeleri

kolaylasacaktir (Cropanzano, 2001: 162). Orgiitsel adalet algis1 yiiksek diizeyde olan 6grencilerin,
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aidiyetlerinin, okula ve derslere bagliliklarinin, vatandaslik davraniglarinin yiiksek olmasinin bir
neticesi olarak, inisiyatif almalar1 ve derslere istekli katilmalar1 s6z konusu olmaktadir (Basim vd.,
2009: 86). Alan yazin incelendiginde; yiiksek diizeyde algilanan dagitim adaletinin isg6renlerin
yenilik¢i davranig egilimlerini arttirdigi goriilmektedir (Janssen, 2001: 1041). Bir diger caligmada
isgdrenlerin Orgiit i¢i gorevlerde, ddiillerde dagitim adil oldugu vakit yenilik¢i davranig sergiledikleri
goriilmektedir (Meydan, 2010: 213). Orgiitsel adaletin alt boyutlari ile yenilik¢i davranis egilimleri
arasindaki etkilesimi arastiran geg¢mis calismalarin sonuclar1 ile arastirmamizin sonuglari
ortismektedir. Bu kapsamda ozellikle dagitim adaletinin 6ne ¢ikmis olmasi akademisyenler ve
yoneticiler agisindan énem arz eden bir husustur. Dagitim adaletinin en 6nemli kriterlerinden biri
ogrencilerin derslerden aldiklar1 notlardir. Smav notlarmin adaletle belirlendigi algisinin
giiclendirilmesinin gerekliligi bir kez daha ortaya ¢ikmmstir. Orgiitlerde yenilik¢i davramislari
arttirmak icin Orgiitsel adaletin saglanmasi ve pandemi doneminde egitim Ogretimi cergeveleyen
uzaktan egitimin gelistirilmesi gerekmektedir. Universitelerde adil bir uzaktan egitim sisteminin
gelistirilmesi i¢in;

-Yonetimin kararlar verilirken kullanilan ve toplanilan bilgilerin dogrulugundan emin olmasi

gerekmektedir.

-Bu Kkararlardan etkilenebilecek gruplarin diisiincelerinin dikkate alindigindan emin olmalar

gerekmektedir.

-Yanlis veya carpitilmig bilgilerden kaginmalart gerekmektedir. Olumsuz bir durum gerceklestigi

takdirde bu bilgileri diizeltebilecek mekanizmaya sahip olmalar gerekmektedir.
-Uzaktan egitim hizmetinin 6grencilere vaktinde verilmesi,

-Ders dis1 ¢cevrimigi sosyal faaliyet imkanlarinin taninmasi,

-Uzaktan egitim i¢in gerekli olan iletisim aginin ¢evrimigi egitime yeterli olmasi,

-Calisan Ogrencilerin uygun olduklarinda egitim imkéanlarindan faydalanabilmeleri igin imkan

taninmasi,

-Akademisyenlere teknolojiyi etkin kullanabilmeleri i¢in egitim destegi saglanmasi,

-Ders igeriklerinin 6grenci merkezli olarak hazirlanmasi,

-Egitimde firsat esitligine imkan taninmast,

-Ogrencilerin yasayabilecegi iiniversite merkezli teknik aksakliklarin en hizli sekilde giderilmesi,

-Her &grencinin ¢evrimici derse katilmak i¢in yeterli teknik aksama sahip olamayacaginin bilincinde

olunmasi,

-Ogrencilerin uzaktan egitim ile 6grenmekte giigliik yasadig dersler igin uygun ve verimli teknikler,

uygulanabilmesi ve ders sistemlerinin gelistirilebilmesi

88



-Egitmenlerin uzaktan egitim ile not degerlendirme sistemini adaletli sekilde gerceklestirmeleri

-Ogrencilerle karsilikli etkilesim ortami yaratilirken adaletsizlik algisina neden olacak davranislardan

sakinilmasi,

-Uzaktan egitim siireclerinin tatbikinde adalet algisina uygun diizenlemelerin gergeklestirilmesi

Onerilebilir.

Bu arastirma yalnizca Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’'nde dgrenim gérmekte olan 393 grenci
ile gerceklestirilmistir. Arastirmamizin sonuglart Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 6grencileri ile
sinirlidir, genellenemez. Orneklem kapsamindaki dgrencilerin uzaktan egitim sisteminden daha adil
ve inovatifigerikli etkinliklerle faydalanabilmelerini saglamak aragtirmanin 6nemini olusturmaktadir.
Daha genis bir oérneklem ile farkli {iniversitelerde 6grenim goérmekte olan Ogrencilerin de fikirleri

almarak yapilacak bir caligsma karsilastirma acisindan olanak saglayacaktir.
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