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Bankalar parayla faaliyet gosteren kuruluglar oldugu i¢in hilekarlar hedefinde olmaktadir. Son yil-
larda ortaya cikan hilelere karsin Tiirkcede “adli muhasebe” olarak isimlendirilen yeni bir alan ortaya
cikmistir. Bu ¢alisma ile Gaziantep ilinde bankalarda yapilan ve adliyeye intikal etmis muhasebe hi-
leleri dokiiman incelemesi yapilarak; hangi 6zellikte ki insanlarin (kigilerin cinsiyet, yas ve bankada
bulunduklar1 mevkii) bu tiir hilelere yoneldigi nitel arastirma yontemi kullanilarak tespit edilmistir.
Ayrica ugratilan zararin tutari, hilenin ortaya ¢cikma sekli gibi dosyalardan elde edilen cesitli bilgiler
ile kiyaslamalar yapilip, elde edilen bulgular 1s181nda bankalarda adli muhasebecilik mesleginin 6ne-
mi ve saglayacagi faydalar yorumlanarak agiklanmistir. Aragtirmamiz da hile olaylariin ¢ogunlu-
gunun ihbar ile bir yi1ldan uzun siirede ortaya ¢iktig1 goriiliirken literatiirden farkli olarak bankalarda
yapilan hilelerin biiyiik cogunlugunun o6rgiitsel degil de bireysel olarak gerceklestirildigi goriilmiistiir.
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BANKING FRAUD FROM THE PERSPECTIVE OF FORENSIC ACCOUNTING: THE FRA-
UDSTERS PROFILE IN BANK ACCOUNTING FRAUD AND THE QUALITIES OF THE
FRAUD

ABSTRACT

Since banks are organizations that operate with money, they are the target of fraudsters. Despite the
frauds that have emerged in recent years, a new field called “forensic accounting” has emerged in
Turkish. With this study, the accounting frauds made in the banks in Gaziantep and transferred to the
courthouse were examined; It was determined by using the qualitative research method that which
characteristics of people (the people’s gender, age and position in the bank) tend to such frauds. In ad-
dition, comparisons were made with various information obtained from the files, such as the amount of
damage inflicted, the way the fraud occurred, and the importance of the forensic accounting profession
in banks and the benefits it would provide were explained in the light of the findings. In our research,
it has been observed that the majority of fraud incidents occur over a year, with notice, and unlike the
literature, it has been observed that the majority of frauds in banks are performed individually, not
organizationally.

Keywords: Forensic Accounting, Fraud Auditors, Bank Accounting Tricks.

Jel Classification: M40, M41, M42.

1. GIRIS

Tiim isletmelerde kars1 karsiya kaliabilecek bir risk olan hile, isletmeleri biiyiik zararlara ug-
ratmaktadir. Bu tiir sorunlar yaganmamasi adina hile vakalar1 yasanmadan onlem almak ya da
yasanmasi durumlarinda en kisa siirede ortaya ¢ikarmak énemlidir. Ancak her an ne yapabilece-
gini tespit etmenin gii¢c oldugu iistiin bir varlik olan insan, yillar gectikce teknolojinin de ilerlemesiyle
giderek kontrol edilmesi zor hale gelmistir. Tiim bunlardan dolay: isletmelerde 6zellikle bankalarda
ilerlemelere uyum saglayacak denetimlerin yapilmasi garttir. Tam da bu noktada diinyada “forensic ac-
counting” ismiyle yer bulmug ililkemizde de yeni yeni taninmaya baglanan “adli muhasebe” kavrami
ortaya cikmaktadir. Muhasebe sistemi ile hukuk sisteminin bir araya geldigi adli muhasebecilik meslegi
ise, adli mercilerin kararlarina destek olma amaciyla hukuk, muhasebe ve finans gibi daha bir¢ok ko-
nuya iligskin bilgiye sahip ve bu bilgi diizeyinin profesyonelce kullanilmasina iligkin bir anlayis1 kapsar.
Adli muhasebecilik mesleginin kapsamina girebilecek ¢ok fazla alan olsa bile 6zellikle hile denetimi
Onem arz etmektedir.

Calisma baglaminda Gaziantep de bankalarda yaganmig olan ve adliyeye intikal etmis olan muhasebe
hilelerine iliskin dava dosyalari niteliksel olarak incelenmistir. Incelenmis olan dava dosyalarindan elde
edilen bilgiler (Hile yapanlarin; cinsiyeti, yast, medeni durumu, bankada ¢aligtig1 pozisyonu, hilenin ne
sekilde yapildigi, hileye bagvurma nedeni ve hilenin gerceklestigi bankaya iligkin bilgiler) nitel yontem
araciligiyla analiz edilip yorumlanmustir.
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2. ADLI MUHASEBE KAVRAMI

“Adli” sozciigii, “mahkemede veya kamuda anlagsmazliklara konu olarak ortaya c¢ikan, bu tartismalarla
alakali olan ya da buralarda kullanilan” anlamini tasimaktadir (Kurt ve Elagoz, 2015: 214).

Hilelerin ortaya ¢ikarilmasi, 6niine ge¢ilmesi ve caydirilmast icin muhasebe ve denetim sistemlerinde-
ki eksiklik, isletme defterlerinin 6zellikle hile agisindan denetlenmesinin gerekliligi heniiz lilkemizde
uygulanmayan adli muhasebe kavrami ortaya ¢ikarmistir. Geleneksel denetimin giliniimiizde “var olani
ve gordiigiinii incele” fikrinden 6te, denetimcilerin gercekte var olanin ve gergekte goriinenin arkasiyla
ilgilenmeleri ve sayilarin arkasindakileri gérebilmeyi 6grenmeleri gereklidir (Acik, 2016: 1072).

Adli muhasebe i¢in literatiirde genel gecer olan tek bir tanim kullanilmamakla beraber, kullanilacak alan
ve hedefine yonelik olarak farkli tarzlarda tanimlanmistir (D. Keles, U. Keles., 2014: 56).

Adli muhasebe, karmasik ve ¢ok farkli disiplinleri igcerisinde barindirmasindan dolay1 tanimlamasi zor
bir kavramdir. Bu yiizden tek bir tanim, kavram1 uygun bir bicimde tanimlamaya yeterli olmayacaktir.
Bundan dolay1 adli muhasebenin genel gecer bir tanimi yoktur. Bir¢ok yazar tarafindan yapilmis tanim-
lamalar vardir (Sorunke, 2016: 60).

Adli muhasebe ile klasik muhasebe arasindaki temel fark, muhasebe hilelerini sistematik bir yaklagimla
aragtirip ortaya ¢ikarmasidir. Denetim, dolandiricilik denetimi ve adli muhasebe yakindan iligkili alan-
lardir. Denetim bilgisi ve uzmanlig1, dolandiricilik denetimi ve adli muhasebede faydali olacaktir. Ben-
zer sekilde, muhasebenin teknik ve bilimsel yonlerine hakim olmak da hile denetimi iizerinde olumlu bir
etkiye sahip olacaktir (Aksoy ve Uzay, 2021:127).

Muhasebenin hukuk siirecinde kullanildig1 adli muhasebe, giiniimiizde giderek énemi artan adli bilim
dallarindan birisidir. Genellikle adli bilimlerin amaci adli niteligi olan olaylarla ilgili verileri topla-
mak, degerlendirmek ve sonuglar1 hukukta kullanilabilecek deliller olarak hukukun hizmetine vermektir
(Asirdizer, Sunay ve Zeyfeoglu, 2005: 3).

3. ADLI MUHASEBECILIK MESLEGININ KAPSAMI

Adli muhasebecilere ihtiya¢ duyan paydaslar ¢cok cesitlidir. Bunlar arasinda Avukatlar, polis ve kolluk
kuvvetleri, sigorta sirketleri, bankalar, mahkemeler, is diinyasi, devlet temsilcileri ve devlet tiizel kisileri
sayilabilir (Aksoy ve Uzay, 2021:127).

Adli muhasebeciler is hayatindaki problemlerin detaylarina deginerek sayilarin ilerisine bakacak bi¢im-
de egitilmiglerdir. Ayrica bu meslek araciligiyla, muhasebe bilgisi ve yetenegi, yasalar dniindeki konular
icin kullanilmaya baglamistir. Meslegin kapsamini ii¢ boliime ayirabiliriz (Forensic-acoounting, 2005):

» Dava Destek Danigmanligt,
» Uzman Taniklik,

» Hile Denetciligi ya da Aragtirmact Muhasebecilik
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3.1. Dava Destek Damismanhg

Dava destek danigmanlari, bir avukatin gézetiminde ¢aligirlar ve sunulan spesifik ayrintilarin ve delille-
rin mutlaka ortaya ¢ikmasi gerekmeyen 6zel ayricaliklara sahiptirler (Rezaee. vd., 2016:107).

Anlasilacagi iizere adli muhasebeciler, mahkemelerde yeterli donanima sahip profesyonel hizmet olarak
dava destek danigmanlig1 hizmeti saglar (Enofe, Okpako ve Atube, 2013: 68).

Adli muhasebecilerin dava destek danigmanlig1 alanini bir¢ok konu olusturmaktadir. Bunlarin bazilarini
asagidaki gibi siralayabiliriz (Bozkurt, 2000: 3-4):

- Her tiirlii yolsuzluk davalari,

- Isletme degerlemeleri,

- Hasar ve zarar tahminleri,

- Sigorta anlagmazliklari,

- Anlagmalardan dogan sorunlar,

- Patent, hak ve markalarla ilgili dogan problemler,
- Isletmelerle ilgili ayrilma ya da birlesme davalari,
- [flas davalar,

- Bosanmalarla alakali mali anlagmazliklar,

- Isletmeler arasi problemler.

3.2. Uzman Sahitlik

Bir uzman sahit, egitimi, deneyimi ve yeteneginden dolay1 bazi1 konularda ortalama bir kisinin bildigin-
den daha fazla bilgiye sahip olduguna inanilan ve uzman goriis, bilgi toplayici olarak anilan, bagkalari
tarafindan fikirlerine yasal olarak giivenilen bir gahittir. Uzman sahitler ayrica uzmanlik alanlari ile
ilgili gercekler hakkinda bilirkisi taniklig1 yapabilir. Baz1 zamanlar onlarin tanikli8i, itibarlarinin zarar
gormesi yoniinde 6grenilmis bir tez ile ciiriitiilebilir (Mbama, 2008).

3.3. Hile Denetciligi veya Arastirmaci Muhasebecilik

Adli muhasebeciler, hile iddialarinin olmasi durumunda hile arastirmacilar olarak gérev yapar. Hile
aragtirmacilar, hile faaliyetlerini tespit etmek ve rapor etmek icin finansal verileri ve diger kanitlar in-
celiyor. Tipik mali beyan denetimi ve hile sorusturmasinin temel amaci, mali raporlarin giivenilirligini,
dogrulugunu eksiksizligini ve seffafligini dogrulamak i¢in yeterli delil toplamaktir. Denetciler, finansal
tablolarin yanlis veya dolandiriciliktan kaynaklanip s6z edilmese de 6nemli yanligliklar icermeyecegini
makul bir sekilde garanti ederken hile arastirmacilarinin dikkatleri hile olasiliina igaret edebilecek en
az bir olay veya iglem aragtirarak sahtekarlik kesfetmek ve caydirmaktir (Rezaee. vd., 2016: 107).

230




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021 (64) : 227-246

Giiniimiiz diinyasinda hileli eylemlerin kapsaminda ve bu tiir eylemlerin sebep oldugu zarar tutarlarinda
biiyiik oranda artig yasandigi goriilmektedir. Bu hilelerin kapsami asagidaki bicimde 6zetlenebilir (Agik,
2016: 1081):

Firma caliganlar tarafindan c¢aligtiklart firmaya kargi gerceklestirilen hileler,
Beyaz yakalilar olarak isimlendirilenler tarafindan gerceklestirilen hileler,
Firma iist yonetim yetkililerini aldatmaya doniik gerceklestirdikleri finansal tablo hileleri,

Ticari riigvetler ve aracilik iicretleri,

Banka islemleriyle alakali hileler,
Elektronik para transferiyle alakali olan hileler,
Kredi kart1 ile ilgili hileler,

>

>

>

>

» Yatirimlarla alakali gerceklestirilen hileler,
>

>

>

> Internet aracilig1 ile gerceklestirilen hileler,
>

Bilgisayar hileleri.
4. ADLI MUHASEBECILIKTE INCELENEN SUCLAR

Adli muhasebecilikte incelenen suglar ¢ok ¢esitli ve kapsamli oldugu icin bu calismada hepsini tek
tek saymak ve incelemek yerine dnemli oldugunu diisiindiiklerimizi ve ¢alismamizin asil konusu olan
suclar1 agiklamay tercih edecegiz. Adli muhasebenin konusuna giren suclar 6zellikle mali ve ekonomik
suclar olmaktadir. Kaynagini bankacilik kanunundan, icra iflas kanunundan alan suglar gibi pek ¢ok
ekonomik su¢ saymak miimkiindiir. Buna ilaveten vergi kanunlar1 vasitasi ile diizenlenen aslinda vergi
ceza hukukunun konusunu olusturan mali suglarda vardir. Adli muhasebecinin aslinda inceleme alanina
ekonomik suglar girmektedir. Bu tarz suglarin incelemesinde muhasebe bilgisinin énemli bir yere sahip
oldugu kolay bir sekilde gozlemlenebilir. Ekonomik suglarla alakali olarak failden veya fiili yola ¢ikila-
rak bir¢ok tanimlama mevcut olsa da iizerin de anlagilmis veya genel kabul gérmiis bir tanim tam olarak
olusturulamamustir (Giilten ve Kocaer, 2011: 65).

4.1. Ekonomik Suclar

Ekonomik suglar; ilk planda korunan yasal fayda bireysel 6zellikte degildir. Bu bulgu, yani yasal fayda-
nin kamusal 6zellikte olmasi, bu suglarin bireysel alana yonelik olan suclardan ayrilmasina yarar saglar.
Ayrica sucun, maddi konusu ile birlikte ele alinmasiyla kamusal 6zellige sahip diger su¢lardan farki da
ortaya konur. Haliyle ekonomi hukukunun datalar1 da gozetilerek ekonomik suclar, bir biitiin seklinde
veya tek tek mevcut ekonomik diizenin kurumlarina zarar veren ve bu yontemle toplumsal iligkilerdeki
giiveni sarsan ekonomik diizenin biitiinliigiinii, calisma bicimini tahrip eden, tehlikeye sokan her tiirlii
davranis olup, bu tiirdeki hareketleri ceza hukukuna 6zel yaptirimlarla karsilayan hukuk da ekonomi
ceza hukukudur (Mahmutoglu, 2003: 3-4)
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4.2. Bankacilik Suclari

ACFE 2020 raporuna gore asagidaki grafikte hile magduru kurumlar sektor olarak incelendiginde sek-
torler arasindan Bankacilik ve finans hizmetlerinin toplam hile olaylar1 i¢inde ilk sirada oldugunu gorii-
riiz. Bu, asagidaki sektorlerde daha fazla sahtekarligin olustugu anlamina tam olarak gelmese de bunun
bir diger sebebi olarak bu sektorlerdeki organizasyonlar digerlerinden daha fazla insan istihdam ediyor
olmasi gosterilebilir. (ACFE, 2020: 26.)

= Bankacilik ve Finans Hzimetleri

]  HUkimet ve Kamu Yonetimi

] Uretim

Sekil 1: Hile Magduru Kurumlarin Bulundugu Sektorler

Kaynak: ACFE, 2020: 26.

En fazla hile olaylarinin bankacilik ve finans sektoriinde gerceklesmesi bu ¢alismanin 6nemini goster-
mektedir. Bundan dolay: bankalarda gerceklesebilecek hilelerin 6nlenmesi, yapilmis hilelerin aragtiril-
masi ve tespit edilmesi i¢in ¢esitli diizenlemeler yapmak ve denetlemeler de bulunmak gerekmektedir.

Bankacilik ekonominin diizgiin bir bicimde ilerleyebilmesi i¢cin ¢cok énemli mesuliyetleri iistlenen bir
kurulustur. Bankaciligin temelinde giiven esas1 olmasiyla birlikte parasal olaylarin faaliyetlerinin ¢cok
onemli bir kismin1 olusturmasi sebebiyle suglular bakimindan her zaman amag olarak diisiiniilen bir yer
olmugtur. Bu nedenle gerekli goriilen giivenlik tedbirlerinin alinmas: 6zel 6nem arz ettigi gibi hukuk
sisteminde de ilave cezalar ve korumalar 6ngoriilerek caydiricilik saglanmak istenmektedir. Yukarida
bahsedilmis olan ekonomik suglar icinde en 6nemli yere sahip olan bankacilik suclarini, bankacilik
diizeninin ihlalinden kaynaklanan, bankacilik diizenini tehlikeye sokan, suglar olarak belirtmek miim-
kiindiir (Dursun, 2006: 60).

5. ARASTIRMA
5.1. Arastirmanin Amaci

Bu caligsma ile giiniimiizde bu denli 6nemli olan banka hileleri kapsaminda Gaziantep ilinde bankalarda
yapilan ve adliyeye intikal etmis muhasebe hilelerini niteliksel olarak incelemek ve hangi 6zellikte ki
insanlarin bu tiir hilelere yoneldigini tespit etmek amaclanmigtir. Yani banka hilekar profilini ¢cizmek;
cinsiyet, yag ve bankada bulunulan mevkii tespit etmektir. Ayrica ugratilan zararin tutari, hilenin ortaya
cikma sekli ve hile tiirii gibi dosyalardan elde edilen cesitli bilgiler ile kiyaslamalar yapilip yorumlan-
mak, akabinde elde edilen bulgular 1s181inda bankalarda adli muhasebecilik mesleginin 6nemini ve sag-
layacagi faydalar1 yorumlayarak aciklamak amaglanmistir.
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5.2. Arastirmanmin Yontemi

Aragtirmada veri toplama yontemi olarak dokiiman incelemesinden faydalanilmigstir. Dokiiman incele-
mesi, arastirllmast amaglanan olgu ve olgular hakkinda bilgi bulunduran materyallerin incelenmesidir.
Nitel arastirmada direkt olarak gozlem ve goriisme imkaninin bulunmadigi durumlarda ya da aragstir-
manin gecerliligini arttirmak icin, goriisme ve gozlem tekniklerine ilaveten, belirlenmis olan aragtirma
problemiyle baglantili olan yazili ve gorsel materyal ve malzemeler de arastirma i¢in yararlanilabilir.
Dokiiman incelemesi ya da analizi tekniginin tek bagina kullanilacag: gibi, diger teknikler ile de kulla-
nilabilir oldugunu buradan anlamaktayiz (Yildirim ve Simgek, 2016: 217). 73

Hile olaylarin1 gergeklestigi zamanda direk gézlemlemek ya da hile yapan yani sug iglemis insanlar ile
goriisme saglama imkanina sahip olmak zor olacagindan adliyeye intikal etmig vaka dosyalarin1 incele-
mek bu konuda tercih edilebilecek iyi bir yontemdir. Bundan dolay1 dokiiman incelemesi yontemi veri
toplamak icin tercih edilmisgtir.

Calisma da arastirma; konu, durum ve olaylara iligkin detayli inceleme yapabilmek adina nitel aragtirma
yontemi kullanilmustir.

Calisma da cevap aranilan soru Gaziantep ilinde bankalarda yapilan ve adliyeye intikal etmis olan mu-
hasebe hilelerinin 6zellikleri nelerdir? Bu soru iki kategoriye ayrilarak olusan sorular ile cevaplanmaya
calisilacaktir. Bunlar;

1. Bankalardaki Hilekara iliskin Ozellikler (Demografik Ozellikler vb.) Nelerdir?
2. Bankalarda Yasanmis Olan Hile Vakasina iliskin Ozellikler Nelerdir?

Bu iki sorunun cevaplar tespit edildikten sonra elde edilen bulgular 1s1ginda adli muhasebecilik mesle-
&in, bankalarda yasanan hilelerin tespit edilmesi i¢in bankalara saglayici kolayliklar, avukat ve mahke-
meye saglayabilecegi destekler agisindan yorumlanacaktir.

Aragtirma da dava dosyalarinin anlasilmasindan analizine ve yorumlanmasina kadar ki siirecte tablo1’
de goriilecegi iizere cesitli uzmanlarin goriisiine bagvurulmusgtur.

Tablo 1: Arastirma Sturecinde Bagvurulan Uzmanlar

AKADEMISYENLER
) Doktor Ogretim Ogretim Arastirma
Profesr Dogent Uyesi Gorevlisi Gorevlisi Toplam
1 2 2 1 1 7
UYGULAYICILAR
Avukat I¢ Denetimci Baglrpsm. Banka Bolge Miidiirii Toplam
Denetimci
1 1 2 1 5
Genel Toplam: 12
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5.3. Arastirmanin Alam

Aragtirma alanimiz Gaziantep Ilin de bankalar da yapilan ve adliyeye intikal etmis olan muhasebe hi-
leleriyken benzesik ornekleme yontemiyle Gaziantep’ de bankalarda yapilan muhasebe hilelerinden
2005- 2016 yillart arasinda adliye intikal etmis olan ve banka biinyesindeki kisiler tarafindan yapilmig
olan muhasebe hilelerine bakilmistir. Kredi kart1 dolandiriciligi gibi banka sinirlart iginde gergeklesti-
rilmemis ve taraflarin banka calisan ya da yoneticisinin olmadig1 dava dosyalar1 aragtirmanin diginda
tutulmustur. Ciinkii calismamiz benzerlik gosterebilecek durumlar olan banka caligsan ya da yoneticileri
tarafindan bankalarda yapilmig ve bankay1, bankada hesab1 bulunan miisteri ya da devleti biiyiik zarara
ugratan hileleri detayl olarak incelemek ve durumlar arasinda kiyaslamalar yapabilmek i¢in gercekles-
tirilmigtir. Ayrica aragtirmada 2005-2016 yillar1 arasinin sec¢ilmesinin sebebi 2005 yili itibariyle UYAP
sistemine gec¢ilmis olmasi ile bilgisayar ortaminda aradigimiz dosyalara ulasmamizdir.

33 dava dosyas: tespit edilmistir. Ancak cesitli sebeplerle ulasilamayan ya da eksik bilgiden dolay1
cikarilan dosyalar haricinde toplamda 27 dava dosyas1 incelenmistir. 1,5 ay boyunca bulunulan dosya-
lar adliyede gozetim altinda incelenmis veriler toplanilmistir. Dosyalarin incelenmesi sirasinda dogru
tespitlerin yapilmasi icin ve yukarida belirtilen dokiiman analizinin ligiincii asamasi olan dokiimanlari
anlama hususunda bir avukattan yardim alinmistir.

5.4. Arastirmamin Sonuclar1 Ve Sonuclarin Degerlendirilmesi

Calisma Gaziantep Ili adliyesinde gergeklestirilmis olup Gaziantep ili 6zelinde konuya iliskin olarak
incelenen dava dosyalarindaki bilgiler her dava dosyasi icin ayr1 ayrt veri olarak kaydedilmigtir. Daha
sonra toplanan bilgiler hazirlanmis olan Analiz formlarina kaydedilmistir. Elde edilen 27 tane analiz
formu MAXQDA 12 Programina analiz i¢in yiiklenmistir. Her formdaki bilgiler kodlanmigtir. Kod-
lama yapilirken; Hile yapan kisilerin cinsiyeti adinda bir kod olusturulmus. Bu kodun altinda erkek,
kadin seklinde alt kodlar olusturulup analiz formlarindaki cinsiyet kismina yazilmig bulunan bilgiye
gore kodlarm altina yerlestirilmistir. Bir diger kodlama da hile yapan kisinin savunma sekli diye olus-
turulmustur. Bu kodun alt kodlar1 da ayn1 sekilde dava dosyalarinda ayrintili olarak verilen ifadelerden
yola cikarak analiz formuna yazilan bilgilere gore olusturulmustur. Biitiin bu siire¢ analiz formundaki
her soru i¢in kodlar ve alt kodlar olugturularak bilgiler analize hazir hale getirilmigtir. Tiim analiz form-
larindaki bilgiler uygun bagliklarda kodlandiktan sonra elde edilen verilerin bir kismi1 frekans analizi bir
kismui ise yiizdelik oranlarina gore degerlendirilmistir. Bazi veriler frekans ve yiizdelik oranlarina gore
karsilagtirilip yorumlanmaigtir. Ayrica analiz formundaki bazi sorular arasindaki iligkilere de bakilmigtir.
Bu siirecte kodlama yapilirken yukarida bulunan uzmanlardan goriisler alinmigtir. Uzman goriigleriyle
beraber ortak goriis ile kodlamalar yapilmistir.
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Sekil 2: Hile Vakalarmmin Yapilma Sekline Gore Yuzdelik Oranlari

Calismamiz da bankalarda yapilan hilelerin yapilma sekilleri iki gruba ayrilarak incelenmisgtir. Bireysel
hile vakalari, tek bir kisinin hile yapmasi iken 6rgiitsel hile vakalar1 birden fazla kiginin hileyi gercek-
lestirmis olmasidir. Grafikte de goriilecegi iizere Gaziantep ilinde tespit edilen bankalarda yapilan hile-
lerinin yiizde 70 ‘i yani 27 hile vakasinin 19’u bireysel olarak tek bir kisi tarafindan gerceklestirilirken
sekizi orgiitsel olarak gergeklestirilmistir.

Orgiitsel olarak gerceklestirilmis hilelere ait sekiz dosyadan yedisinde hilekarlarin sadece biri banka
biinyesinde ¢aligan ya da yoneticidir. Bu durumu banka hilekarlarinin banka biinyesinde olan bagka bir
kisiye ihtiya¢ duymadan hile yapma imkan ve yetkisine sahip oldugu ve hile yapmaya karar verdiklerin-
de bunu kolay bir gekilde tek bir kisi olarak kendilerinin de yapabilecegi seklinde yorumlayabiliriz. 27
dava dosyasina, orgiitsel olarak yapilan hile dosyalarindaki ikinci ve ii¢iincii kisileri de ekledigimizde
36 hilekar tespit edilmistir. Ancak yukarida da belirtildigi gibi 6rgiitsel hile vakalarinda hile, banka ca-
lisan ya da yoneticilerinden ziyade disaridan kisiler ile beraber gerceklestirilmistir. Sadece bir dosyada
iki hilekarda banka calisan1 oldugu i¢in ve calismamizda bankalarin kendi biinyesinde bulunan kisiler
tarafindan gerceklestirilen hileler ile ilgili oldugundan dolay1 bu dosyadaki iki kisinin de demografik
ozellikleri calismanin kapsamina alinmistir. Ciinkii ¢caligmamizin amaglarindan biri Gaziantep ilindeki
bankalarda ¢alisan ya da yOnetici olarak bulunan hangi 6zellikteki kisilerin hileye yoneldigini tespit
etmektedir. Ayrica bu kisiler banka da hangi pozisyonda bulunmaktadir gibi ¢esitli sorulara dosyalar
aracilig1 ile cevap aramaktadir. Bundan dolayi hile vakalarini gergeklestiren banka biinyesindeki kisiler
ele alindigindan 27 dava dosyasindaki hile yapan 28 kisi lizerinden analize devam edilmisgtir.
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Sekil 3: Hile Yapan Kisilerin Cinsiyetine Gore Yuzdelik Oranlar:

Sekil 3°de goriilecegi iizere calismamizda tespit edilen hilelerin yiizde 85,7 si erkek yiizde 14,3’ i ka-
dinlar tarafindan gerceklestirilmistir. Hile yapan kisilerin biiylik cogunlukta erkek olmasini yorumlaya-
bilmemiz adina Gaziantep ilinde bankalarda ¢alisan kadin ve erkek sayisin1 grenmemiz gerekmektedir.
Bu tiir istatistik bilgileri Tiirkiye geneli olarak yayimlayan Tiirkiye Bankalar Birligi ile irtibat gecilmistir.
Veri tabanlarinda il bazinda Gaziantep ilinde 24 banka bu bankalarin 175 subesi ve bu subelerde ¢alisan
toplam calisan sayisinin 2549 oldugu sdylenmisgtir. Ancak veri tabanlarinda il bazinda ¢alisan sayisinin
kadin erkek olarak bulunmadigi sadece Tiirkiye geneli olarak kadin erkek seklinde yayinlandigi belirtil-
migtir. Ayrica bu tiir bilginin il il ulagilamayacagi belirtilmistir. Ayni sekilde Bankacilik Diizenleme Ve
Denetleme Kurulu, Gaziantep Calisma ve Sosyal Giivenlik Kurumu gibi yerler ile de irtibata gecildigi
halde istenilen bilgi elde edilememistir. Bundan dolay1 Gaziantep Ili i¢in Kadin- Erkek ¢alisan sayisina
ulagilamamistir. Tespit edilen hile vakalarinda erkeklere daha fazla rastlanmistir ancak banka calisma
alani i¢in toplam say1iya cinsiyet olarak ulagilamadigi icin bu konuda yorum yapmak dogru olmayacak-
tir.

Tablo 2: Hile Yapan Kisilerin Cinsiyeti ve Yapilan Zarar Tutar1 Arasindaki Iliski

Zarar Tutar Erkek Kadin
500 - 5.000 3 0
5.001 - 50.000 6 2
50.001 - 100.000 4 0
100.001 - 500.000 7 1
500.001 - 1.000.000 2 0
1.000.001 - 1.500.000 1 0
1.500.001 Ve Ustii 1 1
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Calismamizda 28 hilekéarin 24’ iiniin erkek dordiiniin kadin oldugunu belirtmistik ancak bu hilekarlarin
yaptiklari hile tutarlar1 ve cinsiyet olarak dagilimi tablo 2” de yer almaktadir. Tabloda da belirtildigi
iizere hile tutarlarr aralik olarak 500 Tl ile 2.500.000 Tl arasinda degigsmektedir. Hile vakalarinin yedisi
erkek biri kadin olmak {iizere sekizi 100.001 TI ile 500.000 Tl arasinda gerceklesmistir. Aynm1 sekilde
diger sekiz hile vakasinin altis1 erkek, ikisi kadin olmak iizere 5.001 Tl ile 50.000 TI arasinda gercek-
lesmistir. Bankada yapilan hileler en fazla bu tutarlar arasinda gerceklesmistir. Erkek hilekarlarin yiizde
29’ u 100.001- 500.000 TI araligindaki tutarlarda hileler yapmistir. Kadin ¢alisanlarin yiizde 50’si ise
5.001 — 50.000 TI araligindaki tutarlarda hileler gerceklestirilmigtir. Hile vakalarinda sadece dort kadi-
na rastlanmasi ¢calismamiz i¢in erkeklerin daha yiiksek tutarlarda hileler yaptig1 anlamini ¢ikarmamiza
sebep olmaktadir.

36%
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16% 14.3% Ml 36-40
12% 10.7% 10.7% Il 25-50
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Sekil 4: Hile Yapan Kisilerin Yaslarimin Yuzdelik Dagilim

Yiizde 31.1 oran ile 31 — 35 yas aralif1 en ¢ok hileye rastlanilan aralik olmugtur. Ardindan yiizde 25
oran ile 26- 30 yas aralig1 gelmektedir. Calismamizda tespit edilen bankalar da hile yapan kisilerin ¢o-
gunlukla daha genc yas grubunda olmasi ve 50 yas iizeri hilekara rastlanmamasini; geng yas grubundaki
insanlarin daha sonra ortaya ¢ikma ihtimalini diisiinmeden bu tiir suglara yonelme ihtimalinin daha
yiiksek oldugu seklinde yorumlayabiliriz. Ayrica daha fazla kazang elde etme hirsinin bu yas grubunda
daha fazla oldugu soylenebilir. Banka ¢alisanlarinin ¢aligma ortaminda paraya ulasma imkénlarinin bu-
lunmas1 ve geng yastaki insanlarda bu diisiinceye engel olmak daha gii¢ olabilir. Ayn1 zamanda banka
calisanlar i¢in 20’li yaglarda baslangi¢ diizeyinde bagladiklar1 bankacilik kariyerlerinde 30’lu yaglar
yliksek pozisyonlarda olabilecegi yillardir. Bundan dolay: hilenin bu yag araliginda olmas: muhtemeldir.
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Tablo 3: Hile Yapan Kisilerin Yaslar: ve Hile Tutarlar1 Arasindaki Iliski

Zarar Tutar1 20-25 [26-30 |31-35 36-40 | 41-45 46- 50
500 - 5.000 1 2

5.001 - 50.000 1 3 3 1
50.001 - 100.000 1 1 1 1
100.001 - 500.000 1 2 3 1 1
500.001 - 1.000.000 1 1

1.000.001 - 1.500.000 1

1.500.001 Ve Ustii 1 1

En fazla hilenin gergeklestigi 31-35 yas aralifinda hilelerin yiizde 33,3 100.001- 500.000 T1 zarar tutar1
araligin da, yiizde 33,3 ii ise 5.001-50.000 TI zarar tutar1 araligindadir. En fazla hile vakasinin gercek-
lestigi bir diger yas aralig1 olan 26-30 yas aralifinda ki kisilerin yaptig1 hilelerin ytizde 42,8 ise 5.001-
50.000 T1 araliginda gergeklestirilmistir.

Hile tutarlarinin en yiiksek oldugu iki hile vakasi da 35 yas tizerindeki kisiler tarafindan gerceklestiril-
digini tablodan anlamaktayiz. Banka calisan ya da yoneticilerin zaman ilerledikce tecriibe kazanmasiyla
pozisyonlari ve yetkileri artmaktadir. Bundan dolay1 Bu kisilerin yetki alanlarindaki paranin ¢ok yiiksek
tutarlarda olmasiyla hile tutarlar yiiksek olabilmektedir.
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Sekil 5: Hile Yapan Kisilerin Medeni Durumuna Gore Yuzdelik Oranlar:

Bankada hile yapan kisileri medeni durumlarina gére inceledigimizde yiizde 71,4 oranla evli olan kisile-
rin hile yaptigini tabloda gorebiliriz. Bu durumu evlilik dolayisiyla maddi ihtiyaglart ve sorumluluklari
artan kisilerin hile yapmaya yonelmis olabilecegi seklinde yorumlayabiliriz. Maddi sikintilar1 artan ki-
siler bu soruna ¢6ziim bulamadig1 durumlarda hile yapmaya yonelebilir.
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Sekil 6: Hile Yapan Kisilerin Bulundugu Pozisyonlara Gore Yuizdelik Oranlari

Banka biinyesinde hile yapan kisilerin ¢alistiklar1 pozisyonlara baktigimizda sekil 6’ daki bulgular elde
edilmigtir. En fazla hile yapan calisma pozisyonu olarak servis yetkilisi yiizde 17.9 oranda iken, yiizde
10,7 ile gise memuru ve miisteri iligkileri yoneticisi, yiizde 7,1 oran ile is akig ve nakit yetkilisi ile hesap
acma/kapatmadan yetkili yonetmen seklinde devam etmektedir.

En fazla hile vakasi bu pozisyondaki kisiler tarafindan gerceklestirilmistir. Servis yetkilisi banka {iriin-
lerinin operasyonunu, tanitim ve satig islemlerini idare etmekten sorumlu personeldir. Evrak kayit, kredi
kullandirma gibi islerle ugragir. Gérevi geregi vadeli vadesiz mevduat hesaplari ile ilgili is ve islemler
ile ilgili gorevlendirilmis olabilecegi i¢in ve imza yetkisine sahip oldugu i¢in kendi gozetimi altindaki
hesaplarda hile yapmast muhtemeldir.

Sekil 6’ da gosterildigi lizere servis yetkilisinden sonra en fazla hile yapan banka calisan pozisyonu
olarak gise memuru ve miisteri iliskileri yoneticisi tespit edilmistir. Gise memuru, cari ve katilma he-
sab1 miisterilerinin para yatirma, para cekme, EFT, havale gibi islemlerini yapmakla beraber ¢ek ve
senet tahsilatlarini gergeklestirmek ve fatura tahsilat iglemleriyle beraber doviz alim ve satim islemlerini
yapmak gibi bircok operasyonel banka iglemlerini gergeklestiren ¢alisma pozisyonudur. Gise memuru
gorevinden dolay1 kendisine emanet edilen paray1 hileli bir sekilde kendi yararina kullanabilecek yetki-
ye sahiptir. Ayni sekilde miisteri iliskileri yoneticileri de ilgilendikleri banka miisterilerine iligskin ¢esitli
bilgilere sahiptir. Miisteriler ile samimiyet kurup giiven kazanabilir. Bu giiveni kotiiye kullanmak ya da
miisterilerden 6grendikleri bilgileri kendi yararina kullanmas1 muhtemeldir.
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Sekil 7: Hile Tiurlerine Gore Yuzdelik Dagilimi

Bankalarda yapilan hile dosyalarinin detayli olarak incelenmesi sonucunda sekil 7°deki bulgular elde
edilmistir. Hile tiirii olarak en yiiksek yiizde 81,5 oranla bankacilik zimmeti tespit edilmistir. Bankacilik
zimmeti yapilirken cogunlukla hilenin ortaya ¢ikarilmasina engel olmak amaciyla zincirleme olarak ev-
rakta sahtecilik, gorevi kotiiye kullanmak gibi suclarda iglenmektedir. Ancak dava dosyalarinda zimmet
sucu icerisinde degerlendirildigi icin bu suglara ayrica yer verilmemistir. Dosyalarda sadece evrakta
sahtecilik olarak kabul edilen hileler yiizde 7.4 oran ile gosterilmisgtir.
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Sekil 8: Hile Vakalarimin Ortaya Cikma Siurelerinin Yuzdelik Dagilim

Sekil 8’ de tespit edilen dosyalardaki hile vakalarin gerceklestirildigi tarihten ne kadar siire i¢inde or-
taya cikarilldigr gosterilmistir. Hile vakalarinin yiizde 18,5 iki yilda, yiizde 18,5 bir yilda yiizde 14,81
alt1 ay icinde ortaya cikarilmistir. Yapildig1 giin ortaya cikarilan hile vakalar ise yiizde 11,1 oranin
olusturmaktadir. Hilelerin cogunlugunun ¢ok uzun siirede ortaya cikarilmasi diizenli olarak denetimin
yapilmamasi ya da yapilan denetimlerin bazi hileleri tespit etmekte yetersiz kaldig1 seklinde yorum-
layabiliriz. Bankalarda i¢ denetim ve bagimsiz denetimin yapilmasi zorunludur. i¢ denetim iiger aylik
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ya da alt1 ayda bir yapilirken ayrica bagimsiz denetimde yapilmasina ragmen tespit edilen hilelerin
ylizde 44,4’ ii bir yildan uzun siirede ortaya ¢ikmistir. Hilelerin daha kisa siirelerde ortaya cikarilmasi
hususunda da adli muhasebeciler etkili olabilmektedir. Adli muhasebeciler hile denetgisi olarak goreve
bagladiklarinda detayli olarak incelemeler yapar. Tiim banka g¢alisanlarina egit derece siiphe duyarak
yaklagir. Ayrica hilenin var olduguna dair kanit olmasa da varmig gibi hile arastirmaya odaklanir. Bu da
hile tespit siirecini kisaltabilir.
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Sekil 9: Hile Vakalarimin Ortaya Cikarilma Seklinin Frekans Dagilim

Sekil 9°da dava dosyalarindan elde edilen bilgilere gore hile vakalarinin ne gekilde ortaya c¢ikarildig
verilmistir. 27 hile vakasinin yiizde 37’ si olan on hile vakasi ihbar ile ortaya cikarilmigtir. Bankada
gerceklestirilen hilelerin cogunlugu hesaplarindaki farkliligi fark edip sikdyet de bulunan miisteriler
tarafindan fark edilmistir. Yiizde 33,3 “li olan 9 hile vakasi denetim ile bunlarin sekizi i¢ denetim biri ba-
g1msiz denetim ile ortaya cikarilmistir. Ozellikle nakit hirsiziginda kasa sayimi sonucu ortaya ¢ikarilan
hilelerde vardir. Ayrica pismanlik duyup yaptig1 hileyi itiraf eden ii¢ hilekara da rastlanilmigtir.

Denetim ile ortaya ¢ikarilamadan ihbar ile ortaya c¢ikarilan hile vakalarini inceledigimizde ihbar olma-
mas1 durumunda bu hile vakalar hig tespit edilemeyecek miydi sorusunu ortaya ¢ikarmaktadir.

“Adli muhasebeciler rakamlarin 6tesiyle ilgilenir” (Pazargeviren, 2005: 18) soziinden de anlagilacagi
iizere tespit edilmesi zor olan hileler icin de adli muhasebeciler etkili olacaktir.
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Sekil 10: Hile Yapan Kisinin Savunma Sekline Gore Frekanslari

Calismamizda Gaziantep ilinde bankalarda yapilip adliyeye intikal etmis muhasebe hilelerinden tespit
edilen 27 dava dosyasinda hilekarin banka ¢aligsan ya da yoneticisinin oldugu 28 kisi ¢alismanin kapsa-
mina alinmistir. Sekil 10’ da bu 28 kiginin hilenin ortaya ¢ikarilmasindan sonra kendisini savunma se-
killeri bulunmaktadir. Hilekarin kendini savunma sekli hileyi neden yaptigini da anlamamiz hususunda
yardimeci olabilir. Hilekarlarin yiizde 28,5’ u bor¢larinin olmasi ve i¢cinde bulunduklari maddi sikintidan
dolay1 hile yaptiklarini sdylerken, yiizde 21,4’ ii tespit edilmeden aldiklarini geri koymak amaciyla aldi-
gin1 sdylemistir. Literatiirde hile yapma nedenleri arasinda borg olarak aldim geri verecektim sdylemiyle
esdeger diisiliniilebilir. Psikolojik hastalik sebebiyle yaptigini ileri siirenler oldugu gibi tehdit edildigini
sOyleyen hilekarlarda vardir. Bu durum disaridan kisiler tarafindan banka calisanlarinin sahip oldugu
bilgileri zorla kullanmak ya da tehdit ile hile yapmaya zorlamak seklinde gerceklesmistir. Ayrica hile
yapmay1 diisiindiigiinii ve i¢ denetiminde yetersiz oldugunu bildigi icin hileye yoneldigini sdyleyen iki
hilekarda vardir. Hile yapmay1 diisiinen banka caliganinin bu tiir bir su¢a yonelmesini caydirici hale
getirecek denetim ve kontroliin olmasi 6nem arz etmektedir. Hile yapmay1 diisiinen ya da hile yapmis
ancak ortaya ¢cikmadiginmi goriince ¢cok daha yiiksek miktarlarda hileler yapmaya devam eden kisilerin
olmamasi adina denetim 6nemli bir yere sahiptir. Bu noktada adli muhasebecilik meslegi bankalar i¢in-
de etkili olacaktir.

6. SONUC

Giinlimiiz diinyasinda insan hayatin1 kolaylastirmak diigiincesiyle yapilan bircok teknolojik yenilik ve
bulusg, insan hayatini kolaylastirmakla beraber bu yenilik ve buluslarin kétii amagli kullanilmasiyla da
sonuglanabilir. Bu tiir kotii amaclt kullanimlardan biri olan ve ig hayatinda sik sik kargt karsiya kalina-
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cak bir durum olan hile herkes tarafindan yapilabilecek bir eylemdir. Yapilmas: durumun da yapildig:
kurumu 6nemli derecede etkileyecek ve dolayisiyla devleti de etkileyecektir. Ozellikle bankalar hile
olaylariyla cok sik kars1 karsiya kalabilmektedir.

Bankalar parayla faaliyet gosteren kuruluslar ve bankacilik para ile baglantili bir is oldugu icin hi-
lekarlarin hedefinde olmaktadir. Ayrica hile olaylarina karisan banka calisani sayisinin artmasi, ¢cogu
hilekarin hilenin ortaya ¢ikarilmasi i¢in yapilan inceleme ve sorusturmalardan kolaylikla kurtulabilmesi
ve yapilan hileler ortaya cikarilsa bile bunun uzun zaman almasi bankalarda yapilan hilelerin biiyiik
tehdit oldugunu gostermektedir. Nerdeyse her pozisyondaki banka calisaninin paraya erigimi vardir.
Bu durumda hile yapmay1 planlayan birinin banka i¢cinden baska birinin yardimina ihtiya¢ duymadan
hile yapmasini saglamaktadir. Ayrica bankalarda i¢ denetim ve bagimsiz denetim yapmak zorunludur.
Buna ragmen hala bu tiir olaylarin yaganmasi yapilan denetimin 6tesinde bir faaliyete ihtiya¢ oldugunu
gostermektedir.

Bu nokta da, son yillarda yasanilan hile olaylarina ¢6ziim bulmak icin diger sektorlerde de kullanimi
giderek artan adli muhasebecilik meslegi akillara gelmektedir. Adli muhasebe kavrami iilkemizde ¢ogu
kesimler tarafindan yeni yeni duyulmaya baslanmis olsa da diinya da uzun zamandir giindemde olan ve
talep goren bir meslektir.

Adli muhasebecilik meslegi tek bir meslekte, bircok meslek mensubunun sahip oldugu 6zelliklerin bir
araya getirilmesidir. Meslegin kapsami ¢ok genistir. Hile denetimi yaparak hilenin dnlenmesi ve ortaya
cikarilmasi hususunda faydali olabilecegi gibi, dava destek danigmanligi ile avukatlara, uzman taniklik
ile de mahkemeler yarar saglamaktadir.

Calismamiz hile olaylarin ¢ok sik yasandig1 bankacilik sektoriinde yapilan hileleri incelemek ve elde
edilen bulgular 1s1g1nda adli muhasebecilik mesleginin kullanim alanlarini, faydalarini ortaya koymak
ve meslegi tanitmak amaciyla baglamigtir.

Yapilan arastirma kapsaminda ortaya ¢ikan sonuglarda da goriildiigii izere bankalar da yasanilan hileler
cok yiiksek tutarlarda zarara sebep olabilmektedir. Bu durum hem banka miigterilerini hem de bankanin
kendisini etkilemektedir. Ayrica yasanilan hile olay:r sonrasinda, dosyalardan anlasildigi lizere banka
miisterisinin bankaya olan giiveninin sarsilmasina sebep olabilir.

Aragtirma ile ulagilan bilgilerden yola ¢ikarak; Gaziantep ili 6zelinde bankalarda yapilan hilelerin daha
cok mevduat bankalarinin yabanci ve 6zel sermayeli olan bankalarda gerceklestigi goriilmiistiir. Bu ban-
kalarda ¢aligan erkek — kadin ayri1 olarak sayisi bilinmemekle beraber en fazla erkek calisanlar tarafindan
yapilan hileler tespit edilmigtir. Ayrica literatiirden (Farkli sektorlerde gergeklestirilmis ¢aligmalardan)
farkli olarak hile yapan kigilerin banka sektoriinde daha ¢cok 40 yas altindakilerin oldugu goriilmiigtiir.
Bunun sebebi olarak banka calisanlarinin daha geng yas grubundan olusmasi ve 30’11 yaglarda ¢aligma
pozisyonu olarak iist seviyelere ulastiklari sOylenebilir. Ayrica bankacilik para ile baglantili bir is oldugu
icin geng yas grubunun maddi sikint1 yagadig1 durumlarda dayaniklilik seviyesinin diisiik olabilecegi ve
calistiklar1 pozisyonlarinin da sayesinde hile yapabildigi diisiiniilebilir.

Aragtirma da hilekarlarin biiyiik cogunlukta evli kisilerden olugtugu fark edilmistir. Bunun yani sira
bankada hile yapan kisilerin pozisyonlar1 olarak ¢ok sayida mevki (Servis yetkilisi, Gise memuru, Miis-
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teri iligkileri yoneticisi, Yonetmen yardimcisi, Sube miidiir yardimeisi, Portfdy yoOneticisi vb.) tespit
edilmistir. Bu durumun sebebi olarak banka da nerdeyse her pozisyondaki kisilerin paraya ulagsma imkan
ve yetkisine sahip olmasi gosterilebilir. Ayrica en yiiksek iki hile tutarinin ayni pozisyonda ydnetmen
sifatindaki kisiler tarafindan gerceklesmesi 6nem arz etmektedir. Bu durum {ist pozisyonda bulunan ve
ulastig1, yetki sahibi oldugu paranin miktarinin da yiiksek olmasindan kaynaklandig: diisiiniilebilir.

Aragtirmamizda Gaziantep ilinde bankalarda en fazla yapilan hile tiirii yiiksek bir oranla bankacilik
zimmeti sucu olarak tespit edilmistir. Bu sugun evrakta sahtecilik, gorevi kotiiye kullanma gibi suclari
da beraberinde getirmis oldugu dosyalardan anlagilmistir. Zimmet sugunun yapilabilmesi ya da yapi-
lan hilenin ortaya ¢ikmasina engel olabilmek i¢in evrakta sahtecilik sucu da cogunlukla iglenmistir.
Ayrica literatiirde bulunan ¢aligmalarda bagka sektorlerde gergeklestirilen hilelerin ¢ogunlugunun or-
giitsel olarak yapildig: tespit edilmigken, calismamizda literatiirden farkli olarak bankalarda yapilan
hilelerin biiyiik ¢ogunlugunun bireysel olarak gerceklestirildigi goriilmiistiir. Banka hilelerinin tek bir
kisi tarafindan yapilmasi ya da birden fazla kisiyle yapilan hilelerde de ikinci, {igiincii kisilerin banka
digindaki kisilerden secilmesi onemli bir bilgidir. Bu durum tekrardan banka hilekérlarinin tek bagina
hile yapabilecek yetkiye sahip oldugunu, diger ¢alisanlara bundan dolay ihtiya¢ duymadigi seklinde
yorumlanabilir.

Aragtirmamiz da hile olaylarinin ¢ogunlugunun ihbar ile ortaya ¢iktig1 ve bu ihbarlarinda hesaplarinda
eksiklik oldugunu fark eden banka hesap sahipleri tarafindan yapildig1 incelemeler sonucundan elde
edilmistir. Ancak hesap sahiplerinin ¢ogunun, eksikligi aylar sonra fark etmesi hilekarin 6zellikle he-
saplariyla ilgilenemeyecek kisileri sectigi verdigi ifadelerinden anlagilmistir. Thbar haricinde denetim ile
ortaya c¢ikarilan hilelerde tespit edilmistir.

Hile olaylarinin ortaya ¢ikma siirelerine baktigimizda biiyiik ¢ogunlugunun bir yi1ldan uzun siirede or-
taya ciktig1 tespit edilmistir. Bu durum bankalarda i¢ kontrol ve i¢ denetimin zorunlu oldugunu ve bu
zorunlulugun belirli araliklarla yerine getirildigini varsaydigimizda hilenin ortaya cikarilmasinda de-
netim yetersiz mi kaliyor sorusunu giindeme getirebilir. Ayrica denetim ihmal mi ediliyor ya da dene-
tim yapilsa da titizlikle yapilmiyor mu gibi sorular da giindeme gelebilir. Calismamiz ortaya ¢ikarilip
adliyeye intikal edilmis olan hileleri kapsamaktadir. Yillar gegmesine ragmen profesyonelce islendigi
icin denetim ile ortaya ¢ikarilamayan hilelerin var olabilecegini diisiindiiglimiizde bankalarda denetimin
biiylik 6nem arz ettigi anlagilmaktadir.

Evrakta sahtecilik yapilarak, imza taklit edilerek ya da hesaplar arasinda aktarimlar yapilarak gercekles-
tirilen hilelerin ortaya ¢ikarilmasi ciddi anlamda inceleme gerektirir. Bu incelemeler, geleneksel olarak
yapilan denetimden farkli olarak faaliyet gosteren ve farkli 6zelliklere sahip olan adli muhasebeciler ile
gerceklestirilebilir.

Banka calisanlarin cesitli bagimliklarimin (Kumar, Forex vb.) olmasi, 6zellikle hile ile alacagi paray1
cesitli sekillerde degerlendirerek geri koyacagini diisiinmesi ve bunun paranin sahibi i¢inde yararl ola-
cagim varsayarak hileye baglamas1 miimkiindiir. Ancak planladig1 gibi olmamas1 yaptig1 hileyi telafi
etmeye calisirken hile tutarinin telafi edilemez boyutlara ulagsmasi gibi durumlarinda s6z konusu olabi-
lecegini arastirma siirecinde dava dosyalarinda gormiis bulunmaktayiz.
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Ayrica bankada hile yapan kisilerin hile ortaya ¢ikarildiginda kendini savunma sekline baktigimizda
literatiirde bulunan hile iicgenindeki iic asamay1 da gormekteyiz. Hile {icgenin de baski, firsat ve hakli
gosterme vardir. Hilekarin yaptigi savunmasinda kendisini hileye iten sebepleri kendini hakli ¢ikarmak
icin soyler. Aragtirma da hile yapan kisilerin cogunlukla maddi sikinti icinde olmasi ve bor¢larindan
dolayr yapmig olmasi ya da ortaya ¢cikmayacagini diisiinerek geri koymak amaciyla hile yapmasi gibi
sebepler tespit edilmistir. Banka caliganlarinin paraya erisimi ¢ogunlukla kolaydir. Bundan dolay1 6zel
hayatlarinda ki herhangi bir sebepten dolay1 hile yapmay1 diisiinmeleri muhtemeldir. Onlar1 durduracak
en 6nemli husus ortaya ¢ikma ihtimalinin yiiksek oldugunu bilmeleridir. Hilekarlar arasinda psikolojik
rahatsizlig1 oldugunu ileri siirenlerde vardir. Ayrica bankalar disaridan kisiler tarafindan da hile i¢in ca-
zip olabilecek kurumlardir. Banka caligsanlariin sahip oldugu bilgi ve yetkinin zorla ya da kandirilarak
kullanilmasi da muhtemeldir.

Hilenin ortaya ¢ikarilmasindan sonra bu siire¢ bitmemektedir. Akabinde bu hilenin uzman kisiler tara-
findan kanitlanmasi, adliyeye intikal etmesi, dava siirecinin baslatilmasi, yiiriitiilmesi ve davanin so-
nuglandirilmasi gibi asamalar vardir. Elde edilen bulgularda tespit edilen bir hilenin adliyeye intikal
ettikten sonra ancak bir ile alt1 y1l arasinda karara baglandig1 ortaya konulmustur. Bu siirenin bu kadar
uzun olmasi tiim bu asamalarda goriis alinirken farkli farkli meslek gruplarimda ki bilirkisiler tarafindan
yapilmasi olarak aciklanabilir. Tespit edilen hilenin nasil yapildigi hile tutarinin ve zarara ugratilan taraf-
larin tespit edilmesi i¢in alanindan uzman biri gerekmektedir. Dava siirecinde avukatlar biiyiik 6neme
sahiptir. Ancak avukatlarinda isin finansal boyutunu anlamasi ve bu bilgileri analiz etmesi i¢in ayrica
bir destege ihtiyaci olacaktir. Ayni sekilde mahkemeler de davanin sonuca baglanmasi dava siirecinde
elde edilen bilgilerin kendilerine sunulmasi noktasindan uzman, tarafsiz taniga ihtiyaci vardir. Biitiin
bu ihtiyaglara farkli farkl: kisiler tarafindan cevap verilmesi hem siireci uzatmak da hem de yapilan
masraflart artirmaktadir. Adli muhasebeciler tiim bu siireci yiiriitecek ve destege ihtiya¢ duyan taraflara
istediklerini verecek bilgi ve donanima sahip kisiler olacagindan davalarin sonuca baglanmasi daha
kolay ve kisa siirede olacaktir.
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