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OZET

Isletmeler tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin finansal ve finansal olmayan
sonuglarini dengeli bir sekilde yansitan entegre raporlar ayni zamanda isletmelere ait
sermaye Ogeleri ile yaratilan deger arasindaki iliskinin diizeyi hakkinda da 6nemli
bilgiler saglamaktadir. Entegre raporlar aracilifiyla ozellikle isletme stratejileri
dogrultusunda sermaye oOgelerine tahsis edilen kaynaklarin etkinligine ve ¢kt
performansma iliskin bilgiler dis paydaslara sunulmaktadir. Bu ¢alismanin amaci,
Tiirkiye’de entegre raporlama yapan kuruluslarin sektorel dagilimini, igerik
Ogelerinin agiklanma diizeyini, sermaye 6geleri ile deger yaratma iliskisini ve sermaye
Ogelerinin ac¢iklanma diizeyini belirlemektir. Calisma kapsaminda Tiirkiye’de 2019
yilinda entegre rapor yaymlayan kuruluslara ait verilerden yararlanilmistir. Elde
edilen sonuglara gore olduk¢a az sayidaki kurulusun entegre rapor yayinladig,
entegre rapor sayfa sayisinin en fazla bankacilik sektoriine ait oldugu, calisma
kapsamindaki hicbir kurulusun entegre rapor ana igerik Ogelerinin tamamini
aciklamadigs, icerik Ogelerinden en az ac¢iklama yapilan 0genin “Marka Sadakati”
oldugu, entegre rapor igerik 6gelerinden en fazla “Riskler ve Firsatlar” 6gesinin
agiklandigi, entegre raporlarin tiimiinde sermaye 6geleri ile deger yaratma arasindaki
bagin kuruldugu ve “iiretilmis sermaye” ile “dogal sermaye” 6geleri disindaki diger
tiim sermaye O6gelerinin tiim kuruluslar tarafindan agiklandig: belirlenmistir.
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AN EMPIRICAL RESEARCH ON DETERMINING THE LEVEL OF
INTEGRATED REPORTING IN TURKEY

ABSTRACT

Integrated reports reflecting the financial and non-financial results of the
activities carried out by business enterprises in a balanced manner also provide
important information about the level of relations between capitals belonging to
business enterprises and value created. Information about especially the efficiency of
resources allocated to capitals and output performance in line with business
enterprises’ strategies are presented to external stakeholders. The aim of this study is
to determine the sectoral distribution of integrated reporting organizations, the level
of disclosure of content items, the relationship between capitals and value creation,
and the level of disclosure of capitals in Turkey. Within the scope of the study, data
belonging to organizations published integrated reports in Turkey and 2019 were
used. According to results obtained, it was determined that very few organizations
published integrated reports, the highest number of integrated reports’ pages
belonged to the banking sector, none organizations disclosed total of the content
elements withing the scope of the study, the least explained of content items was
“Brand Loyalty”, the most explained items of content items was “Risk and
Opportunities”, the link between capitals and value creation was established and all
other capitals were disclosed by all entities, except for “Manufactured Capital” and
“Natural Capital” in all integrated reports.

Key Words: FINANCIAL INFORMATION, REPORTING, INTEGRATED
REPORTING
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1. GIRIS

Teknolojik alanda yasanan degisimler ve yogun rekabetin varlig1 isletme
faaliyetlerinin sekillenmesinde etkili olmaktadir. Isletme faaliyetleri hakkinda
miisterilere, yatinmcilara ve diger paydaslara bilgi verme ihtiyacinin artmasiyla
birlikte isletmelerin kamuoyunu daha fazla aydinlatma gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu
cercevede faaliyetlerin ekonomik, cevresel ve sosyal agidan degerlendirilerek
raporlanmas: kiiresel 1sinmanin etkilerinin azaltilmasinda isletmeler tarafindan
yapilan katkilarin ortaya konulmas: agisindan 6nemlidir. Bununla birlikte finansal
raporlar, faaliyet raporlar1 ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlar: gibi
raporlar isletmelerin faaliyetleri hakkinda ihtiya¢ duyulan bilgilerin sunulmasina
aracilik etmektedir. Bu raporlar 6nemli olmakla birlikte her birinin hazirlanma amac
ve esas alinan raporlama gergevesi farklidir. Bu agidan bilgi kullanicilariin ihtiyag
duydugu bilgi hangi raporda bulunuyorsa ilgili rapora ulasarak bilgi ihtiyacini
karsilamaktadir. Ancak bu raporlar her ne kadar tek basina bir bilgi kullanicisinin bilgi
ihtiyacin1 karsilamaya yetse de isletmenin performansim biitiinciil bir yaklasimla
degerlendirmesi ihtiyacini iki nedenden dolay1 karsilamaz. Birinci neden, bir raporda
yer alan bilgiler ya finansal bilgi ya da finansal olmayan bilgi niteligindedir.
Dolayisiyla bir isletmenin performansini biitiinciil bir yaklasimla degerlendirmek ve
bu dogrultuda karar verebilmek i¢in finansal ve finansal olmayan bilgilerin birlikte ve
dengeli bir sekilde raporlanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Ikinci neden ise, finansal
ve finansal olmayan bilgiler cercevesinde isletmenin kaynaklari ile yarattig1 degerin
raporlanmas: gerekmektedir. Diger bir deyisle isletmeler tarafindan faaliyetlerin
gerceklestirilebilmesi amaciyla kullamilan kaynaklarin hangi ciktilar1 ne diizeyde
sagladiginin raporlanmasi isletmelerin deger yaratma performanslarinin anlagilmasi
acisindan 6nemlidir.

Entegre raporlama isletmeler tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin finansal
sonuglari ile strateji, misyon, siirdiiriilebilirlik ve kurumsal yonetim anlayisini dengeli

bir sekilde ortaya koyarak isletmelerin sermaye 6geleri ile ¢iktilari arasinda bag kuran
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¢ok boyutlu bir stratejik raporlama sistemidir. Entegre raporlama aracilifiyla bilgi
kullanicilarmin isletmeyi tek yonlii olarak degerlendirmelerinin 6niine gecilmekte ve
sermaye unsurlarmin etkin olarak kullanilip kullanmilmadig1 konusunda da 6nemli
bilgiler saglanmaktadir. Tiirkiye’de entegre raporlama yapan kuruluglarin sektorel
dagiliminy, icerik ogelerinin aciklanma diizeyini, sermaye Ogeleri ile deger yaratma
iligkisini ve sermaye O6gelerinin agiklanma diizeyini belirlemek amaciyla yapilan bu
calismada oOncelikle entegre raporlama hakkinda literatiir incelemesi yapilmis ve
teorik bilgilere yer verilmistir. Calismanmn amaci dogrultusunda entegre rapor
yayinlayan kuruluslara ait raporlar igerik analizi yontemi araciligiyla analiz edilmistir.

2. ENTEGRE RAPORLAMA YAKLASIMI

Entegre raporlamanin ortaya ¢ikisi, 1994 yilinda Nelson Mandela'nin, Giiney
Afrika'daki kurumlarin giivenilir olmadigina dair sahip olduklar1 koti algiy
degistirmek maksadiyla seffafhik ve bilgi paylasimmi 0Ozendirmek {izere
MervynKing'in, King Komitesi'ni kurmasi i¢in gorevlendirmesine dayanmaktadir. Bu
stire zarfinda, 1994 yilinda yayimlanan King I, 2002’de yayimlanan King II ve 2009
yilinda yayimlanan King III Raporlar ile igletmelerin finansal ve finansal olmayan
bilgilerinin biitiinciil olarak yansitildigr bir entegre yaklagimi benimsemeleri
saglamistir. Bu raporlarin devaminda 2010 yilinda Johannesburg Borsasi, borsada
hisse senetleri islem goren tiim isletmelerin entegre rapor hazirlamalar1 ve
yayinlamalari, yapmayanlarin ise sebebini agiklamalarini zorunlu hale getirmis ve bu
sayede Giliney Afrika, entegre raporlamayi hisse senetleri borsada islem goren
isletmeler agisindan zorunlu hale getiren ilk iilke olma 6zelligini kazanmistir (ERTA,
2021). Bu gelismelere paralel olarak Amerika’da ve Ingiltere’de entegre raporlamanin
ortaya ¢ikisina yonelik birtakim diizenlemeler yapilmistir.

2004 yilinda “Prensin Muhasebe igin Siirdiirtilebilirlik Projesi (A4S)”
olusturulmus ve A4S, 2007 yilinda bir raporlama gercevesi ve 2009'da kurumsal
performansin tiim alanlarmmin baglantili, entegre bir sekilde nasil sunulabilecegini

agiklayan bir raporlama kilavuzu gelistirilmistir. A4S ve digerleri tarafindan 17 Aralik

21

Tiirkiye’de Entegre Raporlama Diizeyinin Belirlenmesine Yonelik Ampirik Bir Calisma



International Journal of Financial Economics and Banking Practices Vol.:2 Issue:1 Year: 2021, 18-37

2009 tarihli A4S Forum etkinliginde Ingiltere Kraliyet Ailesi Mensubu Majesteleri
Galler Prensi, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) ve Uluslararast Muhasebeciler
Federasyonu (IFAC) admna gergeklestirilen c¢alismalarin basarisinin ardindan,
kurumsal raporlamayla uluslararast baglantili ve entegre bir yaklagimin
gelistirilmesini denetlemek icin bir “Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi” (IIRC)
kurulmas: ¢agrisinda bulunmustur. IIRC, 2010 yilinda, kurumsal, yatirim, muhasebe,
menkul kiymetler, diizenleyici, standart belirleme sektorleri, sivil toplum ve
akademiyi uluslararasi bir zeminde bir araya getirerek kurulmustur (Morros, 2016:
338-339). Entegre raporlama cergeve calismasi, bir gelistirme ve danisma doneminin
ardindan Aralik 2013’te IIRC tarafindan yayinlanmistir (Herbert and Graham,
2021:43).

Entegre raporlama, bir kurumu etkileyen sosyal, cevresel konularla ilgili tiim
kurumsal boliimlerin koordineli bir c¢alismasmi gerektiren ve siirdiirilebilirlik
bilgileriyle finansal bilgileri entegre eden bir yaklasimi icermektedir (Williams and
Lodhia, 2021:1). Bu yeni yaklasim, kurumlarmn yillik raporlarindaki bilgilerin
kamuoyuna agiklanmasina yonelik kapsaml bir ¢erceve sunmaktadir (Amosh and
Mansor, 2020:121). Bu baglamda; entegre raporlama, kurumlarm deger yaratma
mekanizmalar: hakkindaki igsel farkindaliklarimi arttirmayi amaglayan bir siirectir
(Badia vd., 2019:301). Entegre raporlama, raporlamanin kurum i¢inde nasil ¢calistig ile
ilgilidir. Bu, entegre raporlamanin kurum iginde nasil harekete gegirildigini anlamaya
yonelik stirekli bir girisimi gerektirmektedir (Corbella vd., 2019:468).

Entegre raporlama yaklasimi, bir kurumun stratejisini, yOnetimini,
performansini ve perspektifini iceren deger yaratma siireci ile ilgili dogrudan olmakla
birlikte az ve 6z bilgiler sunarak finansal raporlar ve diger raporlarin birlesimi olarak
strdiiriilebilir sermaye piyasalarina sundugu stratejik bir cevaptir (Paunescu, C. F,,
2019:142).

Entegre raporlama yaklasiminda; stratejik odak ve gelecege uyum, bilgilerin

baglantisi, paydas iligkileri, maddesellik, o6zliiliik, giivenilirlik ve tam olma, tutarlilik
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ve karsilastirabilirlik olmak tizere 7 temel kilavuz ilke bulunmakta olup s6z konusu
ilkeler raporun igerigi ve bilginin nasil sunulduguna dair bilgilendirme yaparak
entegre raporlamasi ve sunumuna dayanak olusturmaktadir (IIRC, 2021:7).

2.1. ENTEGRE RAPORLAMANIN SERMAYE OGELERI

Entegre raporlama, kurumun stratejisini ve ¢ekirdek is modelini raporlamaya
uygulayan 6 temel sermaye 6gesini igermektedir (Bal, 2018:49). S6z konusu sermaye
Ogelerini Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi'nde (IIRF) aciklamakta yarar
bulunmaktadir (IIRC, 2021:19).
-Finansal Sermaye: Fon Havuzu olarak da adlandirilan finansal sermaye; hizmet
tedariki veya mal tiretimi i¢in kurumlara saglanan, finansman yoluyla elde edilen borg
gibi veya operasyonlar ve yatirimlar aracilifiyla iiretilen 6z kaynak ve hibeleri
icermektedir.
-Uretilmis Sermaye: Hizmet tedarikinde ve mallarin {iretiminde kullanilmak iizere bir
kurumlara saglanan tiretilmis fiziksel nesneleri ifade eden bu sermaye 6gesi; binalars,
ekipmani, altyapiyr igermektedir. Uretilmis sermaye, siklikla diger kurumlar
tarafindan yaratilmaktadir, fakat satis icin yapilan raporlama faaliyetlerinden dogan
veya kurumun kendi kullanimi igin tiretilen kaynaklar: icermektedir.
-Entelektiiel Sermaye: Kurumsal ve bilgi bazli maddi olmayan sermaye 0gesi olarak
da tanimlanan bu sermaye 0Ogesi tiirii; patentler, telif haklari, yazilim, hukuk ve
lisanslar gibi entelektiiel varliklari; tistii kapali bilgiler, sistemler, prosediirler ve
protokoller gibi unsurlar1 icermektedir.
-insan Sermayesi: Insanlarin yetkinlikleri, yetenekleri, inovasyona olan
motivasyonlar: olarak da kisaca Ozetlenebilecek insan sermayesi 0gesi insanlarin
kurumun yoOnetim c¢ercevesine, risk yonetimi yaklasimina ve etik degerlerine
destekleri ve bagliliklar;, kurumun yonetim stratejisini anlama ve yiiriitme
kabiliyetine sahip olmalari, yonetim, liderlik ve is birligi unsurlarini iceren mal ve
hizmet gelistirme faaliyetleri igin motivasyon ve sadakat sahibi olmalar: gibi islevlere

sahiptir.
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-Sosyal ve Iliskisel Sermaye: Kurumlar, paydaslar, topluluklar, diger cevrelerin
aralarindaki ve i¢ blinyelerindeki iligki yapisi, bireysel ve toplu refahi arttirmak icin
bilgi paylasma yetenegi olan sosyal ve iliskisel sermaye; paylasilan normlari, yaygin
degerleri ve davranislari, kilit paydas iliskilerini, dis ¢evredeki paydaslarla giivene
dayal iliskiyi muhafaza etme ve gelistirme, markayla iligkili olan maddi olmayan
varliklar1 ve kurumun gelistirmis oldugu prestiji, kurumun faaliyet gosterme
ehliyetini gostermektedir.
-Dogal Sermaye: Bir kurumun ge¢misteki, simdiki veya gelecekteki varliklarini
destekleyen mal ve hizmetleri ve tiim yenilenebilir ya da yenilenebilir olmayan
cevresel kaynaklari temin etme siireci olan dogal sermaye; hava, su, toprak,
mineraller, ormanlar, biyogesitlilik ve eko-sistem sagligini icermektedir.

2.2. SERMAYE OGELERI VE DEGER YARATMA iLiSKiSi

[nsan sermayesinde deger yaratma, ii¢ temel asamadan olusmaktadir. ilk
asama, katkinin degeri olarak tanimlanan paranin degeridir. Bu alan; 6ncelikle fiziksel
olan degerin temel elementlerine isaret etmektedir. Ayrica, diger basit standartlar ve
yasal gereklilikleri de ilgilendirmektedir. Her zaman isletme hedeflerine ulagilmasina
ve miisteri memnuniyetinin saglanmasina izin vermeyen yararl bir alandir. Aym
zamanda, finansal sonuglar tizerinde direkt bir etkiye sahiptir. Deger yaratmanin
ikinci asamasi, isletme ihtiyaglarini karsilamak igin gerekli yetenekleri temsil
etmektedir. Bu faaliyetler, siireclerin etkinliginin gelistirilmesini onemli derecede
etkileyebilmekte, fakat her seyden once kurumsal siireclerin gelisimi, degisimi ve
gelismesine onciiliikk eden etkinligi arttirmaktadir. Deger yaratmanin son asamasi,
uistlenilen faaliyetleri temsil etmektedir. Bu alanin prensibi, yaratilan degerin stirekli
iyilestirilmesinin yetersiz olmasidir. Rakipleri sasirtabilmek ve rekabet alanlarinin
dogasini degistirebilmek icin deger yaratma becerileri ve yetenekleri gerekmektedir
(Toszewska, 2018: 446-447).

Entelektiiel sermaye, statik bir maddi olmayan varlik olarak, bilgiye sahip olma

ve bilgilerin, yeteneklerin kullanilmasmi aksiyonlarini igermektedir (Chang and
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Hsieh, 2011:4). Daha spesifik olarak, entelektiiel sermaye, entelektiiel miilkiyeti
(Ornegin patentler, telifler, haklar, yazilim, lisanslar) ve kurumsal sermayeyi (zimni
bilgi, sistemler, prosediirler ve protokoller) icermektedir (IMA, 2016:27). Entelektiiel
sermaye, paydaslarla iligkiler, operasyonel siirecler, kurumsal kaynaklar, insan giicii
yetenekleri ile iliskiler baglaminda deger yaratmaktadir. Bugiiniin kurumsal
durumlarinda, kurum kiiltiirii ve iligkileri, insan giicii becerileri ve bilgilerini dikkate
almak kurumun performansi ve karsilastirmali avantaj i¢in en énemli avantajlardan
biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Hagshenas ve Barzegar, 2014: 22).

Dogal sermayeyi degerlemek ve digsalliklar1 dahil etmek, maddi dogal
sermayenin kapsaminin olusturulmasima yardimar olmaktadir. Kapsam, maddi dogal
sermayenin korunmasi igin ¢abalari ve destekleri motive etmektedir. Bu asamada,
onem arz eden bu konuyu kavramak icin yine de kisisel kurumlarin maliyetler,
uygulama, zaman ve mevcut teknikler agisindan zorluk bulunmaktadir. Is ve finansal
sektor arasindaki bilgi paylasimi ve etkilesim, stratejik karar verme siirecini etkileyen
dogal sermaye deger yaratimina ihtiya¢ duymaktadir. Dogal sermayeden elde edilen
deger; trtinlerin tiretiminde kullanilan hammadde, tibbi malzemeler, enerji, barmak,
su, gida ve temiz havay1 icermektedir. Ayrica, rekreasyon, polenlesme, iklim
diizenlemesi, sel korumasi gibi daha az belirgin faydalar da saglamaktadir. Dogal
sermayeye dikkat cekmek, yesil alternatifler gibi bir ekosistem hizmetinden daha fazla
birden ¢ok is hizmeti i¢in deger yaratmaktadir. Bu bir¢ok degeri sunarak birden fazla
zorlugun da tistesinden gelinmektedir. Ornegin; karbon depolamasi, biyogesitlilik i¢in
yasam alani, havayi1 temizlemek i¢in yesil korkuluklar (VBDO vd., 2018: 3-4).

Finansal sermaye, genellikle bir kurumun mevcut fon havuzu olarak
anlasilmaktadir. Bu havuz, bor¢ ve 6zkaynak finansmanini igermektedir. Finansal
sermayenin bu tarnumi, iiretilmis ya da diger sermaye 6gelerinin elde edilmesi ile
sonuglanan uygulamalardan ¢ok fon havuzuna odaklanmaktadir. Finansal
sermayenin diger sermaye tiirleri ile arasinda bag kurularak asagidaki degerleri

yaratmasi miimkiindiir (ACCA ve NBA, 2013:6):
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- Finansal sermayenin, degerini diger sermaye 0gelerine doniistiirerek serbest
birakan bir degisim araci olmasi,

- Tim sermaye Ogeleri satin almamasa da diger sermaye Ogeleri ile ilgili
literatiiriin cogu, daha 6nce ticari anlamda parasal olmayan degiskenler olarak
kabul edilen seylerin gittikce daha fazla paraya donistiiglinii ve
metalagtirildigini dikkate almakta olmasi,

- Giiniimiizde finansal sermaye olarak kabul edilen seyin temelde diger sermaye

Ogelerinin bir tiirevi olmasi.

Sosyal sermayenin kurumesal, iligkisel ve biligsel olmak tizere 3 deger yaratma
boyutu bulunmaktadir (Windasari, 2017: 1656-1658). Kurumsal boyut, ¢alisanlarin
birbiriyle etkilesime gegctikleri sosyal medya platformlar1 ve bu platformlar araciligiyla
ne kadar sik iletisime gegtikleri, bilgi paylasimi yaptiklar: kaynaklar belirlenmektedir.
Birden fazla kullanici, sosyal medyanin aglar araciligiyla bilgi akisini kolaylastirdigini
ifade etmektedir. Bu yilizden sosyal sermayenin kurumsal boyutunda deger yaratmak
igin sosyal medya platformlarindan yararlanilmaktadir. Ikinci boyut olan iliskisel
boyut, insanlar arasindaki etkilesimden ve insan faktoriinden dogmaktadir. Bu
nedenle, insan kaynaklar1 paydaslar acgisindan iligkisel bir deger yaratmak ve bunu
sirdiirmek agisindan ¢ok Onemlidir. Son boyut ise bilissel boyut olup, kurum
tarafindan sunulan degerin, miisteri ve paydaslar tarafindan algilanan degerle
uyumlu olup olmadig1 incelenmektedir.

Uretilmis sermaye agisindan operasyonlar bir kurumun merkezinde yer
almaktadir. Kurumlar, toplumlarin tam anlamiyla gelismesi igin ihtiya¢ duyulan
altyapi, binalar, malzemeler gibi iiretilmis kaynaklari temin ederek ve kullanarak

suirekli bir deger yaratmaktadirlar (CLP, 2017:57).
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3. METODOLOJi

3.1. CALISMANIN AMACI

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de entegre raporlama yapan kuruluslarin
sektorel dagiliminy, icerik 6gelerinin agiklanma diizeyini, sermaye 6geleri ile deger
yaratma iligkisini ve sermaye 6gelerinin agiklanma diizeyini belirlemektir.

3.2. CALISMANIN ONEMI

Entegre raporlama isletmelerin sadece finansal degil ayn1 zamanda finansal
olmayan boyutlar1 hakkinda da bilgilerin sunulmasmi saglayan c¢ok boyutlu bir
raporlama sistemidir. Ozellikle kurumsal yonetim uygulamalari, stratejilerin
acitklanmas1 ve sermaye Ogeleri ile deger yaratma arasindaki iliskinin ortaya
konulmasi agisindan entegre raporlama giiclii bir raporlama araci olarak kargimiza
¢itkmaktadir. Entegre raporlar isletmelerin kurumsal performansini ¢ok boyutlu bir
sekilde yansitmakta ve boylelikle isletme performansinin daha dengeli bir sekilde
degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu agidan isletmelerin entegre raporlar
hazirlamas1 ve sunmasi hem isletme agisindan hem de dis paydaslar agisindan
onemlidir.

3.3. CALISMANIN YONTEMI

Calisma kapsaminda ihtiya¢ duyulan verilerin elde edilmesinde “Icerik Analizi
Yontemi”nden yararlanilmistir. Bu baglamda entegre raporlama yapan kuruluslarin
yayinladiklari entegre raporlari igerik analiz yontemi ile analiz edilmis ve gerekli olan
veriler “Microsoft Excel” programi araciligiyla calismanin amacina uygun sekilde
kullanilabilir bilgi haline dontistiiriilmiistiir.

3.4. CALISMANIN KAPSAMI VE VERI SETI

Calisma kapsamini Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1 (ERTA) tarafindan
yayinlanan ve Tablo 1'de gosterilen kuruluslarin 2019 yilina ait entegre raporlar:
olusturmaktadir. Kuruluglara ait entegre raporlarin sayfa sayisi, sektor bazinda
entegre rapor sayfa sayisiin dagilimi, icerik 6geleri ve sermaye Ogeleri ile deger

yaratma arasindaki iliski diizeyi ¢alismanin veri setini olusturmaktadir.
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Tablo 1. Entegre Raporlama Yapan Kuruluslar

Say1 Kuruluslar
1 Adana Cimento Sanayii Tiirk A.S.
2 Aksa Akrilik Kimya Sanayi AS.
3 Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.
4 Argiiden Yonetisim Akademisi
5 Aslan Cimento A.S.
6 | Borsa Istanbul A.S.
7 Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
8 Mazars Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
9 Oyak Maden Metaliirji Grubu
10 T.C. Ziraat Bankas1 A.S.
11 T.C. Is Bankas1 A.S.
12 | Tirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi
13 Garanti BBVA A.S.
14 Tiirk Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
15 | Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
16 | Nuh Cimento Sanayi A.S.
17 | Yapi Kredi Bankas1 A.S.

3.5. CALISMANIN BULGULARI

Calisma kapsaminda elde edilen bulgular ¢ercevesinde kuruluslar tarafindan

yaymlanan entegre raporlara ait sayfa sayisma iliskin bilgiler Tablo 2’de

gosterilmektedir.

Tablo 2. Entegre Rapor Sayfa Sayisi

Kuruluslar Sayfa Sayisi
Adana Cimento Sanayii Tiirk A.S. 46
Aksa Akrilik Kimya Sanayi AS. 117
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. 80
Argiiden Yonetisim Akademisi 106
Aslan Cimento A.S. 39
Borsa Istanbul A.S. 144
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 121
Mazars Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. 72
Oyak Maden Metaliirji Grubu 216
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 203
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T.C. Is Bankas1 A.S. 57
Tiirkiye Egitim Goniillileri Vakfi 146
Garanti BBVA A S. 534
Tiirk Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 478
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 520
Nuh Cimento Sanayi A.S. 212
Yap1 Kredi Bankasi A.S. 124

Tablo 1'de goriildiigii lizere entegre rapor sayfa sayisi en fazla olan ilk {ig
kurulusun Garanti BBVA A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. ve Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankast A.S. oldugu, buna karsin en az sayfa sayisi olan raporun ise Adana
Cimento Sanayii Tiirk A.S."ye ait oldugu goriilmektedir. Sektorlere gore entegre rapor

sayfa sayisinin dagilimi Sekil 1'de gosterilmektedir.

M Bankacihk

M Cimento

m Demir-Celik
Denetim

H Diizenleyici Denetleyici
Kurumlar

B Kimya

M Sigorta

B Sivil Toplum Kurulusu

Sekil 1. Sektorlere Gore Entegre Rapor Sayfa Sayisinin Dagilimi
Sekil 1'de goriildiigli lizere entegre rapor sayfa sayisinin en fazla bankacilik
sektoriinde oldugu buna karsin en az sayfa sayisinin ise denetim ve sigorta sektoriinde
yer alan kuruluslara ait oldugu goriilmektedir. Kuruluslar tarafindan entegre rapor

igerik 0gelerinin agiklanma diizeyi Tablo 3'te gosterilmektedir.
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Tablo 3. Entegre Rapor Icerik Ogelerinin Agiklanma Diizeyi

igerik Ogeleri Aciklama Yapan Kurulus
Sayisi
A. Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre
Misyonu 15
Vizyonu 17
Kiltiirt 17
Etik Degerleri 17
Faaliyetleri 17
Pazarlart 13
Pazardaki Konumu 13
Rekabet Ortami 14
Deger Zinciri I¢indeki Konumu 14
Deger Yaratma Kabiliyetine Etki Eden Dis Faktorler 17
B. Kurumsal Yonetim
Yonetim Yapist 16
Komiteler 16
Kurumsal Yonetim Uygulamalari 17
Denetim ve Uyum Yapisi 16
Ucret ve Tesvik Politikalar1 12
C. is Modeli
Girdiler 13
Is Faaliyetleri 17
Ciktilar 11
Calisan Memnuniyeti veya Gelirler 17
Miisteri Memnuniyeti 15
Marka Sadakati 2
Vergi Odemeleri 11
D. Riskler ve Firsatlar
Risklerin Tanimlanmasi/Belirlenmesi 17
Risklerin Ger¢eklesme Ihtimali/Derecesi 16
Risklerin Azaltilmasi I¢in Politikalar/Hedefler 17
E. Strateji ve Kaynak Aktarim
Kisa-Orta-Uzun Vadeli Stratejik Hedefler 14
Strateji I¢in Kaynak Aktarim Planlari 13
Rekabet Avantaji Saglayan Unsurlar 13
F. Performans
Nitel ve Nicel Performans Gostergeleri 17
Paydaslarin fhtiyaglarina Cevap Verme Diizeyi 17
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Gegmis ve Mevcut Performansin Kargilagtiritimasi 17
Performans Bilgilerinde Diger Raporlardaki Bilgilere Atifta Bulunulmasi 14
G. Genel Goriiniis

Strateji Uygulanirken Muhtemel Kisa-Orta-Uzun Zorluklar/Belirsizlikler 5
Gelecekteki Performansi Etkileyebilecek Hususlar 17
H. Hazirhk ve Sunum Temeli

Onemli Konulari Belirleme Siireci 16
Entegre Raporun Siniriin Nasil Belirlendigi 17
Bagli Kuruluglara Ait Riskler ve Firsatlar 8

Tablo 3’te goriildiigii tizere calisma kapsamindaki higbir kurulus entegre rapor

ana icerik 0gelerinin tamamini agiklamamistir. Bununla birlikte “Strateji ve Kaynak

Aktarimi1” icerik 0gesinin alt 6gelerinin tiim kuruluslar tarafindan agtklanmayan igerik

0gesi oldugu goriilmektedir. Entegre rapor alt igerik 6gelerinden en fazla vizyon,

kiiltiir, etik degerler, faaliyetler, deger yaratma kabiliyetine etki eden dis faktorler,

kurumsal yonetim uygulamalari, is faaliyetleri, ¢alisan memnuniyeti veya gelirler,

risklerin tanimlanmasi / belirlenmesi, risklerin azaltilmasi igin politikalar / hedefler,

nitel ve nicel performans gostergeleri, paydaslarin ihtiyaglarina cevap verme diizeyi,

gecmis ve mevcut performansin karsilagtirilmasi, gelecekteki performansi

.....

kuruluslar tarafindan agiklandig1 goriilmektedir. Altigerik 6gelerinden en az agiklama

yapilan 6genin ise “Marka Sadakati” oldugu goriilmektedir.

Entegre rapor igerik Ogelerini agiklayan ortalama kurulus sayisina iliskin

bilgiler Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4. Entegre Rapor Igerik Ogelerini Agiklayan Ortalama Kurulug Sayisi

Icerik Ogeleri Aciklama Yapan Ortalama Kurulus Sayisi

Kurumsal Genel Goriiniim ve Disg Cevre 15,4
Kurumsal Yo6netim 15,4
Is Modeli 12,3
Riskler ve Firsatlar 16,7
Strateji ve Kaynak Aktarimi 13,3
Performans 16,3
Genel Goriiniis 11

Hazirlik ve Sunum Temeli 13,7
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Tablo 4'te goriildigii tizere kuruluglar tarafindan entegre rapor igerik

Ogelerinden en fazla “Riskler ve Firsatlar” 6gesinin agiklandig1 buna karsin “Genel

Goriintis” 6gesinin en az agiklanan 6ge oldugu belirlenmistir. Entegre rapor igerik

ogelerinin kurulus diizeyinde dagilimi Tablo 5'te gosterilmektedir.

Tablo 5. Entegre Rapor Igerik Ogelerinin Kurulus Diizeyinde Dagilimi

Icerik Ogeleri
Kuruluslar o
£ =

g é ‘E’ — % gi -| & £ § ©

sEE |2 |3 |89 5 |E |ET|F |S

2| 5 s | £ & | §

:(3 M &~ n o

Adana Cimento Sanayii Tiirk A.S. 7 5 6 3 1 4 1 3 30 | 3,75
Aksa Akrilik Kimya Sanayi AS. 10 5 6 3 2 4 2 3 35 | 4,38
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. 7 3 3 3 3 4 2 2 27 3,38
Argiiden Yonetisim Akademisi 7 3 5 3 2 3 1 2 26 3,25
Aslan Cimento A.S. 8 4 3 3 2 3 2 2 27 | 3,38
Borsa Istanbul A.S. 10 5 6 3 3 4 2 3 36 4,50
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. | 10 5 4 3 3 4 2 2 33 | 4,13
Mazars Denge Bagimsiz Denetim | 10 4 5 3 1 4 1 2 30 | 3,75
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Oyak Maden Metaliirji Grubu 9 5 6 3 3 4 1 3 34 | 4,25
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 10 5 6 3 2 4 1 3 34 4,25
T.C. Is Bankas1 A.S. 9 5 5 3 3 4 1 2 32 4
Tirkiye Egitim Gonillileri Vakfi 8 3 3 3 2 4 1 2 26 | 3,25
Garanti BBVA A.S. 10 5 6 3 2 4 1 3 34 | 4,25
Tirk Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 10 5 5 3 2 4 1 3 33 4,13
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 10 5 6 3 3 3 1 2 33 | 4,13
Nuh Cimento Sanayi A.S. 10 5 6 3 3 4 1 2 34 | 4,25
Yap1 Kredi Bankasi A.S. 9 5 5 2 3 4 1 2 31 3,88
Toplam 154 | 77 86 50 40 65 22 41 535
Ortalama 9,05 | 457|515 (294|242 |384| 131|242 | 3174

Tablo 5'te goriildiigii tizere kurulus diizeyinde en fazla ortalama igerik 6gesi

aciklayan kurulusun “Borsa Istanbul A.S.” oldugu, en az ortalama igerik Ogesi
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aciklayan kurulusun ise “Argiiden YoOnetisim Akademisi” ve “Tiirkiye Egitim

Goniilliileri Vakfi” oldugu goriilmektedir. Icerik 6gesi agisindan en fazla agiklanan

igerik 0gesinin “Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre”, en az agiklanan igerik

Ogesinin ise “Genel Goriiniis” oldugu belirlenmistir. Entegre raporlarda agiklanan

sermaye Ogeleri ile deger yaratma iligkisi Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Sermaye Ogeleri ve Deger Yaratma [liskisi

Kuruluslar Deger Yaratma lliskisi
Adana Cimento Sanayii Tiirk A.S. Var
Aksa Akrilik Kimya Sanayi AS. Var
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Var
Argiiden Yonetisim Akademisi Var
Aslan Cimento A.S. Var
Borsa Istanbul A.S. Var
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Var
Mazars Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Var
Oyak Maden Metaliirji Grubu Var
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. Var
T.C. Is Bankas1 A.S. Var
Tiirkiye Egitim Goniillileri Vakfi Var
Garanti BBVA A.S. Var
Tiirk Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. Var
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Var
Nuh Cimento Sanayi A.S. Var
Yap1 Kredi Bankas1 A.S. Var

Tablo 6’da gorildiigti tizere ¢alisma kapsamindaki kuruluslar tarafindan

yayinlanan entegre raporlarin tiimiinde sermaye 0geleri ile deger yaratma arasindaki

bag kurulmustur. Entegre raporlarda sermaye Ogelerinin aciklanma diizeylerine

iliskin bilgiler Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7. Sermaye Ogelerinin Aciklanma Diizeyi

Sermaye Ogeleri
Kuruluslar Finansal | Uretilmis | Insan | Dogal | Sosyal ve | Entelektiiel
Mliskisel
Adana Cimento Sanayii Tiirk A.S. X X X X X X
Aksa Akrilik Kimya Sanayi AS. X X X X X X
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Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. X X X X X X
Argiiden Yonetisim Akademisi X - X - X X
Aslan Cimento A.S. X X X X X X
Borsa Istanbul A.S. X X X X X X
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. X X X X X X
Mazars Denge Bagimsiz Denetim Serbest X - X X X X
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Oyak Maden Metaliirji Grubu X X X X X X
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. X X X X X X
T.C. Is Bankas1 A.S. X X X X X X
Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi X X X X X X
Garanti BBVA A.S. X - X X X X
Tiirk Sinai Kalkinma Bankasi A.S. X - X X X X
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. X X X X X X
Nuh Cimento Sanayi A.S. X X X X X X
Yap1 Kredi Bankas1 A.S. X - X X X X

Tablo 7’'de goriildiigii tizere “liretilmis sermaye” ve “dogal sermaye” 6geleri
disindaki diger tiim sermaye Ogelerinin tim kuruluslar tarafindan aciklandig:
belirlenmistir. En az aciklanan sermaye Ogesinin ise {iretilmis sermaye oldugu
gortilmiistiir. Kurulug bazinda sermaye Ogelerinin tiimiiniin acgiklanmadig:
kuruluslarin “Argiiden Yonetisim Akademisi”, “Denge Bagimsiz Denetim Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.”, “Garanti BBVA A.S.”, “Turk Smai Kalkinma
Bankas1 A.S.” ve “Yapi1 Kredi Bankas1 A.$.” oldugu belirlenmistir.

4. SONUC

Cok boyutlu bir raporlama sistemi olan entegre raporlama bir isletmenin
finansal ve finansal olmayan bilgilerini dengeli bir sekilde sunan ve sermaye 6geleri,
stratejiler ve ciktilar arasinda giiglii bir bag kurulmasini saglayan bir raporlama
sistemidir. Entegre raporlar araciligiyla isletmeler tarafindan bir faaliyet doneminde
nasil deger yaratildigin1 ve deger yaratiminda hangi kaynaklarin etkili oldugunu
anlamak miimkiin hale gelmektedir. Isletmenin faaliyetleri hakkinda bilgiye ihtiyac
duyan paydaslara anlaml ve deger odakl bilgiler sunan entegre raporlar bu roliiyle
kuruluslar ile paydaslar arasinda etkili bir iletisim araci olarak degerlendirilmelidir.

Kurumsallasmanin 6nemli oldugu giiniimiiz diinyasinda entegre raporlar isletme

34

Uluslararasi Finansal Ekonomi ve Bankacilik Uygulamalart Dergisi Cilt:2 Say1:1 Y11:2021, 18-37



Hakan VARGUN, Servet KILINCASLAN, Halim AKBULUT

yonetimi tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin kurumsal yonetim ilkelerine uygun
olarak yapilip yapilmadiginin degerlendirilmesine de imkan vermektedir. Bununla
birlikte siirdiiriilebilirlik raporlarinin 6nemli kriterlerinden olan gevresel ve sosyal
gostergelerin entegre raporlarda da yer almasi entegre raporlarin finansal olmayan
boyutlar1 sadece finansal sonuglarin olugsmasinda etkili olan finansal olmayan
boyutlar1 degil aymi zamanda insana, ¢evreye, dogaya ve topluma kars
sorumluluklara iliskin olarak yapilan uygulamalar hakkinda da bilgiler
saglamaktadir.

Tiirkiye’de entegre raporlama yapan kuruluslarin sektorel dagilimini, igerik
ogelerinin aciklanma diizeyini, sermaye 6geleri ile deger yaratma iliskisini ve sermaye
Ogelerinin aciklanma diizeyini belirlemek amaciyla yapilan bu galismada entegre
rapor yayinlayan kuruluslarin 2019 yilina ait raporlar: igerik analizi yontemi ile
incelenmistir. Ulasilan sonuglara gore entegre rapor yayinlayan kurulus sayismin
oldukca az oldugu, entegre rapor sayfa sayisinin en fazla bankacilik sektoriinde
taaliyet gosteren kuruluslara ait oldugu, calisma kapsamindaki hicbir kurulusun
entegre rapor ana igerik 6gelerinin tamamin aciklamadigy, icerik 6gelerinden en az
aciklama yapilan 6genin “Marka Sadakati” oldugu, entegre rapor icerik ogelerinden
en fazla “Riskler ve Firsatlar” 6gesinin agiklandigi, entegre raporlarin tiimiinde
sermaye Ogeleri ile deger yaratma arasindaki bagin kuruldugu ve “iiretilmis sermaye”
ile “dogal sermaye” 6geleri disindaki diger tiim sermaye 0gelerinin tiim kuruluslar

tarafindan agiklandig: belirlenmistir.
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