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OZET

Kalkinma dénemi ile ilk kez Bursa’da faaliyete gegirilen Organize Sanayi bolgeleri daha
sonraki yillarda tiim Tiirkiye’ye yayilmistir. Organize sanayi bolgeleri sadece gelismekte
olan iilkeler i¢in degil ayn1 zamanda gelismis ekonomiler agisindan da ¢ok dnemlidir.
Ozellikle gelismekte olan ve geri kalmig ekonomilerin yetersiz olduklari konularin ba-
sinda diizenli ekonomik yapilarin olusturulmasi igin organize olmus bdlge yapilarinin
ve yeterli parasal imkanlarinin olmadig1 goriilmektedir. Organize sanayi bolgeleri belirli
diizen icerisinde ayn1 sektor isletmelerinin bir araya geldigi gibi farkli sektdrden isletme-
lerin de bir araya geldigi yerlerdir. Isletmeler acisindan bakildig1 zaman organize sanayi
bolgeleri hem rekabet olusturma hem de sinerji olusturma agisindan olduk¢a uygun alan-
lardir. Bu baglamda, ¢alisma Sivas ve Kayseri illerinde kurulmus olan Organize Sanayi
Bolgelerinin bdlge ekonomilerindeki etkinligini arastirilmasidir. Veri toplama siireci an-
ket uygulanarak tamamlanmistir. Farkliliklarin ve benzerliklerin tespit edilebilmesi igin
parametrik ve parametrik olmayan hipotez testlerinden yararlanilmistir. Buna ek olarak
de 300 olmak iizere 612 adet anket uygulanmistir. Genel olarak bakildiginda Sivas ve
Kayseri illerinde, katilimcilarin organize sanayi bolgeleri ve tesvik kanunu hakkindaki
goriigleri olumlu oldugu yoniindedir.

Anahtar Kelimeler: Organize Sanayi Bolgesi, Bolgesel Ekonomi, Etkinlik Analizi,
Hipotez Testleri

Yrd. Dog. Dr. Cumhuriyet Universitesi, I.1.B.F Isletme Boliimii, E-mail:skoc@cumhuriyet.edu.tr

Ars. Gor. Cumhuriyet Universitesi, I.1.B.F Ekonometri Boliimii, E-mail:cihanbul @ gmail.com

Cilt: 4 Sayi: 1 / Ocak 2014 177



Organize Sanayi Bélgelerinin Bélge Ekonomilerindeki
Etkinliklerinin Karsilastinlmasi: Kayseri ve Sivas Ornedi

COMPARISON OF THE EFFIENCY OF ORGANIZED
INDUSTRIAL ZONE IN REGIONAL ECONOMY: KAYSERI AND
SIVAS EXAMPLE

ABSTRACT

With the advent of development period, firstly Bursa Organized Industrial Zone was
established then they has spread to all over Turkey. Organized industrial zones are crucial
especially in developing and underdeveloped economies, one of the basic problem is the
lack of sufficient monetary and creation of regular structures of buildings and facilities.

In order to surmount this problem, Organized industrial zones are places that both same
industry or different industry businesses come together in a certain layout. From the
viewpoint of the businesesess, these zones are appropriate in terms of cooperation and
synergy as well as competition. In this scope, this study tries to analysis the efficiency of
organized industrial zone in regional economy founded in Sivas and Kayseri provinces.

By using survey, data colletion period has been finished. Parametric and non-parametric
hypotesis Tests were applied to these data in order to define the differences and similarities.

In addition, descriptive stats were given. In total, 612 quesitionnaires were prepared and
applied to investors in both Kayseri and Sivas as 300 and 312 respectively. In general,

the opinions of investors in both Kayseri and Sivas has determined as positively about
organized industrial zone and encourgement law.

Keywords: Organized Industrial Zone, Regional Economy, Efficiency analysis, Hypotesis
Tests
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1. Giris

Organize sanayi bolgelerinin (OSB) 1960-1970°1i yillardan itibaren Tiirkiye si-
nirlarinda yayginlastig1 goriilmektedir. OSB’lerinin kurulus ve daha sonraki ya-
pilanma siireclerine bakildiginda yatirimlarin hareketlenmesinde, istihdam ola-
naklarmin artirllmasinda, yerel ve bolgesel kalkinmanin saglanmasinda, diizenli
sanayilesme ve kentlesmeye gegilmesinde, ¢ok dnemli gorevler iistlendigi gortil-
mektedir. Bursa ile baglayan OSB siireci, gelinen noktada hemen hemen her ilde
bir yada birkag¢ organize sanayi bolgeleri ve ilgelerde, kiiglik sanayi siteleri sek-
linde diizenli bir yaprya biiriindtigti goriilmektedir. 1960 planli ekonomiye gecisle
birlikte OSB’lerin iilke ekonomik yapisi icerisindeki etkinlikleri artmistir. Bir
iilkenin gelismiglik gostergelerinin baginda ekonomik gelismislik gelmektedir.
Ekonomik yapinin gelismesi de ancak planli bir ekonominin hayata gecirilmesi
ile miimkiindiir. OSB’ler de daha diizenli bir ekonomik yapinin, sanayilesme ve
iiretim siirecinin olusturulmasi agisindan olduk¢a uygun alanlardir. Bu alanlar
hem 6l¢ek ekonomilerinin hem de sinerjilerin olusturulmasina uygun alanlardir.

Serbest piyasa ekonomisinin yayginlagmasi ve 1995 yilinda giimriik birligine gi-
rilmesi ile birlikte piyasalardaki rekabet artmis ve 6zel sektoriin daha fazla 6ne
¢ikt1g1 bir ekonomik yap1 olusmustur. Ozel sektdriin artan rekabete dayanabil-
mesi i¢in ¢esitli diizenlemelere gidilmistir. Bunlarin basinda da OSB’lerin et-
kinliklerinin artirilmasi ve oralarin cazip hale getirilmesi i¢in gesitli tegviklerin
yapilmasi gelmistir.

1983 yilinda kabul edilen ve daha sonraki yillarda da ¢esitli degisikliklere ugra-
yan “Cevre Kanunu” kapsaminda isletmeler faaliyetlerini yerine getirirken uyul-
masi1 gereken asgari kosullar yasal cerceveye oturtulmustur. Yasal diizenleme-
nin 11. Maddesinde de isletmelerin OSB’lerin disinda kurulmalart durumunda
yerine getirmeleri gereken yiikiimliiliikler belirtilmistir ki isletmelere ¢ok ciddi
maliyetler olusturmaktadir. “ (Degisik: 26/4/2006 — 5491/8 md.) Uretim, tiiketim
ve hizmet faaliyetleri sonucunda olusan atiklarini alict ortamlara dogrudan veya
dolayli vermeleri uygun goriilmeyen tesis ve isletmeler ile yerlesim birimleri atik-
larini yonetmeliklerde belirlenen standart ve yontemlere uygun olarak aritmak ve
bertaraf etmekle veya ettirmekle ve ongoriilen izinleri almakla yiikiimliidiirler.”
Yine Degisik: 26/4/2006 — 5491 kanunun ¢esitli maddelerinde belirtildigi gibi ve
“kirletme yasag, cevrenin korunmasi, ¢cevresel etkilerin degerlendirilmesi, izin
alma, aritma ve bertaraf etme yiikiimliiliigii, denetim, bilgi verme ve bildirim
yiikiimliiliigii, tehlikeli kimyasallar ve atiklar, giiriiltii” gibi basliklar altinda-

1 2872 Numarali Cevre Kanunu, 5 Cilt : 22 Sayfa : 499, Tarih : 11/8/1983 Say1 : 18132 Resmi Gazete,
Degisiklik: 26/4/2006
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ki diizenlemeler isletmelere agir maliyetler olusturmaktadir. Parasal sikintilarin
cekildigi KOBI isletmelerin OSB’lerine kurulmalar1 durumunda belirtilen yasal
diizenlemelerin neden olacagi bir ¢ok maliyetten kurtulma imkani olugmaktadir.

Ulkeler ekonomik alanda siirekli verimliligi ve karlilig1 diisiiniirlerken ayn1 za-
manda ekolojik, sosyal ve toplumsal boyutunu da diisiinmek zorundadirlar. Ulke-
lere yapilan yatirimlarla birlikte ¢cevresel ve alt yapi sorunlari da bas gdstermekte-
dir. OSB’ler hem sanayilesmeyi hemde ¢evreye olasi olumsuz etkileri de dikkate
alan yerlesim alanlaridir (Co"te” and Cohen-Rosenthal, 1998, 181-188).

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’deki organize sanayi bolgelerinden olan Kayseri-
Sivas OSB’lerinin karsilastirmali olarak etkinlik analizlerinin yapilmasidir. Ay-
riyeten bu ¢aligmada bu iki ilin segilmesinin nedeni, Kayseri ilinin i¢ Anadolu
bolgesinde onemli bir ticaret ve iiretim merkezi olmasi, Sivas ilinin ise Kayseri
iline en yakin sinir komsularindan biri olmasi vesilesi ile Kayseri ilindeki ticari
ve liretim alanlarindaki gelismelerin Sivas iline olasi yansimalarinin olacagi dii-
siincesidir. Calismay1 6nemli kilan husus ise, bolgede 6nemli bir ticaret ve iiretim
merkezi olan Kayseri’nin son yillarda yapmis oldugu gelismelerde OSB’nin et-
kinligi ve bu gelismelerin bolgede bulunan diger illere (Sivas’a) yansimalariin
¢ok dnemli boyutta oldugu diistincesidir

Bu c¢aligmada kisit olarak Kayseri ve Sivas bdlgelerinin se¢ilmesinin nedeni ise
Tiirkiye’deki bolgesel gruplandirmalar icerisinde (ekonomik, sosyal) belirtilen
sehirler igerisine Yozgat ilinin de dahil edilerek gruplandirmaya tabi tutulmasidir.
Bundan sonraki ¢aligmalarda Yozgat ilinin de dahil edilmesi ¢alismanin kapsami-
n1 daha da genisletecektir.

2. Organize Sanayi Bolgeleri

Organize Sanayi Bolgeleri, “sanayinin uygun goriilen alanlarda yapilmasini
saglamak, kentlesmeyi yonlendirmek, ¢evre sorunlarini onlemek, bilgi ve bi-
lisim teknolojilerinden yararlanmak, imalat sanayi tiirlerinin belirli bir plin
dahilinde yerlestirilmeleri ve gelistirilmeleri amaciyla, sintrlari tasdikli parca-
larin gerekli alt yap1 hizmetleriyle ve ihtiyaca gore tayin edilecek sosyal tesis-
ler ve teknoparklar ile donatilip planl bir sekilde ve belirli sistemler dihilinde
sanayi i¢in tahsis edilmesiyle olusturulan ve 4562 Sayili Kanun hiikiimlerine
gore isletilen mal ve hizmet iiretim bolgesi” olarak ifade edilmektedir (Cam ve
Esengiin, 2011, 55-63).

Organize sanayi bolgeleri diizenli gevre politikasi olusturulmasi ve giiclii sa-
nayilesme politikalarinin hayata gegirilmesi agisindan 6nem arz eden yerlerdir.
Organize sanayi bolgeleri firmalar arasinda kolektif motivasyonun ve karsilikli
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giivenin tesis edildigi yerlerdir. OSB’ler iiretimde kalitenin artmasina yardimei
oldugu gibi kullanilan malzemelerde etkinligin artirilmasini saglamaktadir (Sa-
ikku, 2006, 4). Isletmelerin belirli bolgelerde toplanmasinin sadece iiretim artis1
yada sinerjinin olusturlmasina katkisi yoktur. Ayn1 zamanda bu bdolgelerin yan-
gin, dogal afet benzeri giivenligi tehdit edecek olas1 gelismelerin de siirekli olarak
saglanmasina imkan olusturmaktadir. OSB’ler kurulmus olduklar1 bdlgelerin sa-
dece ekonomik yapilarina olumlu katki sunmazlar. Ayn1 zamanda sosyal yapinin
da gelismesine katki sunarlar. OSB’lerde istihdamin artirilmasi ve tamamlayici
mesleki egitimlerin daha diizenli bir bicimde yapilmasina imkan olusmaktadir
(Saif, 2006, 7).

Organize Sanayi Bolgelerinin {ilke, bolge sehir ve kiigiik yerlesim yerlerine sag-
lamis oldugu cok cesitli faydalart bulunmaktadir. Organize sanayi bdlgelerinin
sagladigi faydalar sunlardir (Saikku, 2006, 5).

* Firmalarin ortak ¢evre politikalarinin olusturulmasina katk: saglar.

* Firmalarin iletisim materyallerinin ve planlarinin olusturulmasina katki
saglar

* Firmalarin diizenli olarak bir araya gelmelerine katki saglar.

* Uygulamaya doniik eylemlerin gii¢lendirilmesi i¢in pratiklerin yapilmasina
yardimci olur.

* Farkli {iretim yapan firmalar arasinda projelerin baslatilmasina ve onlarin
devam ettirilmesine katk1 saglar.

« Isbirligi icerisinde ortak kararlarin alinmasina yardimei olur.

* Malzeme ve enerji verimliligini artirmak i¢in firmalar arasinda isbirligini
gelistirir.

* Cevre kirliliginin azaltilmasina yardimei1 olmak.

» Olgek ekonomilerinin, olusturulmasia énayak olmak.

* Siirece, bolge icerisinde ¢alisan personelin daha aktif katiliminin saglanma-
sina yardime1 olmak.

* Firmalarin rekabet giiclerinin artirilmasina katki saglamak.

» Ulke dogal kaynaklarinin daha verimli kullanilmasini saglamak.

» Kuruldugu sehrin ve bolgenin kalkinmasina katki saglamak.

Organize sanayi bolgelerinin taniminin igerisinde yer faydalari ise, su sekilde
siralamak miimkiindiir (Cam ve Esengiin, 2011, 55-63).

* Planh yerlesim,

* Altyapinin planliligi, gerceklere uygunlugu,

* Ortak hizmet kuruluslarinin saglanmasi,

» Standardizasyon,
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* Organizasyon diizenlemeler gibi faydalar1 s6zkonusudur.

OSB’ler iilkelerin, bolgelerin ve sehirlerin ekonomik yapilarmin gelismesinde
onemli gorevler istelenmektedir. Bunlarin basinda sanayilesmenin yol actigi
olumsuz etkilerin listesinden gelinmesi; ¢evreye duyarli diizenli kentlesmenin
saglanmasi gelmektedir. Ikinci olarak iiretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde
yiriitiilmesi ve siirekli kalkinmanin saglanmasi igin gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasi ve diger kamu hizmetlerinin girisimcilere ulastirilmasi gorevleri var-
dir. Diger taraftan imar ve altyap1 baglantilar1 tamamlanmis arsalara erisim, izin
ve ruhsatlarin verilmesi, altyap1 hizmetlerinin nitelikli ve ucuz olarak saglanmasi
OSB’nin gérevleri arasindadir. OSB’lerin Ugiincii gorevi olarak, benzer faaliyet-
lerde bulunan firmalarin ayni cografi yerleske icinde bulunmasi sonucu birbirleri
iizerinde olumlu etki yaratmalaridir. Kiimelenme yaklagimiyla agiklanacak bu
etki sonucu firmalar gerek ayni sektdrdeki firmalar1 arasinda gerekse farkl: sektor
firmalar arasindaki etkilesimlerin olmasindan dolay1 hem firmalarin islem mali-
yetlerini diisliriicii, hem de sinerji yaratarak bir arada bulunmanin vermis oldugu
avantaji verimlilige ¢evirmeleri s6z konusudur (Cam ve Esengiin, 2011, 55-63).

Isletmelerin verimliklerinin artmasi igin ihtiya¢ duyduklari hammade, elektrik,
su, vb. ihtiyaglarini kisa siirede halletmesi gerekir. Oraganize sanayi bolgeleri
belirtilen ihtiyaglara en iyi ve saglikli cevap veren yerlerdir. Bu bolgelerde sunu-
lan imkanlar1 daha genis ve alternatifli olmasi isletmelerin verimliligine olumlu
katkilar sunmaktadir (Co"te” and Cohen-Rosenthal, 1998, 181-188).

Tiirkiye’de 1962 yilinda Bursa’da baslayan siirecte her gegen giin OSB sayisi
artarak devam etmistir. 1980°de 12, 2009°da 120 OSB sayis1 2011 y1l1 itibariyle,
faal olan OSB sayis1 131 e yiikseltilmistir. Bu dogrultuda 81 adet OSB’de yatirim
programi kapsamina alinmistir. Faal halde olan OSB’lerde toplam 37 bin isletme
bulunmaktadir ve bu igletmelerde ¢alisan sayist 1,8 milyondur (Sahbaz, 2011).
Tiirkiye’de belirli araliklarla kurulan OSB sayilar1 Grafik 1°de verilmektedir.

Grafik 1: Tiirkiye’de Belirli Araliklarla Kurulan OSB Sayisi
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25

1980 1990 2000 2009
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3. Kayseri Organize Sanayi Bolgesi

Kayseri Organize Sanayi Bolgesi 1976 yilinda kurulmus, asil yapilasmaya 1980
sonrasinda baslamistir. 1986°dan itibaren tesislesme sayis1 hizla artmustir. Ozellik-
le 2004 yilinda biiyiik bir atilim gergeklestirmis ve alan olarak yaklagik iki katina
cikarilarak 24 milyon metrekare alana ulagmistir. Kayseri OSB’de bugiin itibari
ile 900’in {izerinde isletme mobilya, metal Uriinler, tekstil, makine imalati, plas-
tik, gida v.b. sektorlerde iiretim yapmaktadir. Bu isletmelerde istihdama dnemli
bir katki saglanmakta; yaklasik 50 bin kisi caligmaktadir. Kayseri OSB’de yillik
ortalama 830 Milyon Kwh elektrik tiiketimi, 230 Milyon sm? dogalgaz tiiketimi
ve 4 milyon m3 su tiiketimi gergeklesmektedir (Kayseri OSB, 2013; http://www.
kayseriosb.org/sayfa/2/hakkimizda.html/15.01.2013).

Kayseri (Merkez ve Hacilar) 1977-1990 tarihleri arasinda Kayseri’de OSB’ne
baglanilmis ve bitirilmistir. Kayseri OSB’ye 2010 yil1 itibariyle verilen kredi
miktar1 31.545.622, parsel sayis1 600, tahsis edilen parsel sayis1 1242 iiretime ge-
¢en parsel sayis1 993, iiretime gegen parsel sayis1 2010 yilinda 763 iken 2012 iti-
bariyle 805 olmus, liretime gegme oran1 %61°den %64’lere ylkselmistir. Kayseri
OSB’de istihdam edilen kisi sayis1 39.458 ve hane basina ortalama maliyetinin
52.576 oldugu tespit edilmistir.

4. Sivas Organize Sanayi Bolgesi

Merkez I. OSB, Bakanlar Kurulunun 15.07.1976 tarih ve 7/12207 sayili kararna-
mesi ile kurulmus, 1989 yilinda faaliyete ge¢mistir. U¢ kisimdan olusan 1.0SB
173 hektarlik ilk 2 kismin yapimi ve tahsisleri tamamlanmis olup, 222 hektar-
lik 3. Kismin kamulastirma ve altyapr yapim isleri devam etmektedir. Merkez
[.OSB’de toplam 434 sanayi parseli bulunmaktadir. Bu parsellerin 300 adedi 172
firmaya tahsis edilmistir. Bu firmalardan 127°si yatirimini tamamlayarak iiretime
geemis, 25 firmanin ise yatirimi devam etmektedir. 14 firma yatirimina ara ver-
mis olmakla beraber kisa siire sonra faaliyetlerine baslayacagi belirtilmektedir.
Geriye kalan 6 firmanin yatirimi ise halen proje asamasindadir. OSB’de iiretim
halindeki fabrikalarda yaklasik 6.117 kisi istihdam edilmektedir. Yatirimlar ta-
mamlandiginda toplam istihdam edilen kisi sayisinin 7.500°e ulasacag1 belirtil-
mektedir. Uretim halinde olan firmalar yaklasik 286.327.000TL’lik katma deger
irettigi ve proje agsmasinda ve insaat agmasinda olan yatirimlar tamamlandiginda
bu rakam 433.292.000 TL olacagi vurgulanmaktadir (Sivas OSB, 2013;http://
www.sivasosb.org.tr/16.01.2013).

Sivas OSB birinci, ikinci ve tiglincii kisimla ilgili veriler Tablo 1°de goriilmek-
tedir.
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Tablo 1: Sivas OSB Sektorlere Gore Firma ve Parsel Sayilari

SEKTOR L Kisim | IL Kisim | III. Kisim | Firma | Parsel
Gida Sanayi 3 8 4 15 16
Dokuma ve Giyim Sanayi 4 7 11 30
Orman Sanayi 4 11 5 20 44
Kagit Sanayi

Deri ve Deri Mamulleri Sanayi
Plastik Sanayi 4 8 4 16 22
Kimya Sanayi 3 1 2 6 9
Giibre sanayi
Pismis Kil ve Cimento Geregleri 1 4 4 10
Cam Sanayi 1 1 2
Demir ve Celik Sanayi 4 9 2 15 27
Demir Dis1 Metaller Sanayi 2 4 5 11 15
Madeni Egya Sanayi 1 1 2
Elektriksiz Makineler Sanayi 1 1 3
Tarim Alet ve Makineleri San. .
Diger 8 4 6 18 41
TOPLAM 35 58 34 127 221

Kaynak: http://www.sivasosb.org.tr/Erigsim Tarihi: 16.01.2013

Sivas-Merkez II OSB proje asamasinda olup, parsel sayist 88 ve istihdam kapa-
sitesi 2.816 kisi olarak belirlenmistir. Yine Sarkisla ve Gemerek ilgelerinde OSB
caligmalar1 proje asamasinda olup, Sarkisla OSB’nin bitirilme agamasinda oldu-
gu agirlikli olarak mobilya sektdriinde olmak tizere 4 adet firmanin faaliyetlerine
basladig1 tespit edilmistir.

5. Kalkinma Planlar1 ve Organize Sanayi Bolgeleri

Tiirkiye’de organize sanayi bolgesi uygulamalarina ilk olarak 1962 yilinda Bursa
TSO OSB’nin kurulmastyla baslanmistir. 1980’11 yillardan 6nce OSB’ler Yiiksek
Planlama Kurulu (YPK) ve Bakanlar Kurulu Kararlariyla kurulurken, 31 Ocak
1982 tarihinde “Sanayi ve Ticaret Bakanligi Fonlar Yonetmeligi” yiiriirlige gir-
mistir. Bu siirecte, OSB’lerin kurulmasi, Kalkinma Planlarindaki ve Yillik Prog-
ramlardaki hedefler dogrultusunda gerceklestirilmistir. Daha sonra, 15.04.2000
tarihinde 4562 sayili1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ve 01.04.2002 tarihinde
“Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi” yiirlirliige girmistir. Diger
taraftan Organize Sanayi Bolgeleri Yer Secimi Ydnetmeligi ilk olarak 28.06.1997
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tarihinde yiirtirliige girmis ve 4562 sayilt OSB Kanununa bagl olarak 21 Mayis
2001 tarihinde yeniden diizenlenmistir. Amag¢ kamu yatirimlarini daha etkin, ve-
rimli ve daha kisa zamanda gergeklestirebilmektir (Cansiz, 2010, 44).

Daha sonraki yillarda da OSB ile ilgili yeni diizenlemeler yapilmistir. OSB ye-
rinin kesinlestirilme isleminin daha etkin bir sekilde yapilabilmesi i¢in 17 Ocak
2008 tarihinde revize islemi yapilmis ve “Tartma Dayali Ihtisas OSB” kavra-
mu1 ilave edilmistir (Cansiz, 2010, 45). “22/8/2009 tarihli ve 27327 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Organize Sanayi Bdlgeleri Uygulama Yonetmeligi”,
“Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik”, 4 Agustos 2011 PERSEMBE Resmi Gazete Say1: 280157, “8
Agustos 2012, Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yo6netmenliginde Degisik-
lik Yapilmasina Dair Yonetmelik, Resmi Gazete Say1: 28378 bigimde yapilan
diizenlemelerle OSB’ler tesvik edilmeye ¢aligilmistir.

OSB’lerin gelismesine bakildig1 zaman planli ekonomik gecis doneminin baslan-
gic1 oldugu goriilmektedir. 11k olarak organize sanayi bdlgeleri kavrami Birinci
Bes Yillik Kalkinma Planinda yer almistir. 1962 yilinda yapimina baglanan ve
1966 yilinda tamamlanan Bursa TSO OSB, kalkinma plan1 doneminin sonunda
faaliyete gecmistir. Ikinci Bes Yillik Planda (1968-1972 yillarini kapsamakta-
dir) ise, sanayi bolgeleri sorununu ¢ézmek i¢cin OSB’lerin kurulmasi, gelismesi
ve tesvik edilmesi en 6nemli ulagilmasi gereken hedef olarak ortaya konmustur.
Ikinci Bes Yillik Planda (1968-1972) ise, sanayi bolgeleri sorununu ¢dzmek igin
OSB’lerin kurulmasi, gelismesi ve tesvik edilmesi temel amag olarak belirlen-
mistir. OSB’lere yonelik ayricalikli tesvik verme Ikinci Kalkinma Plan1 done-
minde giindeme gelmis takip eden siirecte Manisa ve Konya OSB projelerinin
yapimina baglanilmigtir.®

Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda ise (1973-1978) OSB’ler, yerlesme ve
sehirlesme cergevesinde sanayilesmeyi diizenleyen, kentlesmeyi disipline eden
bir organize yapi1 olarak ele alinmistir.* Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Planinin
(1979-1983) hazirlik asamasinda ilk defa OSB’lerle ilgili ayr1 bir “Ozel Ihtisas
Komisyonu” kurulmustur. S6z konusu Planda OSB’ler ayr1 bir baglik altinda ele
alimmus, ilk defa OSB’lere yonelik mevzuatin 6nemine deginilmis ve sanayide
biitiinlesmeyi saglayici dnlemler ile OSB’lerin alt yap1 eksiklikleri giindeme ge-

2 http://www.kontder.org.tr/haber-organize-sanayi-bolgeleri-uygulama-yonetmeliginde-degisiklik-
yapilmasina-dair-yonetmelik.html/02.01.2013;http://www.malorsa.org.tr/haber_detay.asp?id=59/02.
01.2013

3 http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan2.pdf /14.01.2013 (ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 ,1968-1972).
4 http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan3.pdf/14.01.2013 (Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani, 1973-1977).
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tirilmistir. Bu Planda kentlesmenin yaninda OSB’lerdeki iiretimin, isletmeler ve
sanayi agisindan 6nemi 6zellikle vurgulanmistir (Cansiz, 2010, 46).°

Besinci Bes Yillik Kalkinma Planlarinda OSB’ler yerlesme-sehirlesme agisindan
ve kentlesme politikalari ¢er¢evesinde ele alinmistir. OSB’lerin sanayi potansi-
yeli olan yerlerde kurulmasi, ihtisas OSB’lerin kurulmasi ile ana sanayi ve yan
sanayi biitiinlesmesi i¢in OSB bulunan yerlerde ve ilgelerde Kiigiik Sanayi Site-
lerinin yapilmasi politikalar1 oncelikli olarak ele alinmistir.® Altinct Bes Yillik
Kalkinma Planinda (1990-1994), deri ve deri iiriinleri tiretimi yapan isletmelerin
toplu olarak kendilerine ayrilmis organize sanayi bolgelerine tasinmasinin dzen-
dirilmesi ve OSB bulunan yerlerde tamamlayici faaliyetlerin yer alacag: kiigiik
sanayi sitelerinin kurulmasimin desteklenmesi vurgusu yapilmistir.” Altinci Bes
Yillik Kalkinma Plant déneminde tamamlanan 18 adet organize sanayi bolge-
sinde 5,6 bin hektarlik alan ve 3.370 sanayi parseline ulasilmistir. 1994 sonu iti-
bariyla 8,8 bin hektarlik alanda 5.320 sanayi parseli ile toplam 27 adet organize
sanayi bolgesine ulagilmistir (Cansiz, 2010, 46).

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planlarinda (1996-2000) OSB ile ilgili diizenleme-
ler firmalarin daha ¢ok OSB’leri tercih etmesi ve bos olan OSB’lerin cazip hale
getirilerek, bu bolgelerin disindaki sanayi yatirimlarinin zorunlu haller disinda
desteklenmemesi temel olarak ortaya konmustur. Bu dénemde 51 adet OSB’nin
alt yapis1 tamamlanarak hizmete sunulmustur.®

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2001-2005) bu dénemde OSB’lerle ilgi-
li aliman kararlarin basinda yerel girisimciligin harekete gecirilmesi ve istihdam
acisindan 6nem tasiyan organize sanayi bolgelerinin yurt geneline yayilmasi, sa-
nayilesmenin kentsel gelismeleri olumlu etkilemesi amaciyla, orta biiylikliikteki
kentlerde alt yapis1 hazirlanmis sanayi bolgelerinin gelistirilmesi ve OSB’lerde
orta biiyiikliikteki sanayi firmalari i¢in arsalarin iiretilmesinin geldigi goriilmek-
tedir (Cansiz, 2010, 48).°

Son olarak Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda ise (2007-2013), daha ¢ok
OSB’lerin daha etkin hale getirilmesi i¢in vergi tesvikleri ve diger yasal diizenle-
meler 6ne ¢ikmistir. Yetersiz kalan OSB’lere ilave OSB’lerin agilmasi i¢in gerek-
li alt yap1 ¢alismalar1 yapilmustir.'

http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan4.pdf/14.01.2013 (Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani, 1979-1983).
http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan5.pdf/14.01.2013 (Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 1985-1989).
http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan4.pdf/14.01.2013 (Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 1990-1994).

http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan7.pdf/15.01.2013 (Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 1996-2000).
http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan8.pdf/15.01.2013 (Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 2001-2005).

10 http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan9.pdf/15.01.2013 (Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani, 2007-
2013).
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Kalkinma planlarma ve bunlara bagli olarak sunulan tesviklere bakildiginda
OSB’ler Kalkinma Planlariin énemli politika araglarindan birisinin oldugu go-
rilmektedir. Grafik 1’de Kalkinma Planlar1 déneminde baslanilan ve bitirilen
OSB sayilari verilmektedir. Garfik 2’den de goriildiigii iizere en fazla OSB’ne
baslanilan ve bitirilen “Yedinci Bes Yilltk Kalkinma” donemi olmustur.

Grafik 2: Kalkinma Planlar1t Déneminde Baslanan OSB Sayilari

® Baglanan OSB Sayisi

147

160
140
120
100

Kaynak: Cansiz, 2010, 49 (Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri Politikalari
ve Uygulamalar1”, Devlet Planlama Teskilat1 Sosyal Sektorler ve Koordinasyon
Genel Midiirligi, DPT Yayin No: 2808 ISBN: 978-975-19-4762-8, Ankara)

6. Siirdiiriilebilir Kalkinmada Organize Sanayi Bolgelerinin Rolii

Kalkinma, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasi hayatta pozitif yonli kokli degisik-
likleri icerirken ayn1 zamanda disa bagimliligin en alt seviyelere inmesi durumu-
nu tanimlar. Kalkinma belirli araliklarla yapilip sonra ara verilen bir siire¢ degil-
dir. Geligen siirecin gerisinde kalinmamasi igin siirekli olarak yapilmasi gereken
pozitif yonlii ilerlemelerdir. Ozellikle ekonomik yapida kalkinmada siirekliligin
saglanmasi igin OSB’lere ¢ok ciddi gorevler diismektedir. OSB ile ilgili siirece
bakildiginda gelisen ekonomilerde ekonomik kalkinmanin baslamasinda ve sii-
rekliliginin saglanmasinda OSB’lerin rolii ¢ok fazladir.
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OSB’ler ¢evreye zarar vermeden siirdiiriilebilir kalkinma ve sanayilegsme nok-
tasinda énemli gorevler {istlenmektedirler. Uretimde yeni teknolojilerin kullani-
mi1, hem ¢evrenin korunmasi, hem de verimlilik a¢isindan bir ekonomide olmasi
gerekenlerdir. Bunlarin geregi gibi yerine getirilebilmesi i¢in ¢esitli maliyetlere
katlanilmasini zorunlu kilmaktadir. OSB’lerde isletmelerin tek basina katlanama-
yacaklar1 aritma maliyetleri, alt yap1 hizmetleri ortak bir sekilde giderilmektedir.
OSB’lerin aritma tesislerinin ve alt yap1 hizmetlerinin hazir olmasi ve bunlarin
cevre dostu teknolojilerle donatilmasi, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in 6dnemli bir
unsur niteligindedir. Siirdiiriilebilir kalkinmada devamliligin saglanabilmesi i¢in
Sanayi bolgelerinin gevresel etikleri hem planlama hem de isletme asamasinda
ortaya ¢ikan sorunlarin da siirekli kontrol altinda tutulmasi gerekir. Siireklilik
arzetmeyen yapida etkin bir bicimde yonetilmeyen sanayi bolgelerinde cevresel
kazalarin 6niine gecilmesi miimkiin degildir. Planli kalkinmanin bir geregi olarak
gelistirilmis olan OSB’ler, sanayilesmenin ¢evreye verecegi zarari en aza indire-
bilmek ag¢isindan 6nemli alanlardir (Cansiz, 2010, 64).

Stirdiirtilebilir kalkinmanin desteklenmesi devamliliginin saglanmasinda ve uy-
gulama ortakliklarinin olusturulmasinda isletmeler arasi yatay ve dikey biitiinles-
menin saglanmas1 6nemlidir. Isletmelerin siirece devamli katkilarinin saglanmasi
ve i¢ dinamiklerin daha etkin bir sekilde harekete gecirilmesinde ve ulusal deger-
lerin olusturulmasinda OSB’ler olduk¢a uygun ortamlardir (Saif, 2006, 7).

Stirdiirtilebilir kalkimmada teknolojik yatirimlarin da ¢ok Onemli yeri vardir.
OSB’leri tesvik etmek amaci ile olusturulan diizenlemelerden yerli firmalar ya-
rarlandig1 yabanci menseli firmalarda faydalanmaktadirlar. Yabanci firmalarin
OSB’lere gelmeleri ile birlikte teknolojik yatirimlarini da beraber getirmektedir-
ler. Teknolojik yatirimlarin gelmesi ile birlikte maliyetler diismekte ve karlilik
artmaktadir. Boylelikle kalkinmaya etki eden bir ¢ok faktorden biri olan tasarruf-
larin artiritlmasina da olumlu katkilar sunulmaktadir (Falcke, 1999, 1-10)

7. Organize Sanayi Bolgelerinde Uygulanan Tesvikler

Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyette bulunan isletmeler i¢in gelir ve kurumlar
vergisine yonelik tesvikler 5084 sayili Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki Kanu-
nunda diizenlenmistir. Bu bolgelerde faaliyette bulunan miikelleflere gelir vergisi
stopaji1 tesviki, sigorta primi isveren hissesi tesviki, bedelsiz yatirim yeri tah-
sisi ve enerji destegi saglanmaktadir (http://www.gib.gov.tr/index.php?id=488/
E.T/19.12.2013). Ulkemizde, 1913 yilindan beri sistemli bir sekilde uygulanan
tesvik tedbirleri, cumhuriyete gecilmesi ile ekonomik gelismelere paralel olarak
biiyiik degisikliklere ugramis ve giiniimiize kadar siire gelmistir. Ozellikle “Tzmir
Iktisat Kongresi” ile baslayan planl ekonomik kalkinma hamlesi ve daha sonra
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“Kalkinma Planlart” ile devam eden siirecte sunulan tesviklerin boyutu siirekli
atrmistir. Belirtilen donemler igerisinde ekonomik, sosyal ve siyasi yonde yasa-
nan degisimlerin kamu politikalarini biiyiik 6l¢iide etkilemesi sonucunda, tesvik
uygulamalari hem icerik hem de sekil olarak biiyiik degisime ugramistir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, ekonomik kalkinmanin saglanmasinda ve
kalkinmighgin siirdiiriilmesinde devlet yardimlar1 6nemli rol oynamaktadir. Ge-
lismekte olan ekonomilerin belirgin 6zellikleri tasarruf yetersizligi, dengesiz gelir
ve kaynak dagilimi ve ekonomik kalkinmayi saglayacak beseri ve fiziki sermaye
yetersizliginin ¢ok yiiksek olmasidir. Ayrica, yatirim ve kaynak kitligi, kurumsal-
lagsma yetersizligi, bolgeler arasi dengesizlik ve issizlik sorunu, dogal kaynaklar-
dan yeterince yararlanilmamasi, girisimcilerin egitim ve denetim yetersizligi, sik
sik iktisadi bunalimlarla karsilasilmasi gibi nedenlerden dolayi gesitli sekillerde
ve donemsel araliklarda kamudan 6zel girisimlere kaynak aktarilmaktadir. De-
velet terefindan yapilan bu diizenlemeler “tegvikler” olarak adlandirilmaktadir
(Cam ve Esengiin, 2011, 55-63).

Son yillarda sadece Tiirkiye gibi gelismekete olan iilkeler degil gelismis tlke-
lerde de OSB yada OSB benzeri yerlerin siirekli tesvik edildigi goriilmektedir.
Hatta bazi tlilkelerde gelisnis tilkelerin tesviki ve yardimi ile OSB ve OSB benzeri
yerler kurulmustur. Ornegin Urdiin’deki OSB benzeri yerin dizayn edilmesi ve
desteklenmesini USA ve Israil’in yaptig1 goriilmektedir (Saif, 2006, 7).

Son yapilan diizenlemelerle birlikte tesvik detekleri alti bolgeye ayrilmistir. Bu-
ralarda dikkate edilmesi gereken husus bolgelere ayrilan sehirlerin OSB’lerinde
faalieyette bulunmak isteyen igletmeler bir list bolgenin tesvik kosullarindan fay-
dalanmaktadir. Yatirimeilar agisindan oldukca 6nem arzeden bir durumdur. Tes-
vik bolgeleri Tablo 2°de goriildigii gibidir.

Tablo 2: Bolgelere Gore Tesviklerden Faydalanan iller

1.Bolge 11.Bolge I11.Bolge IV.Bolge V.Bolge VI.Bélge
Anakara | Aydin Balikesir Afyonkarahisar | Adiyaman Agr1
Antalya Adana Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Eskisehir | Canakkale | Gaziantep | Bartin Cankirt Bingdl
Istanbul Denizli Karabiik Corum Erzurum Bitlis
izmir Edirne Karaman Diizce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazig Gilimiishane Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmaras | Igdir
Kirklareli | Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
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Tablo 2: Devam

L.Bolge | IL.Bolge I11.Bolge IV.Bolge V.Bolge VI.Bolge
Sakarya Usak Kirikkale Ordu Mus
Tekirdag Zonguldak Kirsehir Osmaniye Siirt
Yalova Kiitahya Sinop Sanlwurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Rize Yozgat
Sivas

Kaynak: Sahin, 2012 (Yeni Tegvik Sistemi, Yatirimlarda Devlet Yardumi” Tesvik
Uygulamalar: ve Yabanct Sermaye Genel Miidiirliigii, Ankara, http://www.eko-
nomi.gov.tr/upload/l1F5D92A44-0380-4636-2383FCAB5SBSE39ES5/ mehmet yur-
dal_sahin.pdf/E.T./19.12.2013)

En son diizenlemelerle birlikte sekillenen tesvik sistemi dort ana baslik altinda
toplanmis ve alt bagliklandirilmistir. Tiirkiye 6 tesvik bolgesine ayrilmistir. Kay-
seri OSB 3. bolgede yer alirken Sivas OSB 5. bolgede yer almaktadir. OSB’lerin
disina cikildig1 zaman tesvik bolgesi bir alta diismektedir. Yeni diizenlemeler
Tablo 3’te goriuldigi gidir

Tablo 3: En Son Diizenlemelerle Birlikte Tesvik Sistemleri (2012)

MEVCUT TESVIiK SiSTEMLERI

Genel Tesvik Bolgesel Tesvik Biiyiik Olcekli Stratejik
Uygulamalari Uygulamalar1 Yatirimlarin Tesviki | Yatirimlarin Tesviki
KDV istisnasi KDV Istisnasi KDV Istisnasi KDV Istisnasi
Giimriik Vergisi | Glimriik Vergisi Glimriik Vergisi Glimriik Vergisi
Muafiyeti Muafiyeti Muafiyeti Muafiyeti

Vergi Indirimi

Vergi Indirimi

Vergi Indirimi

Sigorta Pirimi Isveren
Hissesi Destegi

Sigorta Pirimi Isveren
Hissesi Destegi

Sigorta Pirimi Isveren
Hissesi Destegi

Yatirim Yeri Tahsisi

Yatirim Yeri Tahsisi

Yatirim Yeri Tahsisi

Faiz Destegi

Faiz Destegi

KDV ladesi

Kaynak: Tesvik Uygulama ve Yabanct Sermaye Genel Miidiirliigii (http.//www.
ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=B9C69C3A-DED3-8566-4520FE99397857E8/
Erisim Tarihi 19.12.2013)
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Son diizenlemelerle birlikte biiyiik dl¢ekli yatirnmlarda uygulanacak tesviklerde
OSB i¢i ve OSB dis1 olarak farkli oranlarda degerlendirilmeye tabi tutulmustur.
Diger tesviklendirmelerde oldugu gibi biiyiik dlgekli yatirimlarda da tesvikler
bolgelere ayrilmig ve firmalar ayrilan bolgelerin OSB igerisinde faaliyetlerini
yurtttiikleri zaman bir sonraki tesvik bolgesi kapsaminda sunulan firsatlardan
yararlanma imkani yasal olarak saglanmistir. Biiylik 6l¢ekli yatirimlarda uygula-
nacak tesvikler Tablo 4’te goriildiigii gibidir.

Tablo 4: Biiyiik Olgekli Yatirrmlarda Uygulanacak Tesvikler

BUYUK OLCEKLI YATIRIMLARIN TESViKi UYGULAMALARINDA VERGI
INDIRIMI
Yatiima . isletme/Yatirnm Déneminde .
.. Vergi Indirim | Uygulanacak Yatirimlardaki Katki
Bolgeler IE/atkl Oram Orami (%) Orani (%)
(%) Yatirim Donemi | isletme Dénemi
1. Bilge 15 50 0 100
1L Bilge 30 55 10 90
111 Bilge 35 60 20 80
1V. Bolge 40 70 30 70
V. Bolge 50 80 50 50
V1. Bolge 60 90 80 20

Kaynak: Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii

Tablo 4’den de gorildiigii gibi bolgesel tesviklerde uygulanan vergi indirim-
lerinde de biiyiik ve stratejik yatirimlarin tesvikinde oldugu gibi ayni sehirde
OSB’lerinin i¢inde faaliyette bulunulmasi ile OSB’lerinin disinda faaliyette bu-
lunulmasi durumunda sunulan tesviklerden farkli oranlarda faydalanilmaktadir.
Yatirim tesviklerinde hem {ilkeye faydali olacak yatirimlar yapilirken gevreye
olan zararlarinda en olmasi gerekir. Daha 6nce belirtildigi gibi OSB’sinde faali-
yette bulunacak olan isletmeler tesviklerden bir tist bolge oranlari {izerinden fay-
dalanmaktadirlar. Yatirim katki oranlar1 bolgelere gore %15 ile %50 arasinda si-
nirlandirilirken; vergi indirim orani ise yine bolgelere gore %50 ile %90 arasinda
sinirlandirilmigtir. Yeni tesvik yasasi ile yeni yapilacak yatirimlara uygulanacak
katk1 orani ile hale hazirda faaliyetlerine devam eden isletmelere uygulanan katki
orant %80 kadar ve %100 kadar olarak smiflandirilmistir. Isletmeler bolgelere
gore ve OSB alanlarinda faaliyette bulunmalarina saglayacak tesvikler Tablo 5°te
goriildiigii gibidir.
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Tablo 5: Bélgelere Gore Tesvik Uygulamalarinda Vergi Indirimi

BOLGELERE GORE TESViKi UYGULAMALARINDA VERGI INDiRiMi

isletme/Yatirnm Doneminde

Bilgeler Yatirma Katki | Vergi indirim | Uygulanacak Yatirnmlardaki Katk

Orani (%) Orani (%) Oram (%)

Yatirnm Donemi isletme Dénemi

1. Bolge 15 50 0 100

II. Bolge 20 55 10 90

111. Bolge 25 60 20 80

IV. Bolge 30 70 30 70

V. Bolge 40 80 50 50

VI. Bolge 50 90 80 20

Kaynak: (Sahin, 2012)

Son tesvik diizenlemesi ile birlikte organize sanayi bdlgelerinde faaliyetlerine
baslayan igletmelerin vergi indiriminden ne kadar faydalanacaklari bolgelere
gore rakamsal hesaplamalar1 Tablo 6’da verilmektedir. Yatirim tutar1 5.000 TL
olarak kabul edilmis ve onun lizerinden hesaplamalar yapilmistir.

Tablo 6: OSB’lerdeki Vergi Tesviklerinin Hesaplanmast

Yatirim Tutar (Bin

|2.BOLGE |3.BOLGE |4.BOLGE |5.BOLGE |6.BOLGE

uygulanacak kurumlar

/gelir vergisi orami:

vergi orani:
%11)

vergi orant:
%12)

vergi orant:
%14)

i) 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Vergi indirimi (%): 55 60 70 80 90
Yatirnma Katki Oram
20 25 30 40 50
(%):
indirilebilecek Vergi
. 1.000 1.250 1.500 2.000 2.500
Tutar (Bin TL):
-Yatirim Doneminde:
. (%10) 100 [(%20) 250 |(%30) 450 |(%50) 1.000 | (%80) 2.000
(Bin TL)
-isletme Déneminde:
. (%90) 900 | (%80) 1.000 |(%70) 1.050 | (%50) 1.000 | (%20) 500
(Bin TL)
Yatirinma katki tutarmna | %9 %8 %06 %4 %2
ulasincaya kadar (indirilecek | (indirilecek | (indirilecek | (indirilecek | (indirilecek

vergi orant:
%16)

vergi orant:
%18)

Kaynak: Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii
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Yukaridaki tablolardan goriildiigii tizere OSB’lerde sunulan imkanlar ve vergi
indirimlerinden dolay1 hem sehir disindan hem de iilke disindan yatirim yapmak
icin o bolgelere yatirimcilardan ¢ok ciddi taleplerin oldugu goriinen bir gergektir.
Kayseri ilinde OSB ve OSB disinda daha dnceki yillardan gelen yatirimlar zaten
bulunmaktadir. Ancak Sivas OSB yapilan tesviklerin ardindan ciddi yatirimlar
almastir.

8. Alan Arastirmasi
8.1. Calismanin Amaci

Kayseri ve Sivas illerinde faaliyette bulunan isletmelerin Organize Sanayi Bol-
geleri hakkindaki algilart tespit edilmeye calisilmistir. Yeni tesvik yasasiyla
OSB’lerin ¢ok avantajli oldugu agiktir. Isletmelerin mevcut faaliyet gosterdikleri
yerlerden OSB’lere ge¢meleri i¢in dnce onlarin da bu avantaja inanmalar1 ge-
rekmektedir. OSB’lerin temel faydalarini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir.
Caligmada katilimcilara asagidaki OSB’lerin kurulus amaci olan argiimanlara ne
6l¢iide katildiklar1 sorulmustur.

» Ozel sektor yatirmlarinin belirli yorelere yonlendirir.

» Isletmelerin mekansal anlamda desteklenerek tesvik edilmesi icin finansal
ve fiziksel tesvikler verir.

* Sanayi isletmelerinin birbirleriyle igbirligi ve uyum i¢inde iiretim yapmala-
rin1 saglar.

* Fabrikalarin 6nceden planlanmis bir arazi {izerine yerlestirilmeleri ile islet-
melerin ulagtirma, elektrik, su, kanalizasyon ve sosyal tesisler gibi ortak alt
yap1 hizmetlerinden birlikte yararlanmalarini saglar.

* Birbirini tamamlayic1 ve birbirinin yan {iriiniinii tegvik eden sanayicilerin
bir program iginde liretim yapmalari; iiretimde verimlilik ve karlilik saglar.

* Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlastirilmasini saglar.
* Alt yapmin gereksinmelere uygun olarak planlanmasini saglar.

* Saglikl, ucuz, giivenilir bir alt yap1 ve ortak sosyal tesisler gibi ortak hiz-
met kuruluglarinin olusturulmasini saglar.

* Ortak aritma tesisleriyle ¢evre kirliliginin 6nlenmesini saglar
8.2. Calismada Kullanmilan Yontem

Aragtirmada hem birincil hem de ikincil veri toplama yontemi kullanistir. Birincil
veri toplama yontemi olan anket yontemi ile hem Kayseri’de hem de Sivas’ta alan
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aragtirmasi yapilmistir. Anket yontemi bir¢ok avantajindan dolay: tercih edilmis-
tir. Bu avantajlardan en 6nemlileri zaman ve maliyet tasarrufu, kisa siirede genis
kitlelere ulagma kolayligi, iki farkli sehirde arastirmaya katilan yoneticilere ula-
silma kolayligi, elde edilen verilerin bilgisayar ortaminda analiz edilme kolayligi
ve goriigmeciden kaynaklanan Onyargi etkisinin giderilmesi olarak siralanabilir.
Ikincil veri toplama y&nteminde ise konu ile ilgili yapilan yasal diizenlemeler,
makaleler ve kitaplar titizlikle incelenerek teorik bir ¢er¢eve olugturulmustur.

8.3. Calismanin Kisitlari

Calisma Kayseri ve Sivas illeri ile stnirlidir. Veri toplanmasina 2013 Ocak ayinda
baglanmis ve Mart ayinda tamamlanmistir. Ana kiitleden 6rnekler tesadiifi olarak
belirlenmis ve bolgede bulunan tiim isletmelere ulasilamamistir. Bilindigi {izere
bu tiir calismalarda bir ¢ok kisit bulunmaktadir. Bunlarin basinda da daha genis
capli anket uygulamasi i¢in zaman maliyeti gibi kisitlar s6z konusu olmustur.

Basit tesadiifi 6rnekleme ile segilen 6rneklemde evreni olusturan her elemanin
Ornege girme sansi esittir. Her iki ilde de hangi sektdrde ne kadar isletmenin ol-
dugunu bilmek miimkiin degildir. Ikincil kaynaklarda ¢ok degisik rakamlar mev-
cuttur. Bu nedenle asagidaki Yazicioglu ve Erdogan’in (2004) tablosu dikkate
almarak Sivas ve Kayseri ili i¢in {i¢ yiiz 6rneklem secimi yeterli goriilmiistiir.
Anket Sivas ilinde 312 ve Kayseri ilinde 300 katilimciyla gerceklestirilmistir.

Tablo 7: a= 0.05 igin Orneklem Biiyiikliikleri

+-0.05 6rnekleme hatasi
Evren Biiyiikliigii (I;:(())g g :g;

5000 234 303

10000 240 313
25000 244 319
50000 245 321
100000 245 322
1000000 246 323

100 milyon 245 323

Kaynak: Yazicioglu ve Erdogan, 2004, s.50

8.4. Calismanin Bulgular

Anket iki ana bdliimden olusmaktadir. Birincisi betimleyici istatistiklerin veril-
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digi boliimdiir. Bu boliimde ¢alismada elde edilen betimleyici istatiki bilgiler dii-
zenlenmis tablolar halinde ve bu verilere uygulanan hipotez testleri aciklamala-
riyla verilmistir. Kayseri ve Sivas illerinde ankete katilanlarin dagilimi asagidaki
tablolarda ( Tablo 8 ve Tablo 9) verilmistir.

Tablo 8: illere Gore isletmelerin Faaliyet Gosterdigi Yer

Kayseri 1li Sivas Ili
Diger 142 Diger 145
Kiigiik Sanayi Sitesi 107 Kiigiik Sanayi Sitesi 120
Organize Sanayi Bolgesi 51 Organize Sanayi Bolgesi 47
Genel Toplam 300 Genel Toplam 312

Kayseri ve Sivas ilinde ankete katilan toplam 612 kisinin dagilimlar yukaridaki
Tablo 8’de verilmistir. Buna gore isletmelerin en 6nemli boliimii diger segene-
ginde toplanmistir. Diger secenegi alis-veris merkezlerinde faaliyet gosteren fir-
malardan teknokente kadar faaliyet gosteren firmalarin tamamini igermektedir.
Her iki ilde de degisik isimlerle KSS diye kisaltilan Kii¢iik Sanayi Siteleri bulun-
maktadir ve ankete katilanlarin 6nemli bir boliimii de buralarda faaliyet gosteren
firmalardir. Organize sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren firmalarin sayisi diger
ve KSS sayisina gore ¢ok daha azdir ve bu durum ¢alismaya da yansimistir.

Anket ¢alismasinda katilimcilara hangi sektorde faaliyet gosterdikleri sorulmus
ve alinan cevaplardan asagidaki tablo olusturulmutur. llerde katilimcilar faaliyet
gosterdikleri sektorleri asagidaki tabloda Tablo 9°da gibi gosterilmistir.

Tablo 9: Kayseri ili Katilimcilarin Sektorlere Gore Dagilimi

SEKTORLER Orneklem
Mobilya ve Ev Tekstili 62
Metal Esya 41
Tekstil 75
Ingaat Yapt Malzemeleri 71
Gida k)
Plastik 15
Maden 14
Makine Tarim 15
Diger 75
TOPLAM 300
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Kayseri ilinde ankete katilim gdsteren firmalarin sektorleri incelendiginde en faz-
la sayida katilimeinin mobilya ve ev tekstili sektdriinde oldugu goriilmektedir.
Sivas ili i¢in ise katilimcuilarin faaliyet gosterdikleri sektorler asagidaki tabloda
(Tablo 10) verilmistir.

Tablo 10: Sivas ili Katilimcilarin Sektorlere Gore Dagilimi

SEKTORLER Orneklem
Hububat Ve Zirai Uriinlerin Uretimi Ve Ticareti 15
Gida Maddeleri Perakende Ticareti 26
Taze Meyve-Sebze Ve Et Uriinleri 13
Miihendislik, Mimarlik, Mesleki Danismanlik Ve Aracilik Hizmetleri 19
Gida Imalat: Ve Ambalaj Sanayi 11
Dayanikl Tiiketim Mamiilleri, Ziiccaciye, Mobilya 13
Motorlu Tasitlar Satig-Bakim Onarim Ve Yedek Pargalari 13
S1v1 Ve Kat1 Yakitlarin Ticareti 15
Saglik Hizmetleri 10
insaat Malzemeleri Ve Hirdavat 16
Elektrik-Elektronik-Bilgisayar Ve Telekomiinikasyon Hizmetleri 13
Bayndirlik Ve Yapim Isleri 35
Sanayiciler Ve Imalat 13
Yiik Ve Yolcu Tasimaciligi 18
Bankacilik Ve Sigortacilik Egitim Hizmetleri 21
Konaklama - Eglence Yerleri - Restoranlar 12
Diger 49
Toplam 312

Tablo 10°da “Diger” se¢enegi frekansi 10°dan az olan sektdrlerden olugmaktadir.
Bu sektorler; Manifatura-Kavafiye, Kitap-Kirtasiye-Matbaa Ve Ofis Malzeme-
leri, Konut Ve Isyeri Yap1 Kooperatifleri, Madencilik Ve Dogaltas Uriinleri gibi
sektorlerdir. Baymdirlik ve yapim isleri en fazla sayida ankete katilim saglayan
sektorl olusturmaktadir. Ankette arastirilan bir diger konu da firmalarin 6lgekle-
ridir. Olgek biiyiikliiklerine gére fimrlarin illere gore dagilimi asagidaki tabloda
(Tablo 11) verilmistir.
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Tablo 11: Ankete Katilanlarin Isletmelerinin Olgekleri

Kayseri ili Sivas ili
Biiyiik 19 Biiyiik 12
Orta 142 Orta 114
Kiiciik 139 Kiiciik 186
Genel Toplam 300 Genel Toplam 312

Ankete katilan isletmelerin biiyiik boliimii her iki ilde de Kiigiik Olgekli Isletme-
lerden olugmaktadir. Her iki ilde de ¢esitli sebeplerle biiytlik dlgekli isletme sa-
hiplerine ulasilamamis veya ankete katilmay1 reddetmislerdir. Caligmanin temel
iki konusundan birisi isletmelerin yeni tesvik kanunu hakkindaki goriisleridir.
19 Haziran 2012 tarihli 28328 sayili tesvik kanunu hakkindaki goriisleri sorulan
katilimcilarin verdikleri cevaplarin frekans tablosu asagidaki Tablo 12°de veril-
mistir.

Tablo 12: illere Gore Tesvik Kanunu Hakkindaki Degerlendirme Tablosu

Kayseri Sivas
Goriis Frekans | Yiizde | Yigilmah Yiizde Goriis Frekans | Yiizde Y;}gililzlg_zli
Cok Kot 3 1.0 1.0 Cok Kot 10 3.2 32
Koti 7 2.3 33 Koti 13 4.2 7.4
Orta 43 14.3 17.7 Orta 22 7.1 14.5
Iyi 63 21.0 38.7 Iyi 20 6.5 21.0
Cok Iyi 50 16.7 553 Cok Iyi 54 17.4 38.4
Fikrim Yok 134 44.7 100.0 Fikrim Yok 193 61.6 100.0

19 Haziran 2012 tarihli 28328 sayili “YENI TESVIK KANUNU” hakkindaki go-
rligleri sorulan katilimeilarin verdikleri cevaplar frekansi yukaridaki tabloda ve-
rilmigtir. Ankette ¢arpici olan bir nokta da faaliyet gosterdikleri halde yeni tesvik
kanunu hakkinda bilgisi olmayan isletme sahiplerinin ¢ogunlugudur. Sivas ilinde
katilimcilari % 61.6’s1 kanun hakkinda fikrim yok secenegini isaretlemislerdir.
Ankete katilanlarin % 24’1 ise kanunun iyi veya ¢ok iyi oldugunu diisiinmektedir.
Kayseri ilinde ise katilimcilarin % 44,7 si kanun hakkinda fikir belirtmemisken,
yaklasik % 38’lik bir boliimii kanunu iyi ve ¢ok iyi olarak degerlendirmislerdir.
Olgek biiyiikliigiine gore yeni tesvik yasasina gore degerlendirmeler ise asagidaki
Tablo 13’de verilmistir.
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Tablo 13: Olgek Biiyiikliigiine Gore Tesvik Kanunu Hakkindaki Degerlendirme
Tablosu

Biiyiikliik
Kiiciik Olgekli | Orta Olgekli | Biiyiik Olgekli | Toplam
isletme isletme isletme
Cok Kotii 7 6 0 13
Koti 9 10 0 19
Yeni tegvik Orta 38 23 4 65
yasasl Iyi 48 30 5 83
Cok lyi 50 47 8 105
Fikrim Yok 173 140 14 327
Toplam 325 256 31 612

Dikkat gekici bir sekilde her ii¢ 6lgek tiiriinde de fikrim yok secenegi frekansi en
yiiksek cevap olarak ortaya ¢ikmustir. Biiyilik 6lgekli isletmelerde yasayla ilgili
olumsuz bir goriis yokken, orta ve kiiciik 6l¢ekli isletmelerde toplam on altisar
katilimer yeni tesvik kanunu ¢ok kotii ve kétii seklinde degerlendirmislerdir. Is-
letmelerin faaliyet gosterdigi alana gore kanuna bakildiginda ise agsagidaki Tablo

14 elde edilmistir.

Tablo 14: Isletmelerin Bulundugu Yere Gére Tesvik Kanunu Hakkindaki Deger-

lendirme Tablosu

ISLETMENiIZINBULUNDUGUYER
Toplam
Diger KSS OSB

Cok Kotii 7 3 3 13

Koti 5 9 6 20

o Orta 42 13 10 65

Yeni tesvik yasasi —

fyi 36 27 20 83

Cok Iyi 49 31 24 104
Fikrim Yok 150 144 33 327
Toplam 289 227 96 612

Yeni tegvik kanunu hakkindaki yeterli diizeyde bilgi olmamasinin dikkat gekici
oldugunun tizerinde onceki tablolarda da durmustuk. Tablo 14’te te gorildigi
tizere toplamda 33 isletme yeni tesvik kanunu hakkinda olumsuz kanaate sahip-
ken 187 isletme iyi ve ¢ok iyi degerlendirmesinde bulunmustur.
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Asagidaki tabloda ise OSB’nin amaclaria ne kadar ulastigina dair bir deger-
lendirme mevcuttur. Katilimcilara ankette verilen OSB’ler hakkindaki yargilara
ne kadar katildiklar1 5°1i likert tipi dlgekle sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri
cevaplarla ilgili frekans tablosu asagidaki tabloda verilmistir. Tabloda ayrica her

goriilmektedir.

Tablo 15: OSB Etkinlik Degerlendirmesi

s | &, |25 E|5| 5|28
AP A S| SE |22 2|55 |25
YAPILAN| N | 5 | E2 |EE|E| 5|2 |E2
YER 5| &% |gz|5| 5|3 |43
S|S|® % |7
1) Ozel sektor SIVAS 312 {3,994 | ,9522 4 141 76 | 104 | 114
yatirimlarinin belirli -
yorelere yonlendirir. KAYSERI | 300 | 4,327 | ,8694 1 6 | 56 | 68 | 169
2)isletmelerin mekansal SIVAS | 312 [4,042| 9394 | 3 | 17|62 |[118] 112
anlamda desteklenerek
tesvik edilmesi icin finansal | 1 \yqERi | 300 (4,693 | 6434 | 0 | 3 | 21|53 | 223
ve fiziksel tesvikler verir.
3)Sanayi isletmelerinin SIVAS [ 312]4,026| ,9348 | 3 [ 16|66 | 115 112
birbirleriyle isbirligi
ve uyum iginde dretim KAYSERI | 300 (4,743 | ,5703 | 0 | 2 | 14 | 52 | 232
yapmalarini saglar.
4)Fabrikalarin énceden
planlanmus bir arazi SIVAS | 312(4,051| ,9234 | 4 | 12|65 [117]| 114
iizerine yerlestirilmeleri
ile isletmelerin ulastirma,
elektrik, su, kanalizasyon
ve sosyal tesisler gibi ortak
alt yapt hizmetlerinden KAYSERI | 300 [4,757 | 5524 | 0 | 1 |15 |46 | 238
birlikte yararlanmalarini
saglar.
5)Birbirini tamamlayici .
ve birbirinin yan iirtininii SIVAS | 312 | 4,090 | ,9099 4 12| 56 [123| 117
tesvik eden sanayicilerin
bir program i¢inde liretim )
yap.ma.la.rl; uret}mde § KAYSERI | 300 4683 | 6001 0 3 (14|61 | 222
verimlilik ve karlilik saglar.
6)Sanayinin az SIVAS | 311 | 4,026 | ,9686 7 1361|118 113
gelismis bolgelerde .
yayginlastirilmasini saglar. KAYSERI | 300 | 4,683 | ,6717 1 5|14 | 48 | 232
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7)Alt yapinin SIVAS | 312 (4,061 | ,9141 3 13| 64 |117] 115
gereksinmelere uygun .

olarak planlanmasini saglar. KAYSERI | 300 | 4,720 | ,6188 0 4 | 15| 42| 239
8)Saglikly, ucuz, giivenilir SIVAS | 312 | 4,106 | ,8921 1 14| 61 [120| 116
bir alt yap1 ve ortak

sosyal tesisler gibi ortak )

hizmet kuruluslarinin KAYSERI | 300 | 4,693 | ,6739 2 3 15 | 45 | 235
olusturulmasini saglar.

9)Ortak aritma tesisleriyle SIVAS | 312 [ 3,811 | 1,2627 | 25 |26 | 55 | 86 | 120
cevre kirliliginin .

onlenmesini saglar. KAYSERI | 300 | 4,690 | ,7410 5 2 [ 14 ] 39 | 240

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi biitiin sorular i¢in Kayseri ilinden katilimcila-
rin verdigi cevaplar Sivas ili katilimeilarina gére daha olumlu degerler almistir.
Genelde OSB ile ilgili Sivas ilinde anketi cevaplayanlarin ortalamasi “katiliyo-
rum” se¢enegine yakinken, kayseri ilinden anketi cevaplayanlarin sayisi “kati-
liyorum” ile “kesinlikle katiliyorum” secenekleri arasindadir. Buradan Kayseri
ilindeki isletme sahiplerinin Sivas ilindekilere gore OSB hakkinda daha pozitif
kanaate sahip olduklar1 sonucu ¢ikmaktadir. Bu sonucu SPSS 16.0 programi yar-
dimiyla bagimsiz 6rneklem t testi ile arastirdigimizda ise asagidaki tablodaki so-
nuglar elde edilmistir. T testi bilindigi {izere parametrik testlerdendir ve normallik
dagilimi ile varyanslarin homojenligi varsayimi énkosuldur. SPSS programinda
bu iki segenek birlikte verilmekte verilmektedir. H hipotezi olan Sivas ve Kay-
seri illerinde anketi cevaplayanlarin ortalamalari arasinda % 5 6nem diizeyinde
anlamli farkin olup olmadigini arastiran analiz sonuglar1 Tablo 16°da goriildiigi
gibidir.

Tablo 16: Kayseri ve Sivas Illerinin Verdikleri Cevaplarm T Testi ile Fark Ana-
lizi

Varyanslarin Ortalama Esitligi
Homojenligi icin t-testi H,
Hipotezi
Anlamhhk
F Anlamhhik t (iiki Yonii)
Varyanslarin
1) Ozel sektor esit oldugu 202 653 -4.514 .000
yatirimlarinin durum
belirli yorelere Varyanslarin RED
yonlendirir. esit olmadig1 -4.522 .000
durum
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; . Varyanslarin
Qif:fsnaellzgﬁm 4o | csitoldugu | 27.575 .000 -9.974 000
desteklenerek durum RED
tesvik edilmesi i¢in | Varyanslarin
finansal ve fiziksel | esit olmadigi -10.045 .000
tesvikler verir. durum
3)Sanayi Varyanslarin
isletmelerinin esit oldugu | 49.901 .000 -11.411 .000
birbirleriyle durum RED
@sl?irlig'% Ve uyum Varyanslarin
feinde firetim | esit olmadh 1514|000
yap glar durum
4)Fabrikalarin
onceden planlanmis Varyanslarin
bir f‘fi?ltlzerl‘“? esitoldugu | 56.263 .000 -11.412 .000
yerlestirilmeleri d
ile isletmelerin Hrum
ulastirma, elektrik,
su, kanalizasyon RED
ve sosyal tesisler
gibi ortak alt yap1
hizmetlerinden Vgryanslarl}l
birlikte esit olmadigi -11.519 .000
yararlanmalarini durum
saglar.
5)Birbirini Varyanslarin
tamamlayici ve . 8
birbirinin yan CSI(; oldugu | 29.551 .000 -9.446 .000
iiriiniinii tesvik urum
eden sanayicilerin RED
bir program iginde
iretim yapmalari; Vqryanslarl}l
iiretimde verimlilik | esit olmadigt 9.517 000
ve karlilik saglar. durum
Varyanslarin
6)Sanayinin az esit oldugu | 25.183 .000 -9.725 .000
gelismis bolgelerde durum RED
yaylgmlastlrllmasml Varyanslarin
saglar. esit olmadig 9.792 .000
durum
Varyanslarin
7)Alt yapinin esitoldugu | 39.070 .000 -10.405 .000
gereksinmelere durum
uygun olarak RED
planlanmasini Vqryanslarln
saglar. esit olmadigi -10.482 .000
durum
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8)Saglikli, ucuz, Varyanslarin
giivenilir bir alt esit oldugu | 28.358 .000 -9.167 .000
yap1 ve ortak durum
sosyal tesisler
gibi ortak hizmet RED
kuruluslarmin Vqryanslarm
olusturulmasini esit olmadigt -9.216 .000
saglar. durum

Varyanslarin
9)Ortak aritma esit oldugu | 106.204 .000 -10.452 .000
tesisleriyle durum RED
cevre kirliliginin Vi |
onlenmesini saglar. aryanstarin
on " | esit olmadif -10.552 .000

durum

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere birinci soruda Levene homojenlik testine
gore anlamlilik 0,05°ten biiyiik (0.653) olarak tespit edilmistir. Bu birinci soruya
verilen cevaplarin varyanslarin homojen dagildigin1 gostermektedir. Birinci soru
disinda kalan biitiin sorularda ise verilerin varyansi homojen dagilmamistir. Bu
nedenle birinci soru hari¢ diger sorular i¢in ikinci satir, birinci soru igin ise ikinci
satira bakmak gerekmektedir. Anketteki butlin sorularda % 5 6nem diizeyinde H
hipotezi reddedilmistir. Bagka bir deyisle “% 5 6nem diizeyinde Sivas ve Kayseri
illeri arasinda anlamli fark vardir” sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ anketteki so-
rularmin frekans degerlerinde de goriilmektedir.

Bu ¢aligmada 6l¢ek biiytikliigiine (kiictik 6lcekli, orta dlgekli, biiytlik lgekli) gore
firmalarin yukaridaki yargilar 1s1¢imnda goriisleri de analiz edilmistir. Asagidaki
tabloda ortalamalar ve standart sapmalar iki il birlikte alinmak suretiyle isletme-
nin 6l¢egine gore, gore ayrilmis bir sekilde verilmistir.

Tablo 17: isletmelerin Olgeklerine Gére Katilimcilarin Degerlendirmeleri

Standart

_ i N_| Ortalama | Sapma
Kiigiik Olgekli Isletme | 325 4.160 .9055
1.0zel Sektor Yatirimlarinim Belirli Orta Olgekli Isletme 256 4.134 9647
Yorelere Yonlendirir. Biiyiik Olgekli isletme | 31 4.290 8638
Toplam 612 4.156 9278
. . Kiigiik Olgekli Isletme | 325 4.308 .8629
2 Isletmelerin Mekansal Anlamda Orta Olgekli Isletme | 256 | 4.339 8911

Desteklenerek Tesvik Edilmesi Igin — —

Finansal Ve Fiziksel Tesvikler Verir, | BUYUk Olcekli Isletme | 31 4.516 6768
Toplam 612 4.331 .8664
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. S Kiigiik Olgekli Isletme | 325 4.332 8317
3.Sanayi Isletmelerinin Birbirleriyle [ o5 §lgekli Isletme | 256 |  4.374 8968
Isbirligi Ve Uyum I¢inde Uretim —— —

Yapmalarini Saglar. Biiyiik Olgekli Isletme 31 4.484 7244
Toplam 612 4.357 .8539
4 Fabrikalarin Onceden Planlanmis Kﬁqﬁk..OlqekAIi. Isletme | 325 4.345 .8378
Bir Arazi Uzerine Yerlestirilmeleri Orta Olgekli Isletme 256 4.433 -8396
lle Isletmelerin Ulastirma, Elektrik, | Biiyiik Olgekli Isletme | 31 4.355 8774
Su, Kanalizasyon Ve Sosyal Tesisler
Gibi Ortak Alt Yapt Hizmetlerinden
Birlikte Yararlanmalarini Saglar. Toplam 612 4.382 8403
S Birbirini T | v Kiigiik Olgekli Isletme | 325 4.342 .8335
Birbirini Tamamlayic1 Ve = e
Birbirinin Yan Uriiniinii Tesvik grtil O}gekh .Is‘letme 256 4.398 8313
Eden Sanayicilerin Bir Program Biiytik Olgekli Isletme 31 4.452 .8099
I¢inde Uretim Yapmalari; Uretimde
Verimlilik Ve Karlilik Saglar. Toplam 612 4.370 .8307
Kiigiik Olgekli Isletme | 325 4.320 9141
6.Sanayinin Az Gelismis Bolgelerde | Orta Olgekli isletme | 256 4.346 9013
Yayginlagtirlmasini Saglar. Biiyiik Olgekli fsletme | 31 4.548 6752
Toplam 612 4.343 .8983
_ Kiigiik Olgekli Isletme | 325 4.363 .8373
7.Alt Yapmin Gereksinmelere Orta Olgekli Isletme | 256 | 4.382 8846
Uygun Olarak Planlanmasini — —
Saglar. Biiytik Olgekli Isletme 31 4.516 .6768
Toplam 612 4.379 .8495
8.Saglikli, Ucuz, Giivenilir Bir Kiig:l’ik"Olg:elfli. Isletme | 325 4.326 .8560
Alt Yapl Ve Ortak Sosyal Tesisler Orta Ol(;ekh Isletme 256 4.429 .8440
Gibi Ortak Hizmet Kuruluslarmin Biiyiik Olgekli Isletme | 31 4516 6768
Olusturulmasini Saglar. Toplam 612 4379 8437
Kiigiik Olgekli Isletme | 325 4.117 1.2392
9.0rtak Arltlpa Tesisleriyle Cevre Orta Olg:ekh 1$letme 256 4.366 9880
Kirliliginin Onlenmesini Saglar Biiyiik Olgekli Isletme | 31 4.419 8475
Toplam 612 4.236 1.1288

Isletme 6lcegine gore sadece F testi (Varyans Analizi) sonuglari asagidaki tablo-
da Tablo 18’de verilmistir. F testi de t testi gibi parametrik olan testlerdendir ve
normallik ve varyanslarin homojen dagilma varsayimini sart kogmaktadir. SPSS
programinda Levene testi varyanslarin homojen olup olmadigina bakmaktadir.
Eger varyanslar homojen degilse F testine alternatif olan parametrik olmayan
testlerden Welch testi uygulanmaktadir.
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Tablo 18: Isletme Olgegine Gore Varyanslarin Homojenligi Testi

6nlenmesini saglar

Levene Onem
Statistic dfl dr2 Derecesi
1."Oze1 s;ktor yatirimlarinin belirli yorelere 908 5 607 404
yonlendirir.
2.Isletmelerin mekansal anlamda desteklenerek
tesvik edilmesi i¢in finansal ve fiziksel tesvikler 1,761 2 607 ,173
verir.
3.Sana_y1. 1sletfnel.er1n1n b1rb1rler1y1e~ isbirligi ve 995 5 607 370
uyum i¢inde iiretim yapmalarini saglar.
4.Fabrikalarin dnceden planlanmuis bir arazi lizerine
yerlestlrl!melerl ile 1$letmeler1.n ulas.tufma, elektrik, 138 5 607 871
su, kanalizasyon ve sosyal tesisler gibi ortak alt
yap1 hizmetlerinden birlikte yararlanmalarini saglar.
5.Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan tiriiniini
tegvik eden sanayicilerin bir program iginde iiretim ,044 2 607 957
yapmalari; iretimde verimlilik ve karlilik saglar.
6.Sanayinin az gehsml§ bolgelerde 1,573 2 607 208
yayginlagtirilmasini saglar.
7.Alt yapmin gerf:ksmmelere uygun olarak 1,689 2 607 186
planlanmasini saglar.
8.Saglikli, ucuz, giivenilir bir alt yap1 ve ortak
sosyal tesisler gibi ortak hizmet kuruluglarinin 1,273 2 607 ,281
olusturulmasini saglar.
9.0rtak aritma tesisleriyle ¢evre kirliliginin 6.166 2 607 002

Tablo 18’de goriildiigii lizere son yargi climlesi olan “Ortak aritma tesisleriyle
cevre kirliliginin dnlenmesini saglar” hari¢ diger biitiin sorularda varyanslarin
homojen dagildigi goriilmiistiir. Son soru i¢in analize Welch testi ile devam edil-
mistir. Diger sorularda ise F testi kullanilmistir. Bu analiz i¢in kullanilmis olan
H,“ Isletmelerin dlgeklerine gére % 5 dnem diizeyinden anlamli bir fark yoktur”

hipotezidir.
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Tablo 19: isletme Olgegine Gore Varyans Analizi

ANOVA

Kareler Onem H,
Toplam Derecesi | Hipotezi

Gruplar arast .689 .399 .671 Kabul

1.0zel sektor yatirimlarmin belirli

yorelere yonlendirir. Grupici >23.516

Toplam 524.205

2 Isletmelerin mekansal anlamda Gruplar arasi 1.254 835 435 Kabul
desteklenerek tesvik edilmesi igin Grupigi 455.855
finansal ve fiziksel tesvikler verir. Toplam 457.108
3.Sanayi isletmelerinin birbirleriyle Gruplar arasi 71 528 -590 Kabul
isbirligi ve uyum iginde iiretim Grupici 443.321
yapmalarini saglar. Toplam 444.092
4.Fabrikalarin 6nceden planlanmig Gruplar arast | 1.140 806 447 Kabul
bir arazi lizerine yerlestirilmeleri ile Grupigi 428.862

isletmelerin ulagtirma, elektrik, su,
kanalizasyon ve sosyal tesisler gibi
ortak alt yap1 hizmetlerinden birlikte
yararlanmalarini saglar.

Toplam 430.002

5.Birbirini tamamlayici ve Gruplar arast .664 480 .619 Kabul
birbirinin yan tirliniini tegvik Grupici 419.605

eden sanayicilerin bir program

icinde iiretim yapmalari; iiretimde Toplam 420.269

verimlilik ve karlilik saglar.

Gruplar arast 1.483 918 400 Kabul

6.Sanayinin az gelismis bolgelerde Grupigi 489.909

ayginlastirilmasini saglar.
YAYEInas £ Toplam | 491392

Gruplar arast .667 462 .631 Kabul

7.Alt yapmin gereksinmelere uygun

olarak planlanmasini saglar. Grupici 438.856

Toplam 439.523

8.Saglikli, ucuz, giivenilir bir Gruplar aras1 | 2.129 1.498 224 Kabul
alt yap1 ve ortak sosyal tesisler Grupici 431.394

gibi ortak hizmet kuruluslarinin

olusturulmasini saglar. Toplam 433.523

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere varyans analizi yapilan sekiz sorunun tama-
minda % 5 6nem diizeyinde H hipotezi kabul edilmistir yani % 5 6nem diize-
yinde isletme 6lgegine gdre anlamli bir fark yoktur kanaatine ulagilmistir. Welch
testi yapilan son soruda ise asagidaki tablodaki sonuglar elde edilmistir.
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Tablo 20: isletme Olgegine Gore Welch Testi

Statistic* | dft | df2 Onem
Derecesi
").AOrtak aritma Ees1sler1yle gevre kirliliginin 4132 ’ 88.832 019
onlenmesini saglar

Yukaridaki tabloya gore H red edilmis ve % 5 dnem diizeyinde “Ortak aritma
tesisleriyle ¢evre kirliliginin onlenmesini saglar” yargisiyla ilgili, isletme bii-
yiikliiklerine gore ortalamalar arasinda anlamli fark vardir sonucuna ulagilmistir.
Baska bir deyisle kiiciik, orta ve biiyiik 6lgekli isletmeler “Ortak aritma tesisleriy-
le ¢evre kirliliginin 6nlenmesini saglar” yargisina verdikleri cevaplar birbirinden
farkli ortalamalara sahiptir. F testi parametrik olarak, Welch testi de paramet-
rik olmayarak grup ortalamalar1 arasindaki fark olup olmadigini aragtirmaktadir.
Ama hangi gruplar arasinda anlamh fark oldugu hakkinda bilgi vermektedirler.
Bu ¢alismada; F testi i¢cin Tukey, Welch testi i¢in ise Tamhane’s T2 testi hangi
gruplar arasinda % 5 6nem diizeyinde anlamli fark oldugu bilgisini vermektedir.
F testi ile gruplar arasinda anlamli fark bulunmadigi i¢in burada Tukey testini
kullanmaya gerek yoktur. Tamhane’s T2 testi sonuglar1 asagidaki gibidir.

Tablo 21: isletmelerin Olgek Biiyiikliigii iginTamhane’s T2 Testi ile Farkli Grup-
larin Tespiti

Ortalama R
R Farki Standart Onem
(D bityiikliik Hata Derecesi
-J)
. ) Orta Olgekli Isletme -,2492" 0926 022
Kiiciik Olgekli Isletme - -
Biiyiik Olgekli Isletme -.3024 .1670 214
. . Kiigiik Olgekli Isletme ,2492" .0926 .022
Orta Olgekli Isletme — -
Biiyiik Olgekli Isletme -.0532 1644 984
B ) Kiigiik Olgekli Isletme 3024 1670 214
Biiytik Olgekli Isletme - -
Orta Olgekli Isletme .0532 .1644 984
*. Ortalama farki 0.05 diizeyinde anlamli olanlar1 gostermektedir.

Yukaridaki tabloya gore orta dlgekli isletmeler ile kii¢iik 6lgekli isletmeler ara-
sinda % 5 6nem diizeyinde anlamli fark oldugu tespit edilmistir. Isletmelerin bu-
lundugu yere gore yapilan degerlendirme sonuclari ise asagidaki tabloda veril-
mistir.
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Tablo 22: Isletmelerin Bulundugu Yere Gére Katilimeilarin Degerlendirmeleri

N Ortalama Séandart
Sapma
Diger 289 4.080 9113
1.0zel sektor yatirimlarimin belirli KSS 227 4.181 9767
yorelere yonlendirir. OSB 96 4333 .8293
Toplam 612 4.157 9269
] Diger 289 4.287 .8803
2.Isletmelerin mekansal anlamda KSS 227 4322 9060
desteklenerek tesvik edilmesi icin finansal - -
ve fiziksel tesvikler verir. 0SB 96 4.490 6958
Toplam 612 4.332 .8655
Diger 289 4.353 .8250
3.Sanayi isletmelerinin birbirleriyle KSS 227 4313 9331
isbirligi ve uyum iginde tiretim
yapmalarini saglar. OSB 96 4.479 7252
Toplam 612 4.358 .8531
4.Fabrikalarin 6nceden planlanmig Diger 289 4.343 .8356
bir arazi lizerine yerlestirilmeleri ile KSS 227 4.366 9088
isletmelerin ulagtirma, elektrik, su,
kanalizasyon ve sosyal tesisler gibi OSB 96 4342 6475
ortak alt yap1 h1zmevtlermden birlikte Toplam 612 4382 8394
yararlanmalarini saglar.
5.Birbirini tamamlayici ve birbirinin Diger 289 4360 8177
yan {iriiniinii tesvik eden sanayicilerin KSS 227 4.335 9134
bir program i¢inde liretim yapmalari, OSB 96 4.490 6324
iretimde verimlilik ve karlilik saglar. Toplam 612 4371 8299
Diger 289 4.360 .8387
6.Sanayinin az gelismis bolgelerde KSS 227 4.273 1.0413
yayginlagtirilmasini saglar. OSB 96 4.458 .6636
Toplam 612 4.343 .8973
Diger 289 4.363 .8141
7.Alt yapinin gereksinmelere uygun olarak | KSS 227 4.352 .9543
planlanmasini saglar. OSB 96 4.490 .6648
Toplam 612 4.379 .8487
Diger 289 4.360 .8262
8.Saglikli, ucuz, giivenilir bir alt yap1 ve KSS 227 4366 9233
ortak sosyal tesisler gibi ortak hizmet : -
kuruluslariin olusturulmasini saglar. OSB 96 4.469 6798
Toplam 612 4.379 .8429
Diger 289 4.242 1.0624
9.Ortak aritma tesisleriyle gevre KSS 227 4.167 1.2685
kirliliginin 6nlenmesini saglar OSB 96 4.385 .9445
Toplam 612 4.237 1.1274
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Isletmelerin bulundugu yere gére yukarida verilen yargilara verilen cevaplarin
ortalamalar1 arasinda % 5 6nem derecesine gore fark olup olmadigini arastirmak
icin F testinin uygun olup olmadig1 arastirilmistir. Asagidaki Tablo 23’de var-
yanslari homojen dagilip dagilmadigina iliskin veriler yer almaktadir.

Tablo 23: isletmelerin Bulundugu Yere Gére Varyanslarin Homojenligi Testi

Levene Onem
[statistigi dfl | df2 Derecesi
1.0zel sektor yatirimlarinin belirli yorelere yonlendirir. 2.160 2 | 609 116

2.Isletmelerin mekansal anlamda desteklenerek tesvik

edilmesi i¢in finansal ve fiziksel tesvikler verir. 3131 2 | 609 006

3.Sanayi isletmelerinin birbirleriyle isbirligi ve uyum

A - 5.169 2 | 609 006
icinde tiretim yapmalarini saglar.

4.Fabrikalarin dnceden planlanmisg bir arazi lizerine
yerlestirilmeleri ile igletmelerin ulastirma, elektrik,
su, kanalizasyon ve sosyal tesisler gibi ortak alt yap1
hizmetlerinden birlikte yararlanmalarin saglar.

6.312 2 | 609 .002

5.Birbirini tamamlayict ve birbirinin yan {irliniinii tegvik
eden sanayicilerin bir program i¢inde iiretim yapmalart; 5.307 2 | 609 005
iretimde verimlilik ve karlilik saglar.

6.Sanayinin az gelismis bolgelerde yaygilastirilmasini

- 8.951 2 | 609 .000
saglar.

7.Alt yapmin gereksinmelere uygun olarak planlanmasini

- 6.021 2 | 609 .003
saglar.

8.Saglikli, ucuz, giivenilir bir alt yap1 ve ortak sosyal
tesisler gibi ortak hizmet kuruluslarinin olusturulmasini 3.900 2 | 609 .021
saglar.

9.0rtak aritma tesisleriyle ¢evre kirliliginin 6nlenmesini

- 6.333 2 | 609 .002
saglar

Tablo 23’e gore birinci soru hari¢ diger biitiin sorularda varyanslar esit dagilma-
maktadir. Bu nedenle birinci soruda F testi diger sorularda Welch testi uygulan-
mistir.

Tablo 24: Isletmelerin Bulundugu Yere Gére Varyans Analizi

ANOVA
Kareler Onem
Toplam F Derecesi
. o Gruplar arasi 4.844 2.836 .059
O"Zel sek_t(_)r yatirimlarinin belirli yorelere Grupigi 520,098
yonlendirir.
Toplam 524.941
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Tablo 24°te goriildiigii lizere F testi sonucuna gore % 5 6nem diizeyinde isletme-
lerin bulunduklar1 yere gére “Ozel sektdr yatirrmlarinin belirli yérelere yonlen-
dirir.” Yargisina verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasinda anlaml bir farklilik
yoktur. Welch testi diger sorulara uygulanmis ve asagidaki Tablo 23’teki sonuglar
elde edilmistir.

Tablo 25: Isletmelerin Bulundugu Yere Gére Welch Testi

Statistica dfl dfz Onem .
Derecesi
2.Isletmelerin mekansal anlamda desteklenerek
tesvik edilmesi i¢in finansal ve fiziksel tesvikler 2.765 2 287.476 .065

Verir.

3.Sanayi isletmelerinin birbirleriyle isbirligi ve uyum

A - 1.570 2 | 276.759 210
iginde liretim yapmalarini saglar.

4.Fabrikalarin 6nceden planlanmus bir arazi iizerine
yerlestirilmeleri ile isletmelerin ulastirma, elektrik,
su, kanalizasyon ve sosyal tesisler gibi ortak alt yap1
hizmetlerinden birlikte yararlanmalarini saglar.

3.135 2 | 291.536 045

5.Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan iiriiniini
tesvik eden sanayicilerin bir program iginde iiretim 1.788 2 292.450 .169
yapmalari; liretimde verimlilik ve karlilik saglar.

6.Sanayinin az gelismis bolgelerde

yayginlagtirilmasini saglar. 1.834 2 291.246 162

7.Alt yapmin gereksinmelere uygun olarak

planlanmasini saglar. 1.405 2 286.264 247

8.Saglikli, ucuz, giivenilir bir alt yap1 ve ortak
sosyal tesisler gibi ortak hizmet kuruluglarinin 909 2 284.457 404
olusturulmasini saglar.

9.0rtak aritma tesisleriyle ¢evre kirliliginin

- R 1.471 2 | 276.165 231
onlenmesini saglar

Yukaridaki tabloya (Tablo 23) gore dordiincii soru harig diger sorularda % 5 dnem
diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir. Dérdiincii soruda ise isletmelerin bu-
lundugu yere gore % 5 6nem diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmis-
tir. Hangi gruplarin arasinda farkin oldugunu tespit etmek i¢in ise Tamhane’s T2
testi uygulanmis ve asagidaki tablo elde edilmistir.
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Tablo 26: isletmelerin Bulundugu Yer icin Tamhane’s T2 Testi ile Farkli Grup-

larin Tespiti

gi:%LETMENIZIN BULUNDUGU Ortalz&{ljl)F arki Standart Hata | Onem Derecesi
) KSS -.0231 .0778 987
Diger
OSB -,1991" .0824 .049
Diger .0231 .0778 987
KSS
OSB -.1760 .0895 .143
Diger ,19917 .0824 .049
OSB
KSS 1760 .0895 .143

*. Ortalama farki 0.05 diizeyinde anlamli olanlar1 gdstermektedir.

Tablo 26’da “Diger “ile “OSB” se¢enegi arasinda % 5 6nem diizeyinde anlamli
fark oldugu tespit edilmistir. Buna gore “Fabrikalarin 6nceden planlanmis bir ara-
zi lizerine yerlestirilmeleri ile igletmelerin ulastirma, elektrik, su, kanalizasyon ve
sosyal tesisler gibi ortak alt yap1 hizmetlerinden birlikte yararlanmalarini saglar.”
Yargisi i¢in OSB’de faaliyet gosteren igletmelerden ankete katilanlar ile faali-
yetini KSS ve OSB harici yerlerde siirdiiren isletmelerin verdikleri cevaplarin
ortalamalar1 arasinda % 5 6nem diizeyinde anlamli farklilik ortaya ¢ikmaistir.

Organize sanayi bolgelerinin sagladiklar tesvikler, olusturduklari pozitif digsal-
liklar hesaba katildiginda, bolge ekonomilerine olan katkilar1 goz ardi edilemez.
Yapilan bu ¢alismada, isletmelerin bulunduklart illere, il iginde bulunduklar1 ko-
numlara gore ve dlgek biiyiikliiklerine gore analizler yapilmustir. Istatistiksel ana-
liz sonuglar1 yukaridaki tablolarda detaylica verilmistir.

Organize sanayi bolgelerinin kurulus amaglari birinci boliimde verilmistir. Aras-
tirmaya katilan toplam 612 katilimcinin goriisleri incelendiginde, illere, il i¢i is-
letme konumlarina ve 6lgek biiyiikliiklerine gore farkliliklar géstermelerine rag-
men, katilimcilarin genel olarak organize sanayi bolgelerinin amaglarma hizmet
ettigi kanisinda oldugu ortaya cikmustir. Ozel sektdr yatirimlari belirli yorele-
re yonlendirerek ozellikle sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlastirilmasini
saglayan OSB’ler, verilen gerek finansal gerekse mekansal tesviklerle birlikte
bolgenin kalkinmasi i¢in ¢ok dnemli roller tistlenmektedirler. Bir arada, birbirini
tamamlayici ve birbirinin yan tirliniinii tesvik eden sanayicilerin bir program i¢in-
de tiretim yapmalari; iiretimde verimlilik ve karlhilik saglamaktadir. Bunun igin
isletmelerinin birbirleriyle igbirligi ve uyum iginde iiretim yapmalar1 gerekmek-
tedir. En temel kurulus amaglarindan birisi kar etmek olan isletmeler icin gerekli
olan bu sart OSB’lerde kolaylikla saglanmaktadir. Bunlarla birlikte alt yapinin
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uygun gereksinmelere gore planlanarak, ortak ulagim, elektrik, su, kanalizasyon
ve sosyal tesisler gibi ortak alt yap1 hizmetlerinden birlikte yararlanilmasi baki-
mindan OSB’ler saglikli, ucuz ve giivenilir bir alt yap1 imkan1 sunmaktadirlar.
Ortak aritma tesisleriyle de ¢evre kirliliginin dnlenmesine katkilar saglamaktadir-
lar. Kisaca; Organize sanayi bolgeleri kurulduklar bolgelerde hem orada yasayan
halk hem de o bolgeye yatirim yapan yatirimcilar bakimindan ekonomik olarak
cok fazla avantajlar sunmaktadir. Bunun sonucu olarak da Sivas ve Kayseri ille-
rinde oldugu gibi kurulan organize sanayi bolgeleri hemen dolmakta ve yatirim-
cilarina OSB’lere 6zel destekler saglamaktadir.

9. Sonug¢

Diinya’da ve Tiirkiye’de gerek uluslararast gerekse ulusal kurum ve kuruluslar;
yerel, bolgesel hatta iilkesel kalkinma i¢in ¢ok ¢esitli planlamalar yapmakta, fa-
kirligi azaltmak, istihdami artirmak i¢in ¢esitli tesvikler, hibeler sunmaktadirlar.
Ulkemizde de kalkinma ¢alismalari siireklilik arz eden ve giin gectikce ivmelenen
bir seyir izlemektedir. Bu baglamda; 6zellikle 1980 sonrasinda iilkemiz “Orga-
nize Sanayi Bolgesi” yaklasimiyla birgok kalkinma hamlesini bir arada yiiriitme
egilimine girmistir. Ulkemiz gibi gelisen ekonomilerde ekonomik kalkinmanin
baglamasinda ve siirekliliginin saglanmasinda Organize Sanayi Bolgelerinin rolii
cok fazladir. Bolgesel kalkinma icin hayati 6neme sahip OSB’lerde isletmelerin
faaliyetlerde bulunabilmesi i¢in vergi indiriminden bedelsiz arazi tahsis edilme-
sine kadar cesitli tesvikler de sunulmaktadir. Isletmeler arasi karsilikli giivenin
tesis edilmesi ve sonucunda da birlikte biiyiimenin saglanabilmesi i¢in organize
sanayi bolgeleri en uygun ortamlardir. isletmelerin belirli bolgelerde toplanmasi-
nin sedece iiretim artisi ya da sinerjinin olusturulmasina katkisi yoktur. Ayni za-
manda, bu bolgelerde meydana gelebilecek yangin, dogal afet benzeri giivenligi
tehdit edecek olasi gelismelerin de kolayca dnlenebilmesi baglaminda imkanlar
sunmaktadir. OSB’ler kurulmus olduklar1 bolgelerin hem ekonomik yapilarina
hem de sosyal yapilarina olumlu katkilarda bulunmaktadirlar.

Sivas ve Kayseri illerinde de organize sanayi bolgeleri kurulmus ve kurulmaya
devam etmektedir. Her iki ilde de organize sanayi bolgelerine beklenen ragbet
saglanmis ve birgok yatirimci organize sanayi bdlgelerine yatirim yapmak su-
retiyle buralarin sundugu firsatlar1 degerlendirmek i¢in yarismislardir. Bununla
birlikte; hem c¢ikarilan tesvik yasalariyla ilgilenmeyen hem de organize sanayi
bolgelerinin imkanlarindan haberdar olmayan ¢ok énemli bir yatirime1 grubu bu-
lunmaktadir. Bu ¢aligmada Kayseri ve Sivas illerinde organize sanayi bdlgelerin-
de, kiiciik sanayi sitelerinde veya kendi miilklerine kurulmus, illerde ¢arsilarda
ve pazarlarda diikkanlar kiralayarak faaliyet gdsteren firmalara organize sanayi
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bolgelerinin kurulug amaglarina ve tesvik kanuna yonelik sorular sorulmustur.
Bu calismada hem birincil hem de ikincil veri toplama yontemleri kullanilmistir.
Birincil veri toplama yontemi olan anket yontemi ile hem Kayseri’de hem de
Sivas’ta alan arastirmasi yapilmgtir. ikincil veri toplama yénteminde ise konu
ile ilgili yapilan yasal diizenlemeler, makaleler ve kitaplar titizlikle incelenerek
teorik bir ¢erceve olusturulmustur. Arastirmada Kayseri ve Sivas illerinde faali-
yet gosteren isletmelerin 19 Haziran 2012 tarihli 28328 sayili “ YENI TESVIK
KANUNU” hakkindaki goriiglerinin yanisira organize sanayi bolgelerinin kuru-
lus amacin1 yansitan sorularla ne kadar etkili ve verimli olduguna yonelik sorular
sorularak bolgesel kalkinmada organize sanayi bolgelerinin rolii arastirilmaya
caligilmastir.

Arastirmada garpici olan bir nokta faaliyet gosterdikleri halde yeni tesvik kanunu
hakkinda bilgisi olmayan isletme sahiplerinin cogunlugudur. Sivas ilinde katilim-
cilarin % 61.6’s1 Kayseri ilinde ise katilimeilarin % 44,7 si kanun hakkinda fikir-
lerinin olmadiklarini belirtmislerdir. Genel olarak bakildiginda ise toplamda 33
isletme yeni tesvik kanunu hakkinda olumsuz kanaate sahipken 187 isletme iyi
ve ¢ok iyi degerlendirmesinde bulunmustur. Arastirmanin tamami incelendiginde
t testi yardimiyla yapilan analiz sonucuna paralel olarak Kayseri ilinde faaliyet
gosteren isletmelerden katilim saglayanlarin verdigi cevaplarin Sivas ilindekilere
gore daha olumlu degerler aldign gdzlemlenmistir. Olgek biiyiikliigiine gore fir-
malarin goriiglerine varyans analizi yardimiyla bakildiginda % 5 6nem diizeyinde
“Ortak aritma tesisleriyle ¢evre kirliliginin 6nlenmesini saglar” yargisinda an-
laml1 fark oldugu tespit edilmistir. Isletmelerin faaliyet gosterdikleri yerlere gore
yapilan degerlendirmede ise “Fabrikalarin dnceden planlanmig bir arazi iizerine
yerlestirilmeleri ile igletmelerin ulagtirma, elektrik, su, kanalizasyon ve sosyal
tesisler gibi ortak alt yap1 hizmetlerinden birlikte yararlanmalarini saglar.” yargisi
icin OSB’de faaliyet gosteren isletmelerden ankete katilanlar ile faaliyetini KSS
ve OSB harici yerlerde siirdiiren isletmelerin verdikleri cevaplarin ortalamalari
arasinda % 5 onem diizeyinde anlamli farklilik oldugu ortaya ¢ikmistir. Gerek
illere gore gerek de firmalarin bulunduklar1 yere veya 6lg¢eklerine gore yapilan
analizlerin sonuglar1 bulgular kisminda verilmistir.

Organize sanayi bolgeleri iilkemizin kalkinma siirecinde 6zel sektore getirdigi
avantajlarla ¢ok dnemli bir rol {istlenmektedir. Ozellikle bdlgesel kalkinma icin
faydalar1 bu calismada katilimcilarin verdikleri cevaplar ile bir kez daha goriil-
mistiir. Sivas ve Kayseri illerinde organize sanayi bolgelerinin yillardir faaliyet
gostermelerine ragmen avantajlarinin isletme sahipleri tarafindan bilinmemesi
organize sanayi bolgelerinin etkin kullanilamamasina ve dolayisiyla da kalkin-
manin beklenen diizeye ulasamamasina neden olmaktadir. Gerek sivil toplum
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kuruluglart gerekse devletin ilgili birimleri tarafindan yapilacak bilinglendirme
ve aracilik faaliyetleri ile isletmelerin gelismesi dolayisla yerel ve bolgesel eko-
nomilerinin gelismesine katkida bulunulmalidir. Su haliyle bile bolge ekonomile-
rine ¢ok onemli katkilar saglayan organize sanayi bolgelerinin yayginlagtirilma-
s1, yatirimcilarin bu bélgelere yonlendirilmesi i¢in motive edilmesi ile kalkinma
siireci hizlanacak ve organize sanayi bolgelerinin bolge ekonomilerindeki etkin
rolii daha pekisecektir. Sonraki ¢aligmalara yol gostermesi, bu ¢caligmanin baslica
hedeflerinden birisidir. Bolgesel kalkinmay1 en hizli bir bicimde gergeklestirmeyi
hedefleyen tilkemizde, hem tesvik kanunlar1 hem de organize sanayi bdlgelerine
verilen desteklerin zamanla degigmesi kaginilmazdir. Ayrica, anket yapilan ya-
tinmcilarin 6zellikle finansal verilerini vermekten kagimmmalar1 ¢calismanin kisit-
lanmasina neden olmustur. Finansal verilerin de icerildigi, bolgeleri veya iilkenin
tamamini kapsayacak caligmalar daha gercekg¢i sonuglarin ortaya ¢ikmasina ne-
den olmasi beklenmektedir. Cikmasi beklenen bu sonuglar {izerinden daha tutarl
politikalarin gelistirilmesine imkan saglanacaktir.
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