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Ozet

Tiirkiye’'de son yillarda hizly bir gelisme kaydeden su iiriinleri yetistiricilik sektorii diger illerde
oldugu gibi Antalya Ili icin de onemli bir sektér haline gelmistir. Antalya Ili su iiriinleri
yetistiriciliginde gerek i¢su gerekse denizsel agidan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Ancak Antalya
Ili'nin  énemli bir turizm beldesi olmasi dolayisiyla bu potansivelin  verimli bir sekilde
kullanilabildiginden bahsetmek miimkiin degildir. Antalya Il simrlarinda 2009 yili verilerine gore
i¢sularda 76 adet alabalik, 3 adet sazan ve denizde 4 adet ¢ipura-levrek, 3 adet orkinos olmak iizere
toplam 5482 ton/vil kapasiteli 86 adet ruhsatli isletme faalivet gostermektedir. Isletme sayisi
bakimindan Tiirkiye 'deki igletme sayisimin % 4,9 unu kapasite olarak ise % 2,8’ini olusturmaktadir.
Ayrica Antalya Ili orkinos yetistiriciliginin en 6nemli merkezi olup, Ulke ekonomisine énemli bir girdi
saglamaktadir. Bu ¢alismada, Tiirkiye nin Akdeniz Bolgesi'nde yer alan Antalya Ili’nin su iiriinleri
yetistiricilik potansiyelinin belirlenmesi, yetistiricilik yoluyla elde edilen mevcut iiretim durumunun
ortaya konmasi, su tiriinleri dagitim kanallart ve pazarlama sorunlari tespitinin yapilmast
amaclanmigtir. Ayrica, Antalya’da akuakiiltiir calismalarinin siirdiiriilebilir gelisimi GZFT analizi ile
actklanmaya ¢alisinugtir.

Anahtar kelimeler: Su Uriinleri Yetistiriciligi, Uretim, Pazarlama, GZFT Analizi, Antalya.

Marketing and Aquaculture Sector in Antalya Province

Abstract

In Turkey, the aquaculture sector that is rapid progress has also become an important sector for
Antalya province as in other provinces in recent years. Antalya Province have an important potential
both marine and inland water for aquaculture. However, it is not possible to talk about this potential
can be used effectively because of an important tourist resort of Antalya Province. Nevertheless, a
total of 5482 tons / year capacity has been operating 86 licensed farms consisting of 76 trout and 3
carp in inland waters, 4 sea bream and sea bass and 3 tuna in the marine in Antalya Province in 2009.
In terms of number of farms in Turkey, percentage number of farms in Antalya province is of 4.9 %
and as capacity is consists of 2.8 %. In addition, Antalya province is the most important centre of tuna
farming, and provides an important income in the country's economy. In this study, it was aim to
determine aquaculture potential, current production status, distribution channels and problems of
marketing of Antalya province taking place Turkey's Mediterranean region. The sustainable
development of aquaculture activities in Antalya was also tried to explain with SWOT analysis.

Keywords: Aquaculture, Production, Marketing, SWOT Analysis, Antalya.
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Giris

Tarmmsal faaliyetler icerisinde degerlendirilen su {iriinleri varliklari, belirli bir yatirim ve caba
karsiligy, lilke ekonomisine stirekli katki saglayan, onemli dogal canli kaynaklardandir. Su
iiriinleri, insanin yeterli ve dengeli beslenmesine yardime1 olan, yliksek diizeydeki hayvansal
protein katkismin yani sira, saglikli yasam i¢in gerekli olan mineral, vitamin, esansiyel yag
asitlerince zengin bir gida maddesidir. Dengeli ve saglikli beslenmenin bilincinde olan
toplumlar hayvansal protein ihtiyaclarinin karsilanmasinda su iriinlerinden yiiksek oranda
yararlanmaktadirlar (FAO, 2004).

Diinyada su iriinleri yetistiricilik sektorii son 10 yilda hizli bir gelisme gosterirken
2007 yilinda yetistiricilik yoluyla elde edilen iiretim miktar1 50,3 milyon ton’a ulagmistir.
Yetistiricilik yoluyla elde edilen liretim miktari, diinya balik¢ilik tiretiminin yaklasik olarak %
35’ini karsilamaktadir. Diinya toplam su {iriinleri {iretimi igerisinde avcilik yoluyla elde edilen
iiretim miktarimin stirdiiriilebilir olmasi acgisindan en fazla 100 milyon ton ile sinirlt kalacagi
diistiniilmektedir. Bu nedenle artan su iriinleri talebinin karsilanmasinda yetistiricilige olan
ihtiya¢ giderek artmaktadir. Nitekim su iiriinleri yetistiricilik sektorii %11°lik biiyiime hiziyla
gida sektdrleri arasinda en hizli biiyiiyen sektor konumuna gelmistir (FAO, 2008).

Tiirkiye, denizleri, golleri, baraj golleri ve akarsulari ile su driinleri potansiyeli
bakimindan oldukga sanshidir. Adalar da dahil olmak {izere 8.300 km kiy1 seridine sahip olup,
yaklagik 24 milyon ha deniz alam1 yaninda 200 dogal gol, 223’iin iizerinde baraj golii ve
1000’nin tizerinde goletlerin toplam yiizey alani1 1,4 milyon ha’dan fazladir. Ayrica ortalama
178 bin km uzunlugundaki 33 adet akarsuyla birlikte toplamda 26 milyon hektarlik su
uriinleri tretim alanma sahiptir (Anonim, 2010a). Tirkiye, sahip oldugu iklim ve su
kosullarinin su {iriinleri yetistiriciligine uygun olmasindan dolayi su iiriinleri kaynaklari, gerek
hayvansal gerekse bitkisel protein temini, istthdam sahasi olusturmasi ve doviz girdisi
saglamas1 agisindan biiyiik bir sosyo-ekonomik 6neme sahiptir (Dogan, 2003).

Tiirkiye’de su triinleri yetistiriciligi 1970’11 yillarda sazan ve alabalik yetistiriciligi ile
baslamis olup, 1990’11 yillar, deniz baliklar1 yetistiriciliginde 6nemli ilerlemelerin saglandigi
yillardir. Ozellikle 199011 yillarda alabalik, ¢ipura ve levrek iiretiminde énemli yatirimlar ve
basarilar elde edilmistir. 2000’li yillarda gbzlenen en 6nemli gelismelerden birisi ise Akdeniz
ve Ege Bolgelerindeki orkinos besiciligi ile ilgili yatirimlardir. 2009 yili verilerine gore ig
sularda 1398, denizlerde 350 adet olmak {izere toplam 1.748 adet isletme faaliyet
gostermektedir. Ayrica 18 adet deniz balig1 kulugkahanesinde yillik 400 milyon ¢ipura-levrek
yavrusu iiretilmektedir (TUGEM, 2009; Anonim, 2009). Deniz baliklar1 yetistiricilik tesisleri
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ise simdilerde Dogu Akdeniz kiyilarina dogru yonelmis ve her birinin {iretim kapasitesi 950
ton/y1l olan 20’nin {izerinde a¢ik deniz kafes isletmesi projesi onaylanarak iiretim izni
almistir. 2009 yil istatistik verilerine gore i¢sulardan elde edilen iiretim miktar1 % 48°1ik bir
oranla 76.200 ton ve denizlerden elde edilen iiretim miktar1 ise % 52’lik oranla 82.400 ton
olmak tizere, yetistiricilik yoluyla elde edilen iiretim miktar1 toplam 158.700 tona ulagmustir
(TUIK, 2010). 2006 yil1 verilerine gore Tiirkiye’de su iiriinleri iiretiminin %65,87’lik bdlimii
Ege Bolgesi'nde gerceklestirilmektedir. Ege Bolgesi’ni sirasiyla Karadeniz (%10.26),
Akdeniz (%7,52), Marmara (%7,34), I¢ Anadolu (%6,66), Dogu Anadolu (%1,81) ve Giiney
Dogu Anadolu (%0,50) Bélgeleri izlemektedir (TUGEM, 2008a). Tiirkiye’nin bolgelere gore
sahip oldugu iiretim potansiyelini degerlendirme durumuna gore gercgeklestirilen iiretim
miktarlar1 da farklilhik gostermektedir. Mugla ili gerek alabalik gerekse ¢ipura ve levrek
iretiminde (alabalik %19,4, ¢ipura % 70,7 ve levrek %72,8) Tirkiye’de birinci sirada
gelmektedir. Mugla Ilinin 2002 yili yetistiricilik yoluyla elde edilen iiriin miktar1 21.795
ton/yil, iiretim degeri 100.328.400 TL iken, 2006 yil1 iiretim miktar1 58.987 ton/y1l ve iiretim
degeri ise 403.361.420 TL olarak gerceklesmistir (Yildirim & Okumus, 2003; TUGEM,
2008a).Yine Dogu Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu Bolgelerindeki Elazig, Malatya ve
Diyarbakir gibi illerde yetistiricilik yoluyla elde edilen iiriin miktar1 2005 yil1 verilerine gore
731 ton/yil iken, liretim degeri 4.386.000 TL’dir (Sen ve dig., 2006). Ordu ilinde 2006 yil1
verilerine gore denizde alabalik ve levrek yetistiriciligi ile Tirkiye deniz baligi liretiminin
%2’si gerceklestirilmistir (Tas, 2007). Sivas ilinde 37 adet su fiiriinleri yetistiricilik
isletmesiyle 770 ton/yil’lik tiretimin yapildig1 ifade edilmektedir (Dirican ve dig., 2008).
Karadeniz Bolgesinde ise denizde ve igsularda irili ufakli 520’nin iizerindeki isletmelerde
toplam 16.300 ton/y1l yetistiricilik yapildig1 bildirilmektedir (Akbulut ve dig., 2009).

Tirkiye su irlinleri yetistiriciliginin gelisimi siirecinde, ozellikle igsu baliklar
yetistiriciligi ve orkinos besiciligi yoniinden Akdeniz Bolgesi dolayisiyla Antalya Ili dnemli
bir yer tutmaktadir. Ayrica Antalya ili 6nemli bir turizm, kiiltiir ve dogal koruma bolgesi
oldugundan su iriinleri yetistiricilik sektorii ile ¢esitli kurumlar arasinda Kimi zaman
anlagmazliklar s6z konusu olabilmektedir. Bu calismada Tiirkiye su iirlinleri yetistiriciliginde
onemli bir yeri olan Antalya ili su iiriinleri yetistiriciliginin potansiyeli ve mevcut durumu
ortaya konulmus, bolge ve iilke ekonomisine katkisi degerlendirilmistir. Ayrica, mevcut
iiretim potansiyelinin daha verimli kullanilmasi i¢in siirdiiriilebilir yetistiriciligin gelisimini

sinirlayan faktorler irdelenmis ve gelecek i¢in stratejiler ortaya konulmaya galigilmistir.
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Calhiyma sahasi

Antalya ili, Anadolu'nun giineybatisinda 30° 42' E enleminde ve 36° 53' N boylaminda yer
almaktadir. Yiizolgtimii 20.723 km? olup, Tiirkiye yiizol¢imiiniin %2,6’s1 kadardir. Antalya
[li’nin giineyinde Akdeniz, dogusunda Mersin, Konya ve Karaman, kuzeyinde Isparta ve
Burdur, batisinda ise Mugla 1li vardir. il arazisinin ortalama olarak %77,8'i daglk, %10,2'si
ova, %12'si ise engebeli bir yapiya sahiptir. Il alaninm 3/4%inii kaplayan Toroslarin bir¢ok
bolimii 2500-3000 metrelik rakimi gegmektedir. Sahil kesimi ilceleri; Kepez, Ddsemealt:,
Konyaalti, Muratpasa, Aksu, Gazipasa, Alanya, Manavgat, Serik, Kemer, Kumluca, Finike,
Kale ve Kas'tir. Denizden yiiksekligi 5-44 m arasindadir. Yayla kesimi ilgeler ise;
Giindogmus, Akseki, ibradi, Korkuteli ve Elmalr'dir. Bu ilgelerin denizden yiiksekligi 900-
1000 m arasindadir. Antalya ili batida Esen cay1 ile doguda Kaladran c¢ay1 arasinda 640
km’lik bir sahil uzunluguna (1.889.908 ha) sahiptir (Sekil 1). Ayrica, 21 nehir ve bunlara
bagl derelerle birlikte 1.970 km’lik akarsu, 1.621,9 ha’lik ylizey alani1 ile 16’nin tizerinde gol,
baraj golii ve goletleri ile toplam alani1 1.894.557 ha’lik su iiriinleri iiretim potansiyeline sahip

zengin bir il konumundadir (Anonim, 2005a;b).
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Sekil 1. Antalya ili cografik haritasi
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Verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi

Antalya DSI XIII Bolge Miidiirliigiinden i¢ su kaynaklar:1 ve potansiyel durumlar1 hakkinda
bilgiler temin edilmis ve su kaynaklarmna iliskin gerekli degerlendirmeler yapilmistir. Su
iiriinleri yetistiriciligi ile ilgili olarak Antalya Il Tarim Miidiirliigii Kontrol, Destekleme ve
Istatistik Sube miidiirliiklerinin verilerinden yararlanilmistir. Ayrica su iiriinleri pazarlamasma
yonelik olarak ise Antalya ili su triinleri dagitim zincirinde yer alan isletmeler incelenmis,
Tiirkiye Istatistik Kurumu Su Uriinleri Istatistik verileri, Dis Ticaret Miistesarlig1 gibi
kuruluglarin ~ kayitlarindan elde edilen bilgilerden yararlamlmstir. Antalya 1li’nin
stirdiiriilebilir su triinleri yetistiriciliginin potansiyelini ve degerlendirilmesini etkileyen
faktorler sektoriiniin Giiglii ve Zayif Yanlari ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizi ile

degerlendirilmistir.
Arastirma Bulgular:

Antalya 1li su iiriinleri iiretim potansiyeli

Antalya Ilindeki nehir, gol ve baraj gélleri ile tasidiklar1 su potansiyelleri Tablo 1°de
verilmistir. Bazi akarsu, gol ve goletlerin diizenli bir su toplama ve akis rejimine sahip
olmamasindan dolayr yilin belirli donemlerinde su kesintisi, g6l ve goletlerin sulamada
kullanilmas1 nedeniyle bu kaynaklarda yil boyu yetistiricilik agisindan siirekliligin saglanmasi
miimkiin olmamaktadir. Ancak yilin belirli donemlerinde bu kaynaklar; gen¢ baliklarin
semirtilmesi, ekstansif yetistiricilik, olta balik¢ilig1 gibi amagclar icin degerlendirilmeye

olanak saglamaktadir.

Tablo 1. Antalya ili’ndeki akarsu, baraj gélii ve goletler (Anonim, 2005b)

Akarsular Baraj ve Goletler
Adi ve yeri Su potansiyeli(m®/sn) Ad1 ve yeri Yiizey alam(ha)
Karagay-Esen 20,0 Oymapinar Baraji-Manavgat 400,0
Demre Deresi-Demre 6,50 Manavgat Baraji-Manavgat 86,0
Karasu-Finike 6,40 Korkuteli Baraji-Korkuteli 241,0
Baggoz Cayi-Finike 5,40 Alakir Baraji-Kumluca 318,0
Tekke Pinari-Finike 6,7 Caybogazi Baraji-Elmali 235,0
Alakir Cayi-Finike 10,0 Cevizli Goleti-Akseki 45,0
Salur Pmari-Finike 3,50 Kozagaci-Korkuteli 38,0
Kirkgozler Cayi-Merkez 20,1 Dikenli-Korkuteli 12,1
Diiden Cayi-Merkez 20,6 Eksili-Merkez 20,6
Aksu Cayi-Aksu 41,2 Yelten-Korkuteli 15,0
Kopriigay-Manavgat 97,9 Baranda-Elmali 35,0
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Manavgat Cayi-Manavgat 150,5 Hatipler-Karatz 14,0
Karpuz Cayi-Giindogmus 5,40 Doyran-Merkez 17,8
Alara Cay1-Glindogmus 31,4 Osmankalfalar-Korkuteli 88,4
Kargi Cayi-Alanya 7,80 Yesilyayla-Korkuteli 26,0
Dim Cayi-Alanya 16,1 Hacibekar-Korkuteli 30,0
Sedre Cayi- Alanya 4,30
Bigkici Cayi-Gazipasa 5,40
Digerleri 42,8
TOPLAM 502,00
Yer alt1 su kaynaklart 11570,0 -
GENEL TOPLAM 12072,0 1621,9

Antalya li su iiriinleri yetistiriciligi

Antalya 1li igsu baliklar1 yetistiriciligi agisindan uygun kosullar1 barindirmasi dolayisiyla hizli
bir gelisme gostererek Ulkemizde gerek isletme sayisi gerekse yetistiricilik iiretim miktar1
acisindan onemli bir konuma gelmistir. Nitekim, Antalya 1li Tiirkiye su iiriinleri
yetistiriciliginde orkinos besiciligi de dahil olmak {izere 2006 yilinda % 3,4’lik bir paya
sahipken 2008 yilinda bu oran %2 olarak ger¢eklesmistir (Tablo 2). Antalya’da 2008 yilinda
su TUriinleri yetistiricili§inden toplam 3068,6 ton/yil iiretim gergeklesmis ve Tirkiye
ckonomisine 36.958.727 TL katki saglanmistir (Anonim, 2009). 2009 yilinda ise Antalya
bolgesinden yetistiricilik yoluyla elde edilen {iretim miktar1 2501 ton/yil olarak
gerceklesmistir. 2007 ve 2008 yillarinda Antalya ili’nin toplam su iiriinleri iiretiminde
meydana gelen azalma, Uluslararas1 Atlantik Ton Baliklarin1 Koruma Komisyonu (ICCAT)
tarafindan Tirkiye’ye ayrilan orkinos besicilik kotasmnin azaltilmasindan kaynaklanmistir
(Anonim, 2009). Yine de Antalya ilinde faaliyet gosteren Dardanel Su Uriinleri, Aktuna,
Basaranlar ve Kemal Balik¢ilik olmak iizere 4 orkinos isletmesinden elde edilen 2008
yilindaki orkinos iiretim miktar1 Tiirkiye orkinos tiretiminin % 87,8’ini karsilamistir. Kemer
[Igesinde faaliyet gosteren Kemal Balik¢ilik 2009 yilinda Izmir’e nakledilmistir. Hasat edilen
orkinoslar islendikten sonra Japonya basta olmak tizere yurtdisina ihra¢ edilmektedir. Antalya
[li'nin orkinos ihracatmin Tiirkiye ekonomisine katkis1 2006 yilinda 96.325.000 TL, 2008
yilinda ise 28.246.340 TL olarak gerceklesmistir (Anonim, 2009). Bu rakamlar Antalya ilinin
orkinos yetistiriciligi ve ihracatinda Tiirkiye’nin en 6nemli yetistiricilik merkezi oldugunu
gostermektedir. 2009 yilinda Antalya bolgesinde sadece bir orkinos isletmesi yetistiricilik
gerceklestirmistir. Geri kalan isletmelerin bazilar1 liretim gerceklestirmez iken, iki tanesi daha
kafeslerini Ege Bolgesi’ne nakletmislerdir. 2009 yili Antalya Bolgesi su iriinleri tiretiminin

diisik olmasmnin nedeni orkinos isletmelerinin {iretim gergeklestirmemesinin yaninda
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denizdeki ¢ipura-levrek isletmelerinin faaliyetlerinin durdurulmasimdan da kaynaklanmaktadir

(Anonim, 2010b).

Tablo 2. Tirkiye ve Antalya’nin 2007-2009 yillar1 arast su firiinleri yetistiriciliginin

karsilastirilmas: (TUIK, 2010; Anonim, 2010b)

—
Tiirler Tiirkiye (ton/yil) Antalya (ton/yil) u‘i‘:&i‘:ﬁ e ::yr]k;oyz)
2007 2008 2000 | 2007 2008 2009 | 2007 2008 2009
Sazan 600,0 629,0 5910 | 58 21 1 09 03 07
Alabalik 584330 659280 75657 | 8652 13101 1948 | 150 19 2,57
Cipura 335000 316700 28362 | 164 1172 57 | 005 04 0,2
Levrek 419000 492700 46554 | 1007 2269 195 | 02 05 041
Deniz- Alabalik | 27400  2721,0 5229 - - - . - -
Midye 11000 17720 89 - - - - - -
Diger 1600,0 196,0 2247 ; ; ; - - -
TOPLAM 1398730 1521860 _ 158729 | 9882 16563 2201 | 07 11 _ 1,38
Orkinos 10882 16083 1200 | 8922 14123 300 | 819 878 25
GENEL
TOPLAM 140961,2 1537943 159929 | 18804 30686 2501 | 13 20 156

Antalya Ilinin 2008 yilinda gergeklestirdigi iiretim miktarma karsilik Tarim ve Koy
Isleri Bakanligi tarafindan 7.668.000 adet yavru iiretimi i¢in 383.400 TL, 1.203 ton
yetistiricilik {irtinii i¢in 796.130 TL olmak {izere toplam 1.179.530 TL degerinde bir

destekleme yapilmistir. Orkinosta ise, 2004 yilindan itibaren balik¢1 gemilerinin kullandiklar1

mazottan Ozel Tiiketim Vergisi alinmamistir (Anonim, 2009).

Antalya Ili’nde 2009 yil1 itibariyle alabalik yetistiriciligi yapan 76 adet ruhsath isletme

bulunmaktadir. Yillik {iretim kapasiteleri 2,5-40 ton/yil arasinda degisen bu isletmelerin,

projeli toplam kapasiteleri yaklasik 2.346 ton/yil olup, isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu 10
ton/yil kapasitenin altindadir (Anonim, 2010b; Tablo 3).

Tablo 3. 2009 yili itibariyle Tiirkiye ve Antalya’daki lisansli isletme sayilar1 (TUGEM, 2009;

Anonim, 2010b)

Tiirkiye Antalya Antalya’nin Pay1 (%)

Tiirler Isletme Kapasite Isletme  Kapasite Isletme Kapasite

(Adet) (ton/y1l) (Adet) (ton/y1l) (Adet) (ton/y1l)
Alabalik 1367 87588,0 76 2346,0 55 2,6
Sazan 31 651,5 3 41,0 9,6 6,3
Deniz- Alabalik 7 5570,0 - - - -
Cipura-Levrek 332 95785,0 4 395,0 1,2 0,4
Orkinos 7 5840,0 3 2700,0 42,8 46,2
Midye 4 1925,0 - - - -
GENEL
TOPLAM 1748 197359,5 86 5482,0 4,9 2,77
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Igsularda yetistiricilik yapan isletmeler dzellikle Korkuteli, Alanya, Antalya/Merkez,
Manavgat, Kemer, Finike ve Kumluca ilgelerinde yogunlagmaktadir. Manavgat Nehri’nde ag
kafeslerde alabalik yetistiriciligi yapan isletmeler genellikle semirtme ve yerinde satis agirlikli
olarak yetistiricilik faaliyeti gostermektedirler. Isletme yogunlugu agisindan bu ilgeleri Serik,
Kas, Ibradi, Giindogmus, Akseki ve Elmali takip etmektedir. Sazan yetistiriciligi amaciyla 3
isletme faaliyet gostermekte olup, toplam kapasiteleri 41 ton/yil’dir. Sazan baligi yavru
iiretiminde Antalya Akdeniz Arastirma, Uretim ve Egitim Enstitiisii Miidiirligii Kepez
Unitesi yillik 6 milyon adet yavru iireterek gerek Tiirkiye genelinde yetistiricilerin ihtiyacmin
karsilanmasi, gerekse rezervuarlarin baliklandirilmasi amaciyla onemli bir gorevi yerine
getirmektedir. Kemer, Kumluca, Kas ve Finike’de birer adet olmak iizere toplam 4 adet
Cipura-levrek isletmesi vardir. Bu isletmelerin iiretim kapasiteler1 30-150 ton/yil arasinda
degismekte olup, proje kapasiteleri toplami yaklasik 495 ton/yil’dir. Ayrica deniz baligi
isletmelerinin yavru ihtiyacmni karsilamaya yonelik Antalya Akdeniz Arastirma, Uretim ve
Egitim Enstitiisii Miidiirliigii Beymelek Unitesinde 1 adet kulugkahane bulunmaktadir. Bunun
da proje kapasitesi 2 milyon adet/yil’dir. Diger taraftan son yillarm onemli yetistiricilik
faaliyetlerinden birisi olan orkinos besiciligi amaciyla 3 adet ruhsath acik deniz kafes
isletmesi projelendirilmis olup, bu isletmelerin projeli kapasiteleri 2700 ton/yil’dir Bu
isletmelerin tamami Gazipasa kiyilarinda yer almakta olup, tiretim kapasiteleri 500-1700
ton/yil arasinda degisiklik gostermektedir (Anonim, 2010Db).

Tiirkiye su iiriinleri pazarlamasi ve desteklemeler

Tirkiye su triinleri sektoriiniin 2007 yili i¢in yarattigi katma deger 2,16 milyon TL olup,
diger iiretim sektorleri arasindaki payi yaklasik % 0,4°diir. Sekil 2°de goriilecegi iizere
Tiirkiye su tirlinleri ihracat miktar1 1997-2007 yillar1 arasinda 18 bin tondan 47 bin tona
yiikselirken, benzer sekilde ithalat miktar1 da 39 bin tondan 58 bin tona ulasmistir. Diger
taraftan Tiirkiye’nin 1997-2007 yillar1 arasinda kisi basma su triinleri tiiketimi 7,6-8,5 kg
arasinda degismektedir. FAO (2008), verilerine gore AB iilkelerinde kisi basina yillik su
trtinleri tiiketiminin 10,3 kg (Avusturya) ile 59,7 kg (Portekiz) arasinda ortalama 22 kg
oldugu dikkate alinirsa, Tirkiye’nin kisi basina su iirlinleri tiiketim miktarinin hala ¢ok

gerilerde oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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Sekil 2. Tirkiye’nin 1997-2007 yillar1 arasindaki su trtinleri dis ticareti ve tiiketimi (TUIK,
2007).

Tirkiye’nin su triinleri digssatiminda AB iilkeleri en 6nemli ihra¢ pazar1 durumundadir
(TUGEM, 2008b). Tiirkiye, Avrupa’daki ¢ipura-levrek iiretiminin %25’ini gerceklestirmesine
ragmen, bu pazar Yunanistan’in kontroliinde bulunmaktadir. AB’nin kendi ftreticilerini
korumak amaciyla taze balik igin % 8-12 arasinda degisen oranlarda “tesvik tarifesi”
uygulamasi yani sira kiiltiir balik¢iliginda en 6nemli rakibimiz olan Yunanistan’a ucuz kredi
ve hibe desteginden dolay1 Tirkiye’nin ucuz isgiicii avantajina ragmen, rakip tilkelerle
rekabeti zorlasmaktadir. Su driinleri sektorii daha c¢ok gelismis {lkeler tarafindan
yonlendirilmesine ragmen, 21. yiizyilda gelismekte olan iilkelerin gelir diizeylerindeki artisla
birlikte olusan yeni pazar sartlari, kiiresellesme ve gelisen teknoloji bu {ilkelerin iiretim
stratejilerini yeniden gdzden gecirmelerine neden olmus ve sektdrde s6z sahibi olmalarini
saglamistir. Bu baglamda Tiirkiye su iirlinleri yetistiriciliginde de arz ve talebin; Dogru iiretim
politikalarina, Tiiketici taleplerine, I¢ ve dis pazarlama imkanlarma (ihracat yapan ya da
yapacak olan firmalar i¢in DTM’nin verdigi destekler), sektorel firsat ve tehditlere, gida
saghig1 ve gilivenligine ve ¢evre politikalarina bagli olarak sekillendirilmeye c¢alisildigt
sOylenebilir.

Nitekim son yillarda dogru tiretim politikalar1 adina su triinleri sektoriine de 6nem
verilmeye bagslanmis, sektore olan desteklemeler ¢ogaltilmistir. Halen 2005/8503 sayili

hayvancihigin desteklenmesi hakkindaki Bakanlar Kurulu karar1 uyarmnca “Su Uriinleri
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Destekleme” esaslar1 yillik olarak uygulamaya konulmakta ve bu desteklemeyle iireticilerin
yurtdis1 piyasalardaki rekabet giicii artirilmaktadir. 2008 Yili itibariyle Tarim ve Kdyisleri
Bakanlig1 su iiriinleri destekleri ¢ipura-levrek igin 85,0 Krs./Kg, alabalik i¢in 65,0 Krs./Kg,
yeni tirler i¢in 1,0 TL/Kg ve yavru alabalik i¢cin 5,0 Krs/Adet olarak gerceklesmistir
(Anonim, 2009).

Bahsedilen desteklerin yani sira diger illerde oldugu gibi Antalya ili icin de gelir
vergisi stopaji tesviki, sigorta primi igveren paylarinda tesvik, bedelsiz yatirim yeri tahsisi ve

enerji destegi gibi tesvikler de s6z konusudur.

Antalya li su iiriinleri pazarlamasi

Antalya Ili’nde su iiriinleri sektorii dnemli bir yere sahip olmasina karsin su anda bilingli bir
pazar boliimlendirilmesi yoktur. Su iirtinleri yetistiriciligi sektoriinde pazar boliimlendirmesi 7
farkli yonden degerlendirilmekle birlikte (Anonim, 2007) Antalya’daki su iriinleri

yetistiriciligi i¢in pazar bdliimlendirmesi Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Antalya’daki su iirlinleri yetistiriciligi pazar boliimlendirmesi

Pazar Boliimlendirmesi Aciklama

Edinim sekline gore Yetistiricilik

Su kaynaklarina gore I¢ sular (kaynak sulari, akarsular, gél veya gélet sulari, yer alt1 sular1) ve
deniz sular

Amacina gore Ticari amagli balikgilik

Uretim sekline gore Kafes balik¢iligi, havuz balik¢ilign

Yetistirilen balik tiiriine gére Alabalik, orkinos, sazan, ¢ipura, levrek, siis baliklar1

Uriin islemesine gore Dondurulmus, tuzlanmig, kurutulmus, dumanlanmis, konserve, ezme,
paketleme ve radyoaktif 1gmlarla saklama teknolojisi

Satis yerlerine gore Toptanct haller, balikgr barinaklari, kooperatifler, iretici birlikleri,

balikei tekneleri, balik ¢iftlikleri, marketler, pazarlar

Tiim Tiirkiye’de oldugu gibi, Antalya Ilinde de balik satis fiyatlar1 piyasa kosullarina
bagl olarak degisiklik gostermektedir. Piyasayi ise arz ve talebin yaninda, balik iireticileri ve
irlin satis politikalar1 etkilemektedir. Diger taraftan islenmis irilinlerin satis fiyatlarmi
etkiledigi bilinmektedir. Antalya ili icin i¢su kiiltiir balik¢iliginin en 6nemli iiriinii olan
alabalik, tiim yil boyunca pazara arz edilebilmektedir. Pazarlama genellikle ciftlikte taze
olarak, lokantalara, otellere, isleme tesislerine, civardaki perakendecilere ve il digma toptan
satis seklinde olmaktadir. Deniz kiiltiir balik¢ilig1 {iriinlerinden ¢ipura ve levrek

yetistiriciliginde de Antalya’nin O6nemli bir yeri vardir. Ancak ilde en Onemli sorun bu
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iiriinlerin yetistiriciligi i¢in yer tahsisi olup, deniz balig1 iiretim sikintisindan dolay1 pazar
talebinin karsilanamamas1 dolayisiyla pazar a¢iginin il dis1 liretimle karsilanmasidir.

Antalya ili’nde su iiriinleri sektorii dnemli bir yere sahip olmasma karsin su anda
bilingli bir pazar boliimlendirmesi ve 6nemli bir marka bilinirligi mevcut degildir. Antalya’da
yetistiricilik tesislerinin pazar béliimlendirmesi orkinos yetistiriciligi hari¢ genellikle bolgesel
bir nitelik gostermektedir.

Tesisler ¢ogunlukla kiiclik kapasiteli olup, pazarlama asamasinda {iriinlerin uzun
mesafelere tasinabilmesi i¢in yeterli donanim (isleme gemisi vb.) bulunmamaktadir.

Genellikle yetistiricilik yoluyla elde edilen su iirlinlerinin pazarlanmasi Sekil 3’de gosterildigi

gibi gerceklesmektedir.
( N ]
& Balik Ureticisi * ]
p
Kooperatifler | Toptanci ve
1 v ¢ Komisyoncular

.
] [sleme Tesisleri 1 -
Diger Illerdeki [ } =[ Ihracat

Toptanci ve L

A\ 4

Komisyoncular

Perakendeciler, Marketler,
Restoranlar, Oteller,
Balikgilar, Pazarlar

v

Sekil 3. Antalya ili’nde yetistiricilik yoluyla elde edilen su iiriinlerinin pazarlama dagitim

\4

kanallar

Antalya {li’nin Alanya, Finike, Kas ve Kalkan ilcelerinde balik¢1 barnaklar1 bulunsa
da, Antalya merkezde halen bir su irilinleri toptanci hali ve balik¢1r barmaginin
bulunmamasmdan dolayr Ilden orkinos besiciligi harig, iireticiler tarafindan yetistirilen
iirlinlerin dogrudan ihracat1 gerceklestirilememektedir. Bu nedenle gegici olarak limanda
tahsis edilen alandan iirlin ¢ikis1 yapilabilmektedir. Orkinos ihracati ise yabanci isleme
gemileri ya da hava ulagim ile gergeklestirilmektedir.

Antalya i¢ piyasasinda kiiltiir baliklar1 genellikle taze olarak tiiketilmesine karsin, AB

Ulkelerine islenerek ihracati gerceklestirilmektedir. Antalya’da, AB Ulkelerine izinli ihracat
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yapan 2 adet, AB dis1 iilkelere ihracat yapan 2 adet olmak iizere toplam 4 adet tesis
bulunmaktadir (Tablo 5).

Tablo 5. Antalya ili su iiriinleri isleme ve degerlendirme tesisleri (Anonim, 2009)

Isleme Tesisleri Adet Kapasite (ton/yil)
AB Ulkelerine Izinli 2 10,9

AB Dis1 Ulkelere Izinli 2 372,0

I¢ Tiiketim 1 30,0
Isleme Gemisi 0 0,0
TOPLAM 5 412,90

Islenmis ve dondurulmus kiiltiir baliklar1 genellikle Hollanda iizerinden tiim Avrupa’ya
ihra¢ edilmektedir (kaynak). Ancak Ulkemizde ¢ok yaygm olmamasma ragmen son yillarda
islenmis su iiriinleri de tiiketilmeye baslanmustir. I¢ tiiketime yonelik olarak Antalya’da 1

isleme tesisi faaliyet gostermektedir.

Antalya Ili su iiriinleri sektorii GZFT analizi

Bu boliimde, sektoriin Gliclii ve Zayif Yanlari ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) ¢éziimlemesi

icin dort durumun her birinin hangi unsurlardan olustugu tlizerinde durulmustur.

Giiclii yanlar;

% 1lin sahip oldugu su kaynaklarmin (deniz ve igsular) yetistiricilige uygun olmasi

% Ilde yetistiriciligin bir sektdr olarak tanimlanmasi

% llde su iiriinleri yetistiriciligi cazibesinin yatirim taleplerini artirmasi

< llde 42 iiyeli i¢su iireticiler birliginin varlig

< Ilde 806 iiyeli 13 adet su iiriinleri kooperatifi bulunmasi

< Ilde 5 adet yurt ici ve yurt dis1 izinli isleme tesisi bulunmasi

< Ilde egitim diizeyi ve gelir seviyesi yiiksek hedef kitlenin varlig

% Antalya’nmn turizm sehri olmasi nedeniyle su triinleri tiiketimi i¢in potansiyel pazar

alan1 olusturmasi olarak belirtilebilir.

[26 L

http://edergi.mehmetakif.edu.tr/makufebed



g5 Mehmet Akif Ersoy Univer_sitc_a_si ) o
FEN BILIMLERI ENSTITUSU DERGISI MAKUFEBED (2011) 3: 15-31

Zayif yanlar

< 1lde 1 adet Uretici Birligi ve 13 adet kooperatif olmasina ragmen aract kurumlarin
pazarlamada etkin olmas1

®,

% Aracilara fazla bagimli olunmasi sebebiyle fiyatlardaki istikrarsizlik
% Antalya’nmn turizm ili olmast nedeniyle yetistiricilik i¢in deniz alanlarinin verimli
kullanilamamasi

% Antalya’nin i¢ su kaynaklarinin yeterince kullanilmamasi ya da bagka amaglarla
kullanilmasi

% Yetistiricilik sektoriinde tirlinii tanitict ve tiiketimi tesvik edici politika ve tanitim
eksikligi

% Uretimde ¢esitlilik ve miktarm yeterli olmayis1 nedeniyle diizenli olarak pazarlamada
talebin karsilanamamasi, bu sebeple il digindan iiriin getirilmesi

% Uriinii tiiketiciye ulastirmada yasanan sorunlar (pazara uzaklik, nakliye ve soguk zincir)
¢ Yurtici ve yurtdis1 pazara yonelik bilgi eksikligi
¢ Yetistiricilik yapan kiigiik ve biiyiik iireticiler arasinda yasanan haksiz rekabet
¢ Yem fiyatlarindaki artisin tiriin maliyetlerini etkilemesi
% Ilde su iiriinleri toptanci halinin olmamasi
*» Yetistiricilik i¢in ilk yatirim maliyetinin ¢ok yiiksek olmasi
¢ Yavru temininde yasanan sorunlar
% Ozellikle yetistiricilik belgesinin alinmas1 sirasinda yasanan biirokratik sorunlar dikkati

cekmektedir.

Firsatlar

R/

s Yetistiricilikle ilgili egitim faaliyetlerine 6nem verilmesi ile yetistiricilikte iiriin

kalitesinin giderek artmasi

R/

¢ Yavru balik i¢in kulugka tesislerinin kurulmasi, saglikli yavru balik {iretiminin artmasi

R/

% Ilde deniz ve igsu kaynaklarmin fazlalig:
% Devletin son yillarda iiretimi tesvik edici politikalar uygulamasi (yetistiricilere tanimis
oldugu vergi muafiyetleri ve tesvikler)

« 1Ilde su iiriinleri isleme tesisleri ile katma deger yaratilmasi ve bazi sanayi kollarma

hammadde saglanmasi
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% lyi bir pazarlama stratejisi olusturulmasi icin sektdriin istekliligi
% Nitelikli isgiicti kullanilmast, su tirtinleri mithendisi istihdaminin artirilmas,
% Girdi maliyetlerinin diistirilmesi
% I¢ ve dis pazarda saglikli ve kaliteli iiriin, standartlara uygun iiretim, uygun hammadde
kullanimi1 ve uygun satis fiyatlariyla rekabet giiciiniin artmasi

% Yurt ici, yurt dig1 pazar arastirmalariyla su triinleri tiikketimini artwrma ve ihracat
potansiyeli yaratilmasi

% Bolgenin ekonomik degeri yiiksek orkinos ve siis baliklar1 yetistiriciligi i¢in uygun
olmasi

% Misterilerden gelecek taleplere gore iriinlerin iretilmesi, ¢esitlendirilmesi ve satisa
sunulmasi

% Yapilacak AR-GE c¢aligmalariyla yeni gelistirilmis iriinler, yeni miisteriler, yeni
pazarlar kazanilmasi

% Yetistiricilikte ve satiglarda belli bir standart yakalandiktan sonra aracisiz dogrudan
pazarlama kanali caligmalar1

% Tesislerin e-ticaret alt yapisinin gelistirilmesi

% Sektoriin sorunlarinin ¢6ziimii i¢in Universitelerle teknik ve bilimsel isbirliginin
gelistirilmesi

% lthalatta su iiriinleri sektoriinii korumaya yonelik tedbirlerin alinmas1 seklinde ifade

edilebilir.

Tehditler

s Tiirkiye’de gegmisten gelen ekonomik istikrarsizliga bagli uygun olmayan i¢ piyasa
kosullar1 nedeniyle toptan ve perakende satiglarda uygulanamayan yasalar

« Ilde Su iiriinleri Toptanc1 Hali yapilmas: yerine yeni yapilacak olan Balik¢1 barmaginin
su Urtinleri pazarlamasi i¢in diisiiniilmesi

R/

% Hizl sehirlesmenin su kaynaklarini olumsuz etkilemesidir.

Sonuc ve Oneriler

Antalya Ili’nde genellikle orta dlgekli isletmeler yetistiricilik faaliyeti gdstermektedir. Bu

yetistiricilerin cogunun uygun yapida ve kapasitede {riinlerini uzun siire muhafaza edebilecek
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depolama olanaklar1 olmadigi gibi sogutmali araglar1 da bulunmamaktadir. Bu durum ise
yetistirilen iiriinlerin yilm her doneminde tiiketiciye arzmi sinrrlandirmaktadr. Il’de
yetistirilen {riinlerin tiiketiciye sunulmasi amaciyla, 103 adet sabit perakende satis yerinin
yaninda semt pazari ile birlikte seyyar balik satis noktalarinda perakende satiglar
yapilmaktadir. Perakende satiglarda, tiriinler plastik ya da tahta kasalarda muhafaza edilirken,
yilksek tonajli  satislarda ise drlinler balik tanklarinda tasinmakta ve satisi
gerceklestirilmektedir. i’de yetistiriciligi yapilan su iiriinlerinin satisinda 6nemli bir marka
bilinirligi yoktur. Oysa AB iilkeleri, dondurulmus ya da islenerek paketlenmis triinlerin
iizerinde irliniin mensei bilgilerini (lirliniin yetistirildigi su kaynagi, iiretici bilgileri, yem
bilgileri gibi) aramaktadir. Uriin etiket bilgileri, o {iriiniin mevcut dzelliklerini degistirmeden
sattis miktarinda artig1 veya bir iirliniin konumlandirilmasmi saglamaktadir. Bunun icin
yetistiricilik yoluyla elde edilen {irtinlerin pazarda tercih edilebilmesi amaciyla tiriiniin cografi
kokenini gosteren veya kullanilan bir unsur, bir madde, bir motif ya da usul sebebiyle bir
alana, yoreye ya da iilkeye gondermede bulunularak, o mala istek ve giiven duyulmasini
saglayan ad ve isaretlerle cografi isaretleme yapilabilir. Cografi isaretleme, {iriiniin kalitesinin
korunmas1 ve belli standartta iiretimin gerceklestirilmesine olanak saglanir. Bu uygulama,
tiketicilerin o triinii glivenle tercih etmesinde etkili bir faktor olacaktir. Bu nedenle
yetistiricilik yoluyla elde edilen iiriinlere Antalya Ili’ne ait cografi bir etiketin verilmesi
iriinlin konumlandirilmasina katki saglayacaktir. Tanitim faaliyetlerinin artirilmasinin
yaninda alternatif tutundurma yontemleri olarak fuarlar ve balik pisirme yarigsmalari
onerilebilir. Ozellikle kooperatif ve iiretici birlikleri bu ¢alismalarda etkin rol oynayabilirler.
Ancak bu tiir tanitimlarin saghkli sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in yoredeki ilgili kuruluglarin
ortaklasa hareket etmeleri gerekir. Su firiinleri sanayinde yerli, siirekli ve uygun fiyatta
hammadde temini olduk¢a Onemlidir ve sektér yapilanmasini bu yonde tamamlamak
durumundadir. Antalya Ili orkinos yetistiriciligi ve temini acisindan biiyiik olanaklara sahip
olmasma karsin konserve sanayinin temel hammaddesi olan orkinos tiiriinde dis alima
gidilmektedir. Antalya Ilinde su iiriinleri yetistiriciligini gelistirmek amaciyla su iiriinleri
sektoriinii korumaya yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi gereklidir.

Antalya’nin 2002 Tarim Master Planina gore; 2010 yili su iirlinlerinin yetistiricilik
yoluyla tiretimi 1000 ton/y1l alabalik, 7500 ton/yil ¢ipura levrek, 10000 ton/y1l orkinos olarak
hedeflenmistir (Anonim, 2001). Bolgenin sahip oldugu su iiriinleri potansiyeline gore,
alabalik tretiminde hedeflere ulasilmasma ragmen deniz baliklar1 {iretimi konusunda

hedeflerin ¢ok gerisinde kalinmistir. Antalya ilinde su {irlinleri yetistiriciligi son yillarda
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onemli ilerlemeler kaydetmis olmasina karsin var olan potansiyelin yeteri kadar kullanildig:
sOylenemez. Kaynaklarin iyi bir sekilde degerlendirilmesi durumunda yetistiricilik yoluyla
elde edilen balik tiretimi hedeflerin {izerine cikarilabilir. Antalya ili, gerek igsular gerekse
deniz potansiyeli agisindan 6nemli bir iiretim merkezidir. S6z konusu bolge Tiirkiye’de
ozellikle deniz balig1 yetistiriciliginde 6nemli bir potansiyele sahip olmasina ragmen iiretimin
bu kadar sinirl diizeyde kalmasinin nedenlerinin basinda Antalya ili kiy1 seridinin gogunlukla
turizm alani olarak degerlendirilmesi gelmektedir. Bilindigi iizere Antalya ili 6nemli bir
turizm merkezi olup, tarihi ve kiiltiirel degerler ile dogal ¢cevre koruma agisindan da biiytlik
onem tagimaktadir. Bu nedenle Antalya su driinleri yetistiricilik sektoriiniin GZFT
¢oziimlemesi yapilmistir. Ilde su iiriinleri yetistiricilik sektdriiniin siirdiiriilebilir gelisimi ile
ilgili olarak ciddi sorunlar vardir. Bu sinirlayici faktorlerin asilabilmesi i¢in kisa, orta ve uzun

vadede ¢oziimler iiretilerek, bunlarm uygulamaya konmasmin gerektigi diisiiniilmektedir.

Tesekkiir
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