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Ogretmenlerin Pedagojik Yeterlilikleri
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Ozet

Ogretmen egitimi (izerine yapilan c¢alismalarda, dgretmenlerde 6grenme ve pedagojik degisimin nasil oldugu,
o6gretmenlerin nasil 6grendigi, nelerden etkilendigi, neye ihtiyaglar oldugu ve bu konuda neler yaptiklari glinimizde
onemle Uzerinde durulan konular arasindadir. Egitimcilere ve 6gretmenlere 1sik tutmasi amaciyla bu calismada,
ogretmenlerin pedagojik yeterliklerinin ne oldugu ve nasil olmasi gerektigi alanyazina bagh olarak irdelenmistir.
Calisma sonucunda Ozellikle hizmet ici egitim politikalarinin tekrar gbézden gegirilerek, dgretmenlerin pedagojik
yeterliliklerinin surekli gelistirimesine olanak saglayacak sekilde yeniden yapilandiriimasi ve giinimuz bilgi ve erigim

teknolojilerinden mimkin oldugunca faydalanabilmeleri gerektigi sonucuna variimistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Ogretmen yeterliligi, Pedagoji

Abstract

The studies on teachers’ education focuses on how learning and pedagogic change take place in teachers, how do
teachers learn, what influence teachers, what are the needs of the teachers and what they do about their needs. This
study aims to throw light on educators and teachers. The study analyzed the existing pedagogic competencies and
the ideal competencies of the teachers based on the literature. In the study it was concluded that particularly in-
service training policies should be reviewed and re-structured in such a way to allow the teachers to continuously
develop their pedagogic competencies; and that the teachers should be enabled to make use of current information

and accession technologies as much as possible.
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Giris

Ogrenmenin tanimi konusunda insanlarin farkli fikirde olmasi énemli oldugu gibi égrenmenin sonucu,
yontemi ve sebeplerindeki fikir ayriliklari da énemli bir yer tutmaktadir. Ogrenme, dogustan getirilen
davranislar, egdilimler, olgunlasma ve ¢evredeki etkilesimler yoluyla davraniglarin olusmasi ya da
degismesi sureci olarak agiklanmaktadir (Bower ve Hilgard, 1981). Ogrenme, davraniglardaki nispeten
kalci izli degisimlerdir (Senemoglu, 1997). Bu tanimlari ¢cogaltmak mumkiindur. Cinku 6grenme kavrami
gecmiste oldugu gibi ginimizde de tanimi ve igerigi acisindan hareketliligini koruyan, egitim sisteminde
kendini surekli yenileyen bir anlayisa sahiptir. Buradan yola c¢ikarak 6drenmenin olusabilmesi igin
davranislarda bir degismenin olmasi, bu davranisin kalici olmasi, bizzat organizmanin kendisinin ¢evreyle
etkilesimi sonucu olugmasi ve bu davranis degisikliginin gbzlenebilir ve o6lgllebilir olmasi gerekmektedir
(Oklun ve Toluk, 2003).

Ogrenme sirecinin en énemli unsurlarindan biri olan 6gretmenlik meslegini gesitli yonleriyle gelistirme
cabalari giinimiizde devam etmektedir (Kaplan ve Ipek, 2002). Ogretmenlik meslegi “mesleklerin

meslegdi” olarak tanimlanmayi hak eder. CuUnki o6gretmenlik, diger mesleklerin bilissel, devinigsel
inceliklerinin 6gretilmesi siirecinde rol oynayan kilit bir meslektir (Turer, 2009). Ogretmen 6Jrenme
aracidir, sinav yapan, disiplini saglayan, orta sinif ahlakinin savunucusu ve vekilidir (Celikten ve ark.,
2005). Dolayisiyla 6gretmenlik meslegi niteligi geredi diger mesleklerden oldukga farkhidir. Hemen her
meslegin Urtnlerindeki hatalarini telafi etmek mumkindur; ancak, 6é3retmenin Grinindeki hatalan telafi
etmek gogu zaman mimkin degildir (Ozbek ve ark., 2007). Bu agidan disiinildiginde toplumun aydin
dyeleri olan 6gretmenler, ginimiz sartlarina gére hem alan bilgisi bakimindan hem de pedagojik
yeterlilikleri bakimindan en iyi sekilde yetistirimelidir. Ogretmenlerin sadece alan bilgisi ile donatilmis
olmalari ginumuzdeki egitim ve Ogretim faaliyetlerinin eksiksiz yuritilmesi anlamini tagsimamaktadir.

Ogretmenlerin nitelikleri bakimindan meslege olan inanglarini, benliklerini de gelistirmeleri gerekmektedir.

Feldman (2002), 6gretmenin nasil 6grendigi, nelerden etkilendigi, neye ihtiyaci oldugu ve bu konuda neler
yaptigi Uzerinde durmus ve yapilandirmaci o6gretim ydnteminin O6gdretmenler Uzerindeki etkisini
arastirmistir. Bu ¢alismada 6gretmenin 6grenmeye karsi inanglarinin énemli oldugu ve ne bildiklerinin
analizini yapmanin pedagoji alaninda, kisiyi 6nemli derecede degistirdigi ve etkiledigi belirlenmistir. Ayrica
bu galismada 6gretmenlerin davraniglari, bilginin kaynagina giivenme, pratik distinme, pratik dénutler,
mevcut yontemler, egitim sistemi ve sosyo-kultirel fikirlerin 6gretmenlerin 6grenmelerinde ve pedagojik

yeterliliklerinin gelismesinde dnemli bir rol oynadidi belirlenmistir.

Turk Dil Kurumu(TDK)'na gére pedagoji egitim bilimi olarak tanimlanmaktadir. Pedagoji belli kuramsal
cerceveler icinde icra edilen ve bazi ahlaki ve felsefi amaglarin gergeklestirimesini hedef alan egitim
faaliyetlerinin incelenmesi, segilmesi ve uygulanmasidir (pedagoji.blogspot.com, 2009). Tanimlarindan da

anlasilacagi Uzere “pedagoji” 6gretmen merkezli bir egitim sireci olarak distnulebilir. Yani bilginin nasil
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dgretilecegine 6gretmen karar verir. Ogretmenler, bilgi fikirlerini ve bitin 6grenme deneyimlerini

kullanarak siniftaki ihtiyaglar 1s1ginda 6gretme faaliyetleri olusturmaktadirlar.

Putnam ve Borko’ya (2000) gére dgretmenler, 6gretme c¢abalarindan ve c¢alismalarindan giinden gline
uzaklasmaktadirlar. Bunun nedenleri arasinda; sosyal ¢evre, ekonomik sikintilar gibi nedenler
distnilmektedir. Ogretmenler igin 6grenme uygulamalarinda gelisime yardimci olacak yaklagimlardan
biri, 6gretmenlerin siniflarda olusturduklari yontemler ile okulun bulundugu sosyal ¢evre arasindaki iliskiyi
kurarak 6grenme deneyimlerini gerceklestirmesidir. Bir dgretmen, sinif i¢i etmenlerden, sinifin fiziksel
ortamindan, sinif ydnetimi becerisine kadar her tirlu sartlari g6z dniine alarak egitim-6gretim faaliyetlerine

devam etmektedir.

Egitim sisteminin amaglamis oldugu hedefleri yerine getirme, etkin 6grenme-6gretme sirecini olusturma
ogretmenlerin baslica goérusleri arasindadir. Her alandaki uygulama galismalari belirli kuramsal kavram ve
ilkelere dayali olarak yuritilmektedir. Egitim alaninda hedefler, programlar, arag-gereg, 6gretme-6grenme
sureglerinin gelistiriimesi ve uygulanmasi psikolojik ilkeler, toplum idealleri, deger yargilari ve ihtiyaclari ile
birlesen pedagojik temellere dayanmaktadir (Alkan, 1987). Pedagoji alt yapisi égretmenlerde gerekli
dizeyde olusturulursa, yani 6grencilerin ne bildigine karsi 6gretmenlerin ne bildigi ve bu konudaki
inanclarinin ne oldugu sorusu sorulabilir ise 6grenme-6gretme faaliyetlerinde istenilen dizeye ulasma
yolunda énemli bir adim atilabilir. Ogretmenlerin edinmeleri gereken yeterlik ya da niteliklerin neler olmasi
gerektigi, bu yeterlik ve nitelikleri ne o6lgide edinmeleri gerektigi veya 6gretmenlik mesledi genel
yeterliklerinin nasil 6grenilecedi ve gelistirilecegi, oldukga genis konulardir (Gelen ve Ozer, 2008). Bu
amagla bu calismada, bir 6gretmende bulunmasi gereken pedagojik yeterliklerin ne olmasi gerektigi ve
nasil gelistirilebilecegi konusunda alanyazin taranmis ve belirlenen bilgiler 1s1ginda arastirmacilara,

ogretmenlere ve ilgili kurumlara dnerilerde bulunulmustur.

Ogretmen Bilgisi ve inanclar

Okullarda bilimsel egitim icerisinde olusan 6gretmenlerin bilgi modeli, 6gretmenlerin bilgileri hakkinda
alanyazinda 6nceden tanimlanmis kavramlar, metotlar ve bir modelin sayisindaki bilesim olarak
tasarlanmaktadir. Bu model pedagojik bilgi olarak adlandirilir ve sinif igerisinde uyguladiklari pratikler
olarak 6ne surilir. Bu amagla 6gretmenler akademik ve arastirmaci bilgi, pedagojik bilgi, mesleki bilgi ve
sinif bilgisi olmak Uzere doért cesit bilgiyi kullanirlar. Barnett ve Hodson’nun (2001) yapmis olduklar
calismada Ogretmen bilgisi hakkinda son zamanlardaki disinceleri sinamak, 6gretmenlerin 6rnek
bilgilerinin ne durumda olduklarini aydinlatmaya yardimci olacak fikirler segmek, tutarl bir teorik alt yapi
icerisinde bu bilgileri birlestirmek seklindeydi. Bu amagla 6gretmenler ile goérismeler yapilmig, bu
gOrusmelerde 6gretmenlerin 6gretmeye veya kendi 6grenmeleri hakkinda bilgilerini ve fikirlerini sinama

yollarinda pedagojik bilginin basit ve etkili oldugu sonucuna variimigtir. Aslinda temel problem olarak
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O6gretmenlerin ne bildidi degil de, neye inandidi, inancglarinin ne oldugu ve nasil degistiriimesi gerektigi
yatmaktaydi.

Leatham'‘in (2006) yaptigi calismada, 6gretmen inanglarn icin alternatif bir gerceve olusturulmus ve
o6gretmenlerin sadece neye inandiklari dedil ayni zamanda da nasil inandiklari Gzerinde durulmaktadir.
Ogretmen adaylari, etkili birer 6gretmen olma yolunda gerekli bilgi ve becerileri gelistirerek dgretmeyi
o6grenmelidirler. Bu yolda 6gretmen adaylarinin yapmasi gereken, teori ve uygulamayi birlestirmeleri ve bu
bilgi ve beceriyi gelistirirken 6gretmen inanglarini da g6z o6ninde bulundurmalandir. Bu inanglar
dgretmenlerin derslerinde okul deneyimlerini arttiracaktir (Tirker ve Tiiziin, 2007). Ogretmenlik meslegini
yerine getirme, 6gretmenlik igin iyi bir egitim almis olmalari yaninda, gérevlerini gergeklestirebileceklerine

inanmalari ile de iligkilidir.

Gunimuz 6gretmen yetistirme anlayisi, 6gretmenlerin bagkalari tarafindan dogrudan egitiimeleri tizerine
degil, kendi bireysel deneyimlerini sistematik bir sekilde anlamlandirarak onlarin kendi kendilerini strekli
gelistirmeleri Gzerine yogunlasmaktadir. Bu anlayisin altinda yatan sebep; 6gretmen egitiminde kalitenin
yukseltiimesi ihtiyaci ve profesyonel gelisimlerinin saglanabilmesi gerekliligidir. Boyle bir geligimin
saglanabilmesi icin bireyin kendisine ydneltebilecegdi bir takim pratik sorular bulunmaktadir ki bunlardan
bazilar s6yle siralanabilir (Ekiz, 2006):

* Su anda ne yapmaktayim?
* Ne yaptigimi nasil biliyorum?
* Ne yaptigimin nedenleri nelerdir?

* Ne bildigimi nasil biliyorum?

Ogretmen adaylar, egitim ve o6gretim siireci icerisinde derslerine giren ogretmenlerinin derslerde
uygulamis olduklari yontemleri, taktikleri ve stratejileri 6rnek alarak kendi 6gretim yaklasimlarini belirlerler.
Bu baglamda o6gretmen yetistiren kurumlarin 6gretmen inanglarinin gelistigi ve sekillendigi okul
dénemlerinde dikkatli olmasi beklenmektedir. Ogretmenlik meslegini sadece mesleki alan bilgisinin yeterli
diizeyde oldugu bir gdrev olarak digtiinmek yanhstir. Alan bilgisinin yaninda 6z yeterlik duygusunun ve

meslegde olan inancin da birlikte bulundugu kutsal bir meslektir.

Pedagoji kisaca 6gretim bilimi olarak dusunulirse, 6grenme, 6grenci ve 6gretmenler arasindaki bitiin
etkilesimler pedagojinin igerisinde bulunmaktadir. Dolayisiyla 6dretmenler 6grencilerin kisisel farkhhklarini,
ilgilerini ve onlarin dlglincelerini gozeterek dgretim faaliyetlerini stirdirmek zorundadirlar. Ogretmenlerin
bunu gerceklestirip gerceklestirmedikleri konusunda o6gretmen yansimalari kavrami bize yardimci
olmaktadir.
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Yansima, 6gretmen egitiminin énemli bir pargasi olmustur. Buna ragmen yansima &6gretimi ve tanimini
yapmakta zorluklar yasanmaktadir. Jay ve Johnson'un (2002) yapmis olduklari ¢alismada, 6gretmen
adaylari icin egitimdeki yansimalar igerisindeki stajyer 6gretmenlere rehber olacak sekilde diizenlenmis ve
bir tipoloji (insanlarin mevcut olan 6zelliklerini belirleme) ortaya c¢ikarilmistir. Yansima, égretmenlerin
derslerine hazirlik yapmasinda merkezi bir rol oynayan muhtesem etkinliktir. Yansima o6grenilenlerin
resmini iyi bir sekilde ortaya ¢ikarmak igin egitimde kullanilan ¢odu gti¢li araglardan biridir. John Dewey’in
“‘Nasil Dusunuriaz” adh kitabinda yansimayi; “isleyen, hareketli, devamli, kalici ve herhangi bir olgusu
dikkatli bir sekilde distinen ya da egilimler sonucunda daha ileri ve destekleyici olarak 1sik tutacak sekilde
bilgi formlarina yardimci olmaktir” seklinde tanimlamistir (Jay ve Johnson, 2002). Dolayisiyla yansitici
Ogretim, 6gretmen niteliklerini ve 6gretmen egitimini vurgulayan bir kavram olarak tanimlanabilir (Altinok,
2002). Cogu arastirmaci ve egitimci, 6gretmenlerin uygulamalarinda ve onlarin fikirlerindeki degisimleri
hakkinda dislinebilme yolunda énemli bir yol olan yansima hakkinda g¢alismalari amaglamistir. Asamali
bir olusum olarak tanimlanan yansima, &gretmenlerin amaglarina sekil vermenin nasil oldugunu
o6gretmede yardimci olabilen, onlarin fikirlerini, amaglarini ve yapmis olduklari uygulamalar konusunda

daha ileri bir seviyede olmalarina yardimci olan bir aragtir (Daniellowich, 2007).

Ogretmen Benligi

Sinifin etkinligini belirleyen en énemli etken ise 6gretmendir. Bir sinifta bulunan 6gretmenin davraniglarini
sosyal, psikolojik, ekonomik, egitsel vb. birgok degisken etkileyebilir. Ogretmen davraniglarina etki eden,
ancak ¢cogu zaman dikkate alinmayan, 6gretmen egitimi esnasinda programlarda lGzerinde durulmayan,
bir diger énemli faktor de 6gretmenlerin benimsemis olduklari egitim felsefesidir (Ustiiner, 2008). Bu
felsefe igerisinde 6gretmen kisiligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Kisilik karmasik bir yapi olup egitim uygulamalarinda son derece 6nemli bir yere sahiptir. Enyedy ve
arkadaslar (2005), iki 6gretmen Uzerinde yapmis oluklari galismada, &gretmenlerin kisilikleri, sinif
icerisindeki amaglari, 6grenciler hakkindaki inanglari ve mifredat hakkindaki disincelerini kiyaslamaya
calismis ve 6gretmenler arasinda pedagojik ve bilimsel bilgi diizeyleri arasindaki farki vurgulamiglardir. Bu

calismada bir 6gretmenin egitim-6gretim slrecinde roliiniin ne kadar 6nemli oldugu ortaya ¢ikmistir.

Benzer bir calismayi da Twiselton (2004), stajyer 63retmenler Gzerinde yapmis ve Ustlendikleri goérevler
acisindan bu égretmenleri Gi¢ grupta toplamistir. ilk kategorideki 6gretmenleri gérevlerini tam anlamiyla
yerine getiren, siniflari Gretken, mesgul ve belli bir diizen igerisinde olan 6gretmen grubu olusturmaktir. Bu
tip 6gretmenlerde amag gdrevi tamamlama ile iliskili sonuglara yénelen égretmenlerdir. ikinci kategoride
ise tamamen mdufredat ile ilerleyen dgrenmenin sadece sinif ve okul igersinde kaldigi bir 6gretmen
biciminin oldugu grup ve son kategori olarak da 6grenmeye odaklanmig, 6grenmenin dogal ortamda
olugsmasini amaclamig, 6grenmenin sinif ve okul disina tastigi bir 6grenme stilini benimseyen 6gretmen

grubudur. Bu calisma ile gunimuz Turkiye’sindeki egitim ve &gretim faaliyetleri diusunuldigunde
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o6gretmenlerin uygulanan ikinci kategoriye yakin oldugu dusinulebilir. Bu konuda 6gretmenlere ¢ok énemli
gérevler diismektedir. Ogretmenlerin sinif ici etmenlerden, sinifin fiziksel diizeninden, sinif yénetiminden,
okul digi faaliyetlere kadar her konuda énemli rolii vardir. Ogretmen ve 6gretmen adaylarinin genel kuiltar,
alan bilgisi ve alan egitimi bilgisi donanimlarinin yaninda, kisilik 6zellikleri ve 63retmenlik meslegine karsi

tutumlari da son derece 6nemlidir (Bekdemir ve ark., 2004).

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Ogretmenlerin iyi bir alan bilgisine sahip olmalari kadar nasil dgretilebilecedi hakkinda gerekli 6gretim
metotlarina da sahip olmalari gerekir. Ogretmen, sosyal gevre ile iyi iligkiler iginde olmali ve 6grencilere
gerekli rehberlikte bulunmalidir. CUnkd unutulmamahdir ki 6gretmenler 6égrencilerin hem 6gretmeni, hem
annesi hem babasi yerinde olan arkadaslaridir. Dolayisiyla 6gretmenler, égrencilerin aileleri ile sirekli

dayanisma iginde kalarak onlarin 6gretimindeki olumsuzluklarini en aza indirmelidirler.

MEB (2006a) “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” adl kilavuzda belirtildigi gibi 6gretmenler 6z
degerlendirme yaparak degisim ve surekli gelisim igin ¢caba harcamak zorundadirlar. Yeni bilgi ve fikirlere

aclk olarak kendisini ve kurumunu gelistirmede dnemli adimlar atmalidirlar.

Cagdas egitim anlayigina gére, 6grenme siirecinin ana elemani 6gretmen degil, dgrencidir. Ogretmenin
gérevi, dgrencilerin biligsel aktivitelerini artirmada onlara rehberlik etmektir. Ogretmenin bunu yapabilmesi
icin, 6grenme sureci hakkinda, yani 6grenmenin nasil gerceklestigi konusunda bilgi sahibi olmasi
gerekmektedir (Tagkesenligil ve ark., 2008). Ogretmen artik her seyi bilen, bu bildiklerini 6grencilerine
aktaran bir anlayis icerisinden ¢ikip, bilgisini paylasan ve kargisindaki ile paylagsma istedi uyandiran,

bilmediginin farkinda olan ve bunu kapatma yollarini arastiran olmalidir.

Akbasl (2010), 63retmenlerin meslekte alan bilgisi, genel kiltir ve pedagojik formasyon bilgisi yeterliligi
bakimindan bilgi anlaminda yeterli ancak uygulamada eksik yanlarinin oldugu sonucuna ulagmisgtir.
Ogretmenlerin bazilarinin bu eksiklerinin farkinda oldugunu ve yeterliliklerini geligtirmek igin gayret icinde
olduklari belirlenmistir. Ogretmenlerin 6gretmenlik mesledi ile ilgili bilgi ve becerilerinin artmasi igin
o6gretmen gorus ve istekleri dogrultusunda hizmet ici egitime ciddiyetle énem verilmelidir. Bununla birlikte
Ozellikle hizmet igi egitim politikalarinin tekrar gézden gegirilerek yeniden yapilandiriimasi gerekmektedir.
Cunki Ulkemizde hizmet igi egitim programlari ne yazik ki tam anlamiyla yiritilememektedir. Ozen
(2006)'in hizmet i¢i programlar konusundaki calismasinda Ogretmenler ile goérismeler yapmis ve
katihmcilar, hizmet igi egitim programlarinin yararli ve gerekli oldugunu belirtmiglerdir. Ancak 6greticilerin
uzman olmamasi, uygulamanin gayri ciddi olmasi, anlatilanlarin kuramsal olmasi, uygulamalarin
olmamasi ya da az olmasi, programlarin zamanlamasinin uygun olmamasi, fiziki ve teknolojik olanaklarin

yetersizligi gibi konular, bu calismada hizmet i¢i egitimde karsilagilan sorunlar olarak vurgulanmisgtir.
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Dolayisiyla ise hizmet igi programlarin diizenlenmesi, sonrada egitim fakiltelerinde verilen okul deneyimi

ve 6gretmenlik uygulamalari derslerinin daha dikkatli ve profesyonel olarak yapilmasi ile baslanmalidir.

Oztirk (2004), 20. yuzyilin sona ermesiyle birlikte, gelisen bilgi teknolojisinin dogurdugu bilgi ¢aginin,
geleneksel 6gretmen merkezli egitim sistemleri yerine 6grenciyi merkeze alan, 6grenmeyi 6gretme
yaklagsimli ve c¢agdas bir egitim sistemini ortaya c¢ikardigini belirtmektedir. Ayrica, kiresellesen bilgi
toplumunda, insani ve toplumu degisimle bas edebilecek sekilde hazirlamak da 6nemli bir siregctir.
Oyleyse bu silrece hazirlik, egitim kurumlari ve bu kurumlarda gérev yapacak o6gretmenlerden
baglamalidir. insanin hizla degisen bilgi toplumuna katilimi ve bu siiregte hak ettigi yeri almasi, bireyin
yeni bilgiler kazanmasi, becerilerini zenginlestirmesi, yasam boyu 6grenme ve niteligini gelistirmektedir
(Balay, 2004).

Bulylkkarag6z ve Civi (1999)ye gore nitelikli insanlar yetistirmeye doénik faaliyetler biitini olan egitim
surecinde basrolu suphesiz ki 6gretmen oynamaktadir. Clinki her tarli egitim kurumunda, hedef alinacak
davraniglari belirleme, fiziksel ortami diuzenleme, gerekli arag-gereci saglama, programi uygulama ve
sonucu Olgme ve degerlendirme gibi islemleri yuritme 6gretmenin goérevidir. Bu nedenle egitim siirecinde
toplumca istenilen niteliklerde insanin yetistiriimesi igin égretmenin yeterli olmasi 6n sart olarak kabul

edilmektedir. Bu durum 6gretmen egitiminde kalitenin ylkseltiimesiyle mimkunddr.

Kalitenin yukseltiimesi icin; 6gretmen yetistirme programlari, bilginin dogasinda ve egitimin amacinda
meydana gelmekte olan degisimler dogrultusunda siirekli olarak yeniden diizenlenmelidir. izlenecek olan
politika, hem uygulanan 6gretim programlari hem de egitim sistemi icinde var olan arz-talep dengesi

bakimindan bilimsel bir degerlendirmeye tabi tutulmali ve siirekli degerlendirilmelidir (Ozden, 2005).

MEB (2006b) Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlikleri El Kilavuzunda belirtildigi gibi,
o6gretmenlik mesleginin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi igin, alana 6zgl bilgi ve becerilerin
hem o6gretmen yetistirme politikalari, hem de 6gretmen yetistiren ylksek 6gretim kurumlarinin hizmet
Oncesi 6gretmen yetistirme programlarini yeniden gbézden gegirerek dlizenlemeler yapmalar ile

mumkUdnddar.
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