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Orgiitlerin hedeflerine ulasabilmelerinde orgiitsel baghlik son derece énemli bir faktérdiir. Bu
sebeple orgiitler, itiyelerinin baghlik diizeylerinin yiiksek olmasini arzu eder ve bu amacla bir takim
onlemler alirlar. Bu ¢alismamn amaci, Siileyman Demirel Universitesi Isparta Merkez ve ilgelerinde
bulunan Meslek Yiiksekokullarinda gérev yapmakta olan ogretim elemanlarimin érgiitsel baglhihigin ii¢
diizeyi olan duygusal, devamlilik ve normatif baghlik diizeylerini él¢mektir. Orgiitsel baghhigt dlemek
amaciyla Meyer ve Allen (1990) tarafindan gelistirilen élgekten faydalaniimistir. Ayrica bu ¢alismada,
ogretim elemanlarmmin orgiitsel baghhk diizeylerinin bazi kigisel ozelliklere gore farklhilik gésterip
gostermedigi  tespit edilmistir. Orneklem gruplart arasindaki  farkhiliklarin  istatistiki  acidan
anlamhiliklarini 6l¢mek amaciyla Mann-Whitney U ve Kruskal-Wallis H testleri kullanilmistir. Arastirma
bulgularina gore ogretim elemanlarmmin duygusal baghlik diizeyi, diger baghlk tiirlerine gére daha
yiiksek ¢ikmis ve cinsiyet, yas, hizmet siiresi ve gorev yeri degiskenleri agisindan ogretim elamanlarinin

orgiitsel baglhiik diizeylerinin farklilastigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baghlik, Duygusal Baghilik, Devamliltk Bagliligi, Normatif Baghlik.

Abstract
Organizational commitment is an important factor for organizations to achieve their purposes.
For this reason, organizations wish high degree of organizational commitment, and take measures for it.

The aim of this study is to measure affective, continuance and normative organizational commitment
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degree of the instructors who work at Suleyman Demirel University’s Vocational High Schools in towns
and city center, using scale developed by Meyer and Allen (1990). Furthermore, in this study, it is
determined whether there are differences about commitment degree according to personal characteristics
or not. Mann-Whitney U and Kruskal-Wallis H tests were used to compare means between sample
groups. To the findings, affective commitment of lecturers is higher than the other commitment types.
Also, it is understood that the organizational commitment degree of lecturers differentiate according to

variables: gender, age, period of service, and place of duty.

Keywords: Organizational Commitment, Affective Commitment, Continuance Commitment, Normative

Commitment

1.GIRIS

Bilginin ¢agdag 6rgiit anlayisinda orgiitiin 6nemli bir unsuru haline gelmesi, entelektiiel sermaye
ile ifade edilen ¢ok ¢esitli maddi olmayan varliklara sahip olma, onlar1 kullanma ve yonetme gibi konular1
giindeme getirmistir (Y1ildiz ve Tenekecioglu, 2004:580). Giiniimiiz rekabet sartlarinda, 6rgiitlerin degisen
kosullara uyum saglamalar1 ve ayakta kalabilmeleri igin insan faktdrii son derece 6nemli bir unsur haline
gelmistir. Artan rekabet sartlarinda yagsamlarini siirekli kilmak ve basarili olmak isteyen orgiitler egitimli,
orgiitsel amaglarla uyumlu ve orgiitsel baglilik diizeyleri yiiksek olan bireylere ihtiyag duymakta ve insan
kaynaklari politikalarina bu amagla yon vermektedirler.

Nitelikli iggorenlerin yaptiklari isten ve galistiklar: orgiitten memnun olmalarini saglamak onlari
yalnizca maddi anlamda tatmin etmek ile miimkiin olmayabilir. Bu bakimdan giiniimiizde, nitelikli
calisanlarin tatmin edilmesi orgiitler tarafindan mal ve/veya hizmet iiretmek gibi temel bir amag olarak
goriilmektedir. Bu amacin gergeklestirilmesinde bireyin ¢alistigi orgiitiin hedeflerini benimsemesi ve o
orgiit iginde varhigmi siirdiirmeyi istemesi anlamina gelen orgiite baglilik 6n plana ¢ikmaktadir (C6l ve
Ardig, 2008:157).

Uzerinde en ¢ok arastirma yapilan baglilik tiirlerinden biri olan drgiitsel bagliligin dnemi, isgiicii
devri, devamsizlik ve geg kalma gibi drgiitsel gostergelerle olan iliskisinden kaynaklanmaktadir. Orgiit ile
birey arasinda kurulan baglar, orgiitiin en degerli varlig1 olan ¢alisanlarin ortak deger, amag ve kiiltiir
etrafinda toplanmalarin1 sagladigi gibi, bireylerin aidiyet duygusunun gelismesine de imkan
saglamaktadir.

Nitelikli ¢alisanlarin 6rgiite ¢ekilmesi kadar onlarin orgiitte kalmalarimi saglamak da oldukga
onemlidir. S6z konusu bu durum, donanimli bireyler yetistirmek iizere onemli gorevler {iistlenen
{iniversiteler acisindan da &nemlidir. Bu calismada, Siileyman Demirel Universitesi Meslek
Yiiksekokullarinda goérev yapan ogretim elemanlarinin orgiitsel baglilik diizeyleri ve orgiitsel baglilik

diizeylerinin farkl kisisel 6zelliklere gore farklilagip farklilasmadigi arastirilmistir.
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2.0RGUTSEL BAGLILIK KAVRAMI ve TURLERI

Orgiitsel baglilik konusuyla ilgili literatiir incelendiginde, bu konuyla ilgili yazilmis olan
yiizlerce esere rastlanmakla birlikte, bu kavramla ilgili ortak bir tanimlama yapilamamis oldugu
goriilmektedir. Orgiitsel baglilik kavramiyla ilgili tanimlamaya gegmeden o6nce, orgiit ve baghlik
kavramlarinin ayri ayri tanimlanmasi faydali olacaktir.

Insan yasami, dogumdan 6liime kadar sayisiz orgiitler iginde geger. Orgiitlerin ortaya gikis
nedeni, birey yeteneklerinin sinirli olmasi ve bireysel olarak basarilamayan bir¢ok seyin basarilmaya
calisgtimasidir. Orgiit, beseri ve fiziki kaynaklarin es giidiimlenmis olarak bir araya getirildigi agik bir
sistemdir (Akat, 1994:20). Orgiitle ilgili literatiir incelendiginde &rgiit kavramiyla ilgili olarak ortak bir
tanim yapmak gerekirse; orgiit, onceden belirlenmis hedeflere ulasabilmek amaciyla olusturulmus olan ve
bu hedefe ulasabilmek i¢in hareket eden birimler olarak tanimlanabilir.

Bir kavram ve anlayis bi¢cimi olarak baglilik, toplum duygusunun oldugu her yerde var olup,
toplumsal iggiidiiniin duygusal bir anlatim bi¢imidir. Kélenin efendisine, memurun gorevine, askerin
yurduna sadakati anlamindaki baglilik, eski sdylenis sekliyle sadakat veya sadik olma durumunu
anlatmaktadir. Baglilik, kisinin bir baska kisiye, bir diigiinceye, bir kuruma ya da kendisinden daha
yukarida gordiigii bir seye kars1 gosterdigi aidiyeti ve yerine getirmek zorunda oldugu bir yikimliligi
anlatir (Col, 2009:2).

flgili literatiir incelendiginde arastirmacilarm biiyiik bir boliimiiniin drgiitsel baghlik konusu ile
ilgili ¢alismalarini isgorenlerin Orgiitteki davranislarini agiklamak amaciyla gerceklestirmis olduklari
goriilmektedir. Yapilan ¢aligmalarda, orgiitsel bagliligin kavramsallastirilmasindaki farkli bakis acilari,
kavramin kapsami konusunda arastirmacilar arasinda goriis ayriliklarina neden olmustur. Bu durum ise,
kavramin yeniden tanimlanmasini gerektirmistir (Giiglii, 2006:9).

Orgiitsel baglilik konusu ilk olarak Whyte tarafindan 1956 yilinda incelenmis, daha sonra konu
basta Porter olmak {izere Mowday, Steers, Allen, Meyer, Becker gibi birgok arastirmaci tarafindan ele
almarak gelistirilmistir. S6z konusu arastirmalar incelendiginde, orgiitsel baglhiligin tutumsal ya da
davranigsal bir temele dayandirildigi gozlemlenmektedir (Allen ve Meyer, 1990:2). Tutumsal baglilik,
kisinin orgiitle biitiinlesmesi, davranigsal baglilik ise kisinin ge¢misteki davranislari nedeniyle orgiite
bagl kalma siiresiyle ilgilidir (Porter vd., 1973:2).

Orgiitsel baghlikla ilgili yapilmis olan bazi galismalarda orgiitsel baglilik kavrami farkli
sekillerde tanimlanmis olup, bu tanimlamalardan bazilarina asagida yer verilmistir.

Orgiitsel baglilik, bireyin belli bir érgiitle 6zdeslesmesi ve érgiitle olan bagma iliskin kuvvetidir
(Nowday vd., 1979:225). Orgiitsel bagllik genel olarak ise katilma, sadakat ve &rgiit degerlerine olan
inang da dahil olmak {izere bireyin orgiite olan psikolojik bagliligini ifade eder (Olgiim, 2004:90).
Baglilik, orgiit amaclar1 ile kisisel deneyimlerin Ortiismesiyle ortaya ¢ikan bir diisiincedir (Kanter,
1968:499).

Bagska bir ifadeyle orgiitsel baglilik, isgdrenin ¢aligtig1 orgiitii ile uyum iginde ¢alismasi, Orgiit
amagclar1 yoniinde ¢aba harcamasi, orgiitten de emeginin karsiligini aldigina inanmasi ve drgiitiin bir liyesi

olarak kalma sorumlulugunu hissetmesidir. Orgiitsel baglilik, bir isgdrenin belirli bir orgiitteki galisma
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siiresi boyunca iggérenin yasamindaki o Orgiitiin yerini ve 6nemini belirleyen bir kavramdir (Giiglii,
2006:12).

Orgiitsel baglhilik ile ilgili olduk¢a fazla calisma yapilmis ve bu caligmalarda farkli
smiflandirmalara gidilmistir. Bu ¢alismada Meyer ve Allen (1991) tarafindan yapilan siiflandirma esas
almmustir. Aragtirmacilar orgiitsel bagliligi duygusal, devamlilik ve normatif baglilik olmak iizere ii¢
boyutta ele alinmiglardir.

Duygusal baglilik, ¢alisanin 6rgiite gii¢lii bir sekilde bagliliginin olmasi, o kisinin istedigi i¢in
kurumda kalmas1 anlamina gelmektedir. is gorenin orgiite bagliligmin en iyi sekli olan duygusal bagliliga
sahip calisanlar her igverenin hayalini kurdugu, gercekten kendini 6rgiite adamis ve sadik ¢alisanlardir
(Olgiim, 2004:95). Tutumsal kaynakli olan duygusal baglilik, literatiirde en sik rastlanan baglilik tiiriidiir
(Col ve Giil, 2005:293).

Devamlilik bagliligi, isgéren acisindan Orgiitten ayrilmanin maliyetinin yiiksek olacagi
diistincesiyle orgiitte ¢alismaya devam etmesi anlamina gelmektedir. Bu baglilikta birey istese de orgiitten
ayrilamamaktadir. Ciinkii ayrilmak o kisi i¢in bir takim zorluklar ve ekstra maliyetler dogurmaktadir.
Devamlilik baghligi, isgorenlerin algiladiklar: alternatif is imkanlariin sayist gibi faktorler tarafindan
acgiklanmaktadir (Allen ve Meyer, 1990:4).

Normatif baglilik ise isgdrenin oOrgiite karst sorumlulugunun olduguna inanmasi ve kendini
orgiitte kalmaya mecbur hissetmesi durumunda ortaya ¢ikan baglilik tiiriidiir. Ancak buradaki zorunluluk,
devamlilik baghligindaki gibi bir takim c¢ikarlara dayanmamaktadir. Bu baglilik tiirlinde iggoren,
sadakatin bir erdem olduguna inanmakta ve dolayisiyla oOrgiitte kalmay1 ahlaki bir zorunluluk olarak
gormektedir (Allen ve Meyer, 1990:4). Baska bir ifadeyle normatif baglilik, kisinin deger yargilarindan

kaynaklanan baglilik tiiridiir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

Caligmanin bu kisminda, arastirmanin amaci ve 6énemi, yontemi, evreni, veri toplama teknikleri,
ve verilerin analizi hakkinda bilgiler verilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Gelecek nesilleri sekillendirmede Onemli bir fonksiyonu yerine getiren akademisyenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri, gerek orgiitsel gelismenin saglanabilmesi gerekse yapilan isin daha istekli
yapilmasi agisindan 6nemli bir etkendir. Akademisyenlerin galistiklar: birimlere yonelik tutumlarinin belli
zaman araliklartyla tekrarlanan arastirmalar sonucunda degerlendirilmesi ve bu degerlendirmeler
sonucunda elde edilen bulgular 15181inda, ¢alisanlarin memnuniyetini, motivasyonunu ve orgiitlerine olan
baglhiliklarini artirici yonde tedbirlerin alinmasit énem tagimaktadir (Pelit, 2007:92). Ulkemizde meslek
yiiksekokullarinda 6grenim goéren Ogrenci sayisinin  yiiksek Ogrenimdeki Ogrencilere oram
azimsanmayacak derecede yiiksektir. Yiiksekdgretim Kurulu Basgkanligi’nin yaymlamis oldugu rapora
gore 2014-2015 dgretim yilinda 6n lisans egitimi almakta olan yaklasik 2 milyon 6grenci bulunmaktadir
(YOK, 2014). Bu 6grencilerin lisans egitimi alan 6grenci sayisina orani ise yaklasik %55 diizeyindedir.

Ogrenci sayismin rakamsal boyutu géz &niinde bulunduruldugunda meslek elemam yetistirilen bu
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okullarda gorev yapan akademisyenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri de 6nemli bir unsur olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Aragtirmanin amaci, Siileyman Demirel Universitesi'ne bagl Isparta Merkez ve ilgelerinde
bulunan Meslek Yiiksekokullarinda gérev yapan 6gretim elemanlarinin orgiitsel baglilik diizeylerinin
Olgiilmesi ve farkli kriterlere gore 6gretim elemanlarmin orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda farklilik
bulunup bulunmadiginin arastirilmasidir.

3.2. Aragtirmanin Yontemi

Bu arastirmada veri toplama araci olarak, anket tekniginden yararlanilmistir. Anketin birinci
boliimii, 6gretim elemanlarmin kisisel bilgilerini 6l¢gmeyi amaglayan 7 sorudan olusmaktadir.

Anketin ikinci bolimii, bagimli degiskenler olan ve &gretim elemanlarmin orgiitsel baglilik
diizeylerini 6lgmeyi amaglayan 19 sorudan olusmaktadir. Anket 6lg¢egi olarak Meyer ve Allen (1990)
tarafindan gelistirilen Gi¢li 6rgiitsel baglilik 6lgeginden yararlanilmistir. Bu 6lgek duygusal, devamlilik ve
normatif orgiitsel baglilik olmak iizere ti¢ boliimden olugmaktadir. S6z konusu 6lgek 5°li Likert skalasina
gore tasarlanmis olup, 5°li Olgekteki ifadelerin puanlamasi; “1:Hi¢ Katilmiyorum”, “2:Katiliyorum”,
“3:Kararsizim”, “4-Katiliyorum”, “5-Tamamen Katiliyorum” seklinde yapilmigtir.

3.3. Arastirmanin Evreni

Aragtirmanin evrenini Siileyman Demirel Universitesi, Isparta merkez ve ilgelerinde 2013 yilt
itibariyle hizmet veren 18 Meslek Yiiksekokulu’nda gorev yapan 6gretim elemanlar1 olusturmaktadir. S6z
konusu okullarda ilgili dénem itibariyle, baska birim ve kurumlarda gérevli olan personel diisiildiigiinde
yaklagik 290 dgretim elemani gérev yapmaktadir (SDU, 2014:16). Arastirma kapsaminda gelistirilen
anket, merkezde ve merkeze yakin ilgelerde gorev yapan 6gretim elemanlarina yiiz yiize gériisme yoluyla,
merkeze uzak olan il¢elerde gorev yapan dgretim elemanlarina ise mail yoluyla ulasilarak uygulanmistir.
Uygulanan anketlerde %38 (110 kisi) oraninda geri doniis saglanmisg olup geri doniisiimi saglanan
anketlerin tamami analize tabi tutulmustur.

3.4. Verilerin Analizi

Anket sonucu elde edilen veriler “SPSS for Windows 13” istatistik paket programi ile analiz
edilmistir. Orgiitsel baglhlik diizeylerini 6lgmeye yodnelik olan anket bulgular1 éncelikle faktor analizine
tabi tutulmustur. Yapilan faktor analizi neticesinde, anlamli bir faktor yapisi elde edilemediginden dolay1
ankette yer alan 5 sorunun anketten g¢ikarilmasina karar verilmistir. Faktor analizinden elde edilen

bulgular Tablo 1°de gosterilmistir.
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Tablo 1. Baghlik Tiirlerine iliskin Faktor Analizi

. Faktorler
IFADELER
1 2 3
Calistigim kurumun problemlerini kendi problemim gibi goériiriim. 0,391 0,620 | -0,245
-
§J é Bu kurumda kendimi “ailenin bir parcas1” gibi hissediyorum. 0,306 0,566 | -0,044
= -
g ,é Bu kurumun benim i¢in kisisel anlamda ayr bir yeri vardir. 0,480 0,501 | -0,320
<
B =] Calistigim kuruma kars1 duygusal anlamda bir baglilik hissediyorum 0,460 0,627 | -0,245
Calistigim kuruma ait giiclii bir aidiyet duygusu hissediyorum. 0,453 0,493 | -0,392
— Bir bagka ig bulmadan ¢aligtigim kurumdan ayrilmam durumunda; (is bakimindan)
)E neler olacagi hakkinda endigelerim var. 0,817 -0,301 0,144
- .
3 Istesem bile su anda bu kurumdan ayrilmam ¢ok zor. 0,796 -0,325 0,051
)% Bu kurumdan ayrilmaya karar verirsem, hayatimda olumsuz bir takim gelismeler
= olur. 0,793 | -0,248 | -0,004
é Su anda bu kurumda ¢aligmamin sebebi kendi istegim oldugu gibi ayn1 zamanda
3 zorunluluktan da kaynaklanmaktadir. 0,778 -0,335 -0,042
E Bu kurumdan su an i¢in ayrilmam ¢iinkii ¢ok az segenegimin oldugunu
> diistiniiyorum 0,805 -0,366 0,072
E Bu kurumdan ayrilmam durumunda ortaya ¢ikacak en ciddi sorunlardan biri de
alternatiflerimin az olmasidir. 0,824 -0,196 0,008
<
= é Bir kurumdan bagka bir kuruma ge¢meyi etik bulmuyorum 0,415 0,346 0,504
< ==}
§ )5 Bu kurumdan ayrilmak avantajli bile olsa, ayrilmay1 su an i¢in diisiinmiiyorum 0,198 0,339 0,605
o<
z « Bu kurumdan simdi ayrilirsam sucluluk hissederim. 0,075 0,509 0,710

Verilerin analizi asamasinda, faktor analizinden sonra, dl¢egin geneline ve duygusal, devamlilik,
normatif baglilik boyutlarmin her birine iliskin giivenilirlik analizi yapilmistir. Giivenilirlik analizi i¢in
Cronbach Alpha degeri kullanilmistir. Tablo 2’de goriilecegi lizere her bir baglilik tirli ayr1 ayn
giivenilirlik analizine tabi tutulmus olup, s6z konusu baglilik tiirlerinden sadece normatif baglhlik tiiriine
ait giivenilirlik gdstergesinin, 0,70’lik Cronbach Alpha diizeyinin altinda kaldig1 gdzlenmistir. Olcek
geneline ait giivenilirlik diizeyi sosyal bilimler alani i¢in kabul edilebilir (0,60<0<0,80) bir diizeydedir

(Ozdamar, 1997:500).

Tablo 2. Ol¢egin Giivenilirlik Diizeyleri

Faktorler Cronbach's Alpha | ifade Sayisi
Duygusal Baglilik 0,799 6
Devamlilik Baglihigi | 0,927 5

Normatif Baglilik 0,654 3

Olcegin Geneli 0,840 14

Verilerin analizi ile ilgili olarak uygulanacak test tiiriiniin belirlenebilmesi i¢in verilerin normal
dagilima uyup uymadiklari Shapiro-Wilk testi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde verilerin
normal dagilima uymadig1 anlasilmis olup gruplar arasindaki farkliligin istatistiki agidan anlamli olup
olmadig1, parametrik olmayan testlerden Mann-Whitney U ve Kruskal-Wallis H testi ile analiz edilmistir.

3.5.Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirmanin amacina uygun olarak olusturulan temel hipotezler asagida belirtilmistir;
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H;: Kadm 6gretim elemanlar: ile erkek Ogretim elemanlar: arasinda orgiitsel baglilik tiirleri
acisindan anlamli bir farklilik yoktur.

H,: Farkli yas gruplarindaki 6gretim elemanlar1 arasinda orgiitsel baglilik tiirleri agisindan
anlamli bir farklilik yoktur.

Hj: Lisans mezunu 6gretim elemanlart ile lisansiistii egitim mezunu gretim elemanlar1 arasinda
orgiitsel baglilik tiirleri agisindan anlaml bir farklilik yoktur.

H,: Farkli hizmet siirelerine sahip 6gretim elemanlar1 arasinda orgiitsel baglilik tiirleri agisindan
anlamli bir farklilik yoktur.

Hs: Ogretim iiyesi ve dgretim gorevlisi kadrosunda galigan akademisyenler arasinda orgiitsel
baglilik tiirleri agisindan anlamli bir farklilik yoktur.

Hg: 11 merkezinde gorev yapan &gretim elemanlart ile ilgelerde gorev yapan dgretim elemanlart

arasinda Orgiitsel baglilik tiirleri agisindan anlaml bir farklilik yoktur.

4.ARASTIRMANIN BULGULARI

Calismanin bu kisminda oncelikle arastirmaya konu olan topluluga iliskin bazi bilgilere yer
verilmistir. Daha sonra ankete katilan dgretim elemanlariin orgiitsel baghlik tiirleri bakimindan baglilik
diizeyleri incelenmistir. Son olarak farkli kisisel 6zellikler géz 6niinde bulundurularak, gruplar arasinda
orgiitsel baglilik diizeyleri agisindan farkliliklar ortaya ¢ikarilmistir.

4.1.Kisisel Bilgilere Ait Bulgular

Ankete katilanlarin kisisel bilgilerine iliskin bulgular Tablo 3’te gosterilmistir. Tablodan
goriilecegi lizere, ankete katilan Ogretim elemanlarinin %22,7°si kadmn, %77,3’0 erkeklerden
olusmaktadir. Ankete katilanlarin %75,5’inin 40 yasinin altinda oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Ankete katilan O6gretim elemanlar1 6grenim diizeyleri agisindan incelendiginde, akademik
personelin %44,5’inin lisans mezunu, %55,5’inin ise lisansiistii egitim almig personelden olustugu
gozlenmektedir. Ankete katilanlarin %46,4’tiniin 0-5 yil, %20’sinin 6-10 yil, %11,8’inin 11-15 yil

arasinda ve %21,8’inin 15 y1l ve {izeri hizmet siiresi bulunmaktadir.
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Tablo 3. Ankete Katilan Ogretim Elemanlarina Ait Kisisel Bilgiler

Kisisel Bilgiler N %
L. Kadin 25 22,7
Cinsiyet Erkek 85 773
20-30 Aras1 44 40,0
31-40 Arasi 39 355
Yas 41-50 Aras 11 [100
50 Uzeri 16 |14,5
.. . Lisans 49 44,5
Ogrenim Diizeyi =0 ot 61 |55,5
0-5 Y1l Arast 51 46,4
. . 6-10 Y1l Arasi 221200
Hizmet Siiresi 11-15 Yil Arast |13 | 118
15 Y1l Uzeri 24 21,8
Ogretim Gorevlisi | 101 [91,8

Unvan Ogretim Uyesi 9 8,2
. Merkez 39 35,5
Gorev Yapilan Yer flce - 64.5

Ogretim elemanlarina ait unvan bilgileri siniflandirilirken 6gretim {iyesi ve dgretim gorevlisi
olarak bir smiflandirmaya gidilmistir. Bunun sebebi hem meslek yiiksekokullarinda gorev yapan 6gretim
gorevlisi sayisimnin ¢oklugu, hem de ogretim gorevlisi ile dgretim iiyesi arasindaki oOrgiitsel baglilik
diizeyinin farklilik gosterebilecegi diisiincesidir. Ankete katilan dgretim elemanlarinin % 91,8°1 6gretim
gorevlisi kadrosunda, %8,2°si ise Ogretim fiyesi (yrd.dog¢.dr., dog¢.dr., prof.dr.) kadrosunda gorev
yapmaktadirlar. Ayrica aragtirmaya dahil olan personelin %35,5’i Isparta Merkez’de, %64,5’1 ise
ilgelerde gorev yapmaktadir.

4.2.0rgiitsel Baghlik Diizeylerine fliskin Bulgular

Ankete katilan 6gretim elemanlarmin orgiitsel baglilik diizeylerine ait goriigleri Tablo 4’te
gosterilmigtir. Orgiitsel baglilik diizeyleri, daha énce de belirtildigi gibi {i¢ gruba ayrilmistir. Bunlar,
duygusal baglilik, devamlilik bagliligi ve normatif bagliliktir.

Tablo 4’te yer alan oOrgiitsel baglhlk diizeyi ile ilgili ifadelerin tamami gbéz Oniinde
bulunduruldugunda, 6gretim elemanlarinin vermis oldugu yanitlardan en yiiksek ortalamaya sahip ifade
3,52 ortalama ile “Calistigim kurumun problemlerini kendi problemim gibi gériirim” ifadesidir. En diisiik
ortalamaya sahip ifade ise, 2,46 ile “Bir kurumdan baska bir kuruma ge¢meyi etik bulmuyorum”
ifadesidir.

Ogretim elemanlarinin drgiitsel baghlik diizeylerinden, duygusal bagliliga iliskin ifadelere
katilim diizeyleri incelendiginde; en yiiksek deger olarak 3,52 ile “Calistigim kurumun problemlerini
kendi problemim gibi goriiriim” ifadesi, en diisiik ortalama ise 3,41 ile “Calistigim kuruma karsi duygusal

anlamda bir baglilik hissediyorum” ifadesi yer almaktadir.
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Tablo 4. Orgiitsel Baghhk Diizeylerine iliskin Bulgular ve Normallik Testi Sonuglar

Standart Shapiro-
ifade Ortalama Standart Hata Grup Wilk
Sapma Ortalamasi
Ortalamasi ()]
Calistigim kurumun problemlerini kendi
problemim gibi goriirim. 3,518 1,073 0,102 0,00
2
= T o
% E Eil;slél(liri;?ri?nl.(endlml ailenin bir pargas1” gibi 3,455 0.992 0,095 0.00
T
=2 | Bu kurumun benim i¢in kisisel anlamda ayr1 bir
E g yeri vardir. 3,482 1,064 0,101 3,467 0,00
Calistigim kuruma kars1 duygusal anlamda bir
baglilik hissediyorum 3,409 1,069 0,102 0,00
t(fizlslg(tiligyl(r)nrul;l.mma ait gii¢lii bir aidiyet duygusu 3473 1,020 0.097 0.00
Bir baska is bulmadan ¢alistigim kurumdan
0 | aynlmam durumunda; (is bakimindan) neler 2,654 1,378 0,131 0,00
3 | olacagi hakkinda endiselerim var.
=
|
) i H
g isotlis;:: bile su anda bu kurumdan ayrilmam 2736 1268 0.121 0.00
= .
2 | Bukurumdan ayrllma-ya karar verirsem, 2.627 1333 0.127 0.00
E hayatimda olumsuz bir takim gelismeler olur. ’ ? ’ ’
< 2,630
> Su anda bu kurumda ¢alismamin sebebi kendi
E istegim oldugu gibi ayn1 zamanda zorunluluktan 2,664 1,287 0,123 0,00
da kaynaklanmaktadir.
Bu kurumdan su an i¢in ayrilmam ¢iinkii ¢ok az
secenegimin oldugunu diisiiniiyorum 2,591 1,251 0,119 0,00
Bu kurumdan ayrilmam durumunda ortaya
¢ikacak en ciddi sorunlardan biri de 2,509 1,262 0,120 0,00
alternatiflerimin az olmasidir.
= Eﬁrﬁﬁ%ﬂfnﬁn baska bir kuruma gegmeyi etik 2,464 1332 0.127 0.00
=
<
= | Bu kurumdan ayrilmak avantajli bile olsa,
g ayrilmayi su an i¢in diisinmiiyorum 3,482 1,269 0,121 2,903 0,00
r4
Eil;slél(lirelfillﬁan simdi ayrilirsam sugluluk 2,764 1381 0.132 0.00

Devamlilik bagliligina iliskin ifadelere katilim diizeyleri incelendiginde ise; en yiiksek deger
olarak 2,74 ile “Istesem bile su anda bu kurumdan ayrilmam ¢ok zor” ifadesi, en diisiik ortalama ise 2,51
ile “Bu kurumdan ayrilmam durumunda ortaya ¢ikacak en ciddi sorunlardan biri de alternatiflerimin az
olmasidir” ifadesidir.

Normatif bagliliga iliskin ifadelere katilim diizeylerinde, en yiiksek deger olarak 3,48 ile “Bu
kurumdan ayrilmak avantajli bile olsa, ayrilmay1 su an igin diislinmiiyorum” ifadesi, en disiik ortalama
ise 2,46 ile “Bir kurumdan bagka bir kuruma gegmeyi etik bulmuyorum” ifadesidir.

Duygusal, devamlilik ve normatif baghlik tiirlerinin gruplar itibariyle ortalamalari
incelendiginde; duygusal baghlik diizeylerine iliskin ifadelerin ortalamasi 3,47; devamlilik bagliligina ait
ifadelerin ortalamasi 2,63; normatif bagliliga ait ifadelerin ortalamasi ise 2,90 oldugu goriilmektedir. Bu

sonuglara gére ankete katilan akademik personelin, herhangi bir zorunluluktan kaynaklanmayan, orgiitler
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acisindan en fazla istenen baglhilik tiirii olan duygusal baglilik diizeyinin diger baglilik tiirlerine gore
yiiksek ¢iktig1 gozlenmistir.

4.3.Kisisel Ozellikler ile Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasindaki iliskinin Karsilagtirlmasi

Aragtirma kapsaminda ankete katilanlarin orgiitsel baglik diizeylerinin bazi demografik veriler
ve kisisel o6zellikler acisindan farklilik gdsterip gostermedigini tespit emek amaciyla gergeklestirilen
analiz bulgular1 ¢alismanin bu kisminda sunulmustur. Iki veya daha fazla 6rneklem grubu arasinda
ortalamalar agisindan fark olup olmadigini arastirmak amaciyla parametrik veya parametrik olmayan
farklilik testlerinin kullanilmasi gerekmektedir. Bir veri setinin parametrik sayilabilmesi i¢in normal
dagilima uygun olmast gerekmektedir (Kalayci, v.d., 2005:99). Verilerin normal dagilima uygunlugunu
test etmek igin Shapiro-Wilk testi uygulanmis olup test sonuglari Tablo 4’te gosterilmistir. Test
sonuglaria gore verilerin tamaminin normal dagilim goéstermedigi (p<0,05) anlasilmakta olup gruplar
arasindaki farkliligin parametrik olmayan testlerle arastirilmasi gerekmektedir. Bu sebepten dolay1 iki
orneklem grubu arasindaki farkliliklar1 ortaya ¢ikarmak i¢in Mann-Whitney U testi, ikiden fazla grup
arasindaki farkliliklart ortaya ¢ikarmak i¢in Kruskall-Wallis H testinden faydalanilmistir. Arastirmada
bagimli degiskenler orgiitsel baglilik diizeyleri iken bagimsiz degiskenler ise kisisel 6zelliklerdir.

H,: Kadin 6gretim elemanlan ile erkek 6gretim elemanlar1 arasinda orgiitsel baghhk
tiirleri acisindan anlamh bir farkhihk yoktur.

Ankete katilan kadin akademisyenler ile erkek akademisyenler arasinda orgiitsel baglilik
diizeyleri agisindan anlamli bir farklilik olup olmadigini test etmek icin Mann-Whitney U testinden

faydalanilmis olup test sonuglari Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5. Cinsiyet Degiskeni icin Mann-Whitney U Testi Sonuclar:

Cinsiyet N | Ortalama V/ Sig. (ZI-)talled)
Duygusal Kadmn 25 3,496
< -0,201 0,841
Baghhk Erkek 85 3,459
Devamhhik Kadin 25 2,393
Baghhg Erkek 85 2,700 | 1,226 0,220
Normatif Kadin 25 3,360 %
Baghhk Erkek 85 2,769 -2,646 0,008

* %1 hata diizeyinde anlaml1

Kadm ve erkek dgretim elemanlar1 arasinda duygusal baglilik ve devamlilik baglilig: agisindan
anlamli bir farklilik bulunamamis (p>0,01) ancak normatif baglilik acisindan ortaya ¢ikan farkliligin
anlamli oldugu (p<0,01) sonucuna ulasilmigtir. Cinsiyet degiskeninde normatif baghlik tiiri ig¢in H,
hipotezi reddedilirken, duygusal ve devamlilik bagliligi i¢in H; hipotezi kabul edilmistir. Bagka bir
ifadeyle, ahlaki degerlere dayali bir baghligi ifade eden normatif baglilik agisindan kadin
akademisyenlerin, erkeklere oranla tiyesi oldugu kuruma bagliliklar1 daha yiiksektir ve bu farklilik
istatistiki agidan anlamlidir.

H,: Farkh yas gruplarindaki o6gretim elemanlar1 arasinda orgiitsel baghhk tiirleri

acisindan anlamh bir farkhhk yoktur.
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Ankete katilan 6gretim elemanlarinin yaslarimin, orgiitsel baglilik diizeylerinde bir farklilasmaya
sebep olup olmadigini ve bu farkliligin istatistiki agidan anlamliligini test etmek icin Kruskal-Wallis H

testinden faydalanilmis olup test sonuglart Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Yas Degiskeni icin Kruskal-Wallis H Testi Sonuc¢lar:

Sig. (2-tailed
Yas N | Ortalama ig- ( p ailed)
20-30 Aras1 44 3,341
< 31-40 Arasi 39 3,364 "
Duygusal Baghhk 41550 Arast B 3473 0,005
50 Uzeri 16 4,063
20-30 Arasi 44 1,724
s 31-40 Arasi 39 2,735 "
Devamhhk Baghhg: 41-50 Arast 1 4015 0,000
50 Uzeri 16 3,917
20-30 Aras1 44 2,803
Normatif Baghhk 31-40 Arast 39 2,949 0,496
41-50 Aras1 11 2,636
50 Uzeri 16 3,250

% 1 hata diizeyinde anlaml1

Farkli yas gruplarindaki 6gretim elemanlari arasinda normatif baglilik tiirii agisindan anlamli bir
farklilik bulunamamig (p>0,01) ancak duygusal baglilik ve devamlilik bagliligi agisindan bu farkliligin
anlamli oldugu (p<0,01) sonucuna ulasilmistir. Yas degiskeninde duygusal ve devamlilik baglilig1 i¢in H,
hipotezi reddedilirken, normatif baglilik tiirii i¢in H, hipotezi kabul edilmistir.

Yas gruplart agisindan duygusal baghiliga iligkin ortalamalar incelendiginde, bu gruplarin
farklilagmasinda, 41-50 yas arasi ile 50 yas lizeri akademisyenlerin duygusal baglilik diizeylerinin diger
yas gruplarina oranla daha yiiksek olmasinin bir etken oldugu anlasilmaktadir. Benzer bir sekilde, 41 yas
ve lizeri akademisyenlerin yasca daha kiigiik olan akademisyenlere oranla devamlilik bagliliginin daha
yiiksek olmasi bu baglilik tiirii acisindan gruplar arasindaki farkliligin anlamli olmasi sonucunu
dogurmaktadir.

Hj: Lisans mezunu 68retim elemanlar ile lisansiistii egitim mezunu 6gretim elemanlar:
arasinda orgiitsel baghhk tiirleri agisindan anlamh bir farkhhk yoktur.

Ankete katilan lisans mezunu 6gretim elemanlart ile lisansiistii egitim mezunu akademisyenler
arasinda orgiitsel baghlik diizeyleri agisindan anlamli bir farklilik olup olmadigini test etmek i¢in Mann-
Whitney U testinden faydalanilmig olup test sonuglar1 Tablo 7°de gosterilmistir. Elde edilen bulgulara
gore tiim baglilik tiirleri agisindan iki grup arasinda anlamli bir farklilik bulunamamuistir (p>0,05).

Tablo 7 incelendiginde 6grenim diizeylerinin ankete katilan akademisyenlerin herhangi bir
orgiitsel baglilik tiirii agisindan farklilasmasina neden olmadig1 anlagilmaktadir. Bagka bir ifadeyle egitim

durumu agisindan her bir 6rgiitsel baglilik tiirii i¢in H3 hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 7. Ogrenim Diizeyi Degiskeni icin Mann-Whitney U Testi Sonuclar

Ogrenim Diizeyi N | Ortalama V4 Sig. (2;)talled)
Duygusal Lisans 49 3,327 | -1,262 0,207
Baghhk Lisansiistii 61 3,580
Devamhlik Lisans 49 2,571 | -0,787 0,432
Baghh Lisansiistii 61 2,678
Normatif Lisans 49 2,864 | -0,218 0,828
Baghhk Lisansiistii 61 2,934

H,: Farkh hizmet siirelerine sahip 6gretim elemanlar1 arasinda orgiitsel baghhk tiirleri
acisindan anlamh bir farkhhk yoktur.

Ankete katilan Ogretim elemanlariin meslekte gecirdikleri siirelerin  orgiitsel baglilik
diizeylerinde bir farklilagsmaya sebep olup olmadigini ve bu farkliligin istatistiki agidan anlamliligin test

etmek i¢in Kruskal-Wallis H testinden faydalanilmis olup test sonuglar1 Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Hizmet Siiresi Degiskeni icin Kruskal-Wallis H Testi Sonugclar:

Hizmet Siiresi N | Ortalama Sig. (ZI-)talled)
0-5 Y1l Arast 51 3,380
Duygusal 6-10 Y1l Arasi 22 3,318 0.102
Baghhk 11-15 Y1l Arast 13 3,539 ’
15 Y1l Uzeri 24 3,750
0-5 Y1l Arast 51 1,974
Devamhhik 6-10 Y1l Arasi 22 2,568 £0.000
Baghhig 11-15 Y1l Arasi 13 2,731 ’
15 Y1l Uzeri 24 4,028
0-5 Y1l Arasi 51 2,922
Normatif 6-10 Y1l Arasi 22 2,970 0.783
Baghlik 11-15 Y1l Arasi 13 3,000 ’
15 Y1l Uzeri 24 2,750

% 1 hata diizeyinde anlaml1

Farkli hizmet siirelerine sahip 6gretim elemanlar1 arasinda duygusal ve normatif baglilik tiirii
acisindan anlamli bir farklilik bulunamamig (p>0,01) ancak devamlilik baglilig1 agisindan bu farkliligin
anlamli oldugu (p<0,01) sonucuna ulasilmistir. Hizmet siiresi degiskeninde devamlilik baglilig1 i¢in Hy
hipotezi reddedilirken, duygusal ve normatif baglilik tiirii i¢in H, hipotezi kabul edilmistir.

Hizmet siireleri agisindan devamlilik bagliligina iligkin ortalamalar incelendiginde, bu gruplarin
farklilasmasinda, 15 y1l {izeri hizmet siiresine sahip akademisyenlerin devamlilik baglilig1 diizeylerinin
daha yiiksek olmasinin bir etken oldugu anlasilmaktadir.

Hs: Ogretim iiyesi ve ogretim gorevlisi kadrosunda calisan akademisyenler arasinda
orgiitsel baghhik tiirleri acisindan anlamh bir farkhhk yoktur.

Ankete katilan 6gretim {iyesi ve dgretim gorevlisi kadrolarina sahip akademisyenler arasinda
orgiitsel baglilik diizeyleri agisindan anlamli bir farklilik olup olmadigni test etmek igcin Mann-Whitney
U testinden faydalanilmis olup test sonuglart Tablo 9°da gosterilmistir. Elde edilen bulgulara gore tim

baglilik tiirleri agisindan iki grup arasinda anlamli bir farklilik bulunamamisgtir (p>0,05).
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Tablo 9. Unvan (Kadro) Degiskeni i¢cin Mann-Whitney U Testi Sonuc¢lar1

Unvan N | Ortalama Z Sig. (ZI-)talled)
Duygusal Ogr.Gor. 101 3,434 | -1,396 0,163
Baghhk Ogr.Uyesi 9 3,844
Devamhhik Ogr.Gor. 101 2,564 | -1,814 0,070
Baghh@ Ogr.Uyesi 9 3,370
Normatif ogr.Gél‘. 101 2914 | -0,400 0,689
Baghhk Ogr.Uyesi 9 2,778

Tablo 9 incelendiginde sahip olunan akademik unvanin akademisyenlerin herhangi bir orgiitsel
baglilik tiirli agisindan farklilagmasina neden olmadigi anlagilmaktadir. Baska bir ifadeyle egitim durumu
acisindan her bir orgiitsel baglilik tiirii i¢in Hs hipotezi kabul edilmistir.

Hg: 11 merkezinde gorev yapan 6gretim elemanlan ile ilgelerde gorev yapan 6gretim
elemanlar1 arasinda orgiitsel baghlik tiirleri acisindan anlamh bir farkhihk yoktur.

Isparta il merkezinde gorev yapan dgretim elemanlari ile Isparta’ya bagl ilgelerde gorev yapan
Ogretim elemanlar1 arasinda Orgiitsel baghlik diizeyleri agisindan anlamli bir farklilik olup olmadigini test

etmek i¢in Mann-Whitney U testinden faydalanilmig olup test sonuglart Tablo 10°da gdsterilmistir.

Tablo 10. Gorev Yeri Degiskeni icin Mann-Whitney U Testi Sonuclar:

Gorev Yeri N | Ortalama V4 Sig. (21-)talled)
Duygusal Merkez 39 4,015 | -6,032 *0,000
Baghhk flge 71 3,166
Devamlihk Merkez 39 3,039 | -2,342 *%0,019
Baghhg Ilge 71 2,406
Normatif Merkez 39 2,889 | -0,361 0,718
Baghhk flge 71 2,911

% 1 hata diizeyinde anlaml1
% 5 hata diizeyinde anlaml1

Isparta merkez ve ilgelerinde gorev yapan Ogretim elemanlar1 arasinda normatif baglilik tiirii
acisindan anlamli bir farklilik bulunamamis (p>0,01) ancak, duygusal (p<0,01) ve devamlilik (p<0,05)
baglhilig: tiirleri agisindan ortaya ¢ikan farkliigin anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir. Gorev yeri
degiskeninde duygusal ve devamlilik baglilig tiirleri i¢in Hg hipotezi reddedilirken, normatif baglilik i¢in
Hg hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 10 incelendiginde, duygusal ve devamlilik bagliligma iliskin farkliligin, Isparta il
merkezinde gérev yapan 6gretim elemanlarinin bu baglilik diizeylerinin, ilgelerde gérev yapan 6gretim
elemanlarina gore daha yiiksek olmasindan kaynaklandigi anlasilmaktadir. Bagka bir ifadeyle, duygusal
ve devamlilik baglhilig1 agisindan Isparta il merkezinde gorev yapan akademisyenlerin, ilgelerde gorev
yapanlara oranla liyesi oldugu kuruma baghliklari daha yiiksektir ve bu farklilik istatistiki agidan

anlamlidir.
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5.SONUC

Orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek olan isgérenler, iiyesi olduklar drgiitiin hedeflerine ulasabilmesi
amaciyla gerekli fedakarlik ve 6zveriyi gosterebilirler. Dolayisiyla 6rgiitiin hedeflerine ulasabilmesinde
orgiit ¢calisanlarmin bagliliklart son derece 6nemli bir faktdrdiir. Bu sebeple orgiitler, iiyelerinin baglilik
diizeylerinin yiiksek olmasini arzu ederler ve orgiitsel bagllik diizeylerinin artirilmasi amaciyla bir takim
onlemler alirlar. Bu dnlemlerin baginda, 6rgiit liyelerinin 6rgiit i¢in degerli olduklari mesajinin verilmesi,
performans degerlendirme ve icret sistemine iligkin bir takim diizenlemelerin yapilmasi, orgiit igi
iletisimin saglikli bir sekilde yiiriitilmesi gosterilebilir.

Yapilan aragtirma sonucunda akademisyenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri incelendiginde,
duygusal bagliliga iliskin ifadelere katilim derecesi diger baglilik tiirlerine gore daha yiiksek ¢ikmistir. Bu
bulgu ile Dal (2007); Boylu vd. (2007); Pelit vd. (2007); Aydemir ve Ersan (2011); Bozkurt ve Yurt
(2013) ve Demirkol (2014) tarafindan, akademisyenler lizerine yapilan arastirma bulgulari 6rtiismektedir.
Devamlilik baghiligina iligkin ifadelere verilen cevaplar ile normatif bagliliga iliskin yanitlar birbirlerine
olduk¢a yakindir. Verilen yanitlara bakildiginda, ikinci sirada normatif baglilik ve son olarak da
devamlilik bagliligi gelmektedir. Calismanin 6nceki kisimlarinda da belirtildigi gibi, orgiitler tarafindan
en fazla arzu edilen ve bireylerin kendilerinden kaynaklanan, hissettikleri baglilik tiirii olan duygusal
bagliliktir. Ancak, arastirma bulgularina gore tespit edilen duygusal baglilik diizeyinin yeterliligi konusu
tartigmaya agiktir.

Calisgmada ayn1 zamanda, O6gretim elemanlarinin bazi kriterler agisindan farkliliklarimin,
duygusal, devamlilik ve normatif baghilik diizeylerinde farklilasmaya neden olup olmadigi da
arastirilmistir. Yapilan analizler neticesinde, kadin akademisyenlerin erkek akademisyenlere oranla ahlaki
degerlere dayali bir bagliligi ifade eden normatif baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu ve bu
farkliligin istatistiki agidan anlamli oldugu tespit edilmistir. Baska bir ifadeyle kadin akademisyenler,
mensubu bulundugu kurumdan ayrilmay: etik bulmamakta veya ayrildiklarinda mensubu oldugu kuruma
ihanet etmis olacaklarini diisiinmektedirler. Cinsiyet degiskeni agisindan arastirmanin bu bulgusunun
akademisyenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini inceleyen diger ¢alismalardan ayrildig: anlasilmaktadir. Bu
calismalarin genelinde cinsiyet degiskeni ile orgiitsel baglilik diizeyi arasinda anlamli bir farklilik
gozlenmedigi tespit edilmistir (Al, 2007; Boylu, vd., 2007; Pelit, vd., 2007; Aydemir ve Ersan, 2011;
Bozkurt ve Yurt, 2013; Karadag, vd., 2013; Demirkol, 2014; Giiner, 2015).

Ogretim elemanlarinin 6rgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki farkliligin anlamli oldugu bagka bir
kriter ise yas ve buna paralel olarak meslekte gegirilen siiredir. Aragtirmanin bu bulgusu Pelit vd. (2007)
ve Bozkurt ve Yurt (2013) tarafindan yapilan arastirmalarin bulgular ile paralellik gdstermektedir.
Arastirmada, yasca biiylik olan akademisyenlerin duygusal ve devamlilik bagliligi diizeylerinin yasga
kiigiik olan akademisyenlere oranla daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Yasca biiyiik olan dgretim
elemanlarmin duygusal baglilik diizeylerinin yiiksek olmasinda bu kisilerin ayni zamanda mensubu
olduklar1 kurumda uzun yillardir hizmet veriyor olmalar bir etken olarak gosterilebilir. Yagga biiyiik ve
meslekte gegcirdikleri siire nispeten fazla olan akademisyenlerin ayni zamanda devamlilik baglilig:
diizeyleri de digerlerine oranla daha yiiksektir. Arzu edilse de mensubu olunan &rgiitten bir takim

zorluklardan dolay1 ayrilamamayi ifade eden devamlilik baghligmmin yas¢a biiyikk ve hizmet siiresi
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nispeten fazla olan akademisyenlerde daha yiiksek, risk almalar1 daha kolay olan geng¢ akademisyenlerde
ise daha diisiik ¢ikmasi oldukg¢a normal goriilmektedir.

Orgiitsel baghlik diizeylerinin gruplar itibariyle farklilastigi baska bir kriter ise Ogretim
elemanlarinin gérev yaptiklar1 yerlesim yeridir. il merkezinde gorev yapan ogretim elemanlari ile
ilgelerde gorev yapanlar arasinda duygusal ve devamlilik baglilig1 agisindan anlamli farkliliklar ortaya
cikmistir. 11 merkezinde gorev yapan akademisyenlerin duygusal ve devamlilik baghligi diizeyleri
ilgelerde gorev yapanlara oranla daha yiiksektir. Bu durumun sebebi olarak il¢elerde ¢alismanin getirmis
oldugu ulasim sorunu, fiziki imkanlarin yetersizligi, yorenin sosyo-ekonomik diizeyinden kaynaklanan
sorunlar gosterilebilir. Karadag vd. (2013) tarafindan yapilan ¢aligmada da benzer bir sekilde 6gretim
elemanlarmin goérev yaptig1 yer bakimindan orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki farkliligin anlamh
oldugu tespit edilmistir. Ancak arastirmacilarin elde ettigi bulgulara goére, bu calismanin aksine, il
merkezinde gorev yapan Ogretim elemanlarinin orgiitsel baglilik diizeylerinin ilgelerde goérev yapan
Ogretim elemanlarina gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Aragtirmada ayrica, meslek yiiksekokullarinda gorev yapan ogretim elemanlarinin sahip
olduklar1 akademik unvan ve egitim diizeylerinin, orgiitsel baglilik diizeyinde herhangi bir farklilagmaya
neden olmadigi sonucuna ulagilmistir. Unvan ve egitim diizeyi degiskenleri agisindan arastirmadan elde
edilen bulgular literatiirdeki benzer ¢aligmalar ile ortiismemektedir (Al, 2007; Demirkol, 2014).

Gelecek nesilleri yetistirmede onemli fonksiyonlar1 yerine getiren {iniversitelerde g¢aligan
akademisyenlerin orgiitlerine baglilik diizeyi, gerek orgiitsel gelismenin saglanmasinda, gerekse yapilan
isin daha istekli bir sekilde yapilmasinda 6nemli etkenlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Pelit,
2007:110). Meslek elemanlarinin yetistirildigi, gerek il merkezlerinde ve gerekse ilgelerde, bulundugu
yorenin ekonomik ve sosyal agidan gelisimine katki saglayan meslek yiiksekokullarinda gorev yapan
ogretim elemanlarinin orgiitsel baglilik diizeyleri de hem bu kurumlarin gelisimi hem de verimliligin
saglanmasi agisindan son derece dnemlidir.

Tim bu agiklamalar dogrultusunda, tniversite yonetimlerinin g¢alisanlarin orgiitsel baglilik
algilarini belirli donemler itibariyle 6lgmeleri ve ortaya ¢ikan sonuglara gore uygun politikalar izlemeleri
gerektigi diisiiniilmektedir. Ozellikle ilgelerde bulunan meslek yiiksekokullarinda gérev yapan dgretim
elemanlarmin duygusal baglilik diizeyleri goz 6niine alindiginda, merkez yerleskelere uzakta yer alan ve
bulunulan boélgeden kaynaklanan sikintilarin da yasandigi bu kurumlarda goérev yapan ogretim
elemanlarmin orgiitsel gelisime katki saglamalar1 agisindan orgiitsel baglilik diizeylerinin artirilmasina

yonelik dnlemlerin alinmasinin faydali olacag diisiiniilmektedir.

6. KAYNAKLAR
Akat, Tlker- Budak, Géniil-Budak, Giilay (1994), Isletme Yonetimi, Beta Basim Yayim, Istanbul.
Al, Adem (2007), Universitedeki Yabanci Diller Birimleri Yoneticilerinin Yonetsel Yeterlilik Diizeyi ile
Ingilizce Ogretim Elemanlarimin Orgiitsel Baglhlik Diizeylerinin Arastiriimast”, Yaymlanmamis Doktora
Tezi, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kocaeli.

Allen, Natalie J.-Meyer, John P. (1990), “The Measurement and Antecedents of Affective, Continuance

351



Siileyman Demirel Universitesi'ne Bagli Meslek Yiiksekokullarimda Gorev Yapan Ogretim Elemanlarinin
Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Olgiilmesine Yonelik Bir Arastirma
Halda KIYMIK, Ugur CICEK

and Normative Commitment to the Organization”, Journal of Occupational Psychology, Vol.63, No.1, (1-
18).

Atak, Metin (2009) Ogrenen Orgiit ve Orgiitsel Baghlik Iliskisi, Yaymnlanmamis Doktora Tezi, Atatiirk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Erzurum.

Aydemir, Muzaffer-Ersan, Ceyda (2011), “Yeni Kurulan Universitelerde Orgiitsel Baglilik Sorunu”,
Afyon Kocatepe Universites, I.IB.F. Dergisi, Cilt.13, Say1.1, (55-72).

Bozkurt, Oznur-Yurt, irfan (2013), “Akademisyenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerini Belirlemeye
Yonelik Bir Arastirma”, Yénetim Bilimleri Dergisi, Cilt.11, Say1.22, (121-139).

Boylu, Yasin-Pelit, Elbeyi-Giiger, Evren (2007), “Akademisyenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Uzerine
Bir Arastirma”, Finans, Politik ve Ekonomik Yorumlar, Cilt.44, Say1.511, (55-74).

Col, Giiner (2004), “Orgiitsel Baglilik Kavrami ve Benzer Kavramlarla Iliskisi”, Endiistri Iliskileri ve
Insan Kaynaklart Dergisi, C.6, S.2, http://www.isgucdergi.org/?p=makale&id=233&cilt=6&sayi=2&yil
=2004 (15.12.2014).

C6l, Giiner-Ardig, Kadir (2008), “Sosyal Yapisal Ozelliklerin Orgiitsel Baglhlik Uzerine Etkileri”, Atatiirk
Universitesi I.LB.F Dergisi, Cilt.22, Say1.2, (157-174).

Col, Giiner-Giil, Hasan (2005), “Kisisel Ozelliklerin Orgiitsel Bagliik Uzerine Etkileri ve Kamu
Universitelerinde Bir Uygulama”, Atatiirk Universitesi [IBF Dergisi, Cilt.19, Say1.1, (291-306).
Demirkol, Ahmet Yasar (2014), “Egitim Kurumlarinda Orgiitsel Baglilik: Meslek Yiiksekokullart
Uzerine Bir Arastirma”, Egitim Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, Cilt.4, Say1.0.S. 1, (1-15).

Giiclii, Hatice (2006), Turizm Sektoriinde Durumsal Faktorlerin Orgiitsel Baghhk Uzerindeki Etkisi,
Yayilanmamis Doktora Tezi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskigehir.

13-Giiner, Aysad Gonca (2015), Ogretim Elemanlariun  Orgiitsel ~Baglilik  Diizeylerinin
Degerlendirilmesi (Giresun Universitesi Ornegi), Yayimlanmanis Yiiksek Lisans Tezi, Cumhuriyet
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Sivas.

Kalayci, Seref, v.d. (2005), SPSS Uygulamali Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri, Asil Yaym Dagitim,
Ankara.

Kanter, Rosabeth M. (1968), “Commitment And Social Organizations: A Study Of Commintment
Mechanism In Utopian Communities”, American Sociological Review, Vol.33, No.4, (499-517).

Karadag, Alper-Karadag, Fatma Tuba-Atalay, Ahmet-Yiicel, A.Serdar (2013), “Bazi Demografik
Ozelliklerin Ogretim Elemanlarmin Orgiitsel Baglhlik Diizeyine Etkisinin Incelenmesi”, Uluslararas
Hakemli Beseri ve Akademik Bilimler Dergisi, Cilt.2, Say1.4, (88-103).

Meyer, John P.-Allen, Natalie J. (1991), “A Three-Components Conceptualization of Organizational
Commitment”, Human Resource Management Review, Vol.1, No.1, (61-89).

Nowday, Richard T.-Steers, Richard M.-Porter, Lyman W. (1979), “The Measurement Of Organizational
Commitment”, Journal Of Vocational Behavior, Vol.14, No.2, (224-247).

Olgiim, Miinevver (2004), Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baghilik, Nobel Yayin, Ankara.

Ozdamar, Kazim (1997), Paket Programlar ile Istatistiksel Veri Analizi I, Anadolu Universitesi

Yayinlari, Eskisehir.

352



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Yil: 7 Sayi: 13 Aralik-2015 (s.337-353)

Ozmen, Omiir Timurcanday-Ozer, Pmar Siiral-Saatgioglu, Omiir Yasar (2005), “Akademisyenlerde ve
Orgiitsel ve Mesleki Baglihigi Incelenmesine iliskin Bir Ornek Arastirma”, Dokuz Eyliil Universitesi
Isletme Fakiiltesi Dergisi, Cilt.6, Say1.2, (1-14).

Pelit, Elbeyi-Boylu, Yasin-Evren, Giicer (2007), “Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi
Akademisyenlerinin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Uzerine Bir Arastirma”, Gazi Universitesi Ticaret ve
Egitim Fakiiltesi Dergisi, Say1.1, (8§6-114).

Porter, Lyman W.-Steers, Richard M.-Boulian, Paul V. (1973), “Organizational Commitment, Job
Satisfaction and Turnover, Among Pyschiatric Technicians”, Journal of Applied Psychology, Vol.59, (1-
15).

Siileyman Demirel Universitesi (2014), 2013 Y1l Idare Faaliyet Raporu, Isparta.

Yildiz, Birol-Tenekecioglu, Berrin (2004), “Entellektiiel Sermayenin Isletmelerin Piyasa Degeri
Uzerindeki ve IMKB 100 Isletmelerinde Gérgiil Bir Calisma”, 3.Ulusal Bilgi Ekonomi ve Yénetim
Kongresi, Osman Gazi Universitesi, (579-590).

Yiiksekogretim  Kurulu  (2014), “2014-2015 Ogretim  Yili  Yiiksekogretim  Istatistikleri”,
https://istatistik.yok.gov.tr/yuksekogretimIstatistikleri/2015/2015_T1 v3.pdf

353



