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Oz: Bu arastirma érgiitsel giiciin etik iklim ve etik liderlik ile iligkisini tespit etmeye yonelik
olarak gerceklestirilmistir. Orgiitsel Gii¢ Olcegi, Etik Iklim Olgegi ve Etik Liderlik Olgegi
Erzincan Binali Yildirim Universitesi nde gorev yapan 529 akademisyene uygulanmistir. Verilerin
analizi i¢in SPSS 25 istatistik programi kullanilmistir. Verilere betimsel istatistikler, giivenirlik
testi, korelasyon, ¢oklu regresyon analizleri yapilmistir. Arastirmanin sonucuna gore, orgiitsel giic
ile etik iklim ve etik liderlik arasinda olumlu ve anlamli bir iliskinin oldugu saptanmistir. Odiil
giicti, megru gii¢, uzmanlik giicti, karizmatik gii¢ ve bilgi giicii ile etik iklim ve etik liderlik arasinda
olumlu ve anlamh bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Ancak zorlayic1 gii¢ ile etik iklim ve etik
liderlik arasinda herhangi bir iligki tespit edilmemistir. Karizmatik gii¢, bilgi giicii ve uzmanlik
giicii etik iklimi ve etik liderligi yordamaktadir. Yoneticilerin akademisyenlerin etik iklim ve etik
liderlik alg1 diizeylerini arttirmalart igin karizmatik gii¢, bilgi giicii ve uzmanlik giiciinii etkili bir
bi¢imde kullanmalari onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Akademisyen, Orgiitsel Gii, Etik Iklim, Etik Liderlik
Relation of Organizational Power to Ethical Climate and Ethical
Leadership in a Higher Education Institution

Abstract: The aim is to determine the relationship between organizational power and ethical
climate and ethical leadership. Organizational Power , Ethical Climate and Ethical Leadership
Scale were applied to 529 academicians at Erzincan Binali Yildirim University. SPSS 25 was used
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for the analysis of the data. Descriptive statistics, normal distribution, reliability test, t-test,
ANOVA, correlation and multiple regression analyzes were performed. It was determined there is
a positive  significant relationship between organizational power, ethical climate and ethical
leadership. It has been determined there is a positive significant relationship between reward,
legitimate, expertise, charismatic power and knowledge power, ethical climate and ethical
leadership. However, there has been no relationship between coercive power and ethical climate
and ethical leadership. Charismatic, knowledge and expertise power predict ethical climate and
ethical leadership. It is recommended administrators use charismatic, knowledge and expertise
power effectively to increase academicians' perception of ethical climate and ethical leadership.
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L Giris

Yasam boyu meydana gelen degisimlerin insanlar iizerinde etkisi oldugu gibi
kurumlar tizerinde de etkisi vardir. Bu degisimi yakalayabilmek i¢in en 6nemli sey
egitimdir. Toplum olarak sahip oldugumuz egitim sisteminin insan yetistirme {izerindeki
etkisi yadsmamaz bir gercektir. Gorevi bu kadar hassas olan egitim ve egitim
kurumlarmin yonetilmesi ¢ok biiyilk dnem tasimaktadir. Tarih boyunca insanlarin
yonetme ve yonetilme eylemi yonetim kavrammin eski bir bilim oldugunun bir
gostergesidir (Bursalioglu, 2016: 1). Aydin’a (2018: 80) gore bir araya gelen insanlari
tespit edilen isleri yapmak i¢in eyleme gecirme siireci yonetim olarak tanimlanir.
Yoneticinin gérev ve sorumlulugunda olan yonetme eylemi; yoneticinin var olan kaynagi
degerlendirip hedefe ulasma ¢abasidir. Yonetici bu ¢abayr gilic kullanarak
gerceklestirmektedir. Insanoglunun hayatta kalma miicadelesinin temelini gii¢ sistemi
olusturmaktadir. Gii¢, hayatin silirmesini saglayan bebeklikten itibaren ulasilimaya
galistlan bir gergektir. Tim insanlik, insanin temel giidiisii olan gii¢ ile
yonlendirilmektedir (Nietzsche, 2017: 358). Eski Mezopotamya’da yer alan kabile
yoneticileri becerileri olanlar arasindan segilirken zamanla din adamlarinin tanrilardan
aldiklar1 gii¢ ile yonetime gectikleri goriilmektedir (Bursalioglu, 2016: 12). Eski
donemlerde bile giice sahip olan insanlarin 6ncii ve s6z sahibi olduklar1 goze
carpmaktadir.

Yoneticilerin ¢alisanlar iizerindeki etkisi, onlar1 etkileyebilme giicii ve yetkileridir.
Yoneticiler, sahip olduklari gii¢ ve yetkileri ¢aliganlarinin davraniglarini bigimlendirmek
icin kullanirlar (Ozdemir, 2003: 160). Gii¢ kavrammin temeli, Socrates’e kadar
uzanmaktadir. Gii¢, Sokrates’e gore insanlari harekete geciren sey; Platon’a gore
devletin varligi ve felsefe; Aristo’ya gore istiinliik ve yetenek sahibi olmak;
Machiavelli’ye gore stratejiler; Nietzsche’ye gore ahlak; Hobbes’a gore temel ihtiyag;
Foucault’a gore gergek; Weber’e gore kisinin kendi iradesini zorla kabul ettirmek,
Lock’a gore is bolimi, Rousseau’ya gore Tanri; Kant’a gore erdem ve degerler
tarafindan yonetilen sey; Burke’ye gore akildir (Cevizci, 2017: 63; Platon, 2010: 473).
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Insanlarin veya gruplarin istenildigi yonde davranilmasmnin saglanmasi orgiitsel giiciin
oldugunun bir gostergesidir.

Orgiitlerde yapilan islerin verimli olmasi icin verilen gérev ve sorumluluklarin etkili
bir sekilde gerceklestirilmesi gerekir ve orgiit calisanlarindan orgiitiin hedeflerine gore
hareket etmesi beklenir. Is gorenler; bilgi, beceri ve yaratici diisiincelerini érgiit igin
degerlendirirler. Calisanlarin yonetilmesinde gii¢ kullanilir ve bu sekilde orgiit isleyisi
etkili olur. Orgiitte basariy1 saglayabilmek igin dogru yonetilmek dnem tasimaktadir
(Giindiiz, 2015: 1). Giig, orgiitlerin ne yapacagina karar veren seydir (Mintzberg, 1983:
36).

Orgiitsel iklim algilamalar1 calisanlarin motivasyonlarinda, verimliliklerinde ve
etkinliklerinde 6nemli bir yere sahiptir. Bu nedenle etik normlar1 ve degerleri orgiitiin
biinyesine dahil etmenin bir yolu da etik iklim yapisini yerlestirmektir (Bilgen, 2014: 2).
Orgiitlerde giiclii ve olumlu bir etik iklim saglamada rol ve model olan liderlerdir. Etik
bir iklim olusturularak, is gérenlerin yer aldiklar1 6rgiitii etik olarak idrak etmeleri, etik
davranislar sergilenmesi ve etik kararlarin alinmasini tesvik eder (Bulut, 2012: 2).

Liderin orgiitiin genel iklimi ve etik iklimi izerinde etkisi vardir. Liderin, etik iklim
tizerindeki etkililigi bireyin davramigini sekillendirerek genel etik iklimdeki olumsuz
davranislar diizeltebilir (Peterson, 2002: 313). Kendi ¢alisanlarimin yaptig: etik ya da
etik dis1 davraniglarin sorumlulugu orgiite aittir (Victor & Culllen, 1988: 112). Lider,
orgiit icerisindeki iligkiyi giiclendirir. Yasam kosullarimiza gore farkli liderlik tiirleri ile
glinimiizde kars1 karsiya kaliyoruz. Bunlardan biri etik liderliktir. Etik liderlik, liderin
orgiitiin amaglarini gelistirirken mesleki etik ilkelere uyan davranislarin sergilendigi bir
liderlik cesididir (Bulut, 2012: 1). Orgiitiin basaris1 ve uzun siireli devamlihg: etik
liderlige baglidir (Mendonca, 2001: 270).

Etik liderin ilk olarak etik deger ve ilkelere sahip olmasi gerekir. Ayrica, etik liderin
davranisini gosterebilecegi bir orgiit ortamina ihtiyact vardir. Bir toplumu olusturan
bireylerin hayatlarinin énemli bir kismi orgiitlerde gegmektedir. Yasam kisaca orgiitte
ve oOrgiitle yasamdir (Aydin, 2018: 310). Bu agiklamalar g6z oniine alindiginda etik
iklimin ve etik liderligin orgiitlerin temel yapi taslar1 oldugu gériilmektedir. Orgiitsel
giiciin de orgiit icin 6nemi yadsinamaz bir gergektir.

Yiiksekogretim kurumlar1 genel olarak giic miicadelelerinin agik¢a hissedildigi
toplumsal 6rgiitler olarak nitelendirilir. Orgiitlerdeki gii¢ iliskilerinin incelenmesi; gii¢
ile bas etmenin Ogrenilmesini, orgiitte meydana gelen durumlara karsi farkindalik
olusturulmasini, orgiit iklimine bakig agisini ortaya cikaran, orgiitteki iligkileri ve
durumlar1 fark etmede 6nemli rol oynadig: diisiiniilmektedir (Russel, 1990; Mintzberg,
1985; Scott, 1995; Murray & Gandz, 1980). Bourdieu (1988) Homo Academicus adli
calismasinda yiiksekogretim kurumlarimi kiiltiirel ve sermaye sahibi olan bireylerin gii¢
ve iktidar miicadelesi verilen bir alt alan olarak belirtilmektedir. Akademisyenler
iiniversitelerdeki giic ve iktidar iligskileri ve bunun yansimalarindan dogal olarak
etkilenmektedirler. Bu durumda yoneticilerin giicii dogru yonetmek i¢in kurumda etik
iklim olusturmasi ve etik liderlik gostermeleri gereklidir.
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Bu caligmada orgiitsel giiciin; etik liderlik ve etik iklim ile iliskisi, mevcut durum
ortaya konulmaya calisilmistir. Yapilan bu calisma ile yoneticilerin sorunlart fark
edebilmesine ve sorunlarin olusmasina sebep olan durumlari ortadan kaldirarak dogru
kararlar verebilmesine 6nemli dl¢iide katki saglayacagi beklenmektedir. Bu arastirma
orgiitsel giig, etik iklim ve etik liderlik konusunda ydneticilerin ve akademisyenlerin
yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olup olmadiklarini saptamak agisindan da Snem
tagimaktadir. Akademisyenler tarafindan algilanan etik iklim ve etik liderlik ile birlikte
yoneticiler kurumlarindaki igleyis hakkinda da fikir sahibi olabileceklerdir.

II. Yontem
A. Arastirma Deseni

Bu c¢alisma, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Erzincan Binali Yildirim
Universitesi’nde gorev yapan akademisyenlerin algilarina gére orgiitsel giiciin etik iklim
ve etik liderlik ile iliskisini konu almistir. Nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama
modeli kullanilmistir. Bir grubun belirgin 6zelliklerini ortaya ¢ikarmak icin verilerin
toplanmasini saglayan ¢aligmalar tarama arastirmasidir (Biyiikoztiirk, Cakmak-Kilig,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2018: 15).

B. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Erzincan Binali Yildirim
Universitesi’nde calisan 900 akademisyen olusturmaktadir. Arastirmada yer alan
akademisyenler Ilahiyat, Hukuk, Iktisadi ve Idari Bilimler, Egitim, T1p, Miihendislik,
Eczacilik, Saglik Bilimleri Fakiiltesi; Ali Cavit Celebioglu Sivil Havacilik Meslek
Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu,
Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu’'nda gorev
yapmaktadir.

Orneklem, basit seckisiz 6rnekleme yoluyla segilmistir. Biiyiikoztiirk ve vd.’lerine
(2018: 88) gore, evrende bulunan tiim birimler, 6rnekte yer almak i¢in hem esit hem de
bagimsiz bir sansa sahip olmaktadir. Basit seckisiz 6rneklemin uygulanabilmesi igin
evren bilimlerinin bilinmesi ve listelenmesi 6nem tagimaktadir. Balci’ya (2018: 100)
gore bu tiir 6rneklemede evrendeki her birim 6rneklem segiminde esit ve bagimsizdir.
Calismanin 6rneklemi 547 kisiden olusmaktadir. Ancak eksik veriler ve rastgele
isaretlenmis 6lgekler analizden ¢ikarilmigtir. 529 kisiye ait olan veriler analize alinmustir.

Orneklemde akademisyenlerin yer almasinin sebepleri vardir. Cevremizde belirgin
bir amag igin bir araya gelmis, orgiit yapist gosteren kurum ve kuruluslar bulunmaktadir.
Bunlarin igerisinde iiniversitelerin onemi yadsinamaz bir gergektir. Bu yapilarin
igerisinde akademisyenler 6nemli bir yere sahiptir. Akademisyenlik etik konusunun en
¢ok tizerinde duruldugu, entelektiiel gelisimin 6n planda oldugu, yogun ¢aba gerektiren,
egitim siirecinin hayat boyu devam ettigi ve toplumda sayginliga sahip olan bir meslek
grubudur. Universitelerin amaclar1 yoniinde insanlar1 meslege hazirlamak, bilim
alaninda aragtirma yapmak ve topluma hizmet sunmak akademisyenlerin
sorumluluklarindandir (Maya, 2013: 494). Arastirmaya katilan akademisyenlerin
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tanimlayict Ozelliklerini gosteren tablolar asagida verilmistir. Arastirmaya katilan
akademisyenlerin yas, cinsiyet, unvan, egitim durumu, bolim ve hizmet siiresi
degiskenlerine gore frekans ve yiizde degerleri tespit edilmisgtir.

C. Veri Toplama Araclari

Bu arastirmanin verileri nicel veri toplama araglart olan 6lgek ile toplanmustir.
Arastirmada {i¢ degisken bulunmasi sebebiyle veri toplama araci olarak ii¢ farkli 6lgme
arac1 kullanilmistir. Olgek dért ayr1 bolimden meydana gelmektedir. Bu boliimler
katilimer kisisel bilgileri, orgiitsel gii¢ 6lcegi, orgiitsel etik iklim dlgegi ve etik liderlik
Olcegidir. Bu arastirma i¢in akademisyenlerin kisisel 6zelliklerini belirlemek amaciyla
aragtirmaci tarafindan hazirlanan yedi sorudan meydana gelen kisisel bilgi formu
kullanilmistir. Bu kisisel bilgi formu akademisyenlerin kisisel dzellikleri ile ilgili yas,
cinsiyet, unvan, egitim durumu, brans, hizmet siiresi gibi sorulardan olusmaktadir.

1. Orgiitsel Gii¢ Olgegi

Orgiitsel Gii¢ Olgegi, Raven, Schwarzwald ve Koslowsky (1998) tarafindan
gelistirilmistir. C. H. Meydan (2010) tarafindan Tiirk¢e’ ye uyarlanmistir. 33 soru ile alt1
boyutu lgmek igin yapilandiriimistir. Olgekteki sorular, 5°1i Likert tipinde olup “(1) Hig
Katilmiyorum (2) Pek Katilmiyorum (3) Kararsizim (4) Katiliyorum (5) Tamamen
Katiliyorum” seklinde bes farkli araliktan meydana gelmektedir. Puan araliklar1 “1.00 —
1.80 Kesinlikle Katilmiyorum, 1.81 — 2.60 Katilmiyorum, 2.61 — 3.40 Kararsizim, 3.41
—4.20 Katiliyorum, 4.21 — 5.00 Kesinlikle Katiliyorum” seklindedir.

Aragtirmaya katilan akademisyenlere bagli olduklari en yakin {iist yoneticiyi
diistinerek olceklere yanit vermeleri istenmigtir. Tiirk¢e’ ye Meydan (2010) tarafindan
uyarlanan 0Olgek alti boyutlu yapidan meydana gelmektedir. Bu boyutlar ddiillendirme
giicii, zorlayict gii¢, mesru gii¢, uzmanlik giicii, karizmatik gii¢ ve bilgiye dayali giictiir.
Boyutlarin giivenilirlikleri sirasiyla 0,78, 0,77, 0,73, 0,79, 0,68 ve 0,79 oldugu
saptanmigtir. Olgegin tamami icin giivenilirlik katsayisi 0,83 olarak saptanmustir.

2. Orgiitsel Etik iklim Olcegi

Orgiitsel Etik Iklim Olgegi; Cullen, Victor ve Bronson (1993) tarafindan
gelistirilmistir. Tiirkce” ye Ozen ve Durkan (2016) tarafindan uyarlanmistir. Besli likert
tipindedir, katilim diizeyleri 1 = tamamen yanlig, 2 = ¢ogu zaman yanlig, 3 = Bazen
dogru, 4 = Cogu zaman dogru, 5 = Her zaman dogru olarak derecelendirilmistir. Puan
araliklar1 “1.00 — 1.80 Tamamen yanlg, 1.81 — 2.60 Cogu zaman yanlis, 2.61 — 3.40
Bazen dogru, 3.41 —4.20 Cogu zaman dogru, 4.21 — 5.00 Her zaman dogru” seklindedir.

Tiirkge’ ye Ozen ve Durkan (2016) tarafindan uyarlanan Orgiitsel Etik iklim Olgegi
22 soru ve bes boyuttan olusmaktadir. Olgek alt boyutlari sosyal sorumluluk, kurallilik,
¢ikarc1 yardimseverlik, ilkelilik ve verimlilik olarak adlandirilmistir. Boyutlarin
giivenilirlik katsayisi sorumluluk i¢in 0.83, kurallilik i¢in 0.78, ¢ikarci yardimseverlik
icin 0.71, ilkelilik i¢in 0.71 ve verimlilik i¢in 0.72 saptanmistir. Giivenilirlik katsayist
tiim Olgek igin 0.87 olarak tespit edilmistir. Ters madde lgekte yer almamaktadir.
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3. Etik Liderlik Ol¢egi

Etik davraniglar1 6lgmek amaciyla Brown, Trevino ve Harrison (2005) tarafindan
gelistirilmis olan etik liderlik 6lgegi Tiirkge’ ye Tuna, Bircan ve Yesiltags (2012)
tarafindan uyarlanmistir. Tek boyutlu bir 6l¢gme aracidir. 10 maddeden olusan bu 6lgme
aract 1) Kesinlikle katilmiyorum, 2) Katilmiyorum, 3) Fikrim Yok, 4) Katiliyorum, 5)
Kesinlikle katiliyorum ifadelerinden olusan 5° li likert 6l¢egidir. Puan araliklart “1.00 —
1.80 Kesinlikle Katilmiyorum, 1.81 — 2.60 Katilmiyorum, 2.61 — 3.40 Kararsizim, 3.41
— 420 Katihyorum, 4.21 — 5.00 Kesinlikle Katillyorum” seklindedir. Olgegin
giivenirlilik katsayis1 0,88 olarak saptanmustir.

Tablo 1. Orgiitsel Giig, Etik Iklim ve Etik Liderlik Olgeklerinin Giivenirlik Katsayist

Olgek Cronbachs’ Alpha Madde sayist
Orgiitsel Gii¢ Olgegi ,872 33
Etik iklim Olgegi ,900 22
Etik Liderlik Olgegi ,950 10

Tablo 1’e gore OGO a=,872 diizeyinde giivenirlige sahip oldugu saptanmistir. Bu
degere gore OGO’ nin tiimii “Iyi” diizeyde giivenilir oldugu ifade edilebilir. EIO a= 900
diizeyinde bir giivenirlige sahip oldugu saptanmistir. Bu degere gore Etik Tklim Olgegi’
nin tiimiiniin “Miikemmel” diizeyde giivenilir oldugu belirtilebilir. ELO’nin giivenirlik
katsayist a= ,950 olarak tespit edilmistir. Elde edilen bu sonuca gore Etik Liderlik
Olgegi’nin “Miikemmel” diizeyde giivenilir oldugu sdylenebilir.

D. Verilerin Toplanmasi

Arastirmadaki veriler 2019-2020 giiz akademik yilinda EBYU’de gorev yapan
akademisyenlerden toplanmistir. Arastirmada kullanilan 6lgekler dagitilmadan once
olgek izinleri dlgek sahiplerinden, etik izin etik kurallar ¢ercevesinde ESOGU’den ve
arastirma izni de EBYU’den alinmistir.

Fen edebiyat fakiiltesi haricinde 700 akademisyene 6l¢ek elden dagitilmistir. Birgok
kez gidilmesine ragmen yerinde olmayan, izinli olan, yurt disinda olan akademisyenlere
ulasilamamuistir. Geriye elden toplanan dlgek sayis1 547°dir.

E. Verilerin Coziimlenmesi

Bu calismada elde edilen veriler sonucunda istatistiksel analizler yapilmistir ve
bulgulara ulasilmigtir. Verilerin degerlendirilmesinde SPSS 25.0 istatistik programi
kullanilmistir. Akademisyenlerin tanimlayic1 &zelliklerini belirlemek igin betimsel
istatistiklerden faydalanilmistir. Akademisyenlerin orgiitsel giic ile ilgili goriisleri, etik
iklim ve etik liderlik diizeyleri arasindaki iliskinin diizeyinin belirlenmesi igin
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korelasyon analizine bagvurulmustur. Arastirmadaki degiskenlerin birbirlerini etkileme
durumunu belirtmek i¢in ¢oklu regresyon analizi yapilmistir.

III. Bulgular
A. Akademisyenlerin Orgiitsel Gii¢ Algilarina Yénelik Bulgular

Arastirmanin bu bdlimiinde, katilimcilarin yoneticilerin kullandiklar giic tiirleri ile
ilgili algilarin1 ve seviyelerini belirlemek igin arastirmada yer alan degiskenlere iliskin
standart sapma ve aritmetik ortalama bulgular1 sunulmustur (Tablo 2).

Tablo 2. Orgiitsel Gii¢ Olgegi ve Boyutlarina Ait Standart Sapma ve Aritmetik Ortalama Degerleri

Olgek ve Alt Boyutlar X SS

Orgiitsel Giig 3,21 0,51
Odiil Giicii 3,11 0,65
Zorlayic Giig 3,32 0,69
Mesru Gii¢ 3,32 0,47
Uzmanlik Giicii 2,91 0,89
Karizmatik gii¢ 3,19 0,81
Bilgiye Dayal1 Gii¢ 3,40 0,62

Tablo 2’ye gore orgiitsel giic ve boyutlarina ait standart sapma ve aritmetik ortalama
degerleri goriilmektedir. Yoneticilerin kullandiklar: gii¢ tiirleri incelendiginde bilgiye
dayal1 gii¢ “yiiksek”, diger gii¢ tiirlerini “orta” diizeyde algiladiklari goriilmektedir.

B. Akademisyenlerin Etik iklim Algilarina Yénelik Bulgular

Arasgtirmanin bu bdliimiinde, katilimcilarin etik iklim ile ilgili algilarint ve
seviyelerini belirlemek i¢in arastirmada yer alan degiskenlere iliskin standart sapma ve
aritmetik ortalama bulgular1 sunulmustur (Tablo 3).

Tablo 3. Etik Iklim Olgegi ve Boyutlarina Ait Standart Sapma ve Aritmetik Ortalama
Degerleri

Olgek ve Alt Boyutlari X SS

Sosyal sorumluluk 3,50 ,73008
Kurallilik 3,89 ,79244
Cikarct yardimseverlik 3,21 ,61582
Tlkelilik 2,90 ,66201
Verimlilik 3,49 ,79271

EIO Toplam 3,41 ,55504
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Tablo 3 incelendiginde etik iklim olgegi ve boyutlarina ait standart sapma ve
aritmetik ortalama degerleri goriilmektedir. Boyutlarin aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri incelendiginde katilimcilarin etik iklimi, verimliligi, kurallilig1 ve sosyal
sorumlulugu “katiltyorum” diizeyinde, ilkeliligi ve ¢ikarci yardimseverligi “kararsizim”
diizeyinde algiladiklar1 goriilmektedir.

C. Akademisyenlerin Etik Liderlik Algilarina Yonelik Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde, katilimcilarin yoneticilerin kullandiklart etik liderlik ile
ilgili algilarin1 ve seviyelerini belirlemek igin arastirmada yer alan degiskenlere iliskin
standart sapma ve aritmetik ortalama bulgular1 sunulmustur (Tablo 4).

Tablo 4. Etik Liderlik Olcegine Ait Standart Sapma ve Aritmetik Ortalama Degerleri

Olgek X SS

Etik Liderlik 3,28 93

Tablo 4’e gore etik liderlik Olcegine ait standart sapma ve aritmetik ortalama
degerleri goriilmektedir. Arastirmadaki orneklemi olusturan akademisyenlerin
yoneticilerin kullandiklar: etik liderlik algilar1 “orta” diizeyde gortilmektedir.

D. Orgiitsel Gii¢, Etik iklim ve Etik Liderlik Arasindaki iliskilere Dair
Bulgular

i¢in yapilan Pearson Korelasyon Analizi sonucuna gore bulunan korelasyon katsayisi
degerleri; .10 < r <.30 seklindeyse diisiik seviyede iliski, .30 < r <50 seklindeyse orta
seviyede iliski, r > .50 seklindeyse yiiksek seviyede iligki (Field, 2013: 133) vardir
denilmektedir. Tablo 5’te gerceklestirilen korelasyon analizi sonuglar1 gosterilmistir.

Tablo 5. Orgiitsel Giig, Etik Iklim ve Etik Liderlik Arasindaki Iliskiler

E
5 E : =
= & « 2 = £ B
o |22 =] — < = = =
= El = = = E = 3
5 Z g g B e 5 = =
a & oz S = > & b5
Odiil Giicii 296" 269" 318" 279 215 360 416"
Zorlayic1 Giig -,032 ,023 ,119* -,027 -,065 -002 001
Mesru Giig 265" 250" ,330™ 236" 232 339" 364"
Uzmanlik Giig 326" 376" ,286™ 243" 328" A08™ 520"

Karizmatik Giig 456" 3917 293" ,365™ ,358™ 500" ,634™
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Bilgi Giicii ,383™ 3657 2787 ,348™ ,316™ ,448"™ 5197
Orgﬁtscl Giig ,3917 390™ 3647 ,329™ ,3227 4727 5717

Odiil giicii ile ¢ikarci yardimseverlik (r=.318, p<.01), etik iklim (r=.360, p<.01) ve
etik liderlik (r=.416, p<.01) arasinda olumlu ve orta seviyede anlamli bir iliskinin oldugu
saptanmistir. Odiil giicii ile sosyal sorumluluk (r=.296, p<.01), kurallilik (r=.269, p<.01),
ilkelilik (r=.279, p<.05) ve verimlilik (r=.215, p<.01) arasinda olumlu ve diisiik diizeyde
anlamli iligki bulunmaktadir.

Zorlayict giic ile ¢ikarci-yardimseverlik (r=.119, p<.01) arasinda olumlu ve diisiik
diizeyde anlamli bir iliski goriiliirken zorlayici gii¢ ile sosyal sorumluluk (r=-.032,
p>.01), kurallilik (r=.023, p>.01), ilkelilik (r=-.027, p>.01), verimlilik (r=-.065, p>.01),
etik iklim (r=-.002, p>.01) ve etik liderlik (r=.001, p>.01) arasinda herhangi bir iligki
tespit edilmemistir.

Mesru gii¢ ile ¢ikarci yardimseverlik (r=.330, p<.01), etik iklim (=339, p<.01) ve
etik liderlik (r=.364, p<.0l) arasinda olumlu ydnde orta seviyede anlamli iliski
goriilmektedir. Ayrica, mesru gii¢ ile sosyal sorumluluk (=265, p<.01), kurallilik
(r=.252, p<.01), ilkelilik (r=.236, p<.01) ve verimlilik (r=.232, p<.01) arasinda olumlu
ve diisiik diizeyde anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Uzmanlik giicii ile sosyal sorumluluk (r=.326, p<.01), kurallilik (r=.376, p<.01) ve
verimlilik (r=.328, p<.01) arasinda olumlu ve orta diizeyde anlamli bir iligkinin oldugu
fakat uzmanlik giicti ile ¢ikarci yardimseverlik (r=.286, p<.01) ve ilkelilik (r=.243,
p<.01) arasinda olumlu ve diisiik diizeyde anlamli bir iligkinin oldugu goriilmektedir.

Karizmatik gii¢ ile etik liderlik (r=.634, p<.01) ve etik iklim (r=.500, p<.01) arasinda
olumlu ve yiiksek seviyede anlamli bir iligki goriiliirken sosyal sorumluluk (r=.456,
p<.01), kurallilik (r=.391, p<.01), ilkelilik (r=.365, p<.01) ve verimlilik (r=.358, p<.01)
arasinda olumlu ve orta seviyede anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica,
karizmatik gii¢ ile ¢ikarci yardimseverlik (r=.293, p<.01) arasinda olumlu yonlii disiik
seviyedeki iligkinin anlaml oldugu goriilmektedir.

Bilgi giicii ile sosyal sorumluluk (r=.383, p<.01), kurallilik (r=.365, p<.01), ilkelilik
(r=.348, p<.01), verimlilik (r=.316, p<.01) ve etik iklim (r=.448, p<.01) arasinda olumlu
ve orta seviyede anlamli bir iliski goriiliirken ¢ikarci yardimseverlik (r=.278, p<.01) ile
arasinda olumlu ve diisiik seviyede iligkinin anlamli oldugu saptanmustir.

Orgiitsel gii¢ ile etik liderlik arasinda olumlu ve yiiksek diizeyde bir iliski
bulunmaktadir (r=.571, p<.01). Orgiitsel gii¢ ile sosyal sorumluluk (r=.391, p<.01),
kurallilik (r=.390, p<.01), ¢ikarct yardimseverlik (=364, p<.01), etik iklim (r=.472,
p<.01) ilkelilik (r=.329, p<.01) ve verimlilik (1=.322, p<.01) arasinda olumlu ve orta
diizeyde bir iliskinin anlamli oldugu gortilmektedir.

Orgiitsel giiciin etik iklim ve etik liderlik diizeylerini ne oranda yordadigini
belirlemek amactyla ¢oklu regresyon analizleri yapilmistir. Orgiitsel giiclin etik liderlik



Burcu YOGURTCU ATASOBED
Semra KIRANLI GUNGOR 2021 25(3): 1151-1170

1160

degiskenini ne oranda yordadigini belirlemek amaciyla yapilan adimsal regresyon
sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Orgiitsel Giiciin Etik Liderligi Yordamasina Iliskin Adimsal Regresyon

Sonuglari
Standardize Standardize
. . edilmis
edilmemis
Model B S.Hat B t P Tolerans VIF
a
1. (sabit) 1949 128 7417 1000
Karizmatik ,731 ,039 ,634 18,823 ,000 1,000 1,000
gii¢
2. (sabit) 253 173 1,461 145
Karizmatik 578 ,046 ,501 12,538 ,000 ,669 1,495
gii¢
Bilgi Giicii ,349 ,060 231 5,772 ,000 ,669 1,495
3. (sabit) 213 171 1,249 212
Karizmatik 478 ,052 415 9,248 ,000 516 1,936
Giig
Bilgi Giicii 303 061 200 4,986 ,000 1645 1,550
Uzmanlik 177 ,044 ,169 4,037 ,000 ,596 1,677
Giicii
1. R: .634, R% 402, F (1527 = 354,297, p<.001 p<.001 p<.05
2.R: .662, R%: 438, F (2526 =204,666, p<.001 Durbin-Watson: 1,772

3.R: 674, RZI 455, F(3.525) :145,847, p<001

Y: 213+ .478 (Karizmatik Gii¢) +.303(Bilgi Giicii) +.177 (Uzmanlik Giicii)

Yapilan regresyon analizinin sonuglart Tablo 6’da verilmistir. Adimsal regresyon
modelinin anlamliligina yonelik tek yonliit ANOVA testi sonuglari; karizmatik giig, bilgi
giicli ve uzmanlik giicii dahil edilerek kurulan regresyon modelinin anlamli oldugunu
gostermektedir (F (3-525) =145,847, p<.001).

Tablo 6’ya gore adimsal regresyon modelinin birinci asamasinda; incelenen
karizmatik giiciin, etik liderligi yordamadaki katsayis1 .731 olup, beta katsayisinin
anlamliligina iligkin t testi sonuglart anlamli bulunmustur (t=18,823; p<.001).
Karizmatik giiciin etik liderligin %40,2’sini agikladig1 goriilmektedir (R: .634, R2: .402,
F (1-527) = 354,297, p<.001).

Adimsal regresyon analizinin ikinci asamasinda; modele karizmatik giiciin yani sira
bilgi giicii de eklenmistir. Modeldeki diger degiskenler sabit tutuldugunda karizmatik
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giiciin beta katsayis1 .578; bilgi giicliniin beta katsayist .349 olup, beta sayisinin
anlamliligina iliskin t testi sonuglar1 anlamli bulunmustur (tkarizmatik gli¢ = 12.538;
p<.001/ tbilgi giicii=5,772; p<.001). Buna gdre karizmatik gii¢ ve bilgi giicii birlikte etik
liderligin %43,8’ini agiklamaktadir (R: .662, R2: .438, F (2-526) =204,666, p<.001).

Adimsal regresyon analizinin {iglincli asamasinda; modele karizmatik gii¢ ve bilgi
giicliniin yanina uzmanlik giicli de dahil edilmistir. Modeldeki diger degiskenler sabit
tutuldugunda karizmatik giiciin beta katsayis1 .478; bilgi giiciiniin beta katsayis1 .303;
uzmanlik giiciiniin beta katsayisi .177 olup, beta sayisinin anlamliligina iligkin t testi
sonuglart anlamli bulunmustur (tkarizmatik gii¢ = 9.248; p<.001/ tbilgi giicli= 4,986;
p<-001/ tuzmanlik giicii=4,037; p<.001). Karizmatik gii¢, bilgi giicii ve uzmanlik
giiciiniin birlikte etik liderligin %46’sim1 agikladig1 belirlenmistir (R: .674, R2: 45,5, F
(3-525) =145,847, p<.001). Dolayisiyla; karizmatik gii¢, bilgi giicii ve uzmanlik giicii
etik liderligi pozitif yonde etkiledigi sonucuna varilmaktadir.

Orgiitsel giiciin etik liderligi agiklamaya iliskin en etkili degiskenin karizmatik giic,
en az etkili degigskenin ise uzmanlik giicii oldugu goriilmektedir. Baska bir ifadeyle
yordayici degiskenlerin etik liderlik lizerindeki goreli 6nemi sirasiyla karizmatik giig,
bilgi giicli ve uzmanlik giicii oldugu belirlenmistir.

Orgiitsel giiciin etik iklim degiskenini ne oranda yordadigmni belirlemek amaciyla
yapilan adimsal regresyon sonuglart Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Orgiitsel Giiciin Etik Iklimi Yordamasina Iliskin Adimsal Regresyon
Sonuglari

Standardize edilmemis Standardize
edilmis
Model B S.Hata B t p Tolerans VIF
1. (sabit) 2,313 ,085 27,117 ,000
Karizmatik 343 ,026 ,500 13,262 ,000 1,000 1,000
gii¢ ’
2. (sabit) 1,884 116 16,251 ,000
Karizmatik 249 ,031 ,363 8,068 ,000 ,669 1,495
gii¢ ’
BilgiGiicii 215 ,040 ,239 5,309 ,000 ,669 1,495
3. (sabit) 1,867 116 16,161 ,000
Karizmatik ,035 ,302 5,938 ,000 516 1,936
. ,207
Giig
Bilgi Giicii ,196 ,041 217 4,770 ,000 ,645 1,550
Uzmanhk ,074 ,030 ,118 2,482 ,013 ,596 1,677
Giicii
1. R: .500, R%:.250, F(1-527) =175,878, p<.001 p< p

.001 <.05
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2. R:.537, R* .288, F (2-526) =106,569, p<.001 Durbin-Watson: 1,710
3. R:.545,R%.297, F 3.525) = 73,796, p<.001

Y: 1,867+ .207(Karizmatik Giig)+.196(Bilgi Giicii)+.074(Uzmanlik Giicii)

Yapilan regresyon analizinin sonuglart Tablo 7°de verilmistir. Adimsal regresyon
modelinin anlamliligina yonelik tek yonliit ANOVA testi sonuglari; karizmatik giig, bilgi
giicli ve uzmanlik giicii dahil edilerek kurulan regresyon modelinin anlamli oldugunu
gostermektedir (F (3-525) = 73,796, p<.001).

Tablo 7’ye gore adimsal regresyon modelinin birinci asamasinda; incelenen
karizmatik giiciin, etik iklimi yordamadaki katsayisi .343 olup, beta katsayisinin
anlamliligina iligkin t testi sonuglart anlamli bulunmustur (t=13,262; p<.001).
Karizmatik giicilin etik iklimin %25’ini agikladig1 goriilmektedir (R: .500, R2: .250, F (1-
527)=175.878, p<.001).

Adimsal regresyon analizinin ikinci asamasinda; modele karizmatik giiciin yani sira
bilgi giicii de eklenmistir. Modeldeki diger degiskenler sabit tutuldugunda karizmatik
giiciin beta katsayis1 .249; bilgi giiciiniin beta katsayist .215 olup, beta sayisinin
anlamliligina iligkin t testi sonuglari anlamli bulunmustur (tkarizmatik giic = 8.068;
p<.001/ tbilgi giici=5.309; p<.001). Buna gore karizmatik gii¢ ve bilgi giicii birlikte etik
iklimin %29’unu agiklamaktadir (R: .537, R2: .288, F(2-526) =106,569, p<.001).

Adimsal regresyon analizinin {iglincli asamasinda; modele karizmatik gii¢ ve bilgi
giicliniin yania uzmanlik giicli de dahil edilmistir. Modeldeki diger degiskenler sabit
tutuldugunda karizmatik giiciin beta katsayist .207; bilgi giiciiniin beta katsayisi .196;
uzmanlik giiciinlin beta katsayisi .074 olup, beta sayisinin anlamliligina iliskin t testi
sonuglart anlamli bulunmustur (tkarizmatik giic = 5,938; p<.001/ tbilgi giicii= 4.770;
p<-001/ tuzmanlik giicii=2.482; p<.001). Karizmatik gii¢, bilgi giicii ve uzmanlik
giicliniin birlikte etik iklimin %30’unu agikladig1 belirlenmistir (R: .545, R2: .297, F (3-
525) = 73,796, p<.001). Dolayisiyla karizmatik gii¢, bilgi giicii ve uzmanlik giicii etik
iklimi pozitif yonde etkiledigi sonucuna varilmaktadir.

Orgiitsel giiciin etik iklimi agiklamaya iliskin en etkili degiskenin karizmatik giic, en
az etkili degiskenin ise uzmanlik giicii oldugu goriilmektedir. Baska bir ifadeyle
yordayici degiskenlerin etik iklim iizerindeki goreli 6nemi sirasiyla karizmatik giig, bilgi
giicli ve uzmanlik giicli oldugu belirlenmistir.

IV. Sonug¢ ve Tartisma

Bu arastirma, orgiitsel giiciin etik iklim ve etik liderlik ile iligkisini ortaya koymay1
hedeflemistir. Bu arastirmanin siirliliklart 2019-2020 Egitim- Ogretim yili igerisinde
Erzincan Binali Yildirim Universitesi’'nde ¢aligmakta olan akademisyenler ve Orgiitsel
Gii¢ Olgegi (Meydan, 2010), Etik Tklim Olgegi (Cullen, Victor & Bronson, 1993) ve Etik
Liderlik Olgcegi (Brown, Trevino & Harrison, 2005) icerisinde bulunan sorular
cergevesindedir. Alan yazina bakildiginda yurt igi ve yurt disinda yapilan bu tiirde iig
degiskenin birlikte ele alindig1 bir galismaya rastlanmamigtir. Bu degiskenlerin farklt
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gruplarla yer aldig1 arastirmalar bulunmaktadir. Bu arastirma, akademisyenlerin
algilarma gore oOrgiitsel giiciin etik iklim ve etik liderlik ile iligkisini belirterek,
arastirmanin sonunda ortaya ¢ikan sonuclarla dnceden yapilan arastirmalar: karsilastirip
aciklayarak alan yazina katki saglayacaktir.

Arastirmada yer alan akademisyenlerin, yoneticilerin kullandiklar tiim giig tiirlerini
“orta” diizeyde algiladiklar1 goriilmektedir. Yoneticiler en ¢ok bilgiye dayali giicii
kullanmaktadir. En az kullanilan gii¢ tlirii uzmanlik giicii olarak ortaya ¢ikmustir.
Akademisyenlerin yoneticilerinin kullandiklar gii¢ tiirlerini orta diizeyde algilamalari,
Yilmaz ve Altinkurt (2012); Meydan’in (2010) arastirmalariyla benzerlik
gostermektedir. Gii¢ tiirlerinin orta diizeyde algilanmasi ile bu arasgtirma Comert’in
(2014) arastirmasindan farklidir. Bu durum, yoéneticilerinin orgiitsel giicli pasif olarak
ellerinde bulundurmadiklarindan ve ayni zamanda bunu baski unsuru olarak da
gormediklerinden kaynaklanmis olabilir. Akademisyenlerin, ydneticilerinin orgiitsel
giicli demokratik bir gekilde kullandiklar1 s6ylenebilir.

Ozcenay (2017) ve Polat’in (2010) arastirmasinda bilgiye dayali giiciin yiiksek
¢tkmamasi bu aragtirmadan farklilik gostermektedir. Akademisyenlerin, yoneticilerinin
kullandiklart orgiitsel gii¢ tiirleri igerisinde bilgiye dayali giiclin yiiksek ¢ikmasi
yiiksekdgretim kurumlarinin bilgi temelli olup, bilgiyi arama ¢abasina dayali akademik
ortamdan kaynaklandigi soylenebilir. Bu baglamda bilimsel ¢alismalarin yapildigi
iniversitelerde bilgiye dayali giiciin yiiksek ¢ikmasinin istenilen bir durum oldugu
diistiniilebilir.

Arastirmaya katilan akademisyenlerin etik iklim algilarinin “yiiksek” diizeyde
oldugu goriilmektedir. Aragtirmaya katilan 6gretim elemanlarmin etik iklim algilari
kurallilik, sosyal sorumluluk ve verimlilik agisindan yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. Ilkelilik ve ¢ikarci yardimseverlik acisindan da orta diizeyde algiladiklar
ortaya ¢ikmistir. Ogretim elemanlarinin ¢alistiklar: kurumdaki etik iklim algilarinin
yiiksek oldugu bu ¢alisma ile Tokhay’in (2016) ¢aligmasi benzer 6zellik gostermektedir.
Kuyucu-Giizel (2019), Eyidogan’in (2013) ve Aydan (2017) ¢aligmasinda etik iklim
algisinin orta diizeyde olmasi bu arastirma ile Ortiismemektedir. Bu durum
akademisyenlerin calistiklar1 kurumda kurallara bagliliga, isleri daha iyi yapmaya,
birbirlerine yardim etmelerine ve yapilan faaliyetlerin toplumsal degerlerle ne kadar
uyum sagladigina verdikleri 6nemden kaynaklanabilir.

Arastirmaya katilan akademisyenlerin, yoneticilerinin etik liderlik davranislarim
“orta” diizeyde algiladiklar1 goriilmektedir. Orgiitiin ydnetiminde yoneticilerin etik
liderlik davranis1 sergiledikleri goriilmektedir. Akademisyenlerin ydneticilerinin etik
liderlik davranislarindan etkilendigi anlasilmaktadir. Ozdemir’in (2015) arastirmasi
akademisyenlerin etik liderlik algisinin orta diizeyde oldugu ortaya ¢ikmasi bu arastirma
ile ortigmektedir. Buna gore arastirmanin yapildigi kurumlardaki ydneticilerin
calisanlarin1 dinleyen, kisisel hayatinda etik olan, adil ve dengeli karar verebilen, is
etigine, degerlere sahip olan kisiler oldugu sdylenebilir. Yoneticilerin ¢alisanlarin tutum
ve davranislari iizerinde olumlu etkisi oldugunu gostermektedir.
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Arastirma sonucuna gore, orgiitsel giic ile etik iklim ve etik liderlik arasinda olumlu
ve anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Odiil giicti, mesru gii¢, uzmanlhk giicii,
karizmatik gii¢ ve bilgi giicii ile etik iklim ve etik liderlik arasinda olumlu ve anlamli bir
iligkinin oldugu saptanmistir. Ancak zorlayici giig ile etik iklim ve etik liderlik arasinda
herhangi bir iliski tespit edilmemistir.

Dis ve Ayik (2016) ve Decker (1989) yaptig1 caligmalarinda orgiitsel giiciin etik
iklimi olumlu yonde etkilemesi ile bu ¢alismanin benzerlik gosterdigi goriilmektedir.
Yoneticilerin orgiitsel gii¢ icerisinde, ddiil giicli, mesru gii¢, uzmanlik giicii, karizmatik
gii¢ ve bilgiye dayali giicli dogru bir sekilde kullandiklarinda hissettirdikleri etik liderlik
algilar1 akademisyenlerin ¢aligma ortamindaki etik iklimi olumlu etkiledigi goriilmiistiir.
Etik iklimin giicli olmasi yoneticilerle akademisyenler arasindaki iletisimi
giiclendireceginden, akademisyenlerin c¢alismalarint daha huzurlu bir ortamda
yapmalarimi saglayabilir. Bu durum da yapilan g¢alismalarin daha verimli olmasini,
calisanlarin da daha iiretken olmalarina imkan verebilir, calisanlarin giiven ortamini ve
birbirlerine karsi olumlu davraniglar sergilemelerini saglayabilir.

Zorlayict gii¢ haricinde 6diil giicli, mesru gii¢, uzmanlik giicii, karizmatik gii¢ ve bilgi
giicii ile etik liderlik arasinda olumlu yonde ve anlamli bir iligki tespit edilmesi Bustos-
Vargas (2016) yaptigi calisma ile ortiismektedir. Akademisyenlerin yoneticilerin
zorlayic1 giice sahip olmalarindan olumlu ya da olumsuz olarak etkilenmedigi
goriilmektedir. Bunun yani sira yoneticinin 6diil giiciinii kullanmast motivasyonu
arttirdigini sdyleyebiliriz. Yine akademisyenlerin yoneticilerinin bilgi ve becerilerinden
etkilendigi ve saygt duydugu goriilmektedir. Akademisyenlerin etik liderlik algisinda
zorlayici giiglerin degil motive edici ve olumlu gii¢lerin etkili oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel giiciin alt boyutlar1 birbirleriyle anlamli ve olumlu yonde iliskiye sahip
olmas: ile bu calisma Hinkin ve Schriesheim’ in (1989) caligmasindan farklilik
gostermektedir. Universitelerde ast ve iist iligkileri yogun hissedildigi i¢in tiim giic
tirlerinin birbirleri ile anlamli iliskilere sahip olmasi diger ¢alismadan farkli olma
sebebini aciklayabilir. Etik liderlikle etik iklim arasindaki anlamli iliskinin olmasi ile bu
caligma Jose ve Thibodeaux (1999); Tokhay (2016); Bulut (2012); Direk (2018) ve Toker
(2015) galismalart ile benzer nitelik gostermektedir. Bu durum yoéneticilerin duyarl,
adaletli, demokratik, seffaf, hosgorii gibi bircok etik degere sahip olmasmin c¢alisma
ortamint olumlu etkiledigi ve ¢alisanlari pozitif yonde motive ettigini gostermektedir.

Arastirmada karizmatik giig, bilgi giicii ve uzmanlik giiciiniin etik liderligi etkiledigi
belirlenmistir. Karizmatik giig, bilgi giicii ve uzmanlik giicii bir araya gelince etik iklimi
yordamaktadir. Karizmatik giig, bilgi giicli, uzmanlik giicii; etik iklimi yordamasi Ansari,
Aafagi ve Chiun’un (2015) cahigmasi ile benzerlik gostermektedir. Orgiitsel giic
igerisindeki karizmatik giig, bilgi giici ve uzmanlk giiciiniin yo6neticinin etkisini
gliclendirirken, 6diil giicii, yasal gii¢ ve zorlayic1 giiciin ise yoneticiye herhangi bir katki
saglamadig1 goriilmektedir. Yoneticinin elinde bulundurdugu karizmatik, uzmanlik ve
bilgi giicli astlarin yoneticilerle iletisimini giiclendirdigi goriilmektedir. Bu sekilde
astlarin, daha yiiksek tatmin ve performans sergiledigi ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bu
olumlu gii¢leri elinde tutan yoneticinin sagladigi barig¢il, huzurlu, adil, yardimsever
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ortamin ve birlikte is yapabilme becerisinin kurumundaki verimlige katkist yadsinamaz
derecede 6nem tasimaktadir. Boyle bir calisma ortaminda etik iklimin olugmasi istenilen
bir sonugctur.

Karizmatik gii¢, bilgi giicii, uzmanlik giicii; etik liderligi yordamasi Erdogan, Liden
ve Kramier (2006); Cogliser ve Schriesheim (2000); Erchul, Raven ve Wilson (2004) ve
French ve Raven’in (1959) calismalari ile benzerlik gdostermektedir. Liderlerin adil
davrandigini ve ¢alisanlarina destekleyici davranislar sergileyeceklerine iliskin algilari,
lidere olan bagliliklarini artirmakta ve bu durum lider ile {iye arasinda yiiksek kaliteli bir
iliski ortaya ¢ikarmasi da bu arastirmayr destekler niteliktedir. Orgiitsel giiciin etik
liderligi giiclendirdigi, dolayistyla da etik iklimi sagladigini sdylemek miimkiin olabilir.
Etik liderlik artikga etik ikliminde pozitif yonde artig gosterdigi, is verimliligini ve
kalitesinin de artti§1 soylenebilir. Calisan ve yonetici arasindaki iliskinin kalitesi
kurumda gorev yapan kisilerin uyumuna ve performansina etki saglayacaktir; bu da etik
iklim algisinin olumlu yonde etkileyebilir.

Alan yazina bakildiginda zorlayici giig, ¢iktilarla olumsuz yonde iligkilidir. Zorlayict
giic kisinin insanlari cezalandirarak ya da tehdit ederek etkileme yetenegidir (Lunenburg,
2012). Zorlayici giiciin olumsuz etkileri vardir. Kullanildigi kigide hayal kiriklig1, korku,
intikam, yabancilagsma gibi olumsuz etki birakmaktadir. Bu da diisiikk performansa,
memnuniyetsizlige ve tiikkenmislige sebep olmaktadir (Pfeffer, 1993). French ve Raven
(1959) ’a gore de zorlayici giic itaatsizlik eden insanlari cezalandirmak ve yonetmek i¢in
kullanilan olumsuz bir gii¢ tiiriidiir.

Zorlayict giiciin etik iklim ve etik liderlik ile iligkisinin olmamas1 bu galismay1 diger
alan yazinda yer alan ¢alismalardan ayiran 6nemli bir 6zelliktir (Dis ve Ayik, 2016;
Nartgiin- Sezgin, Nartgiin ve Arict, 2016). Yoneticilerin zorlayict gii¢ kullanmadan
sergiledikleri etik davramiglar kurumda calisanlarin is birligi iginde olmalarini,
birbirlerine destek vermelerini sagladig i¢in giivenli bir ortam olusarak etik iklimin
olumlu olmasini1 saglayabilir. Etkili liderler zorlayici giice bagli kalmazlar ¢iinkii bu giic,
astlar1 ile olumlu bir iklim yaratmalarinit 6nler (Mooney, 2003). Basarili yoneticiler
zorlayicr giicti kullanmaktan kaginirlar. Yoneticilerin sahip oldugu etik liderlik tarzinin
calisanlar1 zorlayict bir etkisinin olmadigini gdsterir. Alan yazinda zorlayici gii¢ 6diil
giiclinlin tam tersidir (Hoy & Miskel, 2005). Bu sebeple etik liderlik ile zorlayict giig
arasinda iliski olmamasi sasirtict olmayabilir.

Zorlayict giiciin etik iklim ve etik liderlik ile herhangi bir iliski iginde olmamasi da
zorlayici giiclin yoneticiler tarafindan olumsuz yonde kullanilmadigmni, astlarin bir
yiiksekogretim kurumunda g¢alisma kriterlerinin ya da sartlarinin bilincinde olduklarini
ve zorlayict giiciin kendi iclerinde hissetmelerinden kaynaklanmig olabilir. Aslinda
astlarin kendi iglerinde reddedilme ve alay edilme korkusunu iglerinde barindiran onlarin
grubun standartlarma uymasini saglayan kendi zorlayici giigleri vardir.

Bir¢ok kurum gahsamtyn davranisini kontrol etmek i¢in takim iiyelerinin zorlayici
giliciinii kullanmaktadir. Universitede calisan akademisyenler kendileri tek basma
bireysel olarak caligmaktadirlar. Akademisyenlerin bilimsel g¢alisma yapip yaymn
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iretmenin yani sira gorevde yiikselmek icin ve Ozliik haklariin iyilesmesi icin
iiniversitenin belirledigi kriterler dogrultusunda devamli ¢alismalar1 gerektigini bilirler.
Bu yapilanlarda iiniversitenin kalitesini arttirir. Zorlayict giic olumsuz yonde degil
akademik personeli olumlu yonde etkiler. Bir yaptirim giicii vardir ama bu yaptirim giicii
olumlu sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir. Zorlayici giice ihtiyag vardir, zorlayici giiciin
varligint kabul ettikleri i¢in iiniversitede g¢alismaktadir. 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nda (1981) dgretim iiyelerinin gorevleri; a. Yiiksekogretim kurumlarinda ve bu
kanundaki amag ve ilkelere uygun bicimde n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde
egitim- 6gretim ve uygulamali ¢caligmalar yapmak ve yaptirmak, proje hazirliklarini ve
seminerleri yonetmek, b. Yiiksekogretim kurumlarinda, bilimsel arastirmalar ve
yayimlar yapmak” olarak birebir islenmistir.

Yurtiginde ve yurt disinda yapilan ¢alismalara bakildiginda orgiitsel giic, etik iklim
ve etik liderlik ile ilgili ayr1 ayr1 ya da ikili calismalara rastlanmaktadir. Orgiitsel giic
konusunda calisma sayica fazla degildir. Ozellikle bu arastirma yurt i¢inde ve disinda bu
tic degiskeni ayni anda inceleyen ilk ¢aligmadir. Tek bir giic kaynaginin bulgular
arasinda 6n planda yer almadig1 gozlemlenmektedir. Tam tersine ihtiyaglara goére farkli
gii¢ kullanimlar1 géze ¢carpmaktadir.

Kaynaklar

Ansari, M.A., Aafaqi, R. & Chiun, L.M. (2015). Influence tactics and attributed bases
of leader power: the role of leader-member exchange. Research advances in
organizational behavior and human resources management. (Publication No.
277309449)  University =~ Of  Paris-Dauphine:  https://www.researchgate
.net/publication/

Aydan, S. (2017). Saghk sektoriinde etik iklim ve orgiitsel giivenin ihbarcilik
(whistleblowing) niyeti iizerine etkisi: Bir iiniversite hastanesi o6rnegi.
(Yaymlanmamis doktora tezi). Hacettepe Universitesi, Ulusal Tez Merkezi.

Aydn, 1. (2018). Egitim ve dgretimde etik. Pegem.
Aydin, M. (2018). Egitim yonetimi. Gazi.
Balci, A. (2018). Sosyal bilimlerde arastirma yontem, teknik ve ilkeler. Pegem.

Bilgen, A. (2014). Calisanlarin etik liderlik ve etik iklim algilamalarinin orgiitsel
baghliklarina etkisi: ozel ve kamu sektoriinde karsilastirmali bir uygulama
(Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi). Bahgesehir Universitesi, Ulusal Tez Merkezi.

Bourdieu, P. (1988). Homo academicus (Trans: P. Collier). Stanford University Press.

Brown, M. E., Trevino, L. K., & Harrison. D. A. (2005). Ethical leadership: a Social
learning perspective for construct development and testing. Organizational Behavior
and Human Decision Processes, 97(2), 117-134.



Bir Yiiksekdgretim Kurumunda Orgiitsel Giictin Etik [klim ve Etik Liderlik ile
[liskisi 1167

Bulut, H. (2012). Etik liderligin ve etik iklimin ¢alisanlarin érgiitsel baghligina ve ig
performanslarina etkileri (Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi). Gebze Yiiksek
Teknoloji Enstitiisti, Ulusal Tez Merkezi.

Bursalioglu, Z. (2016). Egitim yonetiminde teori ve uygulama. Pegem.

Bustos-Vargas, D. E. (2016). Exploring the relationship between leadership sources of
power and authentic leadership style in speech-language pathology. (Publication No.
10405500). Lake University, ProQuest Dissertations and Theses Global.

Biiyiikoztiirk, S. (2014). Sosyal bilimler icin veri analizi el kitabi. Pegem.

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak-Kili¢ E., Akgiin M. E., Karadeniz, S. & Demirel, F. (2018).
Egitimde bilimsel arastirma yéntemleri. Pegem.

Cevizci, A. (2017). Felsefe tarihi. Istanbul: Say.

Cogliser, C.C. & Schriesheim, C.A. (2000). Exploring work unit context and leader-
member exchange: a multi-level perspective. Journal of Organizational Behavior.
21(5), 487-511.

Comert, M. (2014). Ogretmenlerin érgiitsel baghlik diizeyleri ile okul miidiirlerinin
kullandiklart ~ orgiitsel ~ giic  kaynaklart  arasindaki  iliskinin  incelenmesi
(Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi,
Ulusal Tez Merkezi.

Cullen, J., Victor, B., & Bronson, J. W. (1993). The ethical climate questionnaire: An
assesment of its development and validity. Pschological Reports, 73(2), 667-674.

Decker, S. R. (1989). The relationship among principal power tactic usage, leadership
style and school climate in selected lowa elementary schools (Publication No.
222998322) (Unpublished Doctoral Dissertation), University of Northern Iowa,
Iowa. https://core.ac.uk/download/pdf/222998322.pdf

Direk, H. (2018). Etik liderlik davramsinin etik iklim ve orgiitsel giivene etkisi
(Yaymlanmamus yiiksek lisans tezi). Kirikkale Universitesi

Dis, O. & Ayik, A. (2016). Okul yoneticilerinin kullandiklar gii¢ kaynaklari ile 6rgiit
iklimi arasindaki iliski. Akademik Bakis Dergisi, 58, 499-518.

Erchul, W. P., Raven, B.H. & Wilson, K.E. (2004). The relationship between gender
of consultant and social power perceptions within school consultation.School
Psychology ~ Review,  33(4), 582-590. https://doi.org/10.1080/02796015.
2004.12086269

Erdogan, B., Liden, R.C. & Kramier, M.L. (2006). Justice and leader-member exchange:
the moderating role of organizational culture. Academy of Management Journal,
49(2), 395-406. https://doi.org/10.5465/am;j.2006.20786086


https://core.ac.uk/download/pdf/222998322.pdf
https://doi.org/10.5465/amj.2006.20786086

Burcu YOGURTCU ATASOBED
Semra KIRANLI GUNGOR 2021 25(3): 1151-1170

1168

Eyidogan, O. (2013). Etik iklimin oOrgiitsel iletisim iizerindeki etkisi (Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi). Marmara Universitesi, Ulusal Tez Merkezi.

French, J. R. P., & Raven, B. (1959). The bases of social power. In D. Cartwright & A.
Zander (Eds.), Studies in social power (s. 150-167). MI: University of Michigan.

Gilindiiz, Y. (2015). Etkilesimsel ve déniisiimsel liderlik tarzlarimin izleyicilerinin
orgiitsel ~ gii¢ algisi iizerindeki etkisini incelemeye yonelik bir arastirma
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Marmara Universitesi, Ulusal Tez Merkezi.

Hinkin, T.R., & Schriesheim, C.A. (1989). Development and application of new scales
to measure. Journal of Applied Psychology, 74(4), 561-567.

Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2005). Educational administration: Theory, research, and
practice (7th ed.). McGraw-Hill.

Jose, A., & Thibodeaux, M. S. (1999). Institutionalization of ethics: the perspective of
managers. Journal Of Business Ethics, 22(2), 133-143.

Kuyucu-Giizel, E. (2019). Akademisyenlerin elestirel diisiinme diizeyleri ile orgiitiin etik
iklimine iligkin algilart arasindaki iliskinin incelenmesi (Yaymlanmamis yiiksek
lisans tezi). Celal Bayar Universitesi, Ulusal Tez Merkezi.

Lunenburg, F. C., & Ornstein, A. C. (2013). Liderlik. F. C. Lunenberg, A. C. Ornstein.
(D. Dogan, Cev.), Egitim yonetimi. G. Arastaman (Cev. Ed.). Nobel.

Maya, 1. (2013). Akademisyenlerin meslek ahlakina aykir1 olan davramslara  iliskin
COMU Egitim Fakiiltesi Ornegi. International Periodical For The Languages,
Literature and History of Turkish or Turkic. 8(6), 491-5009.

Mendonca, M. (2001). Preparing for ethical leadership in organizations. Canadian
Journal of Administrative Sciences, 18(4), 266-276.

Meydan, C. H. (2010). Orgiit kiiltiirii, érgiitsel gii¢ ve orgiitsel adalet algilarinin bireyin
is tatmini ve orgiite baghlig iizerine etkisi: Kamuda bir — arastirma
Yayinlanmamis Doktora Tezi). Kara Harp Okulu, Ulusal Tez Merkezi.

Mintzberg, H. (1983). Power in and around organizations. Englewood Cliffs NIJ:
Prentice Hall.

Mintzberg, H. (1985). The organization as political arena. Journal of Management
Studies, 22(2), 133-154.

Mooney, M. (2003). 4 study of the relationship between transformational leadership and
organizational climate of elementary schools in western Pennsylvania.
(Publication No. 3081035) (PhD Dissertation). Duquesne University. ProQuest
Dissertations and Theses Global.

Murray, V. & Gandz, J. (1980). Games executives play: politics at work. Business
Horizons, 23(6), 11-23.



Bir Yiiksekdgretim Kurumunda Orgiitsel Giictin Etik [klim ve Etik Liderlik ile
[liskisi 1169

Nartgiin- Sezgin, $., Nartgilin, Z. & Arici, D. (2016). Okul yoneticilerinin kullandiklar1
orgiitsel gii¢ kaynaklari ile otantik liderlik diizeylerine iliskin 6gretmen gortsleri.
Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi, 2(2), 1-26.

Nietzsche, F. (2017). Giig istenci (N. Epgeli, Cev.). Say.

Ozcenay, T. (2017). Okul yéneticilerinin kullandiklar: gii¢ kaynaklarina iliskin yonetici
ve ogretmen goriislerinin degerlendirilmesi (Yayinlanmamus Yiksek Lisans Tezi).
Yakin Dogu Universitesi, Ulusal Tez Merkezi.

Ozdemir, A. (2015). Ogretmenlerin okullarina duygusal bagliliklarinin miidiirlerin
sosyal, kullandiklar1 gii¢ kaynaklar ve etik liderlik davranislar acisindan
incelenmesi. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 35(3), 595-618.

Ozdemir, E. (2003). Liderlik ve etik. Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 12(2), 151-168.

Ozen, F. & Durkan, E. (2016). Algilanan orgiitsel etik iklim ile gretmenlik meslek etigi
arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 22(4), 593-627.
https://doi.org/10.14527/kuey.2016.023

Peterson, D. K. (2002). The relationship between unethical behavior and the dimensions
of the ethical climate questionnaire. Journal of business ethics, 41(4), 313-326.

Pfeffer, J. (1993). Managing with power. Harward Business School.
Platon. (2010). Devlet. Tiirkiye I3 Bankast.

Polat, S. (2010). Okul éncesi yoneticilerin kullandiklar: yonetsel giic kaynaklarina
iliskin 6gretmen algilart ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iligki
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Yeditepe Universitesi, Ulusal Tez Merkezi.

Raven, B. H., Schwarzwald, J., & Koslowsky M. (1998). Conceptualizing and
measuring a power interaction model of interpersonal influence. Journal of Applied
Social Psychology, 28(4), 307-332.

Russel, B. (1990). /ktidar (M. Ergin, Cev.). izmir: Cem Yaymevi.
Scott, J. C. (1995). Tahakkiim ve direnis sanatlar: (A. Tirker, Cev.). Ayrint1 yayinlari.

Toker, M. E. (2015). Tepe yéneticinin otantik ve etik liderlik davranislarmin etik iklim
algisina etkisi ve bir arastirma (Yaymlanmamus yiksek lisans tezi). Toros
Universitesi.

Tokhay, E. (2016). Etik iklim ile etik liderlik arasindaki iliski ve bir arastrma
(Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi). Bahgesehir Universitesi, Ulusal Tez Merkezi.

Tuna, M., Bircan, H. ve Yesiltas, M. (2012). Etik liderlik 6l¢eginin gegerlilik ve
giivenilirlik ¢aligmasi: Antalya 6rnegi. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, 26(2), 142-155.



Burcu YOGURTCU ATASOBED
Semra KIRANLI GUNGOR 2021 25(3): 1151-1170

1170

Victor B. 1., & Cullen J. B. (1988). The organizational bases of ethical work climates.
Administrative Science Quarterly, 33(1), 101-125.

Yilmaz, K. & Altinkurt, Y. (2012). Okul yoneticilerinin kullandiklari gii¢ kaynaklari ile
ogretmenlerin is doyumu arasindaki iliski. Kastamonu Egitim Dergisi, 20(2), 385-
402.

Yiiksekdgretim Kanunu (1981) https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin
/1.5.2547 pdf.



	I. Giriş
	II. Yöntem
	A. Araştırma Deseni
	B. Evren ve Örneklem
	C. Veri Toplama Araçları
	D. Verilerin Toplanması
	E. Verilerin Çözümlenmesi
	A. Akademisyenlerin Örgütsel Güç Algılarına Yönelik Bulgular
	D. Örgütsel Güç, Etik İklim ve Etik Liderlik Arasındaki İlişkilere Dair Bulgular


