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Ozet
Ekonominin para ve kredi ihtiyacini karsilayan kurumlar olan bankalar tarih boyunca
iilke ekonomileri igin hep 6nemli olmustur. Ulke ekonomilerinin gelisme siireci ile bankacilik
faaliyetleri arasinda yakin bir iliski bulunmakta olup, iilkelerin ekonomik yapisi da
bankaciliktaki gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. Bu ¢alismada tarihte ilk bankacilik
hizmetlerinin gelisim siireci incelendikten sonra Osmanli imparatorlu§u dénemindeki para-
ekonomi iliskileri hakkinda bilgi verilmektedir. Daha sonra ise Osmanli’'nin son dénemi ve
Cumbhuriyet’in ilk yillarindaki banka sistemi; bor¢lanma ddnemi bankaciligi, yabanci
sermayeyi destekleyen bankacilik dénemi, Milli bankacilik dénemi ve Cumhuriyet dénemi
bankaciligi hakkinda bilgi verildikten sonra mahalli bankacilik dénemi adi altinda kurulan
bankalar belirtilerek bu bankalarin genel 6zellikleri hakkinda bilgi verilmistir. Mahalli
bankacilik déneminin basarili 6rneklerinden biri olan ve 1999 yilinda Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu biinyesine alinarak faaliyetlerine son verilen Akhisar Tiitiinciiler Bankasinin
(Yasarbank) kurulus amaci, ortaklik yapisi, esas sézlesmesindeki 6nemli noktalar, sermaye
yapisi, kar dagitimi, bilangolari ve subeleri hakkinda tarih metodolojisi gergevesinde belgelere
dayali olarak detayli bilgiler verilmeye calisiimistir.
Anahtar Kelimeler: Bankacilik, Mahalli Bankacilik, Akhisar Tiitiinciiler Bankasi.

LOCAL BANKING IN REPUBLICAN ERA: THE CASE OF AKHISAR TOBACCO

BANK
Abstract

The banks which provide money and credit to the economy became always important
throughout the history. There is a link between the the progress of the economy in a country
and the activities of banking. The economic structure of the countries is affected directly by
the progress and development in banking system.Following the explanation and analysis of
the development period of the banking system in history this paper aims to give information
concerning the relations between Money and the economy during the period of the Ottoman
Empire.lIt then attempts to give details about the banking system in late Ottoman Empire and
early Republican era, the banking period for giving loan, the banking period for supporting
the foreign capital, and the banking system for supporting the national capitals and the
banking system in republican period. After these explanations this paper analizes and list the
name of banks established as local banks and give general information about the pecularities
of these local banks. One of the the most successful sample of these local banks is Akhisar
Tiitiinciler Bank which was named as Yasarbak was transferred to the TMSF, and its
activities were thus terminated. This paper gives information about the establishment, the
aim, the structure of sharings, the important points in protocol agreements, capital structure,
profit sharing, branches, profit and loss table from the view of historical methods and based
on the materials left from these banks.
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Giris

Bankalar ekonominin para ve kredi ihtiyacini karsilayan kurumlar olup, tarih
boyunca Ulkelerin ekonomileri icin hep ©6nemli olmustur. Bankalar, insanhgin
gecirdigi ekonomik evrelerde degisen ve gelisen yapilariyla ekonomilerde her
zaman bir Gst yapi kurumu olmustur. Ulkelerin ekonomik yapilari ile bankacilik
faaliyetleri arasinda yakin bir iliski bulunmakta olup, Glkelerin ekonomik yapisi da
bankaciliktaki gelismelerden dogrudan etkilenmistir.

Tarihte ilk bankacilik hizmetlerinin eski Stimer ve Babil’e kadar uzandig
saniimaktadir. M.0. 3500 yillarinda Mezopotamya’da Urukta’ki Kizil Tapinak’ta
bankacilik islemlerinin yapildigini diisiindiiren tarihsel belgelerin varligi arkeologlar
tarafindan ortaya konulmustur. Simerler tarafindan kurulan “Maket” bilinen ilk
banka kurulusudur. Maket’lerin harman zamani 6denmek kosuluyla tohum vb gibi
hammadde ve techizat alimi igin giftgilere ilk donemlerde ayni (fiziki), daha sonra da
nakdi (parasal) kredi agtiklari yapilan kazilar sonucunda saptanmistir (Civi, 1985: 19).

Babil imparatorlugu déneminde bankaciligin énemi daha da artmistir. M.O.
2000’li yillarda Babil hikiimdari Hammurabi’nin ¢ikarmig oldugu inli Hammurabi
Kanunlar’nda tapinaklarda vyapilacak borg verme islemleri, borcun tahsil
yontemleri, alinacak faiz oranlari ile rehin, ipotek ve kefalet sekillerinin
dizenlendigi bilinmektedir (Tarlan, 1986: 7). Ayrica, eski Misir, eski Yunan ve
Roma’da da banka islemleriyle ugrasanlarin var oldugu bilinmektedir (Parasiz,
2000:5-6). Daha sonraki donemlerde ticaretin gelismesi ve uluslararasi bir nitelik
kazanmasiyla para ile ilgili kurumlarin dogmasini zorunlu kilmis ve sarraflarin ortaya
cikmasina sebep olmustur. Sarraflar, bankerlerin, bankerler ise bankalarin
onculigini yapmiglardir. Sanayi devrimi ile birlikte bankacilig§in 6nemi daha da
artmis ve bilyik bir gelisme gostermistir (Canbas ve Dogukanli, 2007: 161).

Osmanli imparatorlugu’nun bankacilik ile tanismasi istanbul’'un fethinden
sonra baslamistir. Clinkii istanbul Akdeniz ve Karadeniz ticaret yollarinin ortasinda
bulunuyordu. Fatih Sultan Mehmet Galata’ya yerlesmis olan bankerler ile Venedik
ve Cenova bankalarinin temsilcilerine kanunlara uymak ve gerekli vergileri 6demek
sarti ile mesleklerini icra etmeye yonelik bir ferman yayinlamistir. Kanuni Devri'ne
kadar kendilerine taninan imtiyazlardan yararlanan Galata bankerleri ile Londra,
Paris, Amsterdam, Venedik ve Napoli bankalarinin temsilcileri Osmanl Devlet
hazinesi ile iliskilerini devam ettirmislerdir (Kazgan, 1997: 19).

Osmanli imparatorlugu, Karlofca Antlasmasi’ndan Napolyon dénemine kadar
gecen silirede altin ve gimdis paralarin agirliginin ayarinin dusdrialmesi suretiyle
para darligini 6nleme cabalarini devam ettirmistir. 1838’de Fransa ve 1839'da
ingiltere ile yapilan ticari antlasmalarin sonucunda askeri esya, sanayi mali, tekstil,
tarim aletleri ve mobilya gibi Grtnlerin ithalati artis géstermistir. Bu antlasmalar ile
yabancilarin Osmanl imparatorlugu sinirlari igerisinde de ticaret yapmalarina izin
verilmistir. Bazi mallar igin de borsalar kurulmustur. Levanten, Yahudi, Ermeni ve
Rumlardan olusan séz konusu sarraflar isyerlerinin genellikle Galata Semti ve
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civarinda bulunmasi sebebiyle 6nce “Galata Sarraflari’” daha sonra da Galata
Bankerleri” olarak adlandiriliyorlardi. Galata Bankerleri, devletin vergi havalelerini
iskonto etmisler, devlet tahvillerini satin almiglar ve ticari senet ticareti
yapmislardir. Devlete bono karsiligi mal satanlar, bu bonolari sarraflara iskonto
ettirmisler, memurlarda dizenli olarak alamadiklari maaslarini  iskonto
ettirmislerdir. Biitiin bu gelismeler 1845’de kurulus hazirliklari baslayan istanbul
Bankasi’'na (Banque de Constantinoble) zemin hazirlamis ve banka 1847 de
faaliyetlerine baslamistir (Yazgan, 197:13, Zarakolu, 1974:5, Karabiyik, 2001:2-3,
Altay, 2010: 322).

Osmanli imparatorlugu’nun sanayi devrimine ayak uyduramamasi,
ekonomisinin disa bagimh olmasi, kapali esnaf ekonomisinin egemenligi yaninda
toplumda egemen olan deger yargilari Tanzimat'a kadar olan dénemde ulusal
bankaciligin ortaya c¢ikmasina olanak vermemistir. Tanzimat Donemi’'nde ise,
bankaciligin gelismesi icin gerekli olan senet, ¢ek, police gibi ticari araglar ortaya
cikmistir. Ayni dénemde devletin dis borg stokunun da biyik tutarlara ulasmis
olmasi banka kurma faaliyetlerinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Diger bir
ifadeyle, Osmanli imparatorlugu’nda bankacilik parasal servetteki artisin ve
sanayideki gelismelerin bir sonucu olarak degil, imparatorluk hazinesinin icinde
bulundugu mali sorunlarin yarattigi borclanma politikalarina bir ¢éziim olarak
ortaya ¢tkmis olup, bankalar azinliklar ve yabanci bankalar tarafindan kurulmustur.

Osmanli  imparatorlugu’nda  bankaciigin  dogusundan  Cumbhuriyetin
kurulmasina kadar gecen sireg, farkh vyazarlar tarafindan farkli bicimlerde
siniflandirilmistir. Giillap (1972) calismasinda dort doneme ayirarak incelemistir.

- Sarraflar Devri (Baslangic-1830)
- Galata Bankerleri Devri (1830-1882)

- Duyun-i Umumiye idaresinden itibar-i Milll Bankasinin Kurulusuna Kadar
Olan Devir (1882-1917)

- Milli Bankacilik Devri (1917-1923)

Gliven (1984) de ¢alismasinda dért doneme ayirarak incelemistir.

- Birinci Devre (1847 Oncesi Dénem)

- ikinci Devre (1847-1875)

- Uglincii Devre ( 1875-1908)

- Dordiincl Devre (1908-1923)

Akglic (1989) yapmis oldugu galismasinda li¢ doneme ayirarak incelemistir.
- Borglanma Bankacihgi

- Yabanci Sermayeyi Destekleyen Bankacilik

- Milli Bankacilik Dénemi

Yapilan ayrimlar incelendiginde Akgii¢ (1989) ve Gillap (1972)'in yapmis
oldugu siniflamalar benzerlik gostermektedir. Gillap, Akglg'ten farkli olarak
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sarraflar tarafindan yapilan bor¢ verme islemini de dikkate almistir. Calismada
Osmanli imparatorlugu Dénemi Bankaciligi, Akgiic tarafindan yapilan siniflama
dikkate alinarak incelenmistir.

1. Borglanma Bankaciligi Donemi

Borglanma bankaciligi dénemi, bankacilik piyasasinin tamamina yabanci
bankalarin egemen oldugu bir donemdir. Sanayi devrimi ile birlikte Avrupa’da
sermaye birikiminin hizlanmasi Avrupa ulkelerinin sermaye ihracini glindeme
getirmistir. Yasadigl tim olumsuzluklara karsin, genis topraklari ve zengin dogal
kaynaklariyla Osmanli imparatorlugu sermaye ihracinin giderilebilecegi 6nemli bir
pazardi. Bunun farkinda olan Avrupalilar bu siirecte imparatorluk icerisinde banka
kurma faaliyetlerine hiz vermislerdir. Osmanli imparatorlugu’na kredi veren
Avrupali sermayedarlar imparatorluk sinirlari igerisinde etkin ve verimli bir finansal
alt yapinin olusturulmasi icin degil, verdikleri kredilerin ve ihrag ettikleri sermayenin
kendilerine sorunsuz bir bicimde dénmesine olanak saglayacak bir mekanizmayi
kurma yolunda c¢aba goéstermislerdir. Tanzimat'in ilan edildigi glinlerde Osmanlh
sahil kentlerinde esnaf ve tiiccar ingiltere ve Fransa’daki faiz oranlarinin yaklasik g
kati maliyetle bor¢lanmislardir.

S6z konusu dénemde kurulan ilk banka, kagit para stokunun artmasi ve
degerinin siratle dismesi konusunda musavirlik hizmetlerinden yararlanilan J.
Alleon ve Th. Baltazzi adli iki Galata Bankeri tarafindan 1847 yilinda istanbul’'da
kurulan istanbul Bankasi (Banque de Constantinoble) dir (Yizgiin, 1983: 155). ilk
kez 1840 yilinda ¢ikartilan kagit paranin istikrarini korumak amaciyla kurulan banka,
spekulatif islemlere girmis, paranin siirekli kaybini da 6nleyemediginden 1852
yilinda kendini tasfiye etmistir. (Akgiig,1989: 110, Ertugrul ve Zaim,1996: 5).

2. Yabanci Sermayeyi Destekleyen Bankacilik

1856-1875 vyillarini kapsayan bu dénemde, bir yandan devlete borg verme
faaliyetlerinin artarak stirdtgii, 6biir yandan da tiliccara ve ¢iftgiye borg vererek faiz
geliri elde etme amacina yonelik olarak Avrupali bankalar merkez ve tasrada
orgltlenmistir. S6z konusu doénemin en o6nemli kurumu Kirim Savasi sonrasi
gereksinim duyulan kaynagin saglanabilmesi icin 1856 yilinda 2.000.000 ingiliz Lirasi
sermaye ile kurulan Osmanh Bankasidir (Bank-1 Osmani). Bankaya 1863 yilinda
Fransizlar ortak olmus ve bu ortaklikla sermayesi gliclenip iki katina ¢ikan bankanin
adi Bank-1 Osman-i Sahane olarak degistirilmistir. Osmanli Bankasi’nin Misir harig
olmak kosuluyla, imparatorlugun tamaminda faaliyet gostermesine izin verilmistir.
Bankanin kurulus asamasinda kamuoyunun destegini alabilmek amaciyla
propaganda faaliyetlerine baslanmis olup, dagitilan broslrlerle kurulan banka
aracihgiyla devletin Galata Bankerleri tarafindan uygulanan agir faiz yukinden
kurtulacagi, esnaf tiiccar ve ciftcinin de tefeciye muhtag¢ olmayacagi bildirilmistir
(Eldem,1994:160).
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Banka imparatorluk hazinesinin borglanma gereksinimi yaninda, merkez
bankaciliginin temel fonksiyonu olan banknot ihra¢ etme imtiyazini da Ustlenmis
olup, imparatorlugu farkli bolgelerinde faaliyette bulunmustur. Bankanin yonetimi
tamamiyla yabancilara verilmis, defterlerinin ve bitlin yazismalarinin Fransizca
yapilmasi kabul edilmistir.

Bu donemde Alman, Fransiz, Avusturya ve diger bazi Avrupa Ulkelerindeki
bazi bankalarda subeleri aracilifiyla imparatorluk sinirlari igerisinde faaliyet
gostermislerdir. 1873 Viyana Mali Krizi ve 1877 Osmanli-Rus Savasi istanbul
piyasasini olumsuz etkilemis ve bu bankalar faaliyetlerine son vermek zorunda
kalmislardir. Yabanci sermayeli bankalar 1875-1933 déneminde de kurulmaya
devam etmis ve bu donemde yedi yabanci sermayeli banka kurulurken 18 yabanci
banka da sube agmistir (Altay, 2010: 324).

3. Milli Bankacilik D6nemi

Millt Bankacilik Dénemi’nin ilk bankasi 1888 yilinda kurulan Ziraat Bankasi
olmustur. Mithat Pasa, ciftcileri tefecilerden korumak amaciyla ilk 6nce 1863 yilinda
Tuna Eyaleti’nin Pirot kasabasinda Memleket Sandiklari’ni kurmus, daha sonra da
1883 yilinda Menafi Sandiklari adli organizasyonla Milli bankaciligin temellerini
atmistir. 1888 yilina gelindiginde ise o tarihte faaliyette bulunan Menafi Sandiklar
banka subesine donistiirilerek Ziraat Bankasi faaliyetlerine baslamistir (Ertugrul ve
Zaim, 1996: 10).

Mesrutiyet ile birlikte bankacilik alaninda yeni bir yapilanma ddnemine
girilmistir. ittihat ve Terakki de Milli bankaciligin gelismesine &nem vermis, Gyelerini
bankaciliga 6zendirmis, maddi ve manevi her tlrli kolayligi saglamistir. Bu nedenle
Il. Mesrutiyet donemi, devlet bankaciliginin Millt bir temele oturtulmaya calisildigl,
boylece de Millt bankacihigin dogdugu ve gelistigi yillar olmustur (Sarisir, 2009:201-
202). 1908 ile 1923 yillari arasinda 11’i istanbul’da 13’G de Anadolu’nun cesitli
kentlerinde olmak lizere toplam 24 banka kurulmustur. istanbul disinda Bati
Anadolu’dan baglayarak yayginlasan Milli banka hareketi Konya, Kayseri, Nigde,
Bor, Karaman gibi bélgelerde devam etmistir. Ancak bu bankalarin ¢ogu éngoriilen
hedefleri ve beklenen amaglari gerceklestiremeyerek kaybolup gitmislerdir (Toprak,
1982: 153-164).

4. Cumhuriyet Donemi Bankacilig

Kurtulus  savasi  sonrasinda  kapittilasyonlar  kaldiriimis,  Osmanh
imparatorlugu’na ait olan borclar, imparatorluk topraklarinda kurulan vyeni
devletlerin arasinda paylastirilmistir.  S6z konusu ortam, yeni ekonomi
politikalarinin belirlenmesini ve Tirk Mali Sistemi’nin bu ortama gore sekillenmesini
gerekli kilmistir (Toprak, 2000: 26). Cumhuriyetin kuruldugu 1923 yilinda alt yapi
yatirimlarina yonelik birkag isletme, askeri fabrika ve imtiyazli yabanci sirket disinda
sanayi Uretimi olmayan tarimsal dretimi de kisith bir ekonomiye sahipti.
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Cumhuriyetin ilk yillarinda faaliyette bulunan vyabanci bankalar Osmanl
imparatorlugu’nun son dénemlerinde kurulan ve faaliyetlerini cumhuriyet
kurulduktan sonrada siirdiiren bankalardi.

Cumhuriyetin temel hedefinin ulusal sanayinin temellerinin atilmasi ve
tarimsal Uretimin artirilarak ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasi amaglanmis olup
1923 yilinda izmir iktisat Kongresi toplanmistir. Kongrede bankacilikla ilgili olarak
bir ana ticaret bankasi ve buna bagl 6zel ticari bankalardan olusan bir banka
sistemi kurulmasi benimsenmistir. Ayrica, sanayi kesimine kredi vermek Uzere bir
sanayi bankasi kurulmasi ve s6z konusu bankanin devletin ve diger 6zel bankalarin
istirakinin saglanmasi kararlastirilmistir (Okgiin, 1968:312).

Cumbhuriyet donemi bankaciliginin biitiini incelendiginde, farkl donemlerde
farkh ozellikler gosterdigi gériilmektedir. Cumhuriyet donemi bankaciligini; mahalli
bankalar donemi, devlet bankalarin kurulus dénemi, 6zel sektor bankaciliginin
gelistigi donem, yatirm ve kalkinma bankaciligi donemi ile liberal ve disa acik
bankacilik donemi olarak bes baslik altinda incelenebilir. Calismanin konusu geregi
sadece mahalli bankacilik donemi hakkinda bilgi verilecektir.

4.1 Mahalli Bankacilik D6nemi

izmir iktisat Kongresi'nde alinan milli bankacilik sisteminin olusturulmasi
kararinin ardindan 26 Agustos 1924 yilinda Tirkiye is Bankasi kurulmus, mahalli
bankacilikta da 6nemli gelismeler olmustur. 1923-1938 yillari arasinda ¢ok sayida
yerel banka kurulmustur.

Akhisar Tutlincller Bankasi, Afyonkarahisar Terakki Servet Bankasi, Denizli
iktisat Bankasi, Egebank, Efesbank, izmir Esnaf ve Ahali Bankasi, izmir Halk Sandig,
Manisa Bagcilar Bankasi, Milli Aydin Bankasi, Akseki Ticaret Bankasi, Ankara halk
Sandig, Eskisehir Bankasi, Konya iktisad-i Milli Bankasi, Aksaray Halk iktisat
Bankasi, Nigde Bankasi, Bor Esnaf Bankasi, Ermenek Ahali Bankasi, Karaman Ciftci
Bankasi, Kayseri Milll Bankasi, Kirsehir Ticaret Bankasi, Nevsehir Bankasi, Urgiip
Ziirra ve Ticaret Bankasi, Adapazari Emniyet Bankasi, Kocaeli Halk Bankasi, istanbul
Esnaf Bankasi, Uskiidar Bankasi, Liileburgaz Birlik ve Ticaret Bankasi, Karadeniz
Bankasi, Kastamonu Bankasi, Trabzon Bankasi, Diyarbakir Bankasi, Elazig iktisat
Bankasi, ,Mersin Ticaret Bankasi, Sarkikaraaga¢ Bankasi, Caybank 1923-1938 yillari
arasinda kurulan mahalli bankalardan bazilaridir (Ates ve Soyak, 1999: 82). S6z
konusu bankalarin bolgelere goére dagihmi asagidaki gibidir.

Tablo 1: 1923-1938 Yillari Arasinda Kurulan Yerel Bankalarin Bélgelere Gére Dagilimi

Bolge Banka Sayisi

i¢ Anadolu Bélgesi 12
Ege Bolgesi

Marmara Bolgesi

Karadeniz Bolgesi

Akdeniz Bolgesi

Dogu Anadolu Bolgesi
Guney Dogu Anadolu Bolgesi

R =L, N UUGLO O
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Tablo incelendiginde mahalli bankalarin, ic Anadolu Bolgesi’nde oldukca
yaygin oldugu gorulmektedir. Konya il merkezinin yanisira ilce merkezlerinde bile
mabhalli bankalarin kuruldugu goériilmektedir (Altay, 2010: 335). Ege Bolgesi ile
Karadeniz ve Marmara Bolgesi'nde de faaliyette bulunduklari goériilmektedir.
Akdeniz, Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi’'nde ise mahalli banka sayisinin sinirh
saylda oldugu gorilmektedir.

Mabhalli bankalar, bdlgesel ihtiyaglarin karsilanmasinin yaninda yerel
tacirlerin kredi ve banka hizmeti ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla kurulmustur.
Agirlikh olarak tarim sektoriine kredi veren yerel bankalar tek subeli ve cogunlukla
da yetersiz sermaye ile kurulmustu. S6z konusu mahalli bankalar, faaliyet
gosterdikleri donem g6z Oniline alindiginda Ustlendikleri misyonu basariyla yerine
getirmislerdir. Ancak, mahalli bankalarin ¢ogu 1929 Ekonomik Krizi'nin etkileri ve
sube bankaciliginin llkemizde yayginlasmasi sonucunda sayilari bu bankalarin
yaklasik yarisi kuruluslarinin ilk on yilinda faaliyetlerine son vermek durumunda
kalmiglardir. Ancak, kiglik sermayelerle kurulan mahalli bankalardan bazilar
sonradan glglenerek faaliyetlerine devam etmis ya da daha biyik bankalarla
birlesmistir. Mahalli bankalarin kuruluslari 1933 yilina kadar yogun olarak devam
etmis, daha sonraki yillarda da nadir de olsa bu tip girisimler olmus fakat basariya
ulasamamistir.

5. Akhisar Tiitiinciiler Bankasi

Bati Anadolu “Millf iktisat” poitikalarinin uygulanmasinda énciiliik yapmustir.
Bolgede ihrag ve endustri bitkileri Gretiminde ortaya ¢ikan artislar yerel bankaciligin
olusumunda olumlu bir ortam hazirlamistir.

Bolge koylusa, ciftcisi, esrafi ve yoneticisi 1910’lu yillardan itibaren 1915'te
Milli Aydin Bankasi, 1918 Manisa Bagcilar Bankasi, 1927’de izmir Esnaf ve Ahali
bankasini kurmuslardir. (Yetkin, 2000: 56). Akhisar Titlncller Bankasi da donemin
mahalli bankalari arasinda basarili olmus, ulusal bir bankaya doniserek adi
degismis olsa da 2002 yilina kadar faaliyetlerine devam etmistir.

1920 ‘li yillarda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ihracat rakamlarinin yaklasik %35’ini
titlin ihracati olusturmaktaydi (Kazgan,2008:63). Titlin Gretimi Cumhuriyet’in ilk
yillarindan hikimetler tarafindan desteklenmistir. “Sark Tipi” tiatin olarak
adlandirilan, diinyaca aranan ve taninan Akhisar Tutlini her dénem Akhisar’in en
onemli gelir kaynagl olmustur. Verimli topraklari ve kaliteli titlini sayesinde
Akhisar 20. yy. ilk yillarindan itibaren Ortadogu ve Balkanlar bélgesindeki en 6nemli
titlin Gretim merkezlerinden birisi durumuna gelmistir (Bassiillii,2009:433).
Osmanli Déneminde 1881 yilindan itibaren Duyln-1 Umumiye’ye bagli yabanci
sermayeli reji sirketi tutlinin ticaretini elinde tutuyordu. Reji sirketinin acimasiz
uygulamalarindan vyilan  Ege’li  tUtlnciler genis tabanli  bir birliktelik
olusturmuslardir. Bu amagla yorenin en oOnemli tarimsal Urlini olan titln
ireticilerine finansman saglamak amaciyla Tirkiye Cumhuriyeti’nin ilk ekonomik
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kuruslarindan birisi olan Akhisar Titlnciler Bankas’’ni kurmuslardir. Mustafa
Kemal’'in de imzasini tasiyan bankanin kurulusuna iliskin kararname bakanlar
kurulundan 7 Eylil 1924 tarihinde ¢ikmistir. (BCA, Sayi:861, Dosya:131-14, Fon
kodu: 30.18.1.1,Yer No:10.42.17) Banka Akhisar'da Kurtulus Savasi sirasinda Milli
Kuvvetler tarafindan karargah olarak da kullaniimis klasik bir Akhisar binasinda
faaliyetlerine baslamistir.

Banka, nizamnamesinde Tirkiye Hikiimeti'nin kanun ve yodnetmeliklerini
uygulayacagini kabul etmistir. Bankanin kurulus amaci ana sézlesmede dokuz baghk
altinda belirtilmistir. S6z konusu maddeler incelendiginde bankanin kurulus amaci;
tltlin dreticilerine uygun sartlarda kredi saglanmasi, teminat mektubu verilmesi,
police cek ve her tir senedin iskonto edilmesi, titiin tariminin gelisimine ve i1slahina
girisimde bulunmak olarak tanimlanmaktadir.

Merkezi Akhisar olan Akhisar Tltlnculer Bankasi 250 kurucu lye tarafindan
kurulmustur. Bankanin kuruculari; Akhisar’dan Saruhan Mebusu Saragoglu
Mehmed Resad, Akhisar'dan Miralay Abdurrahman Nafiz, Goérdes’ten Saruhan
Mebusu Pehlivanoglu Haci Edhem, Manisa’dan Saruhan Mebusu Menemenlioglu
Ali Kemal, Akhisar’dan Saruhan Mebusu Seriye Vekili Sabiki Miftlioglu Mustafa
Fevzi, Manisa’dan Saruhan Mebusu Abidin, Akhisar Belediye Reisi Musaoglu Riza ile
birlikte ¢cogu ciftci ve esnaf Akhisarli kurucular tarafindan kurulmustur. istanbul,
izmir gibi biiyiik kentlerde yasayan az sayida Akhisarlida kurucular arasinda yer
almistir. (ATBN, 1924:4-15) Ana s6zlesmede, bankanin kurucularinin tamaminin
Tirkiye Cumhuriyeti uyrugunda olmasi ve hisselerin tamaminin nama yazili olmasi
gerektigi belirtilmistir.

Bankanin kurucular listesi incelendiginde Tirkiye Cumhuriyeti tarihinde
dnemli rol oynayan insanlarla karsilasilmaktadir. Ornegin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 3.
Cumhurbaskani Celal Bayar, Adliye Vekilligi yapmis Mahmut Esat Bozkurt ve
Mustafa Necati, eski basbakanlardan Sikrii Saragoglu ve Sikri Kaya, TBMM
baskanhgl yapan Abdilhalik Renda gibi isimler bankanin kuruculari arasinda yer
almiglardir. (Safak, 1994: 248).

Bankanin olagan genel kurulunun, her hesap déneminin bitiminden itibaren
U¢ ay icerisinde yonetim kurulunun davetiyle sirket merkezinde yapilmasi,
olaganisti genel kurulun da yoénetim kurulunun, denetim kurulunun veya
hissedarlarin 1/10’nun talebiyle toplanacagi belirtilmistir. ( ATBN, 1924:27).

Yonetim kurulu, yedi veya 9 lyeden olusmaktadir. Bankanin genel midurd,
yonetim kurulunun tabi Gyesidir. Yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu
tarafindan secilmektedir. Ayrica iki Gye ile genel mudirden olusan tg kisilik bir
yonetim komitesi bulunmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin Gyelikleri Gg yil sonra
sona ermektedir. (ATBN, 1924:22-23).

Akhisar Titlinciler Bankasi’'nin kurulus sermayesi 500.000 Tirk Lirasi olup,
(TCDS, 1926: 668) her biri 20 Tirk Lirasi kiymetinde 25 bin hisseye bolinmustir.
Hisse senetleri asagida belirtildigi gibi dort tertip halinde diizenlenmistir.
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Birinci tertip - yirmiser liralik birer hisse
ikinci tertip - yiizer liralik beser hisse
Uglinci tertip - ikiser yiz liralik onar hisse
Dordiincu tertip — biner liralik elliser hisse.

Banka, kendi hisse senetlerini satin alamayacak, teminat veya rehin olarak
da kabul edemeyecektir. Genel kurul, bankanin sermayesini hilkiimete bilgi vermek
kosuluyla bir misline kadar ylkseltmeye yetkili kilnmistir. Sermayenin bir mislinden
daha fazla artirlmasi gerektiginde hiikiimetten izin alinmasi gerekmektedir. ihrag
edilen hisse senetlerinin bedeli tamamen 6denmedikce yeni sermaye artirimina
gidilemeyecektir. (ATBN,1924:17)

Akhisar TitlUnciler Bankas’nin  nizamnamesi Tirkiye Cumhuriyetinin diger
bolgelerinde ve yabanci tlkelerde de sube veya temsilcilikler agabilmesine olanak
tanimaktadir. (ATBN,1924:16) Banka 1930’a kadar tek sube ile Akhisar’da
faaliyetlerini sirdlird(i. Daha sonra Kirkagag’ta bir sube agmistir. Banka daha sonra ;
izmir'de 2 Subat 1937 de, (BCA, Sayi: 75662, Dosya: 131-124, Fon kodu: 30. 18. 1.
2,Yer No: 79. 88. 14.) Mugla ve Gordes’te 9 Ekim 1953 tarihinde subeler agmistir.
(BCA, Sayi: 15834, Dosya: 12-74, Fon kodu: 30.18.1.2,Yer No: 133.80.2.) 1959 vyili
icerisinde Borlu, Cesme, Selcuk ve Saruhanli’da birer sube agmak suretiyle
hizmetlerini genisletmis ve Ege Bdlgesi'nde 6nemli bir banka haline gelmistir.
(Safak, 1994: 107)

Bankanin siresi, bir uzatma fesih ya da tatil edilmedikg¢e kurulus tarihinden
itibaren 50 yil olarak belirtilmistir. (ATBN,1924:16)

Sirketin yillik net kazancinin en az 1/20’sinin yedek akge olarak ayrilmasina,
kalan kismin biitin hisselere %5 6denmesine yetecek para ayrilacak eger artan
tutar olursa bu tutarda, kalanin %15’i kuruculara verilen hisselere, %15’i yonetim
kurulu Gyelerine, %5’i banka calisanlarina %65’i de ikinci temettl orani olarak
dagitilmasi hilkme baglanmistir. (ATBN, 1924:35)

Bankanin kurulusundan sonra nizamnamesinde yapilan degisiklikler ise su
sekilde idi: Bankanin ana sozlesmesindeki 11, 29 ve 35’inci maddeleri 8 Ekim
1936’da (BCA, Sayi: 54062, Dosya: 210-77, Fon Kodu: 30..18.1.2, Yer No: 68.80.4.) 3,
13, 36 ve 37’inci maddeler ise 16 Agustos 1937 tarihinde (BCA, Sayi: 72632, Dosya:
131-120, Fon kodu: 30..18.1.2, Yer No: 78.73.13.) 2, 24, 25, 28, 30, 35, 40 ve 42
maddeleri 2 Eylal 1953 tarihinde degistirilmistir. (BCA, Sayi: 14574, Dosya: 12-74,
Fon kodu: 30..18.1.2, Yer No: 133.73..16.)
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5.1. Bilangolar ve idare Meclisi Raporlari
5.1.1. Bilangolar
Tablo 2: 1925 ve 1932 yillari arasindaki bankanin kar oranlari. .(Ayaz, 2006:268)

Yil Kar Orani/Lira
1925 46.180
1926 66.582
1927 72.073
1928 78.258
1929 78.591
1932 88.998

Bankanin 10 yilhk (1933-1943) dénemi bilangolari incelenerek bankanin
finansal performansi. !

Tablo 3: Akhisar Tiitiinciiler Bankasinin 1933-1943 Dénemi Bilangolari

. TEVDIATLAR iKRAZLAR FAiz iHTIYATLAR
TARIH . KAR/ZARAR

(Mevduatlar) (Krediler) GELIRI (Yedekler)
1933 43.154 583.980 60.473 55.692 37.546
1934 113.611 343.369 50.696 55.692 37.514
1935 68.884 478.479 42.832 55.692 33.076
1936 136.541 328.503 59.240 57.346 45.454
1937 105.901 506.295 59.448 61.892 41.148
1938 123.608 616.358 77.316 61.676 41.071
1939 126.445 543.752 61.193 63.730 38.602
1940 108.987 354.751 41.257 73.974 33.289
1941 296.970 487.586 22.682 77.303 56.097
1943 303.245 758.401 101.369 94.913 63.668

Bilangolar analiz edildiginde incelenen dénem siresince bankanin surekli
olarak kar elde ettigi goriilmektedir. Karin sadece Il. Diinya Savasi’nin baslangig
yillarinda dastigt gorulmektedir. Bankanin verdigi kredi ve mevduat tutar
incelenen vyillar icerisinde dalgalanma gdstermektedir. ihtiyatlarin tutarinda fazla
bir degisiklik gorilmemektedir. Bankanin faiz gelirleri de 1934-1935 ile 1939-1940
yillari disinda siirekli artis gdstermistir.

1940-1943 yillari arasinda ise mevduat ve kredilerde ki artis dikkat ¢ekicidir.
Bununda daralan piyasa ekonomisinin bir sonucu oldugunu soylenebilir. Soyleki;
ekonomideki daralma nedeniyle piyasada nakit hareketligi azalmistir. Bunun sonucu
para arzini gidermek Bankalara diismus dolayisi ile 1940 yilinda 354.751-Lira olan
Kredi rakami 403.650-Lira artis gostererek 758.401-Lira’ya ulasmis boylece

' 1933 ve 1952 yillari arasina ait bilangolarin kinyeleri kaynakg¢ada ayrintili olarak

gosterilmistir.
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kredilerde bir artis meydana gelmistir. Ayni sekilde daralan piyasadaki para arzi
nedeniyle mevduat faizleri artmistir. Artan mevduat faizleri dolayisiyla Bankanin iki
onemli kaleminden biri olan mevduat toplama isi artmis bilangodaki mevduat
kalemide 1940 yilinda 108.987-Lira iken 194.258-Lira artarak 1943 yilinda 303.245-
Lira olmustur. Banka karinin toplanan mevduat ve verilen kredi faizlerinden
meydana geldigi daslnildiginde 1940 yilinda 41.257-Lira olan faiz gelirinin
60.112-Lira atrisla 101.369-Liraya ulasmasi bunun bir gostergesidir. Faiz
gelirlerindeki artis ile Bankanin idare Meclisinin 24.03.1944 tarihinde alelade olarak
toplanan yillik hissedarlar Umumi Hey’etine sundugu senelik rapor’da belirttigi
Yayakdy nahiye merkezindeki zeytinyag fabrikasininin 1942 mevsimi imalati olan
yaglarin 1943 senesinde satilmis olup bundan dogan karin bilangoya yansimasi
neticesinde 1940 vyilinda 33.289-Lira olan karin 63.668-Liraya yikseldigi
gorulmustir.

1940-43 vyillari igerisindeki kar artisinin bir diger sebebi de satilan
gayrimenkullerden oldugu séylenebilir. Ayrica banka 1942 yilinda kurdugu “Akhisar
Ticaret Turk A.S ile tUtini mibaayaa, yapmaya, isletmeye ve ihra¢ etmeye
baslamisti (Safak, 1944. 68).

5.1.2.idare Meclisi Raporlari
Tablo 3: 1933-1952 Yillari idare Meclisi Heyeti Raporlar

Yil idare Meclisi Raporlarinin igerikleri

Devletin almis oldugu tedbir ve kararlarinda bir sonucu olarak titinin bu yil satiginin
bekletiimeden yapildigina deginilerek, bir titiin alim satim kooperatifi kurulmasi igin karar
alinmig ve ilgili bakanhga bagvurulmustur.

1933 Bankanin hisse senetlerinin borsaya kaydedilmesi igin basvurulmustur.
Bu yil ki titlin satisinin heniiz gergeklesmedigi bunun neticesi olarak satisin bir sonraki bilangoya
yansiyacag! bilgisi verilmistir.
Maagslardaki duzeltme kalemleri ve personelde dizenlemeler yapildigi, ikramiye verilmedigi
konularina deginilerek bunlarin neticesinde karinda arttigi vurgulanmistir.
Karin birinci temettl olarak 6denmesi teklifi yapilmistir. (ATBB, 1934: 5-7).

Yeni gikan tutin alim satimi ile ilgili kanuna deginilerek bu konuda ki memnuniyet dile
1934  getirilmistir.

Kirkagag subesinin calismalarindan memnuniyet ile bahsedilerek izmir Subesinin genisletilmesi

gerektigi memnuniyetle dile getirilmistir.

Bu dénemde kar eden banka karin bir kismini temetti olarak 6demek Uzere heyete teklif

vermistir. (ATBB, 1935: 3-5).

1935 1935yl bilangosunun baslica kalemleri olan, Tecim ve Tarim Kredileri, Genel Bankacilik islemleri
ve ticari ve zirai islemler hakkinda bilgi verilmistir. (ATBB, 1936: 5-8).

Basta tutin gelirleri olmak (izere 1936 yilinda elde edilen gelirler kalemleri ele alinarak
1936 memnuniyetler dile getirilmistir. Yayakoyde agilan zeytinyagi fabrikasinin bu yil isleme baglamasi
memnuniyetle karsilanmistir. Kar zarar kalemleri gosterilmistir. (ATBB, 1937: 5-7).

izmir Subesinin agihsindan duyulan memnuniyet dile getirilerek, bankanin ticari ve tasarruf

1937 mevduati hareketlerinde ki artis vurgulanarak bu artistan duyulan memnuniyet dile getirilmistir.
Kar ve zarar hesaplari ortaya konarak vefat eden azanin yerine kidem sirasina gore atanacak
azanin teklifi sunulmustur. (ATBB, 1938: 5-7).

Bankanin on dordiincii hesap yili sonundaki durumunu ortaya koyan bilango ile kar ve zarar
1938 hesaplan sunulmustur. Karin artisinda duyulan memnuniyet ile karin artis sebepleri olan
subelerin ¢alismalarina deginilerek tesekkirler sunulmus ve gelecek dénemlerde sergiledikleri
performansin artirilmasi yonindeki beklentiler dile getirilmistir. TGtln Gretim rekoltesinin disik
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olmasina ragmen satislarin daha iyi oldugu bilgisi verilmistir. (ATBB, 1939: 5-7).

Donemin hikimetinin tatin ahm satimi ile ilgili takip ettigi politikalarindan duyulan
memnuniyet dile getirilerek kar - zarar hesaplarinin sunumu yapilmistir. (ATBB, 1940: 5-7).

1939 Ege ve Akhisar gevresinde elde edilen titiiniin onceki yillara nazaran daha kaliteli ve daha
verimli oldugu belirtilmistir.
Bankanin basta gelen isinin tiitlin Uretimi ve Ureticisini desteklemek oldugundan bunu daha iyi
yapabilmek igin bir TGtln Ticaret Sirketi kurmayi diistindtiklerini dile getimislerdir.
Bankanin izmir Subesine deginilerek islerinin ilerlediginden bahsedilmistir. (ATBB, 1941: 3-4).

1941 Bankanin 1941 yili sonundaki durumunu gosteren bilango ile kar -zarar hesaplari sunulmus,
yapilan islere kisaca deginilmistir. (ATBB, 1942: 3-4).

Bankanin 20. cari hesap yilini tamamlamis olduguna dikkat ¢ekilmistir.

11.Dlnya Savasinin devam etmekte oldugu ifade edilerek,bankanin icinde bulundugu gevrenin
genel hatlari ortaya konularak, bankanin bu sartlar iginde kurulus maksadina ve muhitine faydal
¢alismalar yaptigi ifade edilmistir.

1943 yilinda tutin Uretim masraflarinin arttigi bu nedenle de zirai kredilerinde artis oldugu
soylenmistir.

Satin alinarak isletilen tutunlerin satisinin hentiz gergeklesmedigi bu nedenle de 1943 vyili
bilangosuna kaldigi, 1942 yilinda Yayakdy nahiye merkezindeki zeytinyagi fabrikasininda1942 de
Urettigi yaglari1943 yilinda sattigi bu nedenle del1943 yili bilangosunun karinin arttigi ifade
edilmektedir.

Bankanin Ankara Anonim Sigortasi Sirketinin izmir bélgesi genel acenteligini yaptigl,
faaliyetlerini verimli bir sekilde devam ettirdikleri dile getirilmistir. (ATBB, 1944: 2-3).

1945  Bankanin 1945 yili icinde yaptigi isler ile bu islerin sonucunu gosteren 22. yil bilangosu ile kar
zarar hesaplari sunulmustur. (ATBB, 1946: 2-3).

1946  Bankanin 1946 yili igindeki ¢alismalarinin 6zeti verilerek 23. yil bilangosu ile kar ve zarar durumu
sunulmustur. (ATBB, 1946: 2-3).

1947 Bilango kalemleri okunmus temettii dagitimi kararlastirilarak idare Meclisinde siiresi dolan
azalarin segimi ve lcret belirlemesi yapilmistir. (ATBB, 1948: 2-3).

1949 Tutln Uretimi ve kalitesine deginildikten sonra bankanin subelerinin ve bagl ticari sirketi olan
Yayakoy zeytin yag fabrikasinin 1949 yili Uretimi ve bilangoya etkisi Uzerinde durulmustur.
Bilangonun aktif ve pasifi hakkinda detayh bilgi verilerek idare heyeti ve denetgi segimine
gecilmistir. (ATBB, 1950: 2-6).

30.hesap dénemine ait kar zarar durumu ile bilangonun sunuldugu bu dénemde izmir Subesinde
1952  disislemler servisininde agilacagi bilgisi verilmektedir. (ATBB, 1953: 4-9).

5.2. 1954 Yili Sonrasi Gelismeler

Banka daha sonra sirketin unvanina dair olan 2’nci maddesini 10 Nisan 1954
tarihinde olaganusti bir toplanti yaparak adini "Tiirkiye Tatlinciler Bankasi" olarak
degistirmistir. (BCA, Sayi: 28104, Dosya: 12-74, Fon kodu: 30.18.1.2,Yer No:
135.38.3; Cumhuriyet, 8 Mart 1954: 3) Banka daha sonra Genel Merkezini 1955’te
izmir'e tasimistir. Bankanin Merkezinin izmir'e tasinmasinda izmir subesinin verimli
calismasi, karint her yil artirmasi, bankacilik islemleri bakimindan hacmini
cevresinde hissettirmis olmasi ve izmir'in o tarihlerde &nemli bir ihra¢ ve ithal
merkezi olmasi gibi nedenler bu tasinmada rol oynamistir. Béylece banka yerel
bankaciliktan ulusal bankaciliga geciste 6nemli bir mesafe almstir.

Banka 1996 yilinda sahip degistirerek adi "Yasarbank" olmus ve Akhisar'la
bariz bir ilgisi kalmamistir. 21 Aralik 1999 tarihli 99/13765 sayili Bakanlar Kurulu
karari ¢ercevesinde, Bankalar Kanunu'nun 14. maddesinin 3. fikrasi dogrultusunda
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Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) blnyesine alinmistir. Daha sonra da
Yasarbank, Egebank, Yurtbank, Bank Kapital ve Ulusal Bank ile birlikte Simerbank
bilinyesi altinda birlestirildikten sonra, tamami TMSF'ye ait olan Simerbank
hisseleri, 10 Agustos 2001 tarihinde imzalanan hisse devir sozlesmeleri ile Ordu
Yardimlasma Kurumu'na (OYAK) devredilmistir. Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulu’'nun (BDDK) 2 Ocak 2002 tarihli karari ile verilen izin
cercevesinde Banka Oyak Bank ile birlestirilmistir. Bankanin kuruldugu tarihi bina
da yeni bina yapimi igin gectigimiz yillarda yikilmistir.
5.3. Banka idare Meclisi Azalari

Bankanin Kuruldugu dénem idare heyetinin Reisi: Saruhan Milletvekili Resat
Bey, Reis Vekili: tiiccardan Dramali Haci Sevket Bey, azalari izmir Ticaret Odasi
Baskani Alaiyelizade Mahmut Bey, istanbul Ticaret Odasi Bagkani ibrahim Pasazade
Hiseyin Bey, Aksaray milletvekili Vehbi Bey, tliccardan Kapalizade Ahmet Bey,
ticcardan Kemerlizade Mehmet Hulusi Bey, Miftizade Mehmet Efendi,
Yenisehirlizade Mehmet Mazhar Bey, Haci Kadirzade Kadir Bey, Ziraat Bankasi
Memuru Cevdet Bey'dir. (Ayaz, 2006: 266).

1928 yili: Saruhan milletvekili Akhisarli Mustafa Fevzi ve Kemal, Halki Firkasi
mutemedi Sindirgilizade Mehmet Nuri, Ticaret Odasi Baskani Haci Sevket,
Selimzade Ali Kemal, Haci Kadirzade Kamil idare heyetine secilmislerdir. Bu tarihte
banka mudiirl ise Halil Hilmi Bey idi. (Ayaz, 2006:267-268).

1931 Yihi: Reis: Mustafa Fevzi, Reis Vekili Sindirgilizade Mehmet Nuri, Azalar:
Selimzade Selman, Haci Sevket, Eczaci Necmettin Fuat, Miftiizade Mehmet,
Selimzade Cemal, denetleme kuruluna da Selanik Bankasi Mudird Fuat ve
Hisamettin Beyler segilmislerdir. (Yeni Asir, 1931:5).

1932 Yili: Reis: Sindirgihizade Mehmet Nuri, Reis Vekili: Dramali Haci Sevket
Bey, Azalar: Miteahhit Hayri, Doktor Cevdet, Haci Kadirzade Kamil, Kirkikzade
Ahmet, Kibrislizade Kamil, Banka Mudurt Halil Hilmi. ( Hizmet, 1932:3).

1933 Yili: Reis: Sindirgili Zade Mehmet Nuri Bey, Reis Vekili: Dramali Hacl
Sevket Bey, Azalar: Mufti Zade Mehmet Hilmi Efendi, Haci Kadir Zade Kamil Bey,
Dr. Cevdet Bey, Miteahhit Hayri Bey, Kibrisli Zade Kamil Efendi, Mudur:Halil Hilmi
Bey, Murakip: izmir’de Selanik Bankasi Miidiirii Fuad Bey (ATBB,1934:1).

1935 Yili:Reis: Avukat ismail Hakki Baysan Reis Vekili: Dramal Sevket Kara
Saban Azalar:Mufti Zade Mehmet Hilmi Efendi, Serif oglu Emin Ali, Satir oglu Azmi
Sabri, Tltln Tlccar Adil Akkum ,Tatln Tlccari Nuri Seyit Karag6zoglu ,Tatln Zirrai
Haydar Kaytaz, Mudur:Halil Hilmi Erman , Murakip:Ali Fuat Lustar(ATBB,1936:1).

1937 Yili:Reis: Avukat ismail Hakki Calli, Reis Vekili: Adil Akkum,Azalar: izmir
Mebusu Hamdi Aksoy, Serif oglu Emin Ali, Satir oglu Emin Satir, Titln tlccari Nuri
Seyit Karagozoglu, Titln zlrral Haydar Kaytaz, Murat Olah, Mifti oglu Mehmet
Bilgin (ATBB, 1938:1).
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1938 Yili: Reis Vekili: Adil Akkum, Azalar: ismail Hakki Calli, Azmi Satir,
Mehmet Hilmi Bilgin, Murat Olali, Haydar Kaytaz, Nuri Seyit Karagdzoglu,Kadir Ekin,
Ali Riza Aksel, Murakip: Enver Bakioglu Banka Mudiir Hilmi Erman (ATBB, 1939: 1).

1939 Yili: Reis: Ali Riza Aksel, Reis Vekili: Kadir Ekin, Azalar: Adil Akkum,
ismail Hakki Calli, Mehmet Hilmi Bilgin, Nuri Seyit Karagdzoglu, Haydar Kaytaz
,Murat Olali, Necati Borekgioglu, Murakip: Enver Bakioglu (ATBB, 1940:1).

1940 Yili: Reis: Adil Akkum, Reis Vekili: Esat Arel, Azalar: ismail Hakki Calli,
Hilmi Bilgin, Nuri Seyit Karagozoglu, Haydar Kaytaz, Murat Olah, Kadir Ekin, Necati
Borekgioglu, Murakip: Enver Bakioglu, Galip Unal (ATBB, 1941: 1).

1941 Yili: Reis: Adil Akkum, Reis Vekili: Esat Arel, Azalar: ismail Hakki Calli,
Mehmet Hilmi Bilgin, Nuri Seyit Karag6zoglu, Haydar Kaytaz, Murat Olali, Kadir
Ekin, Necati Bérekcioglu, Murakip: Galip Unal (ATBB,1942: 1).

1943 Yili: Reis Vekili: Adil Akkum, Azalar: ismail Hakki Calli, Nuri Seyit
Karagdzoglu, Mehmet Hilmi Bilgin, ibrahim Cakiroglu, Haydar Kaytaz, Siileyman
Niyazi Ersdz, Ahmet Vehbi Bakirli, Murakip: Galip Unal (ATBB, 1944:1).

1945 Yili: Reis: Adil Akkum, Reis Vekili: Servet Kantarcioglu, Azalar: ismail
Hakki Calli, Nuri Seyit Karagbzoglu, Resat Ekinci, ibrahim Cakiroglu, Mehmet Hilmi
Bilgin, Murakip: Galip Unal(ATBB, 1946:1).

1947 Yili: Reis: Adil Akkum, Reis Vekili: Servet Kantarcioglu, Azalar: ismail
Hakki Calli, Nuri Seyit Karagbzoglu, Resat Ekinci, ibrahim Cakiroglu, Mehmet Hilmi
Bilgin, Murakip: Galip Unal (ATBB, 1948 :1).

1949 Yili: Reis: Fuat Ozyaka, Reis Vekili: M.Sinasi Agaoglu, Azalar: Mehmet
Sahbaz, Ahmet Tepekdylii, Nuri Nalbantoglu, ismail Hakki Calli, Servet Kantarcioglu,
Murakip: Galip Celepoglu, Burhanettin Aksoy (ATBB, 1950: 1).

1952 Yili: Reis: Fuat Ozyaka, Reis Vekili: Hiiseyin Kibrislioglu,Azalar: Ahmet
Tepekoyli, Vehbi Bakirlioglu, Mustafa Yemisgi, Orhan Arel, Nihat Tizel, Murakip:
Galip Celepoglu (ATBB, 1953, 1).

Halil Hilmi Bey 26 vyil sireyle kesintisiz bankanin Genel Miuduirluguni
yapmustir. ismail Hakki Calli yaklasik on yil idare kurulu tyeligi yapmis oglu Orhan
Calli da daha sonra bankanin (ist yonetimnde gorevler yapmistir. Nuri Seyit
Karagozoglu,ise daha sonra Tirkiye’'nin en 6nemli titln tlccarlarindan birisi
olmustur.(Safak, 1994. 70-71)

Sonug

Tirkiye’de Milli bankacilik hareketinin dogdugu ve gelistigi donemlerde
mahalli bankacilikta da 6nemli gelismeler gorilmistir. Anadolu’nun pek cok
bolgesinde oldugu gibi Akhisar'da da ticaret, zanaat 6zellikle de titiin Ureticileri
kurduklari banka araciligiyla kredi ihtiyaglarini karsilamayr amaglamiglardir. Banka,
bolge ekonomisinin canlanmasina ve yerel sermayenin glgclenmesine 6nemli
katkilar saglamistir. Basta ciftciler olmak lzere Akhisar ve ¢cevre bolgelerdeki halkin

410



Cumhuriyet Déneminde Yerel Bankacilik: Akhisar Tiitiinciiler Bankasi Ornegi

bankacilik sistemini tanimasina yardimci olmus ve 6nemli dlgide finansman destegi
saglamistir. Kurulugundan itibaren basarili bir gizgi izleyen banka, daha sonra yurt
genelinde subeler agmis ve ulusal banka kimligine kavusmustur. 1955 yilinda da
genel merkezini izmir'e tasgimistir. Bu siirecte banka mabhalli bir banka olma
kimliginden kopmus, ulusal bir ticari banka konumuna gelmistir. 1996 yilinda da
banka izmir merkezli bir holdinge satilmis ve Akhisar’la ilgisi kalmamistir. 2002
yilinda da faaliyetlerine son verilmistir.
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Ek 1: Akhisar Tutlinculer Bankasinin Kurulus Kararnamesi

(BCA, Say1 861, Dos. 131-14, Fon Kodu: 30.18.1.1, Yer No: 10.42.17).
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Ek 2: Akhisar Tutlinculer Bankasi Esas Nizamnemesi (Kapak).
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Ek 3: Akhisar Titlinculer Bankasi’nin 1928 Yili Genel Kurul Toplantisinin Glindemi
(Hizmet Gazetesi, 15 Mart 1928, No: 978, s. 4).
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