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Ozet
Bu ¢alismada, ortadgretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin algilarina gére okul
iklimi ile érgiitsel giiven arasindaki iliskiler incelenmistir. Arastirmanin drneklemi 2012- 2013
egitim 6gretim yilinda Erzurum ili Palandéken ilgesinde Milli Egitim Bakanligina badl devlet
ortabégretim okullarinda gérev yapmakta olan 250 dgretmenden olusmaktadir. Verilerin
toplanmasi icin “Okul iklimi Olgegi” ve “Orgiitsel Giiven Olcedi” kullanilmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin okul iklimi ile érgttsel giiven algilarina iliskin toplam puanlari arasinda pozitif
yénde, anlamli iliski bulunmustur. Regresyon analizi sonuglari, 6rgiitsel giivenin, ydneticiye giiven
boyutunu, okul ikliminin destekleyici mudir davraniglari degiskeninin pozitif yénde anlamli
diizeyde yordadigi, meslektaslara giiveni, destekleyici miidiir davranislari, samimi 6gretmen
davranislari ve isbirlik¢i 6gretmen davranislari degiskenlerinin anlamli diizeyde yordadigi ve
paydaslara gliveni, isbirlik¢i 6gretmen davranislari dediskeninin anlaml diizeyde yordadigini
ortaya koymustur. Yoéneticiye ve meslektaslara giiveni ise umursamaz 6gretmen davranislari
degdiskeni negatif yonde anlamli diizeyde yordamistir.
Anahtar Sézciikler: Okul iklimi, Orgiitsel giiven, Ortadgretim.

A STUDY OF RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL CLIMATE AND
ORGANIZATIONAL TRUST ACCORDING TO THE PERCEPTIONS OF

SECONDARY SCHOOLS TEACHERS
Abstract

This study examined the relationship between school climate and organizational trust
according to the perceptions of secondary schools teachers. The sample of this study consisted of
250 secondary school teachers in Erzurum. The Organizational Trust Scale and the School Climate
Scale were used to gather data. the perceptions of Teachers who participated in the study, about
school climate and organizational trust were significantly associated with a high level positive
correlation between total scores. When The results of the regression analysis examined, trust to
administrator in teachers, Supportive Principal Behavior variable positively significantly predicted;
trust in colleagues, Supportive Principal Behavior, Intimate Teacher Behavior and Collegial
Teacher Behavior variables significantly predicted; trust in stakeholders, Collegial Teacher
Behavior variable significantly predicted. trust to administrator and colleague, Disengaged
Teacher Behavior variable negatively significantly predicted. At the results of the study, the impact
of school climate on organizational trust was discussed.

Keywords: School climate, Organizational trust, Secondary education.
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Giris

Orgiitsel davranisin ciktilarindan biri olan érgiitsel giiven birgok disiplinde
odak noktasi olmus ve bu konuda birgok arastirma yapilmistir (Fulmer, Gelfand,
2012; Hawley, 2012; Lee, 2010; Ozdash ve Yiicel, 2010; Khodyakov, 2007;
Méollering, 2006; Mollering, 2001; Mayer, Davis ve Schoorman 1995; Lewis, 1985).
Son yillarda egitim ve okul ydnetimi alan yazininda da orgltsel glivenle ilgili
calismalar artis géstermeye baslamistir (Oztiirk, Aydin, 2012; Bas ve Sentiirk, 2011;
Memduhoglu, Zengin 2011; Arslan, 2009; Bokeoglu, Yilmaz, 2008; Polat, 2007;
Samanci Kalayci, 2007; Ozer, Demirtas, Ustiiner, ve Cdmert, 2006; Ercan, 2005;
Hoy ve Tschannen-Moran, 2003; Asunakutlu, 2002; Ennis ve McCauley, 2002;
Goddard, Tschannen-Moran, ve Hoy, 2001; Hoy ve Tschannen-Moran, 2000; Hoy
ve Tschannen-Moran, 1999). Yapilan ¢alismalarda orgitsel glivenin bir¢cok degisken
ile iliskili oldugu sonuglarina ulasiimistir. Orgiitlerde algilanan orgiitsel giiven
diizeyinin 6rgiitsel adaletle (isbasi, 2010; Topaloglu, 2010; Ulker, 2008; Yildiz,
2013), orguitsel baglilikla (Cetinel, 2008; Cubukgu, Tarakgioglu, 2010; Demirel, 2008;
Ozdasl, Yiicel, 2010; Taskin, Dilek, 2010; Yilmaz, 2008), érgiitsel degisimle (Zayim,
2010), okul yoéneticilerinin kullandiklari gi¢ kaynaklariyla (Yilmaz, Altinkurt, 2012),
orgutsel vatandashk davranisiyla (Tschannen-Moran, 2003) iliskisi oldugu
bulunmustur.

Orgiitsel Giiven

Mayer, Davis ve Schoorman (1995) yaptiklar arastirmada giiveni “Bireyin
kontrol edilmeden ve izlenilmeden kendini savunmaksizin karsisindaki bireyin belli
eylemleri yapacagina dair beklentilerine dayanan bireyin iyi niyeti” seklinde
tanimlamistir. Glven her seyden 6nce diger insanlarin eylem ve niyetleriyle ilgili
olumlu bir beklenti durumu olarak tanimlanabilir (Méllering, 2001). Hoy ve
Tschannen-Moran (2003) literatiir incelemesinde glivenin en az bes tane yonini
belirlemistir. Glvenin bu bes yoni, yardim severlik, giivenirlilik, yetkinlik, durustlik
ve acikliktir. Yardim severlik, dogru insan olduguna glvenilen kisi tarafindan
korunacagina itimat etme; Giivenirlilik, bireyin diger kisi ve gruplara glivenebilme
derecesi; yetkinlik, giivenilen kisinin bilgi ve becerisine inanma derecesi; diiriistliik,
glvenilen kisinin dogrulugu, saglamhhg! ve karakteri; aciklik ise bireylerin bilgilerini
paylasmada 6zgir olma derecesi olarak tanimlamislardir.

Orgit ici gliven, o6rgit icinde olusan giiven iklimi olup, orgiitsel rollere,
iliskilere, deneyimlere dayanarak orgit Uyelerinin, bireylerinin niyetleri ve
davranislari hakkindaki olumlu beklentileridir (iscan ve Sayin, 2010 ). Orgiitsel
gliven; calisanlarin birbirlerinin ve yoneticinin yeterliklerine, 6rgiitte adil, hosgoérula
ve etik ilkelere bagli kararlar alma ve uygulama sirecine olan inanci ifade eder.
Orgiitsel giiven, en genel anlamiyla calisanin, érgiitte karar alicilari etkileme imkani
olmasa da, o6rgitiin kendisinin yararina ¢abalayacagina veya en azindan zararina
olmayacak sekilde davranacagina given duymasi ve kontrol edemeyecegi
davraniglara karsi savunmasiz kalmaya gonilli olmasidir (Agun, 2011) seklinde
orgitsel glivenin gesitli tanimlari farkli yazarlarca yapilmistir.
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Guven iyi isleyen orgitlerde giderek ©6nemli bir 6ge olarak kabul
edilmektedir (Tschannen-Moran ve Hoy, 2000). Orgiitsel davranis agisindan giiven
olgusu irdelendiginde, gliven kavraminin 6rgitln strdirilebilir basarisinda oldukga
dnemli bir roli oldugu goriilmektedir (Halis, 2007). Orgiitsel etkililik 6rgiit igindeki
giiven ortaminin varligina baghdir. Orgiit lyeleri tarafindan paylasilan degerler,
inanglar ve vizyon yaratmak ancak genis tabanli bir orgltsel gliven ile basaril
olabilir (Toprak, 2006). Orgiitte giivene dayali iliskilerin kurulmasi; érgiitlerine bagl,
verimliligi ve performansi yuksek, oOrgitten ayrilmak istemeyen isgorenler
yaratacaktir. Orgiitler icinde isgdérenin giiven algisinin olusturulmasi &rgiit
devamliligi i¢in kaginilmaz bir olgudur (Topaloglu, 2010).

Guven bireysel olarak alinan psikolojik durumlardan ziyade insanlar
arasindaki iliskiler icin gecerlidir (Lewis, 1985). Orgiitsel giiven, érgiit icinde tiim
orgit Uyelerinin katilimiyla olusturulmasi gereken psikolojik bir ortam olarak
degerlendirilebilir (Asunakutlu, 2002). insan iliskilerinin yogun oldugu egitim
orgitleri olan okullarda egitimin amaglarinin gergeklestirilebilmesi, 6grencilerin
etkili bir sekilde 6grenim gorebilmeleri, tim okul paydaslarinin isbirligi ve uyum
icerisinde galismalari igin gliven gerekmektedir. Egitim kurumlarinda giiven énemli
rol oynar ve bu anlamda okuldaki algilanan giiven iliskisi 6nemlidir. Ogrenciler
ogrenmek icin 6gretmenlerine giivenmelidir. Okul personeli ortak hedefleri hayata
gecirirken isbirligi yapmak igin birbirine giivenmelidir (Tschannen-Moran, ve Hoy,
2000).

Bu galismada da orgitsel gliven, yoneticiye gliven, meslektaslara giiven ve
paydaslara guven (6grenci ve velilere given) alt boyutlar ile incelenmistir.
Yéneticiye giiven, yonetici ile fikir ve duslincelerin serbestce paylasimi, yéneticinin
profesyonelligi ve kararhligl, birlikte calisma arzusu, yoneticinin dikkati, yapici
elestirisi, herkesin yoneticiye olan gliven diizeyi, yonetici yeterliligi gibi degiskenleri
kapsamaktadir (Demirel, 2008). Meslektaslara giiven; Kkisiler arasi given
tanimlamalarina adapte edilerek, isgorenlerin birbirlerinin c¢ikarlarina ilgi
gostermeleri, birbirlerine gerekli durumlarda yardim etmelerini, birbirlerine karsi
actk ve dirast olmalarini iceren karsilikli pozitif beklenti icerisinde olmak seklinde
tanimlanmistir (Polat, 2007). Paydaslara giiven (G6grenci ve velilere giiven) ise
ogretmenlerin kurumdaki 6grencilere, 6grencilerin ailelerine, 6grencilerin yaptiklari
islere, velilerin destegine, 6grencilerin ve velilerin soylediklerine inanmasi ve
glvenmesi ile ilgilidir (Yiimaz, 2009).

Orgiitsel iklim

Gilmer (1966) orgit iklimini; “bir 6rgltl diger orgiitlerlerden ayirt eden ve
orgit icinde yer alan kisilerin davranislarini belirleyen ve etkileyen ozellikler
bltind” olarak tanimlamaktadir (Akt. Aksoy, 2006). Birey icin nasil kisilik s6z
konusu ise o6rgiit icin de kisilikten s6z edilebilir. Orgiitlerin de kendine 6zgii bir
kisiligi vardir. Bu kisilige 6rgiit iklimi denilmektedir (Onen, 2008).

Orgiitiin dért boyutundan olan iklim, kisiler ve gruplar arasi iliskilerin
UrGintdir (Bursalioglu, 2012: 24). Orgiit iklimi érgiitiin dzelliklerini ve bu 6zelliklerin
is gdren davranislari tizerindeki etkisini yansitmaktadir. Orgiit iklimi is goérenlerin
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drgiite dair olusturduklari ortak bir algidir. Orgiit iklimi, drgiitiin diger érgiitlerden
ayrilmasini saglayan bir olgudur (Yasar, 2005). iklim, hem 6rgiite kendine 6zgii bir
kisilik kazandirir hem de bireylerin davranislarini etkiler (D6nmez ve Korkmaz,
2011). Orgiit iklimi, 6érgiitii digerlerinden ayiran i¢sel cevresinin niteligini gosterir
(Pritchard ve Karasick, 1973; akt. Cekmecelioglu, 2007).

iklim kavrami, okul yasaminin daha ¢ok insan ve insan iliskileri ya da davranis
boyutuna vurgu yapan bir kavramdir (Sisman, 2012: 177). Okul iklimi, okulun kisiligi
olarak dusiinilebilir. iklim, okuldaki formal ve informal gruplar, kisilik yapilari ve
yonetim Uzerinde etkide bulunur ve bunlardan etkilenir (Baykal, 2007). Her 6rgit
gibi, okulun da kendine 06zgi bir kisiligi olur. Bu kisilik okul denilen o6rgitln
havasinda gorilir. Yani bireyin kisiligine karsilik, 6rglitiin havasi yahut iklimi vardir
(Bursalioglu, 2012: 36). iklim, 6gretmenleri, yéneticileri ve denetmenleri etkileyen
bireyler arasi is yasami zerinde odaklanir, ama 6grencileri de etkiler (Aydin, 2010:
263). Olumlu bir okul ikliminde akademik gelisime ve 6grenmeye 6nem verilir;
ogrenciler ve 6gretmenler arasinda olumlu iliskiler vardir; okul toplumunun tim
Uyeleri birbirine saygl duyar; adil ve tutarl bir disiplin politikasi izlenir; aile destegi
ve katilimi dnemsenir. Okul iklimi, 6grencilerin 6grenme, glivenlik duygusu ve risk
alma gibi 6zelliklerini olumlu ya da olumsuz olarak etkiler (Ozdemir, Sezgin, Sirin,
Karip ve Erkan, 2010).

Olumlu bir iklim, okulun amaglarini gerceklestirebilmesi, teknolojik ve
iletisim alanindaki gelismelere ayak uydurabilmesi, hizli bilgi artisi ve bu bilgilere
ulasma bigimi ve hizinin degistigi gliniimiizde kendini degistirme ve gelistirmesi icin
hayati 6nem tasimaktadir. Yurt icinde bircok calismada orgitsel iklimin bircok
degisken ile iliskili oldugu bulunmustur. Orgit ikliminin etik olmayan davranislar
(Bute 2011), motivasyon (Aksoy, 2006), 6rgitsel baglilik (Gurkan, 2006), is tatmini
ve isten ayrilma niyeti (Cekmecelioglu, 2007) ile iliskili oldugu belirlenmis ve
kiltirin (Onen, 2008), yéneticinin kisisel ve ydnetsel dzelliklerinin (Yapicer, 2007),
liderlik 6zelliklerinin (Tahaoglu, 2007), 6rgltsel glivenin (Yasar, 2005) de orgutsel
iklim ile iliskili oldugu bulunmustur. Egitim kurumlarinda da okul iklimi ile ilgili cesitli
arastirmalara ulasiimistir (Acabay, 2006; Akar, 2006; Baykal, 2007; Calik, Kurt, 2010;
Kaya, 2005; Karatas, 2008; Ozdemir,2010; Tok, 2006).

Okullarda algilanan giivenin okul icerisinde var olan iliskiler aginda énemli
oldugu ve cesitli orgitsel degiskenlerle iliskili oldugu yukarida verilen
arastirmalarda ortaya konulmustur. Bu baglamda orgitsel givenin okul iklimi ile
iliskisinin incelenmesinin literatiire anlamh katki saglayacagi distnilmektedir.
Literatlr incelendiginde orgiitsel iklim ve orgilitsel given iliskisini inceleyen sinirli
sayida arastirmaya ulasiimistir (Ozdil, 2005; Yasar, 2005). Bu arastirma ile
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin okul iklimi ile 6rgitsel given
algilan arasindaki iliskinin belirlenmesi amacglanmistir. Bu amag c¢ercevesinde
asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Ortadgretim 6gretmenlerinin orgitsel gliven ve okul iklimine
iliskin algilari ne diizeydedir?
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2. Ortadgretim Ogretmenlerinin 6rgltsel gliven ve okul iklimine
iliskin algilar arasinda anlamliiliskiler var midir?
3. Ortadgretim 6gretmenlerinin okul iklimine iliskin algilari 6rgutsel

gliveni anlamli diizeyde yordamakta midir?

Yontem

Model

Arastirmanin  modelini tarama modellerinden iliskisel tarama modeli
olusturmaktadir. lliskisel tarama modelleri, degiskenler arasindaki iliskileri
saptamak (S6nmez ve Alacapinar, 2011) veya iki ve daha ¢ok sayidaki degisken
arasinda birlikte degisimin varligini ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan
arastirma modelleridir. iliskisel tarama modeli gercek bir neden-sonug iliskisi
vermemekle birlikte bir degiskendeki durumun bilinmesi halinde 6tekinin
kestirilmesine olanak saglamaktadir (Karasar, 2006).

Bu calismada, ortadgretim okulu 6gretmenlerinin 6rgitsel given ve okul
iklimine iliskin algilari arasindaki iliskiler incelenmistir. Arastirmanin bagiml
degiskenlerini Orgltsel glivenin yoneticiye gliven, meslektaslara giliven ve
paydaslara giiven boyutlari olusturmaktadir. Bagimsiz degiskenler ise okul ikliminin
destekleyici midir davranisi, emredici mudir davranisi, kisitlayict midir davranisi,
samimi 6gretmen davranisl, isbirlik¢i 6gretmen davranisi ve umursamaz 6gretmen
davranisi boyutlaridir. Bununla birlikte, mevcut arastirma bulgulari bagimli ve
bagimsiz degiskenler arasinda neden-sonug iliskisi kurmak icin yeterli
gorilmediginden, arastirmada degiskenler arasindaki iliskiler ve bagimsiz
degiskenlerin yordayicilik diizeyleri incelenmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirma, 2012- 2013 egitim 6gretim yili Erzurum ili Palanddken ilgesine
bagli devlet ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan 6gretmenler Gzerinde
gerceklestirilmistir. Arastirmanin érneklemi basit rastlantisal 6rneklem yéntemi ile
belirlenen 12 ortadgretim okulunda gorev yapan 250 6gretmenden olusmaktadir.
Bu katilimcilarin 116’s1 (%46,4) kadin ve 134’ (1 (%53,6) erkektir. Arastirmaya katilan
ortadgretim ogretmenlerinin mesleki kideme gére dagilimi incelendiginde, 51’inin
(%20,4) 1-5 yil, 54’Unlin (%21,6) 6-10 yil, 84’Gnln (%33,6) 11-15 yil, 39’unun
(%15,6) 16-20 yil, 22’sinin (%8,8) 21 yil ve Uzeri mesleki kideme sahip oldugu
gorilmektedir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmanin veri toplama araci iki bélimden olusmaktadir. Birinci béliimde,
arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyeti, bransi ve mesleki kidemi gibi
demografik bilgiler yer almistir. ikinci bélimde ise, gretmenlerin drgiitsel giiven
dizeylerinin belirlenmesi amaciyla orgitsel giiven olgegi ve okul iklimine iliskin
algilarin belirlenmesi icin okul iklimi 8lgegi bulunmaktadir.

Okul iklimi Olcegi: Ogretmenlerin okul iklime iliskin algilarini belirlemek icin
Hoy ve Tarter (1997) tarafindan gelistirilen, Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan
Tirkceye uyarlamasi yapilan okul iklimi dlgegi kullanilmistir. Olcek, destekleyici
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midir davranisi, emredici mudir davranigi, kisitlayict midir davranigl, samimi
ogretmen davranigi, isbirlikgci O0gretmen davranisi ve umursamaz Ogretmen
davranisi olmak Uzere 6 boyut ve 39 maddeden olusmaktadir. Alti faktérinin
birlikte agikladigi varyans orani ise % 51’dir. Olcek dértlii likert tipindedir. Her soru
“Nadiren Olur”, “Bazen Olur”, “Genellikle Olur” ve “Cok Sik Olur” seklinde 4
diizeyde derecelendirilmistir. Olgegin Cronbach’s Alfa i¢ tutarliik katsayisi;
“Destekleyici Mudiir Davranisi” faktori igin 0.89, “Emredici Mudir Davranigl”
faktori icin 0.78; “Kisitlayici Midiir Davranisi” faktéri icin 0.73; “Samimi Ogretmen
Davranigi” faktéri icin 0.82, “Meslektaslar Arasinda isbirlik¢i Ogretmen Davranig”
faktori icin 0.80 ve “Umursamaz Ogretmen Davranisi” faktérii icin 0.70 olarak
hesaplanmigtir. Bu arastirmada yapilan istatistik analiz sonuglarina gore olgegin
toplam glivenirligi 0.85’dir. Alt boyutlarin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlilik katsayisi;
“Destekleyici Mudir Davranisi” boyutu icin 0.90, “Emredici Mudir Davranisl”
boyutu icin 0.86; “Kisitlayici Midiir Davranisi” boyutu icin 0.64; “Samimi Ogretmen
Davranisi” boyutu igin 0.88, “Meslektaslar Arasinda isbirlik¢i Ogretmen Davranis)”
boyutu icin 0.70 ve “Umursamaz Ogretmen Davranisi” boyutu icin 0.67 olarak
bulunmustur.

Orgiitsel Giiven Olgegdi: Arastirmaya katilanlarin &rgiitsel giivene iliskin
algilarini belirleyebilmek igin Yilmaz (2006) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Giiven
Olgegi” kullaniimistir. Olgekte 6rgiitsel giivene iliskin 22 madde yer almaktadir. Her
soru “Hicbir Zaman”, “Cok nadir”, “Bazen”, “Cogunlukla” ve “Her Zaman” seklinde
5 diizeyde derecelendirilmistir. Orgiitsel Giiven Olgegi, “Yéneticiye Giiven”,
“Meslektaslara Given” ve “Paydaslara Given” olmak Uzere Ug¢ alt boyuttan
olusmaktadir. Yoneticiye Glven boyutunda 7 madde bulunmaktadir ve bu boyuta
ait Cronbach-Alfa givenirlik katsayisi 0.89’dur. Meslektaslara Gliven boyutunda 8
madde bulunmaktadir ve bu boyuta ait Cronbach-Alfa giivenirlik katsayisi 0.87’dir.
Paydaslara Guven boyutunda 7 madde bulunmaktadir ve bu boyuta ait Cronbach-
Alfa giivenirlik katsayisi ise 0.82’dir. Olgegin tamaminin agikladigl toplam varyans
%45.31 ve Cronbach-Alfa gilivenirlik katsayisi 0.92'dir. Bu arastirmada yapilan
istatistik analiz sonuclarina gére 6lgegin toplam givenirligi 0.91'dir. Alt boyutlarin
Cronbach’s Alfa i¢ tutarhlik katsayisi; “Yoneticiye Giliven” boyutu igin 0.91,
“Meslektaslara Gliven” boyutu icin 0.86; “Paydaslara Given” boyutu icin 0.88
olarak bulunmustur.

Veri Analizi

Arastirmada alt problemlerin ¢oziimlenebilmesi icin 6ncelikle her bir alt
Olgekte yer alan maddelerin aritmetik ortalama degerleri belirlenerek o faktor icin
bir puan hesaplanmistir. Analizler bu faktor puanlari Gzerinden yapilmistir.
Degiskenler arasindaki iliskilerin hesaplanmasinda Pearson Momentler Carpim
Korelasyon Katsayisi (r) kullanilmistir. Bununla birlikte, bagimsiz degiskenlerin
bagimh degiskenleri yordama dizeylerini belirlemek amaciyla Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi yapilmistir. Regresyon analizlerinin  yorumlanmasinda,
standartlastirilmis Beta (B) katsayilari ve bunlarin anlamliligina ilisin t-testi sonuglari
dikkate alinmistir. Verilerin analizinde .05 anlamlilik diizeyi esas alinmistir.
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Bulgular

Birinci Alt Probleme illiskin Bulgular

Arastirmaya katilanlarin okul iklimi ve 6rgiitsel gliven algi diizeylerine iligkin
bulgular Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1: Okul iklimi ve Orgiitsel Giiven Boyutlarina iliskin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Alt Boyutlar x Ss

1. Destekleyici Miidir Davranislarn 2.61 714
2. Emredici Mudir Davraniglari 2.24 .756
3. Kisitlayict Midur Davranislan 2.41 .685
4. Samimi Ogretmen Davranislan 2.45 711
5. isbirlik¢i Ogretmen Davranislari 2.83 .486
6. Umursamaz Ogretmen Davranislari 2.09 .696
7. Yoneticiye Gliven 3.52 .728
8. Meslektaslara Gliven 3.38 .682
9. Paydaglara Giiven 2.81 .793
10. Orgiitsel iklim (Toplam) 2.47 .374
11. Orgiitsel Giiven (Toplam) 3.24 .589

Calisma grubundaki 6gretmenlerin algilarina gore okul iklimi ile 6rgitsel
glvene iliskin dagilimlar incelendiginde; okul iklimi boyutlari agisindan en yiksek

ortalama isbirlik¢i 6gretmen davranislari boyutunda ( X :2.83) olurken, en dusuk

ortalamanin umursamaz Ogretmen davranislari boyutunda ( X :2.09) oldugu
goriilmektedir. Okul iklimine yonelik diger dagilimlara bakildiginda ise, destekleyici

mudir davranislar ()?:2.61) boyutunu sirasiyla, samimi 6gretmen davranislari
( X :2.45), kisitlayici mudir davranislari ( X :2.41) ve emredici midur davraniglari
()?:2.24) boyutunun izledigi gérilmektedir. Orgiitsel giivene iliskin dagilimlara
bakildiginda ise, en ylksek ortalamanin y6neticiye gliven boyutunda ( X :3.52), en

diistik ortalamanin paydaslara gliven boyutunda ( X :2.81) oldugu gorilmektedir.
ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Ogretmen algilarina gore okul iklimi ile érgiitsel giivene arasindaki iliskiyi

belirlemek icin Pearson momentler carpimi korelasyonu teknigi uygulanmis ve

sonuglar Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: Okul iklimi ile Orgiitsel Giiven Arasindaki Korelasyonlar
Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1.Destekleyici Midir Dav.

2.Emredici Miidiir Dav. 19"
3.Kisitlayict Mudir Dav. -10 28"
4.Samimi Ogretmen Dav. 09 227 27 -

5.isbirlikci Ogretmen Dav. 29" 16" .02 .47 -

6. Umur. Ogrt. Dav. -13° 09 307 13" -10 -

7. Yéneticiye Given 727 12 -14° 08 327 -317 -

8. Meslektaslara Gliven 357 09 -06 35 55 -277 507 -

9. Paydaslara Giiven 23" 06 -02 197 377 -16 327 597 -

10. Okul iklimi (Toplam) 58" 64" 47" 65" 577 260 377 377 247 -
11.0rg. Giiven (Toplam) 537 a1 -09 26" 517 -307 747 877 807 40"

n=250, "p<.01, 'p<.05

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul iklimi ile
orgitsel glivene iliskin algilari arasinda anlamli iliskilerin oldugu gorilmektedir.

Okul ikliminin destekleyici midir davranislari boyutu ile 6rgiitsel giivenin
yOneticiye guven (r=.72, p<.01) boyutu arasinda pozitif yonde yiksek dizeyde;
meslektaslara guven (r=.35, p<.01) boyutu ile pozitif yonde orta dizeyde;
paydaslara gliven (r=.23, p<.01) boyutu ile pozitif yénde ve dislik diizeyde anlamh
iliski oldugu gorulmektedir.

Ayrica, okul ikliminin kisitlayict midir davranislari boyutu ile érgitsel iklimin

yOneticiye glven (r=-.14, p<.01) boyutu arasinda negatif yonde ve dusiik dizeyde
anlamli bir iliski bulunmustur.

Bunun yaninda okul ikliminin samimi 6gretmen davranislari boyutu ile
orgutsel glivenin meslektaslara gliiven (r=.35, p<.01) boyutu arasinda pozitif yonde
ve orta diizeyde; paydaslara given (r=.19, p<.01) boyutu arasinda pozitif yonde ve
dusik duzeyde anlaml bir iliski bulunmustur.

Okul ikliminin isbirlikci 6gretmen davranislari boyutu ile orgitsel glivenin
yoneticiye glven (r=.32, p<.01), meslektaslara gliven (r= .55, p<.01) ve paydaslara
gliven (r=.37, p<.01) boyutlari arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir
iliski bulunmustur.

Okul ikliminin umursamaz 6gretmen davranislari boyutu ile 6rgutsel glivenin
yoneticiye given (r=-.31, p<.01), meslektaslara giiven (r=-.27, p<.01) ve paydaslara
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gilven (r=-.16, p<.01) boyutlar arasinda negatif yonde ve orta diizeyde anlaml bir
iliski bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgit iklimi ile 6rgutsel glven algilarina
iliskin toplam puanlari arasinda (r=.39, p<.01) pozitif yonde ve orta dizeyde
anlamli bir iliski bulunmustur.

Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada, orglitsel glivenin yordanmasi amaciyla okul iklimi boyutlari ile
orgitsel gliven arasinda ¢oklu regresyon analizi yapilarak, sonuglar Tablo 3, Tablo 4
ve Tablo 5’te verilmistir.

Yéneticiye Giivenin yordanmasi

Yoneticiye glivenin yordanmasina iligkin ¢oklu dogrusal regresyon analizi
sonuglari Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Yéneticiye Giivenin Yordanmasina iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Sh B t p

Sabit 1.935 .236 - 8.207 .000
Dest. Mudur Dav. .668 .045 .656 14.691 .000"
Emr. Mudir Dav. .019 .043 .020 449 .653
Kisit. Mudir Dav. -.093 .049 -.087 -1.897 .059
Samimi Ogr. Dav. .011 .051 .011 219 .827
isbirlikci Ogr. Dav. 147 .075 .098 1.962 .051
Umur. Ogr. Dav. -.204 047 -195 -4.366 .000"

F (6,250)= 54.922, p<.05; R=.759, R’=.576

Tablo 3’te gorildugl gibi, okul ikliminin destekleyici midir davranislari,
emredici mudir davraniglar, kisitlayic madir davraniglari, samimi 6gretmen
davranislar, isbirlikgi 6gretmen davranislari ve umursamaz 6gretmen davranislari
boyutlarinin birlikte, 6rgilitsel giivenin yoneticiye gliven boyutunu yordama glicl
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=54.922, p<.05). Okul ikliminin tim
boyutlan birlikte, yoneticiye giiven puanindaki degisimin %58’ini (R=.76, R2=.58)
aciklayabilmektedir. Diger yandan okul ikliminin destekleyici mudiir davranislar
(B=.656, p<.01) 6gretmenlerin yoneticiye gliven algilarini pozitif yonde ve anlamli
dlzeyde; umursamaz 6gretmen davranislari (f=-.195, p<.01) boyutu, 6gretmenlerin
yoneticiye guven algilarini negatif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir.
Emredici mudur davraniglar (B=.020, p>.05), kisitlayict midir davranislan (B=-.087,
p>.05), samimi Ogretmen davranislari (B=.011, p>.05) ve isbirlik¢ci 6gretmen
davraniglan (B=.098, p>.05) yoneticiye glvenin tek basina anlamli yordayicisi
degildir.

Meslektaslara Giivenin yordanmasi

Meslektaslara Glvenin yordanmasina iliskin coklu dogrusal regresyon analizi
sonuglari Tablo 4’de verilmistir.
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Tablo 4: Meslektaslara Giivenin Yordanmasina iliskin Coklu Regresyon Analizi

Sonuglar

Degisken B Sh B t P
Sabit 1.505 262 - 5.745 .000
Dest. Mudiir Dav. 188 .051 197 3.720 .000°
Emr. Midir Dav. -018 .048 -.020 -380 705
Kisit. Midir Dav. -.037 .054 -038 -.690 491
Samimi Ogr. Dav. 184 .056 192 3.260 .001°
isbirlikgi Ogr. Dav. 535 .083 381 6.418 .000°
Umur. Ogr. Dav. -215 .052 -219 -4.142 .000°

F (6,283) = 27.486, p<.05; R=.636, R’=.404

Tablo 4’te goruldugu gibi, okul ikliminin destekleyici mudiir davraniglari,
emredici mudir davraniglari, kisitlayicr madir davraniglari, samimi 6gretmen
davraniglar, isbirlikgi 6gretmen davranislari ve umursamaz 6gretmen davranislari
boyutlarinin birlikte, 6rgiitsel glivenin meslektaslara gliven boyutunu yordama giicii
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=27.486, p<.05). Okul ikliminin tim
boyutlari birlikte, meslektaslara giiven puanindaki degisimin %40’ini (R=.64, R’=.40)
aciklayabilmektedir. Okul ikliminin destekleyici miudir davranislan (B=.197, p<.01),
samimi 6gretmen davranislarn (B=.192, p<.01) ve isbirlikci 6gretmen davranislari
(B=.381, p<.01) boyutlari 6gretmenlerin meslektaslara gliven algilarini pozitif yonde
ve anlamli dizeyde yordamaktadir. Diger taraftan umursamaz Ogretmen
davraniglan (B=-.219, p<.01) boyutunun ise 6gretmenlerin meslektaslara gliven
algilarini negatif yonde ve anlamli diizeyde yordadigi gorilmektedir. Emredici
mudir davraniglart (B=-.020, p>.05) ve kisitlayici mudir davranislan (B=-.038,
p>.05), meslektaslara glivenin tek basina anlamli yordayicisi degildir.

Paydaslara Giivenin yordanmasi

Paydaslara glivenin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi
sonuglari Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: Paydaslara Giivenin Yordanmasina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Sonuglar

Degisken B Sh B t P
Sabit 1.253 .360 - 3.479 .001
Dest. Mudur Dav. 133 .069 120 1917 .056
Emr. Mudur Dav. -.012 .066 -.011 -.174 .862
Kisit. Madur Dav. .001 .075 .001 .016 .987
Samimi Ogr. Dav. .064 .078 .058 .828 409
isbirlikgi Ogr. Dav. 481 .115 .295 4.202 .000°
Umur. Ogr. Dav. -.138 .071 -121 -1.931 .055

F (6,283) = 8.017, p<.05; R=.406, R*= .165

Tablo 5’te goralduga gibi, okul ikliminin destekleyici midir davranislari,
emredici mudir davranislar, kisitlayic madir davraniglari, samimi 6gretmen

212



Ortadgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Okul iklimi ve Orgiitsel Giiven Algilar
Arasindaki iliskinin incelenmesi

davraniglan, isbirlikgi 6gretmen davranislari ve umursamaz 6gretmen davranislari
boyutlarinin birlikte, orgltsel glivenin paydaslara gliven boyutunu yordama gici
istatistiksel olarak anlaml bulunmustur (F=8.017, p<.05). Okul ikliminin tim
boyutlar birlikte, paydaslara gliven puanindaki degisimin %17’sini (R=.41, R’=.17)
aciklayabilmektedir. Diger yandan okul ikliminin isbirlik¢ci 6gretmen davranislari
(B=.295, p<.01) boyutu 6gretmenlerin paydaslara giiven algilarini pozitif yonde ve
anlamli dizeyde yordamaktadir. Destekleyici mudir davraniglar (f=.120, p>.05),
emredici midir davraniglar (B=-.011, p>.05), kisitlayici midir davranislari (B=.016,
p>.05), samimi O0gretmen davranislari (f=.058, p>.05) ve umursamaz 6gretmen
davraniglan (B=-.121, p>.05), paydaslara giivenin tek basina anlamli yordayicisi
degildir.

Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmada ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
orgitsel gliven ile okul iklimi algilari arasindaki iliskiler incelenmistir. Arastirmanin
sonuglari, okul ikliminin 6gretmenlerin o6rgitsel giiven algilarini yordadigini
gOstermistir.

Arastirmanin sonuglarina gore, 6gretmenler tarafindan okul ikliminin
boyutlarindan isbirlikgi 6gretmen davranislari boyutu en yiiksek diizeyde algilanan
boyut olurken, en disik dizeyde degerlendirilen boyut umursamaz 6gretmen
davraniglari boyutu olmustur. Bu bulgu, ilkogretim okullarindaki o6rgit iklimini
O6gretmen algillarina gore inceleyen Tok’'un (2006) arastirma bulgularini
desteklemektedir. Bunun yaninda arastirma bulgulari ile benzer sonuglar elde eden
diger calismalara bakildiginda; okul ortami ve okul ortamiyla ilgili faktorlerle ilgili
O6gretmenlerin goruslerini inceleyen Glinbayi (2007) 6rgit iklimi boyutlarindan biri
olan takim ruhu boyutunu 6gretmenler tarafindan en yiiksek diizeyde algilanan
boyut olarak bulgulamistir. Ayrica Cekmecelioglu da (2007) calisanlarin
organizasyon icinde takim desteginin varligina iliskin olumlu algilara sahip oldugunu
bulgulamistir. Hoy ve Miskel (2010) okul ikliminin boyutlarindan meslektaslar arasi
isbirlik¢i 6gretmen davranisini “Ogretmenler, kendi aralarindaki mesleki davranislari
desteklerler. Ogretmenler hirsli, kabul edici, birbirlerine yardimci ve
meslektaslarinin profesyonel yeterliligine saygihdir” olarak tanimlamislardir (Akt.
Yilmaz, 2013). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin meslektaslariyla olumlu iliskiler
icerisinde oldugu goziikmektedir. Ogretmenlerin okulda sirekli bir isbirligi,
yardimlasma ve birbirlerini destekleyen davranislar sergilemesi okul iklimi agisindan
olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir.

Orgiitsel giiven boyutlarindan en yiiksek diizeyde algilanan boyut
yoneticiye given olurken, en disik dizeyde degerlendirilen boyut ise paydaslara
gliven olmustur. Bu bulgu, ilkégretim okullarinda o6rgitsel gliven hakkinda
ogretmen gorusleri inceleyen Bokeoglu ve Yilmaz'in (2008) arastirmasinda oraya
cikan; 6gretmenler en cok yoneticilere, ikinci sirada meslektaslara, en son sirada ise
paydaslara giiven duyduklari bulgulari ile benzerlik gdstermektedir. Benzer sekilde,
Memduhoglu ve Zengin (2011) ve Samanci Kalaycl (2007) da yaptiklari ¢calismada
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ogretmenlerin en ¢ok yoneticiye given duyduklarini saptamislardir. Bir baska
¢alisma da ortadgretim okulu 6gretmenlerinin 6rgutsel gliven algilarini inceleyen
Oztirk ve Aydin da (2012) giiveni dért boyut olarak ele almis ve puan
ortalamalarini sirasiyla iletisim ortami, yoneticiye gliven, yenilige agkhk ve
¢alisanlara duyarhhk olarak bulgulamislardir. Yoneticiye glven ikinci sirada
olmasina ragmen yiksek bir ortalamaya sahiptir. Bu bulgularin tersine, Bas ve
Sentiirk (2011) ve Topaloglu’nun (2010) yaptiklari arastirmalarda 6gretmenler en
yliksek meslektaslara, en dislik ise yoneticiye glivendikleri sonucunu elde
etmislerdir. Polat (2007) yapmis oldugu arastirmada, 6gretmenler meslektaslarina
daha fazla gliven duyarken, yoneticilere daha az giiven duyduklarini bulgusuna
ulasmistir. Ortadgretim 6gretmenlerinin drgiitsel giiven algilar inceleyen Ozer ve
digerleri (2006) de meslektaslara glven, veli ve ogrencilere giliven ve okul
mudiriine gliven boyutlarindan 6gretmenlerin en ¢ok meslektaslarina glivenirken
en dusik dizeyde miidire gliven boyutu olarak saptamistir. Elde edilen bulgular,
bu arastirmada elde edilen bulgularla farkhlasmaktadir. Yoneticiye gliven, yonetici
ile fikir ve duslincelerin serbestce paylasimi, yoOneticinin profesyonelligi ve
kararliligi, birlikte galisma arzusu, yoneticinin dikkati, yapici elestirisi, herkesin
yoneticiye olan gliven dizeyi, yonetici yeterliligi gibi degiskenleri kapsamaktadir
(Demirel, 2008). Yoneticinin verdigi sozleri tutmasi, 6gretmenlerin sorunlarn ile
ilgilenmesi ve yoneticinin diristlGgline, 6gretmen-yonetici iliskisinin tutarh
olmasina dayanan yoneticiye giiven boyutuna bakildiginda bu ortalamanin yiksek
cikmasi okul ortami icin 6nemli bir bulgudur. Clnki yoneticilerine gilivenen
ogretmenler okul icerisinde saglikh iliskiler gelistirebilir ve bu durum okulun
basarisini etkileyebilir.

Arastirmada okul ikliminin destekleyici mdir davranislari ve isbirlikgi
ogretmen davranislari boyutlari ile o6rgltsel gilvenin yoneticiye gliven,
meslektaslara gliven ve paydaslara gliven boyutlari arasinda pozitif yénde anlamli
iliskiler bulgulanirken, umursamaz 6gretmen davranislari boyutu ile negatif yonde
anlamli iliskiler oldugu tespit edilmistir. Bunun yaninda 6rgitsel glivenin yoneticiye
glven boyutu ile okul ikliminin kisitlayici miidiir davranislari boyutu arasinda pozitif
yonde; meslektaslara gliven ile paydaslara giiven boyutlari ile okul ikliminin samimi
ogretmen davranislari boyutlan arasinda pozitif yonde anlamh iliskiler tespit
edilmistir. Hoy ve Miskel (2010) okul ikliminin boyutlarindan umursamaz 6gretmen
davranisini “Anlama ve profesyonel etkinliklere odaklanma eksikligini
yansitmaktadir. Ogretmenler, sadece zaman doldurmaktadir. Davranislari
olumsuzdur ve meslektaslarini elestirirler” seklinde tanimlamislardir (Akt. Yilmaz,
2013). Bu baglamda destekleyici midir davranislarinin @ 6gretmenlerin  okul
mudiriine giveninde biyilk oranda etkili oldugu ve okulda gliven gelistirmede
mudiriin  6nemli bir etkiye sahip oldugu soylenebilir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin orgit iklimi ile orgltsel gliven algilarina iliskin toplam puanlari
arasinda pozitif yénde ve orta dizeyde anlaml bir iliski bulunmustur. Tschannen-
Moran ve Hoy (1998) c¢ok boyutlu bir yapi olan giiveni okullarda incelemis ve
okuldaki giiven ortamini okul ikliminin saghgi ve acikligi icin 6nemli bir unsur olarak
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bulmugslardir. Corrigan ve digerleri (2010) de kirsal okullarda yaptig1 ¢alismada
kisinin karakteri, egitim tutumu ve okul ikliminin, 6gretmen ve 0&grencilerin
algiladiklarn gliven seviyesiyle énemli pozitif bir iliskinin oldugunu bulgulamiglar.
Ayrica Hoy ve digerleri (2003) de okul iklimi ve okulda algilanan gliven arasindaki
iliskiyi liselerde incelemis ve okul ikliminin farkli boyutlarinin orgitsel giliven
boyutlarindan miudiire, paydaslara, meslektaslara giiven boyutlarini agikladigini
bulmuglardir. McCue (2009) yaptig arastirmada okul iklimi boyutlarindan en yiiksek
ortalama agik iklim boyutu olurken, 6rgiitsel gliven boyutlardan en yiiksek ortalama
midire gliven boyutu bulgusunu elde etmistir. Acik okul iklimine sahip okullarin
middrlerine guvendiklerini ve okul iklimi ile gliven arasinda anlamli bir iliski
bulmustur. Yurt icinde de ilkégretim okullarinda &rgiitsel giiven ve érgiitsel iklim
arasindaki iliskiyi inceleyen Ozdil (2004) de &rgiitsel giiven ile okul ikliminin birbiri
ile pozitif yonde iliskili oldugunu saptanmistir. Yasar da (2005) Uste duyulan
glvenin, katilimin ve verimliligin 6rgit iklimi Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip
oldugu; orgitsel baghligin ise 6nemli bir etkiye sahip olmadigl saptanmistir. Bu
baglamda orguitsel iklim ile orgitsel gliven arasinda anlamli bir iliskilerin oldugu
soylenebilir.

Ogretmenlerde yoneticiye giiveni; destekleyici miidiir davranislari pozitif
yonde anlaml dizeyde yordarken, umursamaz 6gretmen davranislarinin ise negatif
yonde anlamli diizeyde yordadigi gorilmustir. Destekleyici midir davranislari agir
basan bir okulda, insan iliskileri ve gilivene dayali bir ortam s6z konusudur.
Meslektaslara glveni; destekleyici mudir davranislari, samimi 6gretmen
davraniglan, isbirlikci O0gretmen davranislari  ve umursamaz Ogretmen
davraniglarinin, anlamli diizeyde yordadigi gériilmiistir. Ogretmen arkadaslarinin;
samimiyetine, kendilerine her durumda yardimda bulunacagina, dirustligiine ve
dogruluguna inanan Ogretmenler, mudurlerine, birbirlerine ve paydaslarina
glivenmektedir. Glvenin yliksek oldugu okullarda 6gretmenler basarili 6gretim
stratejilerini ve materyalleri meslektaslariyla paylasmada ve 6&grencilerin
dgrenmelerine yardim etmede isteklidir. Ogretmenler ve &grenciler arasindaki
glivene dayali iliskiler dezavantajli 6grencilerin akademik basarilarini artirmak icin
sosyal bir sermaye yaratabilir (Goddard ve digerleri, 2001). Paydaslara giiveni;
isbirlikci O6gretmen davranislari degiskenlerinin anlamli  dizeyde yordadigi
gorulmustir. Baska bir calismada, Cemaloglu ve Kiling (2012) orgltsel glivenin alt
boyutlarinin  okul middrlerini liderlik davranislari tarafindan yordandigini
bulgulamistir. Samanci Kalaycr (2007) da orgitsel vatandashk davranis alt
boyutlarini 6rgitsel glivenin alt boyutlan tarafindan yordandigini bulgulamistir. Bu
sonucglara dayanarak, okul mduddrlerinin @ gostermis  oldugu  davranislar
ogretmenlerin davranislarini etkilediginden dolayr okul mdddrlerinin davranis
bilimleri konusunda bilgi ve beceriye sahip olmasi gerektigi soylenebilir.

Orgiitlerin amaclarina ulasabilmesinde ve belirlemis oldugu hedeflerin
gerceklestirilmesi icin caba gosteren, sorumluluk ve risk alabilen bireylerin var
olmasi orgiitlerde algilanan giiven diizeyine baghdir. Hallam ve Mathews (2008) de
yaptiklari arastirmada glvenin okul gelisimi icin glcli bir kaynak oldugunu
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bulmustur. Orgiit iklimi, drgiit icerisindeki bireyler tarafindan hissedilip algilanan bir
durumdur. iklim, érgiite kendine dzgii bir kisilik kazandirir ve de bireylerin davranis-
larini etkiler. Dolayisiyla, orgiit igerisinde olumlu bir iklimin olusturulmasi
isgorenlerin oOrgut icin daha fazla caba harcamalari, isbirlig§i ve uyum iginde
¢alismalari agisindan énemli bir role sahiptir. Arastirmanin sonuglarina dayanarak,
olumlu bir okul ikliminin 6gretmenlerin orglitsel glivenini artiracagi soylenebilir.

Arastirmanin  6nemli sonuglari  soyle Ozetlenebilir: 1) Okul iklimi
boyutlarindan isbirlikgi 6gretmen davraniglari boyutu en yiiksek diizeyde algilanan
boyuttur. 2) Arastirma kapsamindaki okullarda en ¢ok yoneticiye given
duyulmaktadir. 3) Umursamaz 6gretmen davranislari boyutu ile orgiitsel glivenin
tiim boyutlan arasinda negatif yonde, anlamli bir iliski bulunmustur. 4) Destekleyici
muddr davraniglar yoneticiye ve meslektaslara giiven boyutunu yordamaktadir. 5)
isbirlikci 6gretmen davranislari meslektaslara ve paydaslara giiven boyutunu
yordamaktadir. Bununla birlikte, arastirma ornekleminin ortadgretimde gorevli
ogretmenlerden olusmus olmasi, arastirmanin bir sinirliligi olarak kabul edilmeli ve
sonuglar bu dogrultuda yorumlanmalidir. Arastirma sonuglarina dayanarak,
ogretmenlerin okul iklimi ile iliskili olan orgiitsel giiven boyutlarina yonelik daha
detayl galismalarin yapilmasi gerektigi soylenebilir. Ayrica, destekleyici mudir
davraniglarinin ve isbirlikgi 6gretmen davranislarinin okulda algilanan orgitsel
glveni arttiracagi soylenebilir. Arastirma sonuglarinin 6zellikle gdzlem, goriisme ve
milakat gibi nitel arastirmalarla desteklenmesi onerilebilir. Bu arastirma iliskisel
tarama modelinde oldugu icin yorumlarda neden-sonug iliskisinden ziyade, karsilikh
iliskiler vurgulanmistir. Bu baglamda, okul iklimi ile 6rglitsel gliven arasinda neden-
sonug iliskilerinin ortaya konulabilecegi arastirmalar yapilabilir.
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