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Makale Bilgisi OZET
Gelis Tarihi: Bu arastirma ogretmen gorislerine gore okul yoneticilerinin mizah davranislar ile drgiitsel
18.06.2021 mubhalefet iliskisini ortaya koymayi amaglayan betimsel bir arastirmadir. Aragtirmanin 6rneklemi
2019-2020 egitim — dgretim yilinda Gaziantep ili Nizip ilcesinde gérev yapan 374 dgretmenden
Kabul Tarihi: olusmaktadir. Arastirmada “Mizah Davranislar Olcegi” ve “Orgiitsel Muhalefet Olgegi” veri
01.09.2021 toplama araci olarak kullanilmigtir. Okul yoneticilerinin mizah davraniglariile 6rgiitsel muhalefete
iliskin 6gretmen gorisleri okul tirl, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, hizmet siiresi,
Basim Tarihi: miidirle calisma suiresi, okuldaki yonetici ve 6gretmen sayilar degiskenlerine gore incelenmistir.
30.12.2021 Orglitsel muhalefet dlgek puanlarinda, okul tiirl, hizmet stresi, okul muduriyle calisma stiresi,

okuldaki yonetici ve 6gretmen sayisi degiskenlerinde istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
bulunmustur. Ayrica, mizah davraniglari 6lgek puanlarinda, cinsiyet, yas ve yonetici sayisi
acisindan anlamh farkhliklar bulunmustur. Arastirmada 6gretmen algilarina goére okul
y6neticilerinin mizah davranislari ile 6rgitsel muhalefet arasinda pozitif yonde dustk bir iliskiye
rastlanmistir. Bu durum okullarda iletisim kanallarinin agik oldugunun ve 6gretmenlerin muhalif
disincelerini okul yonetimine rahatlikla dile getirilebildiginin bir gdstergesi olarak goriilebilir.
Ayrica okullarda egitim kademesi ile yonetici sayisi arttikca 6rgutsel muhalefet davranislarinin
azaldigi gorilmastiir.
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can be seen as an indication of open communication channels in schools and teachers can easily
express opposing thoughts to school management. Moreover, as the number of administrators
and the education level of schools’ increase, it was observed that organizational opposition
behaviors decrease.

Keywords: Humor, humor behavior, organizational opposition, school manager

Article Type: Research Article

1. GIRIS

Mizah insan hayatina renk katan unsurlardan biridir. Tiirkceye ilk girisi de “mizah” seklinde olmus, ancak
ilerleyen donemlerde “mizah” olarak telaffuz edilmeye baslanmistir (Avsar, 2008; Ruch, 1998; Yirci ve digerleri,
2016). Turk Dil Kurumu mizahi gilmece olarak tanimlar. Alan yazindaki tanimlara bakildiginda hayati yorumlama
tarzi (Vural, 2004), hayatin eglenceli taraflarini idrak edebilme (Aydin, 2005), hayatin eglenceli yonlerini insanlara
aktarabilme sanatidir (Akiin, 1997). Mizah psikolojik bir olgudur ve gilimsemeyerek eglenme isteginin eylemle
disa yansitilmasi durumudur (Deckers ve Ruch, 1992). Mizah kavrami; fertlerin hayatta karsilastiklari engellerle
basa cikabilme yollarindan biri olarak adlandirilabilir(Thorson ve digerleri, 1997). Mizah bireylerin iginde
bulunduklar gruba olan baghlk arttirmakla birlikte iletisimlerini de kolaylastirmaktadir (Yerlikaya, 2009). Mizah
ve gulme kavramlari yakin iligki icinde olmalarina ragmen, giilme mizaha karsilik fiziksel olarak gergeklestirilen bir
tepki olarak adlandirilabilir. Mizahta temel olan eglenme ve hosgori bulunmakla birlikte, mizah tamamen ne
eglencedir ne de eglence tam olarak mizahtir (Celikten ve Celikten, 2018). Mizahi bir yaklasimda olumsuz
diisiinceler sempatik bir hale getirilerek diisiindiiriicii sekilde karsidakilere aktarilir (Oztiirk, 2015). Mizahin uygun
kullanimi iletisimi daha kolay hale getirerek karsidaki bireylerde olaylara daha esnek ve olumlu bir bakis agisi
yaratabilir (Ozdemir, 2002).

Mizah alaninda yapilan arastirmalar incelendiginde genel olarak mizahin istenilen ve olumlu yonde bir 6zellik
oldugu ve bu olumlu 6zelliginin bireylerin psikolojik sagliklarini ve mutluluk diizeylerini arttirdig1 séylenebilir
(Aydug ve digerleri, 2018). Psikoloji penceresinden gozlemlendiginde mizah dort temel kavram Uzerine oturtulur
(Martin, 2007). Bu dort temel kavram sosyal baglam, bilissel ve algisal sireg, duygusal olarak tepkide bulunma
ile sesli ve fiziksel tepki olarak ortaya ¢ikan glilme olarak siralanabilir (Cetin ve digerleri, 2018). Alan yazin
incelendiginde bireylerin mizah sekillerinin “kendini gelistirmeye yonelik mizah”, “katilimci mizah tiri”, “kendine
zarar verici ve yikici tir mizah” ve “saldirganlk iceren mizah” olmak tzere dort boyutta dustintlebilir (Tras ve
digerleri, 2011).

Mizah Kuramlari

Gecgmisten glinimize kadar mizah ve giilmeyle ilgili birgok ¢alisma yapilmistir. Bunlarin sonucunda da farkli mizah
kuramlari ortaya ¢tkmistir. Kuramlarin her biri mizahin bir yonu Gizerinde durmustur. Sahin’e (2016) gére mizah
kuramlar iice ayrilmaktadir. Bunlar stiinlik kurami, uyusmazlik kurami ve rahatlama kuramidir. Ustiinlik
kuraminda mizah ile karsilasan birey, olay kahramanin yaptigl hatalara diismeyecegini dislinerek, mizahtaki
kisiden kendini Ustln olarak gérerek psikolojik olarak rahatlar, hatta giliimser ve bu durum onun hosuna gider
(Oziinli, 1999). Uyusmazhk kurami ise siirpriz kurami ve zincirci kuram olarak da adlandirilmaktadir. Kuramin ana
disuncesi belli tarz ve olus sekillerinde karsilasilan durumlarin disinda karsilasilan olaylara giilmedir (Morreall,
1983). Rahatlama kurami “neden gilliyoruz” ile “glildigimizde neden rahatliyoruz” sorularini sorarak bu
sorulara yanit aramaktadir (Usta, 2009). Sikintili ve huzursuz bir ruh halinde bulunan birey giilme eylemiyle
stkintih halinin ortadan kalkmasiyla eglenceli ruh haline dénmekte olumsuz ve sikintili duygularindan
arinmaktadir (Oner, 2012).

Cemaloglu ve digerleri (2012) mizahi bes boyutta ele almaktadir; mizahi olmayan tarz, Uretici-sosyal mizah,
onaylayici mizah, reddedici mizah, alayci mizah. Mevcut ¢alismada kullanilan 6lgme aracinda da mizah bes alt
boyutta incelemistir.

Alayci mizah: Olumsuz bir mizah tarzi olarak goérilir. iliskilerde sinir koymak, karsidakini asagilayarak olumsuz
duygular yasatan bir mizah tarzidir. Bu tarz mizahi kullanan okul yoneticileri, mizah araciligiyla galisanlarini
asagilayarak onlarla alay etmektedir (Cemaloglu, 2017).

Uretici sosyal mizah: Bireyler arasinda var olan iletisimi gelistirerek giiclendirmek amaciyla kullanilan mizah
tarzidir. Bu tarz mizahi kullanan yoneticilerin ¢ok fazla fikra bildigi ve siklikla fikralar anlattigi goriilmektedir
(Cemaloglu, 2017).
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Onaylayici mizah: Bu tarz mizahi benimseyen okul yoneticileri mizah yapanlara sempati duyar, kendilerine karsi
¢alisanlarca espri yapildiginda olumlu tepkide bulunurlar ve iliskilerde mizahin kullanimini tesvik edici davranis
sergilerler (Cemaloglu, 2017).

Reddedici mizah: Bu tarz mizah anlayisini benimseyen okul yoneticileri, mizah yapanlari cocuksu, olgunlasmamis
ve ciddiyetiz kimseler olarak goriir ve mizah yapan kimseleri glivenilmez olarak nitelendirirler.

Mizahi olmayan tarz: Bu tarz mizah anlayisini benimseyen okul yoneticileri cok nadir mizah yaptiklari igcin mizah
yaptiklarinda yaptiklarinin mizah olup olmadigi pek anlasiimaz (Cemaloglu, 2017). Yoneticiler cok fazla glilmeyen
ciddi kimseler olup, kisilerle olan iletisimleri de zayif oldugundan okuldaki kiigik sorunlar ¢ok buyiik sorunlara
donisebilir.

Okul Yonetimi ve Mizah

Mizah kisiler arasi iletisimi gliclendirdiginden, orgltlerin yonetiminde 6n plana ¢ikan unsurlardandir (Ding ve
Cemaloglu, 2018). Son yillarda okul yonetiminin gorev ve sorumluluklarina pek ¢ok konunun dahil edildigi
gorulmektedir (Karakdse ve Kocabas, 2009; Yirci ve Berk, 2021). Okulun basarili olmasi, personelin glidiilenmesi,
takim ruhunun olusturulmasi, cevre ile olumlu iligkiler kurulmasi gibi pek ¢ok karmasik ve zor gérevin okul
yonetimi tarafindan basariimasi beklenmektedir (Karakése ve digerleri, 2016; Kocabas ve Karakése, 2005;
Ozdemir ve digerleri, 2014; Yirci ve Demir, 2019). Bu noktada mizah okul yéneticilerinin islerini kolaylastirabilir.
Mizahin orgiitlerde etkin kullanimi ve dogru yonetilmesi orgiitlerde pozitif sonuglar ortaya koyma bakimindan
dnemlidir (Agcamve Unsal, 2019; Sahin 2016). Mizah, bireysel iliskilerde ortami yumusatarak, duyulan kaygi ve
korkulari asgari seviyeye indirerek okulda karsilikhi given olusumuna katki saglamaktadir (Altinkurt ve Yilmaz,
2016). Mizahin liderlikte baslica etkenlerden biri oldugu yapilan arastirmalarla ortaya konmustur (Benham, 1993;
Franklin, 2008; Phillips, 2000; Vickers, 2004). Orgiitlerde gerceklestirilen degisim siireglerinde, Uyelerin
motivasyonu artirmada noktasinda mizahin olumlu etkilerinin varligi gériilmistiir (Recepogu ve Ozdemir, 2012).
Williams ve Clouse’a (1991) gére okul mudurlerinin sahip oldugu mizah anlayisi okul kultlrind ve iklimini
etkilemektedir. Yonetimde etkili mizah kullanan yoneticilerin kisiler arasi iliskilerinin de olumlu yonde gelisim
gosterdigi belirtiimektedir (Ozdemir, 2002). Okul midiriinin mizah anlayisi okuldaki yasam ortaminin pozitif
hale gelmesini, okul ¢alisanlarinin streslerinin azalmasini da saglar (Aydug ve digerleri, 2018).

Yoneticiler mizah sayesinde okulda olusturacaklari olumlu iklim sayesinde saglikli iletisim ve hosgori ortaminda
yonetim gorevlerini daha kolay yerine getirebileceklerdir (Oztiirk, 2015). Olumsuz mizah kullanan okul
yOneticileri ise zaman zaman paranoyakga davranislar sergileyebilmekte ve bunun sonucunda da okulda olumsuz
bir iklimin olusmasina neden olabileceklerdir (Cemaloglu, 2017). Egitim orgltlerinin liderleri olan okul
yoneticilerinin mizah kullanimlari, érgitlerde degisim acisindan etkili bir liderlik icin kullanish bir ara¢ olarak
distnulebilir (Kahn, 1989; Smith ve Khojasteh 2014; Yirci ve digerleri, 2016). Mizah kullanimi ile karar verme ve
diyalog becerilerini olumlu yonde gelistirerek orgltlerdeki sosyal iletisimin desteklendigi ortaya konmustur
(Bursalioglu, 2015).

Orgiitsel Muhalefet

Muhalefet, tetikleyici bir olay ya da durum sonrasinda bireyin bu olay ya da duruma dayanabilme sinirlarinin
asllmasi durumunda ortaya ¢ikan tepki durumudur (Redding, 1985). Muhalefet kavrami alan yazinda siklikla
“dissent” sozclglyle ifade edilmeye baslanmistir. Kassing’e (1997) gore “dissent” farkli hissetmek anlamina
gelmektedir. Muhalefet kavraminin alan yazindaki tanimlarina genel olarak bakildiginda bunlar bes ana baslik
altinda siralanabilir. Bunlardan birincisi 6rgitte icinde bulunulan sartlardan duyulan memnuniyetsizlik, ikincisi,
suregelen dizenin korunmasi durumunda ortaya konan tepki durumu, tGglincisi acikega itiraz edilmeyi gerektiren
durumlar, doérdiinctsi hasmane duygularin icerdigi durumlarin yasanmasi ve besincisi ise ¢ogunlukla ilkesel
konulardan olusmaktadir.

Muhalefet bircok nedenden kaynaklanmis olabilir. Bu nedenlerden basta gelenide orgitlerdeki yoneticileri
tarafindan verilmis olan kéti kararlardir (Redding, 1985). Orgiitlerde gérev ve sorumluluklardan dolayi {iyelere
bazi ayricaliklar tanindigi, bu ayricaliklarin da muhalefete sebep olabilecegi belirtilmektedir. Karsit diistincelerin
ifade edilmesi olarak adlandirabilecek 6rgiitsel muhalefet, onu ortaya gikartacak olan bir tetikleyici olayla kendini
gosterir (Graham, 1986; Hegstrom, 1991; Kassing, 1997). Bu olay, orgitlerde yiritilmekte olan uygulama ve
politikalari benimsemeyip karsit diisiincede bulunan Gyelerin bu dislincelerini 6rgit tyelerine aktararak onlarla
paylasmaya zorlamaktadir (Kassing ve Armstrong, 2002). Orgiitte bulunan {yelerin, muhalif disincelerini
soylemlendirmeleri icin dncelikle 6rgltte bir sorunun varligini algilamalar ve sonrasinda da sorunun micadele
vermeye deger bir sorun olarak kabul edilmesi gerekmektedir (Graham, 1986).
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Kassing’e (1998) gore orglitsel muhalefet (¢ alt boyutta siralanabilir. Bunlar; dikey muhalefet
(articulated/upward dissent), yatay muhalefet (lateral dissent) ve yer degistirmis muhalefet (displaced dissent)
olarak siralanabilir (Dagli, 2015).

Dikey muhalefet: Orgiitlerde muhalif gériislerin, drgiitteki dengeleri etkileyebilecek informal liderler araciligiyla
ifade ettirildiginde olusan muhalefet tiiriidiir (Dagh, 2015). Orgiitte calisanlarca yanlis olarak nitelendirilen eylem
ve uygulamalar, bu eylemi yerine getirmekte olana degil de bu eylemin gergeklesmesini saglayan kisinin
Ustlindeki orglit mensuplarina bu durumun aktarilmasi olarak da nitelendirilir (Sentiirk ve Coskuner 2018).
Yatay muhalefet: Orgiitlerde ortaya gikan muhalif gériislerin, érgiitte var olan dengeleri degistirme giicii olmayan
tyelere, bu gérislerin aktariimasi durumunda olusmaktadir (Kassing, 1998). Orgiit mensuplari bazi durumlarda
¢ikarlarinin zedelenecegi endisesiyle orgltteki birtakim uygulamalara dogrudankarsi ¢ikmak yerine orgiit
mensubu arkadaslarina bu durumu aktarmayi tercih ederler (Korucuoglu ve Sentiirk 2020).

Yer degistirmis muhalefet: Digsal muhalefet olarak nitelendirilir ve fiziksel olarak 6rgiitten ayrilmayi diisiinmeyen
mensuplarca muhalif gorislerin 6rglit disina aktiriimasiyla érgitten psikolojik olarak ayrilmanin denenmesi
durumu olarak nitelendirilir (Kassing, 1997).

1.1. Problem Durumu

Uluslararasi Ogretme ve Ogrenme Anketi (Teaching and Learning International Survey [TALIS]) 2018 Tiirkiye
raporunda okullardaki uygulamalarin okul ikliminin nitelikli bir egitimi engelleyecek olan miidahale alanlarindan
oldugu belirtilmistir (TEDMEM, 2019). Yapilan arastirmalarda mizah kullaniminin orgltlerde stresi azaltarak
glven insa ettigi, motivasyonu arttirdigi, hosnutlugu artirarak verimliligi ve yaraticilligi olumlu yonde etkiledigi
belirtilmistir (Goodman 1992; Parrot, 1994; Struthers, 1994). Okul yoneticilerin mizah davranislarinin
O0gretmenler Uzerinde olumlu etki gostererek is doyumlarini arttirdigi (Recepoglu, 2012), okul midurlerinin
basarilarindaki etkenlerden birinin de yonetimde kullanilan mizah sonrasi okullarda olusturulan olumlu iklim
oldugu ileri stralmustir (Gurbiz ve digerleri, 2013). Yonetimde mizah kullanan okul mudurlerinin okuldaki
etkililiklerini artirabileceklerdir (Recepoglu ve Ozdemir, 2012). Orgiitsel muhalefetle ilgili arastirma sonuglarina
gore orgutsel muhalefetin dislik oldugu orgiitlerde iletisim kanallarinin kapali oldugu, dislincelerin 6rgiit st
yonetimine ulasamayacagl endisesiyle muhalif davranislarin sergilenmedigi ya da ¢ok az diizeyde sergilendigi
belirtilmistir (Girler, 2020). Orgiitlerde alinan kararlarin benimsenmesi ve érgiitii olasi yanlislardan déndiirmesi
acisindan da muhalefet orgit icin gerekli unsurlardan biridir. Ayrica 6rgiitte cok sesliligin mizahtan destek alarak
demokratik bir ortam icinde var olabilmesi 6rgiitli daha canli hale getirecektir. Okul midrleri okullarinda en gok
etki ve yetkiye sahip olan kimselerdir. Okul iklimine en biyiik etkiyi yapabilecek olan kisiler de okul mudiirleri
oldugu icin mudurlerin mizah yeteneklerinin gelistirilmesi gerekmektedir (Ding ve Cemaloglu, 2018). Yoneticiler
mizah kullanarak 6gretmenleri glldirirken ayni zamanda onlarin okulla ilgili diisiincelerini de etkileyerek olumlu
bir okul iklimi olusturabileceklerdir. Calisma sonucunda elde edilecek olan bulgular yoneticilerin ve okulun
gelisimine katki saglayarak yasanan problemleri daha hizh ¢6zimine kavusturabilecektir. Bu calismada
yoneticilerin hangi tiir mizah tarzlarinin 6rgiitsel muhalefete neden oldugu, yoneticilerin mizah tarzlarinin ve
orgitsel muhalefete etki eden degiskenlerin neler oldugunun ortaya konulmasi beklenmektedir. Alan yazin
incelendiginde okul yoneticilerinin mizah davranislari ile 6gretmenlerin 6rgitsel muhalefet dizeyleri arasindaki
iliskileri inceleyen cok fazla arastirma bulunmadigi gériilmektedir. Arastirmanin bu yoniyle alanda yeni ve 6zgilin
bir calisma olacagi ve literatiire katki saglayabilecegi disliniilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci okul yoneticilerinin mizah davranislari ile 6rgitsel muhalefet iliskisini 6gretmen gorisleri
dogrultusunda ortaya koymaktir.

1.3. Arastirma Problemi

Devlet okullarinda gbrev yapan 6gretmenlere gore, okul yoneticilerinin mizah davranislari ile 6gretmenlerin
orgitsel muhalefet davranislari arasinda iliski bulunmakta midir?
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1.3.1. Arastirmanin alt problemleri

1. Devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin okul ydneticilerinin mizah davranislarina iliskin goérisleri
arasinda gorev yapilan okul tiird, cinsiyet, sendika, hizmet siiresi, okul midlrd ile ¢alisma siresi, okuldaki
O0gretmen ve yonetici sayilari degiskenleri arasinda anlamli farklk var midir?

2. Devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin 6rglitsel muhalefete iliskin gorusleri arasinda gérev yapilan okul
tlrd, cinsiyet, sendika, hizmet siiresi, okul midiri ile ¢alisma siresi, okuldaki 6gretmen ve yoOnetici sayilari
degiskenleri arasinda anlamli farklilik var midir?

3. Devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin galistiklari okul yoneticilerinin mizah davranislarini algilayislari
ile 6rgutsel muhalefet davranislari arasindaki iliski diizeyi nedir?

2. YONTEM

Bu arastirma, betimsel tarama modelinde tasarlanmis nicel bir ¢alismadir. Tarama modeli arastirmacilarin
bagimsiz degisken ya da faktorler Uzerinde yonlendirme olanagl bulunmayan arastirmalardir (Blytkoztiirk ve
digerleri, 2014). Bireylerin, gruplarin ya da orgitlerin Uzerinde durulan ozelliklerini betimlemek amaciyla
gerceklestirilen arastirmalar tarama modeliyle gergeklestirilen c¢alismalardir (Breends, 2006). iliskisel
arastirmalarda karmasik yontemler kullanilarak arastirmada kullanilan degiskenler arasinda neden-sonug iliskileri
Uzerinde birtakim g¢ikarimlarda bulunulabilir (Fraenkel ve Wallen, 2009).

2.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2019-2020 6gretim yilinda Gaziantepiili, Nizip ilgesindeki resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapmakta olan 2552 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise, evrenden kolay ulasilabilir
orneklem yontemi ile secilen 374 6gretmen olusturmaktadir. Koronaviriis (COVID-19) salgininda bulas riskini
arttirmamak amaciyla kolay ulasilabilir rneklem yéntemi tercih edilmistir. Tanimlanan evren listesinden zaman
ve isglicl acisindan var olan sinirlilik nedeniyle 6rneklemin kolay ulasilabilir birimlerden secilmesi kolay ulasilabilir
orneklem olarak adlandirilir (Buylikoztiirk ve digerleri, 2014). Veriler 6gretmenlerden 6nceden randevu alinarak
ylz ylze toplanmistir.

Tablo 1.
Katihmcilarin Demografik Ozellikleri
Degisken n %
o Kadin 192 51.0
Cinsiyet
Erkek 182 48.7
) Evli 217 57.7
Medeni durum R
Bekar 159 42.3
20-30 199 52.9
31-40 124 33.0
Yas
41-50 43 11.4
50 + 10 2.7
ilkokul 159 423
Okul Tara Ortaokul 127 33.8
Lise 90 23.9
. Lisans 348 92.6
Egitim Durumu .
Lisans Ustl 28 7.4

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet yoninden dengeli bir dagilim sergiledigi, yas
olarak ise biyuk bir boliminin 40 yas ve altinda oldugu goriilmektedir. TALIS (2018) anketindeki sonuglara gore
Tiirkiye’deki dgretmenlerin yas ortalamasi 35,5 iken, Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (Organisation for
Economic Co-operation and Development [OECD]) lyesi (lkelerindeki 6gretmenlerin yas ortalamasinin 44,1
oldugu gorilmektedir (TEDMEM, 2019). Tirkiye OECD {lkeleri icinde en geng 6gretmen profiline sahiptir
(TEDEM, 2019).Bu durum c¢alisma 6rnekleminin Tlrkiye’deki 6gretmen profiline uygun oldugunu géstermektedir.
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Egitim durumu yoninden 6gretmenlerin demografik bilgileri géz 6niinde bulunduruldugunda yiiksek lisans
yapmis olan 6gretmen sayisinin azlig dikkat cekmektedir.
Tablo 2.

Katilimcilarin Gérev Yeri ve Mesleki Bilgileri

Degisken n %
-5 Vil 194 51.6
Hizmet Siiresi 6-10 Vil 67 17.8
11-15vil 55 14.6
16 + Yil 60 16.0
ika Uveligi Var 250 66,5
Sendika Uyeligi Yok 126 33,5
1-2vil 271 72.1

Okul Muddri ile
Calisma Suresi 3-4 il 79 21.0
5+Yil 26 6.9
1-20 71 18.9
21-30 145 38.6
Okuldaki Ogretmen Sayisi 31-40 58 15.4
41-50 69 18.4
51+ 33 8.8
iki 105 27.9
Ug 168 44.7
Dort 75 19.9
Okuldaki Yonetici Sayisi Bes 28 7.4

Tablo 2 incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin yarisindan fazlasinin 1 ile 5 yil arasi kideme sahip
oldugu gorulmektedir. 250 6gretmenin(% 66.5) sendika Uyesi oldugu, 126 6gretmenin (%33.5) sendika Uyesi
olmadigi anlasilmaktadir. Bu durum egitim sendikalarina Gye olmayan 6gretmen sayisinin azimsanmayacak
derecede yuksek oldugunu gostermektedir. Tabloda agiklanmasi gereken bir baska husus ise okul mudiri ile
calisma siresi degiskenidir. Okul yoneticisi ile ¢alisma siiresi 1 ile 4 yil arasinda olan 6gretmenlerin orani % 93.1
olarak bulunmustur. Milli Egitim Bakanligi’nin okul yoneticilerinin ayni okulda g¢alisma siiresini 4+4 yil olacak en
fazla 8 yil olacak sekilde diizenleyen mevzuat degisikligi geregi bu sonug ortaya ¢cikmistir. Arastirmada kullanilan
olgeklere iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 3’te sunulmaktadir.

2.2. Veri Toplama Araglari
Arastirmada veri toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu”, “Mizah Davranislari Olcegi” ve “Orgiitsel Muhalefet
Olcegi” kullanilmistir.

Mizah Davranislari Olgegi

Arastirmada veri toplamak amaciyla Cemaloglu, Recepoglu, Sahin, Dasci ve Koktirk (2012) tarafindan gelistirilen
Mizah Davranislari Olcegi kullanilmistir. Olcek besboyutlu olup, 30 maddeden olusmaktadir. Olgeginin Cronbach
Alpha ic tutarlilik kat sayisi .92 dur. Bu calismada ise Mizah Davranislari Olgeginin Cronbach Alpha katsayisi .84,alt
boyutlarinin Cronbach Alpha i¢ tutarhlik katsayilari; mizahi olmayan tarz .87, reddedici mizah .70, onaylayici
mizah .86, Uretici sosyal mizah .92 ve alayci mizah .91 olarak bulunmustur. Mevcut calismada arastirmacilar
tarafindan 6lgegin yapi gecerliligi icin dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir. Modele ait uyum iyiligi degerleri;
x2/df=2,149, P=0.00, CFI=0.951, NFI=.913, GFI= .901 RMSEA=0.056 ve SRMR=.0661 olarak bulunmustur. Uyum
degerleri kabul edilebilir diizeydedir (Byrne ve Cambell, 1999; Steiger, 2007; Tabachnick ve Fidell 2013). Olcekte
ters kodlanan madde bulunmamaktadir.

Orgiitsel Muhalefet Olgegi

Arastirmada Kassing tarafindan gelistirilen ve Dagli (2015) tarafindan Tiirkceye uyarlamasi yapilan Orgiitsel
Muhalefet Olcegi kullanilmistir. Olcek iki boyutlu ve 15 maddeden olusmaktadir. Olcek dikey muhalefet ve yatay
muhalefet olmak Uzere iki boyuttan olusturmaktadir. Olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlihk katsayisi .85 olarak
hesaplanmistir. Bu calismada ise 6lgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi. 82 olarak, alt boyutlarinin Cronbach
Alpha katsayilari ise, dikey muhalefet .79 ve yatay muhalefet icin .82 olarak bulunmustur. Bu calismada DFA
sonuglariise x2/df=1,999, P=0.00, CFI=.942, NFI=.892, GFl=.948, RMSA=.052 SRMR=.0519 olarak bulunmustur.
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Uyum degerleri kabul edilebilir diizeydedir (Byrne ve Cambell, 1999; Steiger, 2007; Tabachnick ve Fidell 2013).
Olgekte 6 madde ters kodlanmustir.

2.3. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler arastirmacilar tarafindan kontrol edilerek dijital ortama aktariimistir. Verilerin
analizinde SPSS 21.00 ve AMOS 21.00 paket programlari kullaniimistir. Yapi gecerliligi icin dogrulayici faktor
analizi yapilmistir. Arastirmada verilerin dagilimin normalligi, carpiklik katsayisi hesaplanarak analiz edilmistir.
Carpiklik degerinin -.05 ile -.11 arasinda, basiklik degerinin ise -.42 ile 1.05 arasinda degistigi gézlenmistir. Bu
degerler -1.5 ile +1.5 arasinda oldugundan verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir (Tabachnick
and Fidell, 2013). Verilerin analizinde bagimsiz 6rneklemler t-testi, cok degiskenli varyans analizi (MANOVA) ve
Post Hoc testlerden Bonferroni Testi kullaniimistir. Mizah davranislari ile orgiitsel muhalefet iligkisini belirlemek
icin Pearson Carpim Moment Korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon katsayilarinin yorumlanmasinda Pallant
(2016) tarafindan onerilen degerler baz alinarak, .10 ile .29 disik dizey, .30 ile .49 arasi orta diizey, .50 ile 1.0
arasinda ise buyuk diizeyde iliskinin varligi kabul edilmistir. Mevcut ¢alismada kelime sayisi kisitlamasi nedeniyle,
anlamli farklihk bulunmayan sonuglara tablo olarak yer verilmemistir.

3. BULGULAR

Ogretmen gériislerine gére okul yoneticilerinin mizah davranislarinin érgiitsel muhalefet iliskini belirleyebilmek
amaciyla gergeklestirilen analiz sonuglarina iliskin bulgular asagida sunulmaktadir.

Tablo 3.

Olgeklere lliskin Tanimlayici Istatistikler
Degisken n Minimum Maksimum X SS
Mizah Davranislari Olcegi
Mizahi olmayan 374 1 5.00 1.69 0.90
Reddedici mizah 374 1 4.20 1.40 0.58
Onaylayici mizah 374 1 5.00 3.76 0.90
Uretici sosyal mizah 374 1 5.00 3.22 0.98
Alayci mizah 374 1 4.75 135 0.65
Orgiitsel Muhalefet Olcegi
Yatay muhalefet 374 1.29 5.00 3.30 0.75
Dikey muhalefet 374 1.75 5.00 4.02 0.69

Tablo 3 incelendiginde okul yoneticilerinin Uretici sosyal mizahi orta dizeyde, mizahi olmayan tarz ile reddedici
mizahi ise hic diizeyinde sergiledikleri gériilmektedir. Ogretmenlerin ise, en fazla iyi diizeyinde dikey muhalefet
davranislari sergilerken, orta diizeyde yatay muhalefet davranislari sergiledikleri gériilmektedir. Ogretmenlerin
gorev yaptiklari okul tirl degiskenine gore “mizah ve 6rgiitsel muhalefet” 6lcek puanlari MANOVA analizi ile
incelenmistir. MANOVA analizi birden fazla degiskene bir bagimli degiskeninin etkisinin incelenmesinde l.tip hata
oranini azaltmasi ve bagiml degiskenler arasindaki iliskileri goz ardi etmemesi nedeniyle tercih edilmistir. Analiz
sonuglarina iliskin bulgular Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4.
Ogretmenlerin Okul Tiirleri ile Okul Yéneticilerinin Mizah Tarzlari ve Orgiitsel Muhalefete iliskin MANOVA
Bagimsiz
Degisken Bagimli Degisken KT sd KO F p Bonferroni
Mizahi olmayantarz 4.14 2 2.07 2.56 .08
Reddedici mizah .27 2 14 .40 .67
Onaylayici mizah 1.32 2 .66 .82 44
Okl Tilrd Uretici sosyal mizah ~ 3.32 2 1.66 1.75 .18
Alayci mizah 4.57 2 2.29 5.60 .00* ilkokul->ortaokul
Yatay muhalefet 5.56 2 2.78 5.00 .00* ilkokuléortaokul
Dikey muhalefet 8.1 2 4.05 gg3  oor woKui<le
lise->ortaokul
*p<.05

Tablo 4 incelendiginde mizah tarzlari 6lgeginin alayci mizah alt boyutunda ve 6rgitsel muhalefet dlgeginin her iki
alt boyutunda anlamli farkhihk goralmustlr(p<.05). Yapilan Bonferroni Test sonucunda alayci mizah alt boyutunda
okul tdrleri arasinda, ilkokullarda gorev yapanlar ile ortaokullarda gorev yapan katilimcilar arasinda,
ortaokullarda gorev yapan katilimcilar lehine istatistiksel olarak anlamli farkhlik gériilmistiir (p=.004). Orgiitsel
muhalefet olgegi alt boyutlarinda ise ilkokullarda gorev yapan katilimcilar ile lisede gérev yapan katihmcilar
arasinda, ilkokullarda goérev yapanlar lehine(p=.000), ortaokullarda gorev yapan katilimcilar ile liselerde goérev
yapan katihmcilar arasinda, ortaokullarda gérev yapan katiimcilar lehine (p=.001) istatistiksel olarak anlamh
farkhhik bulunmustur. Mevcut ¢alismada ortaokullarda gorevli 6gretmenler yoneticilerinin daha fazla alayci mizah
davranigi sergilediklerini diisinmektedirler. Ayrica liselerde gorev yapan 6gretmenler ortaokul ve ilkokullarda
gorev yapan Ogretmenlere oranla daha az orgilitsel muhalefet davranisi sergilemektedir. Liseler ilkokul ve
ortaokullara oranla daha buyik 6lgekli okullar oldugundan liselerde diger okullara oranla muhalif davranislarin
daha az gorildigl dusitnilmektedir. Bu durumun nedeni olarak, kiiclik okullarda yoneticilere daha kolay
ulasiliyorken, bilyik okullarda daha zor ulasilabiliyor olmasi degerlendirilebilir. Liselerde goérev yapan
ogretmenlerin 6rgltsel baghiliklarinin ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmenlere gore daha az oldugu séylenebilir.
Ayrica 6gretmen sayisi arttikca iletisim kanallarin saglikli calismamasi nedeniyle dikey muhalefet davranislarinin
azaldigi dusiinilmektedir. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gére “mizah ve érgiitsel muhalefet” &lgeklerinden
aldiklart puanlarin farkhlasip farklilasmadigli bagimsiz gruplar t-testi ile incelenmistir. Sonuglar Tablo 5’te
sunulmaktadir.

Tablo 5.
Okul Yéneticilerinin Mizah Tarzlari ile Orgiitsel Muhalefete liskin Ogretmen Cinsiyetlerine Gére t-testi
Mizah Tarzlan Cinsiyet n X SS t p
o Kadin 192 1.64 .85
Mizahi olmayan tarz Erkek 182 175 96 -1.22 224
Kadin 192 1.31 48
Reddedici mizah Erkek 182 1.50 &7 3.12 .002
. Kadin 192 3.82 .85
Onaylayici mizah Erkek 182 3.69 95 1.37 .170
o . Kadin 192 3.17 .96
Uretici sosyal mizah Erkek 182 328 99 -1.08 .282
. Kadin 192 1.23 47 "
Alayci mizah Erkek 182 1.49 27 -4.01 .000
*p<.05

Tablo 5 incelendiginde reddedici mizah ve alayc mizah alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gére istatistiksel
olarak anlamli farklihk gorilmustir(p<.05). Erkek 6gretmenler okul yoneticilerinin daha fazla reddedici ve alayci
mizah davranislarn sergilediklerini dlstnirken, istatistiksel olarak anlamli olmasa da, kadin 6gretmenler
yoneticilerini daha fazla onaylayici mizah davranisi sergilediklerini disinmektedirler. Erkek 6gretmenlere gére
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okul yoneticileri daha fazla olumsuz liderlik 6zellikleri sergilemektedirler. Kadinlarin olumsuzluklardan daha fazla
etkilenmeleri nedeniyle, yoneticilerin onlara karsi olumsuz mizah sergilemekten ¢ekindikleri
degerlendirilmektedir. Yatay muhalefet (p=.89) ve dikey muhalefet (p=.68) degiskenleri ile cinsiyet arasinda
anlamli farklilik bulunamamistir.

Ogretmenlerin sendika tyelik durumlarina gére “mizah ve érgiitsel muhalefet” 6lgek puanlari bagimsiz gruplar t-
Testi ile incelenmistir. Sonuglar Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6.
Sendika Uyelik Durumu ile Okul Yéneticilerinin Mizah Tarzlari ve Orgiitsel Muhalefete iliskin t-testi
Sendika Uyeligi n X SS t p
Mizahi Uyeligi var 250 1.69 0.93 3 &
olmayan Uyeligi yok 124 1.71 0.86
Reddedici Uyeligi var 250 1.42 0.60
mizah Oyeligi yok 124 1.38 0,56 =1 o1
Onaylayici Uyeligi var 250 3.76 0.88 09 9
mizah Uyeligi yok 124 3.75 0.94
Uretici sosval Uyeligi var 250 3.30 0.95
mizah ' Oyeligi yok 124 3.07 1.01 212 047
Uyeligi var 250 1.42 0.71
Alayci mizah L 2,75 .01*
Uyeligi yok 124 1.22 0.47

*p<.05

Tablo 6 incelendiginde ¢alismaya katilan tiim 6gretmenlerin yanitlarina gore, istatistiksel olarak anlamsiz olsa da,
yoneticilerin en ¢ok onaylayici mizah davranislari sergilediklerini, en az ise alayci mizah davranislarini
sergilediklerini goriilmektedir. Sendika liyesi 6gretmenler yoneticilerinin onaylayici mizah davranislarindan sonra
en ¢ok dUretici sosyal mizah davranislarini sergilediklerini disinirken, sendikasi olmayan Ogretmenler
yoneticilerinin en az (hi¢ dlizeyinde) alayc mizah davranisi sergilediklerini diistinmektedirler. Sendika Uyelik
durumu ile Uretici sosyal mizah ve alayci mizah arasinda anlamli farklilik gérilmistir (p<.05). Sendika Gyesi
ogretmenler okul yoneticilerinin daha fazla alayci mizah davranisi sergilediklerini diisiiniirken, tyeligi olmayan
ogretmenler yoneticilerinin daha az alayci mizah davranisi sergilediklerini distiinmektedirler. Sendika Uyesi
olmayan 6gretmenlerin bircogunun goreve yeni baslayan 6gretmenler ile Ucretli 6gretmenler oldugu ve bu
nedenle de okul yoneticilerinin bu 6gretmenlerin motivasyonlarini olumsuz etkilememek adina daha az alayci
mizah davranisi sergiledikleri séylenebilir. Ogretmenlerin sendika tiyelik durumlari ile yatay muhalefet (p=.73) ve
dikey muhalefet (p=.78) arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunamamistir.

Olceklerden alinan puanlarin medeni durum ve egitim diizeylerine gére anlaml farklilik gdsterip gdstermedigini
incelemek icin t-testi ve MANOVA uygulanmis olup, test sonuclarina gore istatistiksel olarak anlamh farklilik
bulunamamistir(p>.05).0gretmenlerin hizmet siiresi degiskenine gére “mizah ve érgiitsel muhalefet” dlcek
puanlart MANOVA ile incelenmistir. Sonuclar Tablo 7’de yer almaktadir.

Tablo 7.
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri ile Okul Yéneticilerinin Mizah Tarzlari ve Orgiitsel Muhalefete iliskin MANOVA
Analizi

Faktor Bagimh Degisken KT sd KO F p Bonferroni

- Yatay Muhalefet 5.43 3 1.81 325 .02* 6-10yil >11-16yil

£ 8

-'Il‘ 7  Dikey Muhalefet 2.16 3 0.72 1.512 .21

*p<.05
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Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin hizmet siiresi ile yatay muhalefet 6l¢ek puanlari arasinda istatistiksel olarak
anlamli farkhhk bulunmustur (p<.05). Bonferroni test sonuglarina gére hizmet siiresi 6-10 yil arasinda olan
ogretmenlerle, hizmet siresi 11-16 yil araliginda olan 6gretmenlerin puan ortalamalarinda, 11-16 yil arasinda
hizmet siiresi olanlar lehine (p=.041), istatistiksel olarak anlamli farklilik gériilmistir. Bu sonuca gére hizmet
stresi 11-16 yil arasinda olan 6gretmenlerin hizmet siiresi 6-10 yil arasinda olanlara goredaha fazla yatay
muhalefet davranisi sergilemektedirler denilebilir. Ogretmenlerin hizmet siireleri arttikca 6rgiitsel yatay
muhalefet davranislarinda da artis oldugu sdylenebilir. Kidemli 6gretmenlerin muhalif davraniglardan sonug
alinamayacagina olan inanglar nedeniyle, kidemi daha az olan 6gretmenlere oranla daha az dikey muhalefet
davranigi sergiledikleri diistintilmektedir. Bu durum 6grenilmis garesizligin bir sonucu olarakta degerlendirilebilir.
Ogretmenlerin hizmet siireleri ile mizah davraniglar élcek puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhilik
bulunamamistir (p>.05).

Ogretmenlerin okul miidiirii ile ¢alisma siiresi degiskenine gére “mizah ve érgiitsel muhalefet” élgek puanlari
MANOVA ile incelenmistir. Sonuglar Tablo 8'de sunulmaktadir.

Tablo 8.
Miidiirle Calisma Siiresi ile Okul Yéneticilerinin Mizah Tarzlar ve Orgiitsel Muhalefete iliskin MANOVA Analizi

Faktor Bagiml Degisken KT sd KO F p Bonferroni

Middrle Yatay Muhalefet 1-2yil >5+yil

Calisma 7.46 2 3.73 6.78 .00* 3-4 yil >5+yil

Suresi Dikey Muhalefet 2.911 2 1.455 3.08 .04* 3-4 yil >5+yil
*p<.05

Tablo 8 incelendiginde yatay ve dikey muhalefet Olgek puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamh farklilik
bulunmustur. Bonferroni test sonucunda yatay muhalefet alt boyutunda okul muduriyle ¢alisma siresi 1-2 yil
olan 6gretmenlerle, okul midiruyle ¢alisma siresi 5 yil ve Uizerinde olan 6gretmenler arasinda, 5 yil ve lizerinde
okul muduruyle ¢alisan 6gretmenler lehine (p=.033), midirle ¢alisma siiresi 3-4 yil arasinda olanlarla, midurle
¢alisma siresi 5 yil ve lGzerinde olanlar arasinda, 5 yil ve lizerinde olanlar lehine (p=.001), dikey muhalefet alt
boyutunda ise, miidiirle ¢calisma siiresi 3-4 yil arasinda olanlarla, mudirle ¢alisma siiresi 5 yil ve lizerinde olanlar
arasinda, 5 yil ve Uzerinde olanlar lehine (p=.043) olmak Uzere istatistiksel olarak anlamli farklihk gérialmdistar.
Arastirma sonucuna gore oOgretmenlerin okul midiriyle c¢alisma siliresi arttikga oOrgiitsel muhalefet
davraniglarinin da arttig1 soylenebilir. Bu durum okullarda iletisim kanallarinin agikhginin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Okul midiri ile ¢alisma siresi ile Mizah Davranislan 6lgek puanlari arasinda istatistiksel
olarak anlaml farklilik bulunamamistir (p>.05).

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki dgretmen sayisi degiskenine goére “mizah ve drgiitsel muhalefet” 6lgek
puanlart MANOVA analizi ile incelenmistir.

Tablo 9.
Okuldaki Ogretmen Sayilari ile Yoneticilerinin Mizah Tarzlari ve Orgiitsel Muhalefete iliskin MANOVA Analizi

Faktor Bagimh Degisken KT sd KO F p

Bonferroni
c Mizahi Olmayan Tarz 1.98 4 0.50 0.60 .66
qé Reddedici Mizah 0.93 4 0.23 0.68 .61
:go = Onaylayici Mizah 9.23 4 2.31 2.92 .02*  1-204-41-50
2 § Uretici Mizah 8.39 4 2.10 2.23 .07
3 Alayci Mizah 9.90 4 2.47 6.24 .00*  1-20¢-31-40
::2 Yatay Muhalefet 4,43 4 1.11 1.97 .10
© Dikey Muhalefet 5,25 4 1.31 2.80 .03* 21-30¢-41-50
*p<.05

Tablo 9 incelendiginde Ogretmen sayisi degiskenine goére mizah 6lceginin onaylayici ve alaycl mizah alt
boyutlarinda, muhalefet 6lceginin dikey muhalefet alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli fark gértlmektedir.
Bonferroni test sonuglarina gére bu anlaml farkliligin; onaylayici mizah alt boyutunda, 1-20 6gretmeni olan
okullarda gorev yapanlar ile 41-50 6gretmenli okullarda gérev yapanlar arasinda, 6gretmen sayisi az olanlar
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lehine (p=.048), alaycl mizah alt boyutunda ise 1-20 6gretmenli okullarda gérev yapanlar ile, 31-40 6gretmenli
okullarda gorev yapan arasinda 6gretmen sayisi fazla olanlar lehine istatistiki olarak anlamh fark oldugu
gorilmistir (p=.005). Ogretmen sayisinin fazla oldugu okullarda gérev yapan 6gretmenler yoneticilerinin daha
fazla alayct mizah davranislan sergilediklerini distiinmektedirler. Dikey muhalefet alt boyutunda ise 21-30
ogretmenli okullarda gorev yapanlar ile 41-50 6gretmenli okullarda gérev yapanlar arasinda, 6gretmen sayisi az
olanlar lehine anlamli farklilik gériilmistiir (p=.036). Ogretmen sayisinin az oldugu okullarda égretmen sayisi fazla
olan okullara gére daha fazla dikey muhalefet davranisi sergilendikleri gériilmektedir. Ogretmen sayisi az olan
okullarda 6gretmenlerle yoéneticilerin iletisimin daha fazla oldugu ve karsilikli gliven ortami sonrasinda da
O0gretmenlerin karsit goruslerini yénetime iletilebildikleri degerlendirilmektedir.

Ogretmenlerin gérev yaptiklari okullardaki ydnetici sayisi degiskenine gére “mizah ve érgiitsel muhalefet” dlgek
puanlari Tablo 10’da MANOVA analizi ile incelenmistir.

Tablo 10.
Okuldaki Yénetici Sayilari ile Yéneticilerin Mizah Tarzlari ve Orgiitsel Muhalefete iliskin MANOVA

Faktor = Bagimh Degisken KT sd KO F p Bonferroni
@ Mizahi Olmayan Tarz 6.01 3 2.00 2.48 .06
“:‘; Reddedici Mizah 0.88 3 0.29 0.86 .46
3% Onaylayici Mizah 10.16 3 3.39 4.31 .00* 2¢3
:§ Uretici Mizah 26.30 3 8.77 9.84 .00* 24-3,2¢5
= Alayci Mizah 5.2 3 1.75 4.28 .00* 254
2 vYatay Muhalefet 5.44 3 1.815 3.26 .02* 2¢4,3¢4
é Dikey Muhalefet 13.05 3 4.35 9.73 .00* 24-3,2¢4,2¢5

*p<.05

Tablo 10 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklar okullardaki yonetici sayisi ile
onaylayici mizah, Uretici mizah ve alayci mizah alt boyutlari ile yatay ve dikey muhalefet alt boyutlarinda anlamli
farkhhklar gorilmustir. Yapilan Bonferroni test sonuglarinda onaylayici mizah alt boyutunda yonetici sayisi2
olanlarile yoneticisi sayisi 3 olanlar arasinda,3 olanlar lehine, Uretici mizah alt boyutunda yonetici sayisi 2 olanlar
ile yoneticisi sayisi 3 ve yonetici sayisi 5 olanlar arasinda yonetici sayisi 2 olanlar lehine lehine (p<.05), alayci mizah
alt boyutunda ise yonetici sayisi 2 olanlar ile yonetici sayisi 4 olanlar arasinda 4 yoneticisi olan okullarda gorev
yapanlar lehine anlamli farklilik bulunmustur (p<.05). Okullardaki yonetici sayisi azaldikca 6gretmenler
yoneticilerinin daha fazla onaylayici ve Uretici mizah, yonetici sayisi arttikga daha fazla alayci mizah kullandiklarini
disinmektedirler. Yatay muhalefet alt boyutunda yonetici sayisi 2 olanlar ile 4 olanlar arasinda, yonetici sayisi 2
olanlar lehine, yonetici sayisi 3 olanlar ile 4 olanlar arasinda 3 yoneticili okullarda goérev yapanlar lehine, dikey
muhalefet alt boyutunda ise yonetici sayisi 2 olanlar ile 3 olanlar arasinda 2 olanlar lehine, yonetici sayisi 2 olanlar
ile 4 olanlar arasinda 2 olanlar lehine, yonetici sayisi 2 olanlar ile 5 olanlar arasinda 2 yoneticili okullarda gorev
yapanlar lehine olmak tzere anlamh farkliliklar bulunmustur (p<.05). Arastirma sonuglarina gore gorev yapilan
okullardaki yonetici sayisi arttikga 6rgiitsel muhalefet davranislarinin azaldigi séylenebilir.

Ogretmen algilarina gore okul ydneticilerinin mizah davranislari ile érgiitsel muhalefet arasindaki iliski diizeyi
Pearson Carpim Moment Korelasyon analizi ile incelenmistir.

Tablo 11.
Ogretmen Gériislerine Gére Okul Yéneticilerinin Mizah Tarzlari ile Orgiitsel Muhalefet Davranis Diizeylerine iliskin
Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

Degisken n Mizahi Olmayan Reddedici Onaylayici  Uretici Alayci
Yatay

Muhalefet 374 r -.01 -.03 .16* JA1* -.06

Dikey

Muhalefet 374 r -17* -.21* .29* .20* -.16*
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Tablo 11 incelendiginde yatay muhalefet ile onaylayici mizah arasinda pozitif yénde disik diizeyde anlamli bir
iliskinin oldugu (r=.164, p<.05), yatay muhalefet ile Uretici mizah arasinda pozitif ydonde diisiik diizeyde anlamli
bir iliskinin oldugu (r=.106, p<.05), dikey muhalefet ile mizahi olmayan tarz arasinda negatif yonde ve dusik
dizeyde anlamli bir iliskinin oldugu (r=-.166, p<.05), dikey muhalefet ile reddedici mizah arasinda negatif yonde
ve diusik dizeyde anlaml bir iliskinin oldugu (r=-210, p<.001), dikey muhalefet ile onaylayici mizah arasinda
pozitif yonde ve disik dizeyde anlamli bir iliskinin oldugu (r=.291, p<.001), dikey muhalefet ile Gretici mizah
arasinda pozitif yonde ve diisik diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu (r=.196, p<.001), dikey muhalefet ile alayci
mizah arasinda negatif yonde ve diisik diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu (r=-.159, p<.05) gorulmistir.
Reddedici ve alayci mizah kullanimi arttik¢a dikey muhalefet davranislarinda azalma goérilmektedir. Bu sonuca
gore reddedici ve alayct mizah kullaniminin orgiitlerde iletisim kanallarinin saglikli galismasini engelledigi
sOylenebilir. Onaylayici ve Gretici mizah kullaniminin dikey muhalefet davranislarini arttigi gérilmektedir. Bu
sonuca gore ise onaylayici ve Uretici mizah kullaniminin 6rgitlerde iletisim kanallarinin saghkl ¢alismasina etki
ettigi soylenebilir. Mevcut calismadaki sonuglara gore, onaylayici ve dretici mizah kullanan yoneticilerin
orgutlerde etkiliklerini arttirarak daha giigll liderler olabilecekleri séylenebilir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirma okul yoneticilerinin mizah davranislan ile orgiitsel muhalefet iliskisini 6gretmen gorisleri
dogrultusunda inceleyen nicel bir arastirmadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticileri
iyi diizeyde onaylayici mizah davraniglari sergilerken, en az diizeyde alayci mizah davranislari sergilemektedirler.
Bu sonuglar alan yazindaki diger arastirma sonuglariyla da benzerlik géstermektedir (Aydug ve digerleri, 2018;
Celik, 2014; Cetin ve Altun, 2018; Ding ve Cemaloglu, 2018; Ozdemir ve digerleri, 2011; Ozdemir ve digerleri,
2013; Recepoglu, 2015; Sahin, 2016; Yerlikaya, 2009; Yilmaz, 2011). Arastirma sonucunda okul yoneticileri
tarafindan mizahin yonetimde kullanildig fakat yeterli seviyede kullanilmadigi gérilmektedir. Bu sonuglar Yirci
ve digerlerinin (2016) arastirma sonuglariyla benzerlik gostermektir.

Ogretmenlere gére okul mudiirlerinin mizah tarzlari ile érgitteki etkililikleri arasinda iliskilerin varligi ortaya
konmustur (Vickers, 2004). Bu iliskilerin liderlerin Uretici, onaylayici ve aktarici mizah davranislar boyutlarinda
ortaya ciktigl gortlmis olup bu arastirmanin sonuglariyla értiismektedir. Olumlu mizah kullaniminin orgitlerde
lider ile Giye arasindaki etkilesimi arttirdigi ortaya kondugundan (Blyukyilmaz, 2019) mizahin okul yénetiminde
kullaniimasi gereken bir unsur olarak &n plana ciktigi ileri siriilebilir. Ozellikle dikey muhalefet ile onaylayici ve
Uretici sosyal mizah arasinda pozitif yonde bir iliskinin olmasi, okul érgiitlerinin saglikli 6rgitler oldugu ve iletisim
kanallarinin agikhiginin bir gostergesi olarak gorulebilir (Gurler, 2020). Dikey muhalefet ile mizah arasindaki bu
iliski okullarda ogretmenler tarafindan okulun amaclarinin benimsendigi ve istenilen hedeflere ulasiimasi
noktasinda okul yoneticileri tarafindan kullanilan mizahin ise olumlu ve yapici muhalefeti destekleyerek okulu
ulasmak istedigi hedeflere varma noktasinda olumlu yonde etkiledigi soylenebilir. Bu durum TALIS 2018 Tiirkiye
raporunda dile getirilen hususlarla uyumludur. Raporda olumsuz okul iklimi, nitelikli egitimi engelleyen ve
mudahale edilmesi gereken bir durum olarak gérulmustiir (TEDMEM, 2019). Arastirma sonucunda, okullarda
etkili liderler olmak isteyen midirlerin mizahi yonetimde daha fazla kullanmalari gerektigi sonucu ortaya
konmustur. Kara’nin (2014) arastirma sonuglarinda yéneticilerin olumlu mizah tarzini, olumsuz mizah tarzindan
daha fazla kullandiklari gérilmastir. Bu arastirma da yoneticilerin olumlu mizahi alayci ve reddedici mizah
davranislarindan daha fazla sergiledikleri gorildiginden Kara’nin (2014)arastirma sonuglariyla bu arastirma
benzerlik géstermektedir. Arastirmada mizah davraniglari ile cinsiyet ve gorev yapilan okuldaki yonetici sayisi
degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklihk bulunmustur. Arastirma sonuglari Akkaya’nin (2011)
arastirma sonuglariyla kidem, Yirci ve digerlerinin (2016) arastirma sonuglariyla cinsiyet dizeylerinde benzerlik
gostermektedir.

Arastirma bulgularinda dikey muhalefet alt boyutunundaha yiiksek bulunmasi muhalif davranislarin daha ¢ok ast-
st iliskilerinde yasandigini ve okullarda iletisim kanallarinin acik oldugunu goéstermektedir denilebilir. Bu
sonuglar Girler’in (2020) arastirma sonuclariyla benzerlik géstermektedir. Ozdemir (2013), Korucuoglu (2016),
Ucar (2016) ile Sentirk ve Coskuner (2018), ve Girler’in (2020) arastirma sonuglari lider davranislarinin 6rgitsel
muhalefet davranislar izerindeki etkisinin blytkligini ortaya koymustur. Arastirma sonuglarina gore ilkokul ve
ortaokul 6gretmenlerinin liselerde gorev yapan 6gretmenlere gore daha fazla muhalif davranislar icerisinde
olduklari, egitim kademesi arttikca muhalefet davranislarinda azalma oldugu gézlemlenmistir. Hizmet siiresi daha
fazla olan, okul mudiruyle daha uzun siire calisan ve okuldaki yonetici sayisi daha az olan 6gretmenlerin daha
fazla orglitsel muhalefet davranisi gosterdikleri ortaya konmustur. Bu durumun yodneticiler ile birlikte zaman
gecirebilme durumundan kaynaklandigi distinilmektedir. Okul yoneticileri ile daha sik gérisebilme imkani olan
ogretmenlerin daha fazla orgiitsel muhalefet davranislari gosterme egiliminde olduklar tahmin edilmektedir.
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Yoneticileriyle daha kisa siire ¢alisan 6gretmenlerin daha az muhalif davranis sergileme egiliminde olduklari
soylenebilir. Bu durum taraflarin birbirini yeterince tanimadigi icin daha temkinli hareket etmelerinden
kaynaklaniyor olabilir. Bu sonuglar Giirler’in (2020) arastirma sonuglariyla benzerlik géstermektedir.

Cinsiyet ile reddedici mizah iliskisine bakildiginda erkek o6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore okul
yoneticilerinin daha fazla reddedici mizah sergilediklerini dustndikleri gorilmistir. Sendika Uyesi olan
O0gretmenler yoneticilerinin daha fazla Uretici sosyal mizah ile alayci mizah kullandiklarini disinmektedirler.
Sendika Uyesi olmayan Ogretmenler yoneticilerinin daha az alayci mizah davraniglan sergilediklerine
inanmaktadirlar. Bu durumun sendikal giiciin 6gretmenlere vermis oldugu psikolojik destekten kaynaklandigi
dasindlebilir.

Ogretmenlerin midiirle calisma siiresi arttikga muhalif davranislar sergilemelerinde artis oldugu gérilmistir.
Birlikte ¢alisma siresinin artmasi beraberinde taraflar arasinda informal iliskilerin de artmasini getirmis
olabileceginden 6gretmenler daha kolay muhalif davranislar sergileyebilirler. Bu durum mudiir ile 6gretmenler
arasinda saglikli bir iletisimin oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar Giirler’in (2020) arastirma sonuglariyla
benzerlik gostermektedir. Tabancali ve Cengiz (2018) tarafindan yapilan arastirma sonuglarinda da ayni mudirle
¢alisma siresi arttikga is doyum diizeylerinin de arttigi tespit edilmistir. Bu durumun sebebi birlikte ¢alisma siiresi
arttikca okul muduriinin 6gretmenlerle daha agik bir iletisim kurmasi, taraflarin birbirini daha iyi tanimasina bagli
olarak daha fazla bilgi paylasimi yapildigi seklinde agiklanmistir.

Ogretmen sayisi daha az olan okullarda gérev yapan dgretmenler yoneticilerinin daha fazla onaylayici mizah
davraniglarini sergilediklerini dustinmektedirler. Ogretmen sayisinin fazla oldugu okullarda gérev yapan
ogretmenler yoneticilerinin daha fazla alayci mizah davranislan sergilediklerini diisinmektedirler. Arastirma
sonuglarina gore okullardaki 6gretmen sayisi arttikca dikey muhalefet davranis puanlarinin azaldigi gérialmistiir.
Benzer sekilde ogretmenler okullardaki yonetici sayisi arttikga, yoneticilerinin daha fazla alayci mizah
kullandiklarini diisiiniirken, okullarda yonetici sayisi azaldik¢a okullardaki yoneticilerinin daha fazla iretici sosyal
mizah ile onaylayici mizah kullandiklarini diisiinmektedirler. Bu sonuglara gore yoneticilerin mizah davranislari,
O0gretmen sayisi daha az olan okullarda daha olumlu olarak algilanmaktadir. Arastirma sonuglarina gére gorev
yapilan okullardaki yénetici sayisi arttikca 6rgiitsel muhalefet davranislarinin azaldigi gériilmistiir. Ogretmen ve
yonetici sayisinin artmasi okul blylkligini de artirmaktadir. Okul bly(iklGgi ile okuldaki iliskiler arasinda giglii
bir iliski olduguna dair arastirma bulgulari mevcuttur. Ornegin Karakiitiik ve digerleri (2014), Lee ve Burkam
(2003) ve Slate ve Jones (2005) yaptiklari arastirmalarda kiglk okullarda biylk okullara gére daha pozitif insan
iliskileri ve destekleyici bir okul ikliminin bulundugunu belirtmektedirler. Mevcut arastirma sonuglari alan yazinla
uyumludur.

Mizah davranislari ile 6rglitsel muhalefet arasindaki iliski incelendiginde, en yiksek iliski dikey muhalefet ile
onaylayici mizah arasinda pozitif yonde ve orta diizeye yakin anlaml bir iliskinin oldugu gorilmuastar. Okul
yoneticileri tarafindan olumsuz mizah olarak nitelendirilebilecek olan mizahi olmayan, reddedici ve alayci mizah
tarzlan kullanildiginda iletisim kanallarinin kapatilarak o6rgiitteki dikey muhalefetin azaldigi soylenebilir.
Onaylayici ve Uretici mizah tarzlari ile hem yatay muhalefet hem de dikey muhalefet arasindaki pozitif yondeki
bir iliskinin varligi ise midurlerinin olumlu mizah kullandiklarinda okulda pozitif bir iklimin olustugu ve bunun
sonucunda da iletisim kanallarinin agik tutuldugu soylenebilir. Mizah davranislar sonradan gelistirilebilecek
tirden davranislardir (Karabigak, 2020).Mizah anlayisini arttirmak icin yasam felsefesi ve aliskanhk UGzerinde
degisiklere gidilmesi gerekmektedir. iyi bir mizah ile karmasik kavram ve ciimleler karsidakine kolaylikla
aktarabilecektir. Sergilenen mizah davranislari sonrasi karsidaki bireyler ile baglar olusturulabilmektedir. Sosyal
orgitler olan okullarda mizahin okul yoéneticileri tarafindan etkili kullanilabilmesi 6gretmenlerle olan informal
iliskilerinin gliclenmesini saglayarak calisma ortaminda pozitif bir havanin olusmasini saglayacaktir. Okul
mudurleri tarafindan mizahin okul yonetimde kullaniimasi 6gretmenler ile okul yonetimi arasinda yasanabilecek
olasi catismalari ya tamamen ortadan kaldiracak ya da siddetini azaltabilecektir. Orgiitsel muhalefetin cok yogun
yasandigl, catismalarin eksik olmadigl bir okulda yoneticiler ve Ogretmenler enerjilerini bu catismalara
aktardiklarinda 6grencilerin niteliklerini en (st dizeye c¢ikarmak noktasinda eksik kalabileceklerdir. Kendini
gelistirmeye acik olan okul middrleri alacaklari kararlarda paydaslarindan da fikirler almaktadirlar (Biyiikgoze ve
digerleri, 2018; Karakose, 2008a; Karakdse, 2008b;Karakdse, 2005). Muhalefetin olmadigi okullarda yonetimin
alabilecegi yanlis kararlari sorgulayarak, yasanabilecek olasi hatalari 6nleyebilecek bir otokontrol sistemi devre
disi kalmis olacaktir. Okul mudirleri daha tretken ve olumlu bir ¢alisma ortami olusturmak icin mizahi yénetim
anlayislarina dahil ederek o6gretmenleri daha (retken olmaya tesvik edebileceklerdir. Mizah sayesinde
ogretmenler ile okul midirleri arasinda baglar olusacaktir. Bu baglar araciligiyla da alinan kararlar daha kolay ve
basarili bir sekilde hayata gegirilebilecektir.

Ogretmen sayisi fazla olan okullarda (30-40) yéneticilerin daha ¢ok alayci mizah sergiledikleri
degerlendirilmektedir. Alayci mizah olumsuz bir mizah olarak degerlendirildiginden (Cemaloglu, 2017),
ogretmenler Gzerinde olumsuz etkiler birakabilmektedir. Mizah sonradan da 6grenilebilecek bir davranis tiri
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oldugundan okul yodneticilerinin yetistirilmesi sireglerinde mizah egitimleri verilerek yoneticilerin mizah
davraniglan gelistirilebilir. Bu egitimler Milli Egitim Bakanli§i bilinyesinde hizmet i¢i egitimler kapsaminda
verilebilecegi gibi, Gniversitelerde lisansiistl dersler kapsaminda da verilebilir.

Yapilacak olan yeni arastirmalarda mizah davraniglarinin galisanlarin is doyumlari, érgiitsel mutluluklari ile
okullarda akademik basari Gzerine etkileri incelenebilir. Mizah davranislari ile orgltsel muhalefet arasinda
iliskilerin varlig1 ortaya konmasi sebebiyle, mizah davranislari ile 6rglitsel vatandaslik ve 6rgiitsel sinizm lzerine
yeni arastirmalar gergeklestirilebilir.

Aragtirma ve Yayin Etigi Beyani

Yiksekodgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesinde yer alan tiim kurallara uyulmus olup,
yonergenin ikinci boliminde yer alan “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri Eylemler” den higbiri
gerceklestirilmemistir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari
Yazarlar ¢alismaya esit oranda katki saglamistir.

Cikar Beyani
Arastirmacilarin bu yayindan herhangi bir ¢ikari bulunmamaktadir.
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6. EXTENDED ABSTRACT

It has been observed that the use of humour builds trust by reducing stress in organizations, increases motivation
and productivity, and positively affects creativity. Organizational opposition is one of the basic elements for the
future of the organization at the point of adopting the decisions taken in organizations and turning the
organization back from possible mistakes. It is seen that communication channels are closed in organizations
where opposition is low, and oppositional behaviours are not exhibited or exhibited at a very low level due to
the concern that thoughts cannot reach the top management of the organization. The existence of polyphony in
a democratic environment with the support of humour has the potential to make the organization morelively.
The main purpose of this study is to reveal the relationship between school administrators' humorous behaviours
and teachers' organizational opposition behaviours. The research is a quantitative study and was carried out in
descriptivesurvey model. The sample of the research consists of 374 teachers working in Nizip District of
Gaziantep during the 2019-2020 academic year. "Personal Information Form", "Humour Behaviours Scale" and
"Organizational Opposition Scale" were used to collect data in the research. SPSS 21.00 and AMOS 21.00 package
programs were used in the analysis of the data. MANOVA,Post Hoc Tests, t-tests and Pearson correlation analysis
were carried out to find out the relationships among the selected variables. Significant differences were found
in humour behaviours scale scores in terms of gender and number of administrators. In the organizational
opposition scale scores, statistically significant differences were found in the variables of school type, length of
service, working time with the school principal, and the number of administrators and teachers in the school.
According to the results obtained, while school administrators exhibit their affirmative humour behaviours at a
good level, they display their sarcastic humour behaviours at the lowest level. On the other hand, as the length
of service of the teachers and the duration of working with the principal increased, it was observed that there
was an increase in their oppositional behaviours. Similar to the results of this study, in the study conducted by
Tabancali and Cengiz (2018), it was seen that the level of job satisfaction of teachers working with the same
principal increases as the working duration increases. The reason for this situation is explained as the fact that
the school principal establishes a more open communication with the teachers as the working duration increases,
and more information is shared depending on the parties getting to know each other better. While male teachers
think that their administrators exhibit more rejecting and sarcastic humour behaviours, female teachers think
that their administrators display more approving humour behaviour. While the teachers who are union members
think that their administrators use more productive social humour and sarcastic humour, the teachers who are
not union members think that their administrators exhibit less sarcastic humour. It can be thought that this
situation arises from the psychological support given to the teachers by the union power. In addition, in this
study, it was concluded that as the number of teachers in schools increased, the vertical opposition behaviour
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scores decreased. The increase in the number of teachers and administrators also increases the size of the school.
There are research findings that there is a strong relationship between school size and relationships at school.
For example, Karakditiik et al. (2014), Lee and Burkam (2003), Slate and Jones (2005) stated in their research that
small schools have more positive human relations and a supportive school climate than large schools. The current
research results are in line with the literature. In the study, a low level of positive correlation was found between
school administrators' humour behaviours and organizational opposition according to teacher perceptions. This
situation is considered as an indication that the communication channels in schools are open and that dissenting
opinions are easily expressed by the teachers to the school administration. In addition, as the educational level
and the number of administrators increase in schools, it has been observed that organizational opposition
behaviours decrease. This can be explained by the existence of a positive school climate in small schools (Slate &
Jones, 2005). In schools where there is no opposition, a self-control system that can prevent possible mistakes
by questioning the wrong decisions that the administration can take will be disabled. School principals will be
able to encourage teachers to be more productive by incorporating humour into their management
understanding to create a more productive and positive working environment. Through a positive relationship
established between teachers and school principals with humour, teachers will be able to look at the events by
empathizing at the point of implementing the decisions taken. In this case, the decisions taken will be
implemented more easily and successfully. The existence of a positive low-level relationship between humour
and organizational opposition indicates that humour increases organizational opposition. Thanks to the positive
climate created by humour, constructive opposition emerges in the organization and possible mistakes that can
be made can be prevented from the beginning. Since humour is a type of behaviour that can be learned later,
humour behaviours of administrators can be improved by giving humour training during the training process of
school administrators. It isrecommended that these training be carried out within the scope of in-service training
within the Ministry of National Education or within the scope of postgraduate courses at universities.
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