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ARTICLEINFO

Bu ¢alismada, Tremblay, Blanchard, Taylor, Pelletier ve Villeneuve (2009) tarafindan
gelistirilen Ig¢sel ve Digsal Giidiilenme Olgeginin Tiirkceye uyarlamasi, giivenilirlik ve
gegerliliginin test edilmesi amaglanmigtir. Arastirmada ¢alisanlardan olugan iki farkli 6rneklem
(Sirket ¢alisant ni= 123 ve Akademisyen no= 518) kullanilmistir. Analizler sonucunda dlgegin
alt boyutlarimin  birinci orneklemde giivenilirlik degerlerinin .53 ile .86 arasinda, ikinci
orneklemde ise .58 ile .89 arasinda degistigi gozlemlenmistir. Olgegin alti faktorlii yapis
(tanmimlanmus, igsel, i¢sellestirilmis, yansitilmis, digsal ve giidiilenmeme) yapilan dogrulayic
faktor analizleriyle dogrulanmistir. Olgegin 6lgiit bagimli gegerliligi rol performanst ile test
edilmistir. Ayrica 6lg¢egin cinsiyet agisindan yapisal ve 6lgiimsel olarak ayrigsmadigi tespit
edilmigstir. Tiim bulgular, i¢sel ve dissal giidiilenme dlgeginin gelecekte yapilacak ¢alismalarda
giivenilir ve gegerli bir dl¢iim aract olarak kullanilabilecegini gostermigtir.
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The purpose of this study is to adapt the Intrinsic and Extrinsic Motivation Scale, which is
developed by Tremblay, Blanchard, Taylor, Pelletier, and Villeneuve (2009), into the Turkish
culture, and test the validity and reliability. Two different samples (employees ni= 123 and
academics n= 518) were used in the study. It was determined that reliabilities of the sub-
dimensions range from .53 to .86 for the first sample, and from .58 to .89 for the second sample.
The six-dimensional structure of the scale (identified, intrinsic, integrated, introjected, extrinsic,
and amotivation) was confirmed by confirmatory factor analyses. The role performance was
used for testing the criterion-related validity. Moreover, it was verified that the structure and
measurement of the scale is invariant according to gender. All results indicated that the
Intrinsic and Extrinsic and Motivation Scale is a valid and reliable instrument to be used in
future studies.

& Bu calismamn pilot ¢alismasi 3-5 Eylil 2020 tarihlerinde diizenlenen 28.Yéonetim ve Organizasyon Kongresi’nde “Igsel ve Dissal
Giidiilenme Olgeginin Tirk¢eye Uyarlamasi: Bir Pilot Calisma” bagshkl bildiri olarak sunulmustur. Arastirmann ikinci 6rneklemine ait
veriler ikinci yazarn “Algilanan Orgiitsel Kimligin ve Igsel-Digsal Giidiilenmenin Rol I¢i ve Rol Disi Performansa Etkileri: Konya
Ovast Projesi Bolgesi Universitelerinde Bir Arastirma” adli doktora tezinden bagimsiz degildir.

b prof. Dr., Nigde Omer Halisdemir Universitesi, IIB.F, Isletme Boliimii, fatih_cetin@ymail.com, ORCID:0000-0002-2487 -9553

€ Sorumlu Yazar, Dr. Ogr. Uyesi, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Sosyal Bilimler MYO, Yénetim ve Organizasyon Bolumd,
muhammetalicelebi@gmail.com, ORCID:0000-0003-3892-1879


http://dergipark.org.tr/iid/
mailto:fatih_cetin@ymail.com

154 | Is ve Insan Dergisi 8(2) 153-167

1. GIRIS

Orgiit psikolojisi alanindaki en zorlu ve degismeyen
konularin basinda c¢alisanlarin nasil giidiilenecegi
sorusu gelmektedir. Giidiilenme calisan
davranislarinin yoniinii, yogunlugunu ve
kararlihi@ina yon veren giicii ifade etmektedir
(Pinder, 2008). Literatiirde giidiilenme konusu farkli
bakis agilariyla ve bir¢cok yoniiyle ele alinmisg
olmasma ragmen “zevk aldigin bir isi yaptiginda
yasaminda bir giin bile ¢aliymak zorunda
kalmazsin”  sOylemi igsel gudulenmenin  bu
siirecteki ~ Onemine  isaret etmektedir. Icsel
giidillenme, belli bir sonuca ulasmak igin bir
eylemde bulunmayla iliskili digsal giidiillenmeden
farkli olarak, eylemi yapmaktan kaynaklanan zevk
ve ilgi ile iliskilidir. Bunlara ilaveten giidiilenmeme
durumunu da igine alarak éne sirilen bir model,
calisanlarin  ¢ok  farkli ve  kisisel dissal
nedenlerinden dolay1r zaman ve enerjilerini belirli
davranislara yonelttiklerini 6ne siirmektedir. Oz-
Belirleme Teorisi (Self-Determination Theory) bu
cergevede kigisel nedenleri: kisi eylemi anlamli
buldugunda tanimlanmis, eylemi yapmak ilging ve
zevkli oldugunda igsel, kisinin kendilik algisi ve
degerleriyle iliskisi oldugunda igsellestirilmis,
kendiligini zorla katip baskilayarak yansitilmis,
digerleri tarafindan zorlandiginda digsal ve
gudilenmeme bicgiminde agiklamaktadir. Esasinda
bu farkli tiirlerdeki gilidilenme daha kontrolli
stirecler ile kendi kendine veya daha kontrol altinda
olan gudilenmeyi ifade ederek 6z-belirleme
siirecinin asamalarini ifade etmektedir.

Bu gudulenme modeli her ne kadar birbirinden
farkli yapilarla kavramsallagtirilsa da  Orgiitsel
davranig arastirmalarindaki kullanimi ve sonuglari
konusunda yeterli ¢alisma bulunmamaktadir. Bu
durumun temel sebeplerinden birisi yapilar
arasindaki iligkilerden kaynaklanan ortak ¢oklu
bagmtililik problemlerinin ortaya cikmasi, ayrica
her bir giidiilenme yapisinin hangi farkli sonuglarla
iligkilerinin oldugu konusu da tam olarak aydinliga
kavusturulamamis olmasidir. Mevcut c¢alisma
yazindaki bu boslugu kapatmak amacryla
gelecekteki ¢alismalarda kullanilabilecek Tremblay
ve arkadaslar1 (2009) tarafindan gelistirilen I¢sel ve
Dissal Giidillenme Olgegi'nin  ulusal yazina
kazandirtlmasin1 ~ amaglamaktadir. Boylelikle
gidillenme siirecini yalmizca igsel ve dissal
bi¢ciminde ayirmanin otesinde, ig¢sel, tanimlanmusg,
i¢csellestirilmis, yansitilmis, digsal ve giidiilenmeme
boyutlarla gidilenme  sureclerinin - daha iyi
anlagilmasina ve cesitli sonuglarla
iligskilendirilmesine olanak verebilecektir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Giidiilenme kisinin davranista bulunmay1 isteme
derecesi ve mesgul olmayr se¢mesi olarak
tanimlanmaktadir (Mitchell, 1982). Is ortaminda
gldiilenme ise, kisinin isi hakkinda ne yaptig
(yon), ne kadar galistigi (yogunluk) ve isini ne
kadar siirdiirdiigiiyle (kaliciligr) ilgili bilgileri igeren
stireci kapsamaktadir (Kanfer, 1990).

Gilidillenme iizerine yapilan teori ve arastirmalar,
ihtiyaglara, hedeflere, beklentilere ve Kkisinin
odiillendirici buldugu sonuclara odaklanmaktadir
(Ellemers, Gilder, & Haslam, 2004). Oz Belirleme
Teorisi, i¢sel ve digsal giidiilenme arasindaki ayrimi
incelemesi nedeniyle 6ne ¢ikan giidiilenme teorileri
arasindadir. Oz Belirleme Teorisi kisilerin kendi
kendilerine giidiilenmeleri temel alan, dogustan
gelen egilimlerini ve psikolojik ihtiyaglarim
etkileyen kosullar1 arastirmaktadir. Teori; kisinin
davranmiga katilmaktan elde edecegi zevk ve
tatminde ve dogustan gelen psikolojik ihtiyaglarinin
karsilandigin1 hissettikleri zamanda igsel olarak
gidillendigini ileri siirmektedir.  Buna karsilik
kisinin digsal olarak giidiilenmesi durumunda,
ayrilabilir sonuglara veya dis ddiillere ulagmak icin
kisinin bir davranista bulunmayi tercih etmesi
anlamma gelmektedir (Ingledew, Markland, &
Sheppard, 2004).

Oz Belirleme Teorisini gelistiren teorisyenlerden
Deci (1972), igsel giidiileyicileri kisinin kendisi
tarafindan yonetilen, digsal gildiileyicileri ise
digerleri tarafindan yonlendirilen siiregler olarak
tanimlamaktadir. Porter ve Lawler (1968) igsel
glidiilenmeyi, bir aktiviteyi ilging buldugu icin
yapan kisilerin ise olan ilgilerinden dolay1
kendiliginden tatmin olduklar1 giidiilenme bigimi
olarak ifade etmektedir. Digsal giidiilenmeyi ise
eylemin kendisinden degil, eylemin yol agtig1 digsal
sonuglardan kaynaklanan somut veya sozel dduller
gibi aragsallarla agiklamaktadir (Gagné & Deci,
2005).

Oz Belirleme Teorisi ilk zamanlarda icsel
glidiilenmeye odaklansa da zamanla digsal
glidiilenmeyi de kapsayacak sekilde gelismistir.
Teori gilidiilenmenin “dogasina” yani davranig
nedenine odaklanarak (Tremblay, vd., 2009),
psikolojik ihtiyaglart 6zerklik, yeterlilik ve iliskili
olma ihtiyaglar1 olarak incelemektedir (Ryan &
Deci, 2000b). Psikolojik temel ihtiyaclardan ilki
olan o&zerklik, davranisin dis kosullardan ziyade
kisinin kendisi tarafindan ne 6lgiide istemli olarak
hissedildigini anlamaya yoneliktir (Stupnisky,
BrckaLorenz, & Laird, 2019). Ozerklik kisinin
kendi davraniglarini aktif olarak belirlemesini ve
baskalarinin etkisi olmadan ustalik deneyimini
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yasama ihtiyacin yansitmaktadir (Arshadia, 2010).
Ozerklik irade duygusu ile hareket etmeyi ve segme
deneyimine sahip olmay1 icermektedir. Icsel
gidillenme  c¢ogunlukla  ozerklik  gilidiisiiyle
iliskilendirilmektedir. Kisinin ilgin¢ buldugu icin
bir etkinlige katilmasi ve tamamen istemli olarak
hareket  etmesi, Ornegin  “ben  c¢alisirken
egleniyorum” demesi, igsel olarak giidiilendigini
gostermektedir (Gagné & Deci, 2005). Ikinci
psikolojik ihtiyag, kisinin ¢evresiyle etkili bir
sekilde etkilesim kurma istegi olan yeterliliktir.
Yeterlilik, zorluklarla yiizlesme, {istesinden gelme
ve 0z-yeterlilik algisini tegvik eden geri bildirimleri
alma suretiyle gelismektedir (Stupnisky vd., 2019).
Yeterlilik, calisma ortaminda kisinin enerjisini ve
yetkinligini  verimli ~ kullanmasi  ve  rol
sorumluluklarimi iyi bir sekilde yerine getirmesine
yonelik ihtiyaci agiklamaktadir (Arshadia, 2010).
Uciincii  psikolojik ihtiyac olan iliskili olma
duygusu, digerleri ile olan olumlu baglantilar1 ve
aidiyet duygusu  deneyimlerini  icermektedir
(Stupnisky vd., 2019). Tliskili olma duygusal olarak
sevme, sevilme, bir arada olma, onaylanma ve
baglanma gibi digerleriyle anlamli iligkiler kurma
ihtiyacini yansitmaktadir (Arshadia, 2010).

Oz Belirleme Teorisi, yukarida ifade edilen iig
temel psikolojik ihtiyaglarin karsilanma derecesine
gore kisilerin eylemlerini igsellestirdigini 6ne
sirmektedir (Ryan & Deci, 2000a). Bdoylelikle
igsellestirilmis giidiilerle davranis1 yerine getirerek,
kisiler kendi sectikleri amacin bir pargasi
olduklarini hissetmektedirler. Buna karsin ti¢ temel
psikolojik ihtiyacin tatmin edilmemesi veya bir
dereceye kadar engellenmesi durumunda ise
kontrollii bir sekilde dissal giidiileyiciler kisiyi
harekete gecirmektedir (Stupnisky vd., 2019).

Oz Belirleme Teorisi’yle iliskili olan Organizma
Entegrasyonu Teorisi, digsal giidiilenmenin farkli
bicimlerini ve igsellestirmeyi tesvik eden veya

engelleyen baglamsal faktorleri ayrintilariyla
aciklamaktadir. Sekil 1’de soldan saga dogru
duzenlenen gudilenme  tdrlerinin - Organizma

Entegrasyonu Teorisi gergevesinde siniflandirmasi
yer almaktadir (Deci & Ryan, 1985; Deci & Ryan,
2000b). Giidillenme tiirleri kisinin eyleme katilma
gerekcelerini  veya nedenlerini yansitmaktadir.
Yapilan davranis kisinin psikolojik ihtiyaclara
hizmet edip etmeyecegine iligkin algilar tarafindan
sekillenmektedir. Sekil 1'e bakildiginda yansitilmis,
tanimlanmis, igsellestirilmis ve digsal olarak
davranigin  diizenlenmesinin digsal giidilenmeyi
olusturdugu goriilmektedir. I¢sel olarak kisinin tam
bir ozerklik ile disaridan herhangi bir kaynagin
kontrolii olmadan davranisi segme arzusu ise igsel
giidiilenmeyi tanimlamaktadir. Giidiilenmeme ise
harekete ge¢me niyeti bulunmayan eylemsizlik
halini tanimlamaktadir.

Oz Belirleme Teorisi ayrica giidiilenmeyi 6zerk ve
kontrollii gilidiilenme olarak ikili bir ayrimda
incelemektedir. Kontrolli gldilenme genellikle
tikenme ve olumsuz etki gibi daha olumsuz
deneyimlerle iligkilendirilirken, &zerk gudilenme
daha fazla keyif ve memnuniyet duygusuyla
iliskilendirilmektedir (Deci & Ryan, 2000; Ryan &
Deci, 2017; Nguyen, Weinstein, & Ryan 2021).
Igsel giidiilenme ozerk giidiilenmeyi tanimlarken,
digsal yansitilmig, tanimlanmig ve igsellestirilmis
gudutlenme kontrollii glidilenmeyi tanimlamaktadir.

2.1. Giidiilenme Boyutlar1

I¢sel Giidillenme. igsel giidiilenme bir sey yapma
arzusu olarak tanimlanmaktadir. Kiginin isinde
kararli ve yetkin oldugunu hissettiginde, dgrenmek
icin ¢aba harcadiginda, kendisini gelistirmek
istediginde ve yeni beceriler edinmek istediginde
i¢csel olarak giidiilendigi goriilmektedir (Ryan &
Deci, 2000b). I¢sel giidiilenmede kisi kendisi igin
bir  aktiviteyi ilging ve zevkli olarak
tanimlamaktadir. Kiginin belli bir sonuca (kisisel
basari, artan bilgi, vb.) ulagsmak i¢in yapmis oldugu
davranis sonucunda elde ettigi zevk ve tatmin olma
durumlart, icsel olarak giidiilendigini
gostermektedir (Ryan & Deci, 2000a).

Digsal Giidiilenme. Deci ve Ryan'a gore dissal
giidiilenme, dis kaynaklara dayali olarak belirli
sekillerde davranmaya yonelik bir dirttdir ve
digsal odiillerle sonuglanmaktadir (Deci & Ryan,
1985). Bu tur kaynaklar, derecelendirme
sistemlerini, calisan degerlendirmelerini, odiilleri,
ovgiileri, basgkalarmin saygisim1 ve hayranligini
igerebilmektedir. Digsal giidiilenme, somut bir édil
elde etme veya cezadan kaginma amaciyla davranisi
gergeklestirme ve bir gorevi tamamlama giidiisii
olarak tanimlanmaktadir (Amabile, 1993). Odiil ve
onay alma, cezadan ve elestiriden kaginma, kisinin
benlik saygisim yiikseltme ya da kisisel olarak
degerli buldugu hedefe ulasma gibi aragsal
nedenlerle aktiviteye katilmasi digsal giidillenmeyi
tanimlamaktadir (Gagné vd., 2015).

Dissal giidiilenme, kisiye vaat edilen odiiller veya
beklenen degerlendirmeler gibi isin disinda
gerceklesen durumlarda ve Kisginin  digerleri
tarafindan kendisinin yonlendirildigini hissettigi
anlarda goriilmektedir. Amabile (1993) dissal
gidileyicileri, isin bir pargast olmayan, isin
baslangicini veya icraatint kontrol etmek amaciyla
bir dig kaynaktan gelen (6rn: 6vgi, vaat edilen 6dul,
gorevin bitirilmesi icin verilen son tarih, gézetleme,
kritik ~geri  bildirim, vb.) faktorler olarak
nitelendirmektedir (Amabile, 1993).



156 |

Is ve Insan Dergisi 8(2) 153-167
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veya ceza Ego-Katilimi Deger verme
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Diizenleme

Ahenk/uyum
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Sekil 1: Igsel ve Dissal Giidiilenme
Kaynak: (Deci & Ryan, 2000b).
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Yansmilmis Giidiilenme. Sucgluluk veya 6z deger
duygular1 gibi i¢ baskilar nedeniyle ortaya cikan

davraniglar yanstitilmig giidiilenme iginde
incelenmektedir. Kismi igsellestirme  sonucu
gerceklesen yansitilmig giidillenmede davranisin
nedeninde “vapiyoruz — ¢tinkii  yapmazsak
yapmadigimiz igin utanacagiz veya diis kiriklig
yasayacagiz” gibi nedenler yatmaktadir.
Yansitilmis giidillenmede davranig ice

yansitildiginda dis etkenlere acik olmadigindan
igseldir, ancak heniiz kiginin benliginin bir parcasi
olmamigtir. Yansitilmig giidiilenme bir ¢esit igsel
giidillenmedir, ancak algilanan nedenselligin digsal
ve kismen kontrol altinda olmasi bu giidiilenme
tiriiniin digsal giidiilenme igerisinde incelenmesini
saglamistir (Decharms, 1968; Vallerand vd., 1989,
Ryan & Connell, 1989, Rigby vd., 1992, Boiche &
Sarrazin, 2007; Akt: Kara, 2008).

Yansitilmis giidiiler konusunda kisi "yapilmali” ve
"vapilmast  zorunlu” gibi mesajlarin  etkisi
altindadir. Digerlerinin beklentileri esasinda igsel
olarak degerli olmadig1 gibi anlamli da degildir.
Cinkii bu durum digerlerinin  baskilayici
davranislarindan  kaynaklanan beklentilerin  bir
birikintisidir (Ryan & Deci, 2017; Nguyen,
Weinstein, & Ryan 2021). Kisi yalniz kaldiginda,
etrafinda ona ne yapacagmi sdyleyecek kimse
yokken, yasamis oldugu deneyimler itici bir giic

olarak ice yansitilmig diizenlemeyi ortaya
¢ikarabilmektedir. Yansitilmis giidiilenmede kisi,
kismen dissal etkenleri kontrol edebilmekte

davranis1 kismen kendi kendine belirlemektedir. Bu
cergevede kisinin benlik saygisini, deger hissini ve
kendilik gelisimini artirmas1 veya siirdiirmesi
amacilyla eylem gergeklestirmesi yansitilmis
giidiilenme i¢inde degerlendirilmektedir (Ryan,
1982, Nicholls, 1984: Akt: Ryan & Deci, 2000a).

Tanmimlanmis Giidiilenme. Kisinin davranisinin
nedenini sorguladigi, davranig1 yapmasi gerektigini
diisiindiigii i¢in yapmayip, daha cok davranisin
degeriyle tanimlayip yaptig1 giidiilenme boyutudur.
Tanimlanmig  gldiilenmede kisinin  kendisine
belirledigi ama¢ igin bu davramigi Onemsedigi
gorilmektedir (Boiche & Sarrazin, 2007; Akt: Kara,
2008). Bu giidiilenme tiiriinde kisi davranigin kisisel
o6nemiyle 6zdeslesmekte ve bu nedenle diizenlemeyi
kendi davranmisi olarak kabul etmektedir (Ryan &
Deci, 2000a). Tanimlanmis giidillenmede kisi
eylemlerine kisisel bir gerekce iirettigi (mantiga
biiridiigii) icin, davraniglarii ve eylemlerini hem
se¢cme hem de surdirme konusunda daha 6zerk bir
sekilde diizenlemek ve esneklige sahip olmak
istemektedir (Deci, Olafsen, & Ryan, (2017).
Kisinin ulagsmak istedigi amacglar ve elde etmek
istedigi yasam standartlar1 nedeniyle eylemlerini
yerine getirmesi tanimlanmis gilidiilenmeyi isaret
etmektedir.

Davranigin degerinin ve 6neminin bilindigi, kabul
edildigi ve bunun kendilikle entegrasyonunun
saglandig1 siliregler tamimlanmis giidiilenmeyle
aciklanmaktadir (Burton, Lydon, D’Alessandro, &
Koestner, 2006). Tanimlanmis giidiilenme yapilmak
istenilen aktivitenin icten gelen bir tatminden
kaynaklanmayip, temsil ettigi aragsal deger igin
yapilmasi bakimindan giidiilenmeyi agiklamakta ve
bu nedenle icsel giidillenmeden farklilagmaktadir
(Gagné vd., 2015).

I¢sellestirilmis Giidiilenme. Tanimlanmis
gudilenme icinde yer alan diizenlemeler tamamen
Ozuimsendiginde gergeklesen giidillenme  tiirii
igsellestirilmis giidiilenmedir. Kisinin kendi kendini
degerlendirerek yeni diizenlemeleri kendi degerleri
ve ihtiyaglariyla uyumlu hale  getirmesi,
i¢sellestirmesiyle miimkiin olmaktadir. Burada
eylemin nedenlerinin anlagilmasi i¢sellestirmeyi
kolaylagtirmaktadir (Ryan & Deci, 2000a).
Ozdeslesmis degerlerin ve kurallarin
biitiinlestirilmesi ya da 6ziimsenmesi sonucu olarak
ortaya  ¢ikan  davraniglarda  igsellestirilmis
gudulenme gorlulmektedir (Boiche & Sarrazin,
2007). Kisi tamamen ig¢sellestirdiginde gercek bir
istem ya da iradeyle davranmaktadir. Igsellestirme
sonucu diizenlenen davranislar digsal diizenlemenin
en olgun ve tamamen igsel olarak belirlenmis
seklidir (Kara, 2008).

Igsellestirilmis giidiilenmede i¢sel kaynaklar ve
kendinin farkinda olma arzusu kisilerin davranigina
rehberlik  etmektedir. Davramis igsellestirilmis
olarak diizenlendiginden, kisi benlik duygusuyla
tamamen uyumlu oldugu igin  davranisa
gecmektedir. I¢sellestirilmis giidiilenme, davranisin
hicbir zorlama duygusu olmadan (harici veya igsel
olarak dayatilan) yapilmasi ve bu nedenle tamamen
kisinin kendi kendine belirlemesi bakimindan igsel
glidiilenmeye benzemektedir. Icsellestirilmis
glidiilenmede davranigin, bizzat kendi basina
aktivitede bulunmanin dogasinda yer alan tatminden
ziyade, ayrilabilir sonuclara ulagsmak i¢in yapilmasi
nedeniyle, igsel giidillenmeden farklilagmaktadir
(Ingledew, Markland & Sheppard 2004). Kisinin
davranist  gerceklestirirken, yasam  bigimiyle,
yasaminin bir pargasiyla veya kim olduguyla
iligkilendirmesi i¢sel gidiilenme ile igsellestirilmis
giidiilenme arasindaki ayrimi kolaylastirmaktadir.

Gudulenmeme. Kisinin davranis ve sonuglari
arasinda hicbir iligski gérmeyerek, davraniga yonelik
olarak  hissettigi  isteksizlik  gilidiilenmemeyi
anlatmaktadir  (Boiché &  Sarrazin, 2007).
Giidiillenmemede kisi, davranis niyetinden ve kisisel
nedensellikten  yoksundur. Guldilenmeme,  bir
aktiviteye deger vermemekten (Ryan, 1995), bunu
yapmaya yetkin hissetmemekten (Deci, 1975) veya
bunun istenen bir sonuca ulasacagina Kkisinin



158 | Is ve Insan Dergisi 8(2) 153-167

inanmamasindan (Seligman,
kaynaklanmaktadir (Ryan & Deci, 2000a).

1975)

2.2. i¢sel ve Digsal Giidiilenme Olcegi

Icsel ve dissal giidiilenme olcedi, Tremblay ve
arkadaglar1 (2009) tarafindan, iki farkli (asker ve
sivil c¢alisanlar) Orneklemden veri toplanarak
gelistirilmistir.  Olgek is  ozellikleri, ¢alisan
gidilenmesi ve Orgiitsel isleyis arasindaki
etkilesimin daha iyi anlagilmasimma katkida
bulunacag: diisiincesiyle, Oz Belirleme Teorisi
temel alinarak gelistirilmistir (Tremblay vd., 2009).
Olgekte, tanimlanmus, igsel, yansitilmis,
icsellestirilmis, digsal ve giidiilenmeme olmak iizere
alt1 boyut bulunmaktadir.

3. YONTEM
3.1. Ceviri Calismasi

I¢sel ve dissal giidiilenme &lgeginin kullanimi igin
Olgegi gelistiren yazarlara e-posta yolu ile izin
talebinde bulunulmus ve Pelletier’in olumlu yanit
vermesi iizerine dlgek kullanilmistir. Olgegin ceviri
sireci hedef dile ilk ¢evirinin yapilmasi, ilk
cevirinin degerlendirilmesi, kaynak dile geri geviri,
geri g¢evirinin tekrar degerlendirilmesi ve alaninda
yeterlilik sahibi bir uzman goriigiine danigma
adimlaridan olusmaktadir (Brislin, 1986). Ilk
olarak o&lgegin orijinal formu iki Ingilizce dil
yeterlili§ine sahip uzmana gonderilerek Tiirkgeye
cevirisinin yapilmasi saglanmistir. Iki alan uzmani
tarafindan elde edilen cevirilerin alan yazim
acisindan  uygunlugu degerlendirilmistir.  Elde
edilen Tirkce form kaynak dile geri cevrilmesi
asamas1 igin iki adet Ingilizce yeterliligi olan
uzmana  gonderilmigtir.  Uzmanlardan  gelen
Ingilizce form ile orijinal form karsilastirilarak
Olgegin dil gegerliliginin saglanip saglanmadigi
kontrol  edilmistir.  Ceviri  ¢alismasinin  son
asamasinda alana hakim olan bir uzman tarafindan
genel bir degerlendirme yapmasi istenmistir.
Degerlendirme sonucunda 6l¢egin anlasilir oldugu,
uygulanmasinda bir sakinca olmadigi belirtilerek
Olcek kullanilmastir.

3.2. Orneklem

Birinci Orneklem. Olgegin Tiirkceye uyarlanmasi
calismasinda birinci érneklemi, Istanbul’da faaliyet
gosteren Ozel bir sirket ¢alisanlar1 olusturmaktadir.
Sirkette %130 kadin (n=16), %87’si erkek
(n=107), %56,9’u evli (n=67), %35,8’i bekar
(n=44) %5,7’si esinden ayrilmis (n=7) ve %1,6’s1
esi vefat etmis (n=2) olmak {izere toplam 123
calisandan veri toplanmustir.

Ikinci  Orneklem. Calismada ikinci orneklem
universitelerde  calisan  akademik  personel
olusturmaktadir.  Selguk  Universitesi  (n=82),
Nevsehir H. Bektas Universitesi (n=73), Kirikkale
Universitesi (n=62), Necmettin Erbakan
Universitesi (n=59), Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi (n=55), Ahi Evran Universitesi (n=53),
Bozok Universitesi (n=50), Aksaray Universitesi
(n=34), Nigde Omer Halisdemir Universitesi
(n=45), Konya Gida ve Tarim Universitesi’nde
(n=5) c¢alisan 518 akademisyen arastirmaya
katilmigtir.  Akademisyenlerin, %39,4’i  kadin
(n=204), %58,3’u erkek (n=302), %72,9’u evli
(n=377), %25,3’0 bekar (n=131) ve %1,7’si esinden
ayrilmistir (n=9).

3.3. Veri Toplama Araclari

I¢sel ve Dissal Giidiilenme Olgegi. Tremblay ve
arkadaslar1 (2009) tarafindan gelistirilen igsel ve
digsal gilidiilenme Olg¢egi altt boyuttan ve onsekiz
maddeden olusmaktadir. Olgekte her bir boyutu
(tanimlanmus, igsel, icsellestirilmis, yansitilmis,
dissal ve giidiilenmeme) teorik olarak tanimlayan ii¢
madde bulunmaktadir. Giidillenme diizeyinin
Olciilmesinde 5°li Likert tipinde degerlendirme
skalast kullanilmistir (1=kesinlikle katilmiyorum,
5=tamamen katiliyorum).

Rol Performans: Olgegi. Sigler ve Pearson
(2000)’m, dort maddelik rol performansi &lgegi,
i¢sel ve digsal giidiilenme 6lgeginin gegerliligini test
etmek amaciyla aragtirmada kullanilmistir (Sigler &
Pearson, 2000). Tek boyutlu rol performansi
Olceginin giivenilirlik degeri (Cronbach Alfa) .784
olarak hesaplanmistir.

4. BULGULAR
4.1. istatiksel Analiz

Arastirmada elde edilen verilerin incelenmesinde
IBM SPSS 24.0 ve Amos 24.0 istatistik paket
programlari tercih edilmistir. Olgek gecerliligi icin
once dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmis ve
yap1 gecerliligi test edilmistir. Sonra 6l¢iit bagimli
gegerlilik analizi yapilarak elde edilen bulgular
desteklenmistir. Olgegin giivenilirligi icin ise, i¢
tutarlilign gosteren Cronbach Alfa katsayist iki
orneklemde  genel  ve  boyutsal olarak
hesaplanmigtir.

Gegerlilik ve guvenilirlik analizlerinden once
aragtirma verilerinin normal dagilip dagilmadigina
bakmak ve dagilimlarinin Dbigimlerini ortaya
cikarilmast gerekmektedir. Bunun igin verilerin
carpiklik  (skewness) ve basiklik (kurtosis)
degerlerine bakilmigtir. Tablo 1’e bakildiginda
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Tablo 1: icsel ve Dissal Giidiilenme Olceginin Madde Tepki Istatistikleri
Toplam Orneklem (n =641) Birinci Orneklem (n=123) ikinci Orneklem (n=518)
Ort. S§ Carp. Bas. Ort. S§ Carp.  Bas. Ort. SS Carp.  Bas.

Mad. 1 3.598 1.0891 =773 -.206 3969  1.0448 -1.247 1.195 3511 1.0819 -0.708 -0.353
Mad.2 4.025 9148 -1.093 1.092 4.073 8700 -1.206  1.943 4013 09256 -1.070 0.945
Mad.3 3.903 9117 -.874 510 4.000 9496 -933 .630 3.880 0.9019 -0.873 0.511

Mad. 4 4.321 8458 -1.644 3.291 3878 1.1422 -1.132 627 4427 07209 -1.529 3.271

Mad.5 3.822 1.0044 -.816 201 3642 11744 -657 -459 3.865 0.9560 -0.820 0.333
Mad.6 3.838 9962 -.754 102 3.894 1.1000 -952 258 3.824  0.9705 -0.699 0.053
Mad.7 4.042 8328 -.803 972 3.764 9924 -481 -.330 4108 0.7768 -0.960 1.499
Mad.8 4.012 8292 -.929 1.271 3721 1.0264  -707 .266 4081 0.7600 -0.854 1.235
Mad.9 3.765 1.0053 -.683 -.081 3618 1.1560 -.503 -.583 3.800 0.9640 -0.709 0.037
Mad. 10  3.142 1.2042 -.152 -.926 3.081 1.3646  -.031 -1.153 3,157 1.1638 -0.183 -0.873
Mad. 11  3.191 1.1784 -.294 -.862 3.049 13111 -157 -1.084 3224 1.1435 -0.315 -0.812
Mad. 12 3.250 1.1524 -.314 =793 3.885 1.1394 -1.021 379 3.099 1.1039 -0.248 -0.811
Mad. 13 3.126 1.1798 -.275 =971 3.691 1.1883  -.927 .023 2992 1.1384 -0.190 -1.012
Mad. 14  3.142 1.1753 -.306 -913 3780  1.1201 -1.084 .545 2990  1.1375 -0.203 -0.953
Mad. 15 3.116 1.1260 -.393 =757 3.187 1.2371  -284 -.796 3.099 1.0986 -0.442 -0.772
Mad. 16  2.183 1.1790 37 -478 2,106 1.2791 849 -.525 2.201 1.1545 0714 -0.451
Mad. 17 1.941 1.0693 1.034 357 1992 1.1198 871 -.241 1.929  1.0577 1.079 0.540
Mad. 18 1.950 1.0280 941 232 2236 1.1020 .639 -.364 1.882  0.9988  1.023 0.466

Ort. = Ortalama, SS = Standart sapma, Carp.= Carpiklik degeri, Bas. = Basiklik degeri
aragtirmanin  birinci  6rnekleminde  (n=123) analizleri (DFA) yapilmistir. Birinci 6rneklem

Olcekteki tim 18 maddenin basiklik (kurtosis) ve
carpiklik (skewness) degerlerinin normal dagildig:
goriilmiistiir. Tkinci 6rnekleme bakildiginda ise
(n=518) 4’lncii maddenin basiklik degerinin
normal dagilmadig1 (3.271) saptanmustir. iki verinin
birlestirildigi toplam veride (n=641) ise yine 4’Unci
maddenin basiklik degerinin normal dagilmadigi
(3.291) saptanmugtir.  4’tincii maddenin basiklik
degerlerinin  normal  dagilim  gOstermemesi
arastirma kisitlart i¢inde degerlendirilmistir. Ancak
tek drneklemde karsilasilan bu durumun gelecekteki
calismalarda test edilmesi gerekmektedir. Igsel ve
Digsal  Giidiilenme Olgeginin  madde tepki
istatistiklerinin yer aldigi Tablo 1°de basiklik ve
carpiklik degerlerinin -1.96 ile +1.96 arasinda
degistigi goriilmektedir.

4.2. Olgegin Gegerliligine iliskin Bulgular

4.2.1. Olgegin Yap1 Gegerliligi

Birinci Ornekleme Ait Bulgular. igsel ve digsal
gudilenme Olceginin yap1 gecerliligini test etmek

amaciyla IBM AMOS 24 istatistik paket programi
kullanilarak her iki 6rneklemde dogrulayici faktor

verisinin analiz edilmesi sonucunda, model uyum
degerlerinin  (¥2=202.596, p<.000, df=120,
¥2/df=1.688, RMSEA=.075, CFI=.913) kabul
edilebilir degerler araliginda oldugu goriilmiistiir.
Modelin bir uyum degerinin ise (TLI=.890) kabul
edilebilir smira ¢ok yakin oldugu gorulerek
arastirma sinirliliklar icerisinde degerlendirilmistir.
DFA sonucunda olgegin boyutlarina ait faktor
yikleri .34 ile .95 degerleri arasinda degismektedir
(Sekil 2).

Ikinci  Ornekleme  Ait  Bulgular. Ikinci
orneklemden (n=518) elde edilen verilerle yapilan

DFA sonucunda, model uyum degerlerinin
(32=459.942, p<.000, df=120, yx2/df = 3.833,
RMSEA=.074, TLI=.907, CFI=.927) kabul

edilebilir degerler araliginda oldugu gorilmistiir.
Sekil 2°de o6lgek boyutlarina ait faktor yiiklerinin
41 ile .98 degerleri arasinda  degistigi
gorilmektedir. Bu bulgular igsel ve digsal
gudiilenme 6lgeginin alt1 faktdrlii yapisinin birinci
ve ikinci orneklemde dogrulandigini
gostermektedir.
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Sekil 2: I¢sel ve Digsal Giidiilenme Olgeginin 18 Maddelik Faktor Yapist

Olgegi olusturan maddelerden bazilarmin faktor
yuklerinin nispeten birinci  érneklemde diisiik
degerler aldigi (12. madde, 15. madde ve 16.
madde) ancak ikinci Orneklem  agisindan
incelendiginde bu faktor yiiklerinin nispeten ylksek
degerler aldigi gorilmistir. Bu farkliligin
orneklemden kaynaklanan bir sonu¢ olabilecegi
degerlendirilmektedir.

4.2.2. Benzesim ve Ayrisim Gegcerliligi

Olgegin 'benzesim' ve ‘'ayrisim' gegerliligini
gostermeleri agisindan agiklanan ortalama varyans
degerlerine (AVE) bakilmistir. Fornell ve Larcker
benzesim gecerliligi icin AVE degerlerinin 0.5’ten
bliylik olmasi gerektigini savunmaktadir (1981).
Tablo 2’ye bakildiginda 6lgegi olusturan boyutlara
ait AVE  degerlerinin  birinci  drneklemde
gudilenmeme boyutu (.39) hari¢ 0.5ten yuksek
oldugu goriilmektedir. ikinci 6rneklemde yer alan
AVE degerlerine bakildiginda ise tanimlanmis
gidillenme boyutu (.34) hari¢ diger boyutlarin
kabul  edilebilir  degerden  yiiksek  oldugu
goriilmiistir.  1ki  boyuta  (tamimlanmis  ve
gudilenmeme boyutlar1) ait diisiik ¢ikan AVE
degerleri arastirmada bir kisit olarak
degerlendirilmektedir. Ancak tamimlanmig ve
gudilenmeme boyutlarma ait AVE degerlerinin her
iki drneklemde ayni diisiik sonuglar iiretmedigi de

goriilmektedir. Bu durum boyutlarin  agiklama
yetersizligini  degil orneklem  o6zelliklerinden
kaynaklanan bir duruma isaret etmektedir.

Gelecekteki calismalarda bu sonnuglarin  farkli

orneklemlerde test edilmesi gerekmektedir. Ayrica
boyutlar aras1 ayrisim gegerliligi i¢in AVE’nin
karekok degerleri ile diger boyutlar arasindaki
iligkiler karsilastirilmigtir. Boyutlara ait AVE
degerlerinin hesaplanan karekoklerinin boyutlar
aras1 korelasyon degerlerinden buylk olma kosulu
saglanmigtir. Arastirma sonucunda elde edilen bu
iligkiler 6l¢egin banzesim ve ayrisim gecerliligi icin
yeterli kanitin saglandigini géstermektedir.

4.2.3. Ol¢iit Bagimh Gecerliligi

Arastirmada i¢sel ve digsal gilidiilenme olgeginin
gecerliliginin test edilmesi amaciyla, olgiit-bagimli
gecerliligine bakilmistir. Olgiit-bagimli  gegerligi
icin test puanlarmin bir dig Olgiitle iliskisi iki
orneklemde (n=123 ve n=518) incelenmistir.
Olgegin olgiit-bagimli  gegerliligini test etmek
amaciyla, rol performans dizeyini olcen 6lgekle
iliskilerine bakilmistir. Birinci 6rneklemde (n=123)
Olgegin tamimlanmis, (r=.211, p<.01) ve icsel
(r=.274, p<.01) gidiilenme boyutlarinin rol
performanst ile iliskileri pozitif ve anlamli ¢gikmigtir
(Tablo 2). Igsellestirilmis, yansitilmig, digsal ve
glidulenmeme boyutlari ile rol performansi arasinda
anlamli iliskilerin olmadig1 go6rilmiistiir. Tkinci
orneklemde (n=518) ise rol performansiyla
tanimlanmus (r=.197, p<.01), i¢sel (r=.296, p<.01),
igsellestirilmis  (r=.317, p<.01) ve yansitilmis
(r=.088, p<.05) giidilenme boyutlar1 arasindaki
iligkiler pozitif, giidilenmeme (r=-.252, p<.01)
boyutuyla olan iliskisi negatif ¢ikmistir. Digsal
giidiilenme ile rol performansi arasinda anlamli
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Tablo 2: Degiskenlerin Ortalamalari, Standart Sapmalari, Aralarindaki fliskiler ve Agiklanan Ortalama
Varyans Degerleri
Birinci Orneklem (n = 123) Ort. S§ AVE (1) (2) (3) (4) (3) (6) (7)
Tammlanms giidiilenme 379 98 .53 (.73)
[¢sel glidiilenme 4.01 79 .63 535%% (.79
igsellestirilmis giidiilenme 3.70 94 -69 505%%  343%F  (R3)
Yansitilmig giidiilenme 334 99 49 156 3100k 159 (.70)
Digsal giidiilenme 3.55 98 .66 052 380%* -.064 301 (.81)
Giidiilenmeme 2.11 84 39 -308%% 287wk D50%* =018 022 (.62)
Rol Performansi 4.05 56 48 21 274w 136 044 010 =047 (.69)
ikinci Orneklem (n = 518) Ort. 88 AVE (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
Tammlanmis giidiilenme g0 71 34 (.58)
fgsel giidiilenme 403 75 .62 .299%% (79
igsellestirilmis giidiilenme 399 .70 .61 G34FE 481 (78)
Yansitilmig giidiilenme ile 98 65 267 204%F  378%*  (81)
Digsal gilidiilenme 3.02 1.02 77 2BBEE 140k -.009 246 (.88)
Giidiilenmeme 2.00 88 58 -037 -230%% L 225%F  096* A72%* (.76)
Rol Performansi 4.16 60 .55 197%* 206%*%  3]7** J088* -.010 -252%%  (14)

*p< .05, #*p< 01, Parantez igindeki degerler AVE’nin hesaplanan karckok degerlerini gostermektedir.

iligki tespit edilememistir. Tiim bu sonuglar 6lgegin
Olgiit  bagimh  gecerliligine iliskin  kanitlar
sunmaktadir.

4.2.4. Olgegin Yordama Gegerliligi

Arastirmada Olgegin yordama gegerliliginin test
edilmesinde giidiilenmeyi olusturan boyutlar ile
performans arasinda, her iki 6rneklem i¢in ayr1 ayri
regresyon  analizi  yapilmistir.  Tablo  3’e
bakildiginda  birinci  Orneklemdeki  (n=123)
tanimlanmig  giidiilenme boyutunun performans

degiskenini yordadigt (B = .293, p<.01) diger
gidillenme  boyutlarinin  ise  yordamadig
goriilmiistiir. Ikinci orneklemde (n=518) igsel
gidulenme boyutunun (B = .147, p<.0l) ve
igsellestirilmis gilidiilenme boyutunun (f = .190,
p<.01) performans {izerinde anlamli etkisinin
oldugu goriilmiistiir. Giidillenmeme boyutunun ise
(B = -.173, p<.01) performanst olumsuz olarak
etkiledigi bulunmustur. Tim bu bulgular iliskili alt
boyutlarin yordama gecerliligine iligkin kanitlar
sunmaktadir.

Tablo 3: igsel ve Dissal Giidiilenme Olgeginin Yordama Gegerligine Iliskin Bulgular

Birinci Orneklem(n=123)

fkinci Orneklem(n=518)

Yordayan Degiskenler B SS i t Sig B SS g t Sig

Tammlanmis 209 085 293 2447 016 | 069 039 082 1.768  .078
fgsel 045 .067 078 672 503 | (116 038 147 3.025  .003
fgsellestirilmis 007 063 011 07 915 (161 043 (190 3750  .000
Yansitilmig =017 055  -.030 =317 752 | -016 028 -.026 -.559 577
Digsal -056 058 -.098 -959 340 ( 015 027 025 554 580
Giidiilenmeme 044 064 065 687 0 493 | -118 0 029 -173 -4.002 000

Rol Performansi (Yordanan Degisken)

#p<0,05,##p<0.01
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4.3. Olgegin Giivenilirligine iliskin Bulgular

Olgegin giivenilirlik analizinde, Cronbach Alfa
katsayis1  birinci ~ Orneklemde  tanimlanmis
gudilenme icin .77, icsel gudilenme icin .83,
yansitilmig  glidillenme igin .67, igsellestirilmis
gidilenme igin .86, digsal giidillenme igin .78 ve
gudilenmeme alt boyutu icin ise .53 olarak
hesaplanmis, dlgegin genelinde ise bu katsayi .73
bulunmustur. Ikinci 6rneklemde Cronbach Alfa
katsayis1 tanimlanmig gidilenme igin .58, icsel
gudulenme igin .81, yansitilmis giidiilenme igin .83,
igsellestirilmis  giidiilenme  icin .80,  digsal
gudilenme igin .89 ve gudilenmeme alt boyutu igin
ise .76 olarak bulunmus, oOlgege genel olarak
bakildiginda ise bu katsayr .76 hesaplanmistir.
Birinci drneklemdeki glidilenmeme (.53) boyutu ile
ikinci Orneklemdeki tanimlanmig giidiilenmenin
(.58) hesaplanan katsayilarinin .70 degerinden
disik ¢ikmasi alt boyutlarin tutarliligi agisindan
calismada bir kisit olusturmaktadir. Ancak her iki
boyutun diger orneklemdeki degerleri kabul
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edilebilir smirlar i¢inde oldugu ve iki 6rneklemde
ortak giivenilirligi diisiik bir alt boyutun olmamasi,
gelecek caligmalarda bu boyutlarin giivenilirliginin
tekrar test edilmesine ihtiya¢ gostermektedir. Sonug
olarak elde edilen degerler Olgegin giivenilirligine
iliskin yeterli kanitlar sunmaktadir.

Ayrica Olgegin Tablo 4’te madde-toplam puan
korelasyonlar1 incelendiginde birinci Orneklemde
(n=123) olgegin 10, 15, 16, 17 ve 18’inci
maddelerinin toplam puanla olan iliskisi, gorece
olarak daha diisiik oldugu gorilmektedir. Ayrica
Olcegin giivenilirlik degerleri ig¢in Slgekten madde
¢ikarildig takdirde giivenilirligi artiran bir madde
bulunmamaktadir. Diger ornekleme bakildiginda
(n=518) ise Olgegin 4, 5, 16, 17 ve 18’inci
maddelerinin toplam puanla olan iliskisi, gorece
olarak daha diisiik oldugu goriilmektedir. Ikinci
orneklemde oOlgekten madde ¢ikarildigr takdirde
gilivenilirligi artiran bir madde bulunmadigi yine
Tablo 4’ten anlagilmaktadir. Bu  sonuclar
gudilenmeme boyutunun 6lgegin tiim ic¢sel ve

Tablo 4: i¢sel ve Digsal Giidiilenme Olgeginin Giivenirlik Analizine liskin Bulgular

Birinci Orneklem(n=123)

ikinci Orneklem(n=518)

Maddeler Boyutlar fer) DMTK  MCCA (a) DMTK  MCCA
Mad I .559 701 354 749
Mad.2 Tanimlanmis 768 463 712 S77 354 749
Mad.3 521 706 384 747
Mad.4 402 713 208 759
Mad.5 fgsel 828 435 710 813 263 756
Mad.6 490 706 321 751
Mad.7 .368 717 340 751
Mad.8 fgsellestirilmis 861 363 718 .800 343 751
Mad.9 420 11 437 743

Mad. 10 243 729 449 740
Mad.11 Yansitilmis 671 360 717 831 551 731
Mad. 12 522 702 567 730
Mad.13 401 713 401 745
Mad 14 Dissal 782 415 712 893 403 745
Madl5 224 730 375 747
Mad. 16 -.068 758 110 770
Mad.17 Giidilenmeme 533 -.161 761 764 099 769
Mad.18 -119 757 124 766
Olgegin Genel Cronbach's Alpha Katsayi 733 761

fa): Cronbach's Alpha Katsayisi, DMTK: Dogrulanmis Madde Toplam Korelasyonlan, MCCA: Madde Silinirse

Cronbach's Alpha Katsayis:.
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digsal gldilenme boyutlariyla olan tutarliliginin
diisik oldugunu veya onlardan farkli hareket
ettigini gostermektedir.
4.4. Olgegin Cinsiyet iliskin
Bulgular

Farksizhigina

Icsel ve digsal giidiilenme &lgeginin cinsiyet
acisindan  farksizliginin  testi i¢in  drneklemin
tamaminda (n=629) dogrulayict faktér analizi
yaptlmigtir (Model 1). Teorik olarak One siiriilen
modelin testi i¢in yapilan analiz sonuglart bu
modelin genel olarak yeterli seviyede uyum
sagladigin1 ancak ¢ok iyi seviyede olmadigini
gostermigtir. Bu asamada programin {irettigi
tavsiyeler izlenerek ii¢ sorunun farkli faktorlerle de
iligskilendirilmesi sonucu modelin teorik varsayima
cok iyi seviyede uyum sagladigi goriilmiistir
(Model 2). Bunlardan tanimlanmis giidiilenme
sorusu  olan  “Belirli  bir yasam  bigimini
(standardini) elde etmek amaciyla segtigim
meslegimin bir par¢ast oldugu i¢in” ve yansitilmis
gudilenme sorusu olan “Yasamda bir “kazanan”
olmak  istedigim  i¢in”  sorularinin  dissal
giidiilenmeyle; igsellestirilmis giidiilenme sorusu
olan “Benim kim oldugumun Onemli bir par¢asini
olusturdugu igin” sorusunun yansitilmis
giidiilenmeyle de disiik seviyelerde iliskili oldugu
goriilmiigtiir. Bu durum belirli bir yasam tarzina
veya sonuglarina ulagsmayla iligkili giidiilenmenin,
kisi igi otonom siireclerle olabilecegi gibi belirli
sonuclarla iliskilendirilmis dissal siireclerle de
olabilecegine isaret edebilir. Ayrica ig/meslek ile
kisi arasinda yiliksek derecede uyum siirecinde
icsellestirilmis giidillenme s6z konusu iken; bu
uyumun nispeten diisiik olmasi kisinin kendisini
slirekli igine veya meslegine gore kontrol etmesini
gerektireceginden yansitilmig bir giidiilenme s6z
konusu olabilecektir. Tiim bu agiklamalar yukarida
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ifade edilen sorularin baglamsal ve kisisel faktorler
acidan farklilagtigimi  gostermekte ve gelecek
¢aligma bulgularmnin teyitine ihtiya¢ duymaktadir.

Elde edilen bu model temel alinarak 6rneklem kadin
ve erkek olarak iki gruba ayrilmigtir (Kadm n= 220,
Erkek n=409). Model her iki grup i¢in ayr1 ayr1 test
edilerek her iki grupta ayni yapinin dogrulanip
dogrulanmadig: test edilmis ve elde edilen sonuglar
bu modelin her iki grup i¢in de ayr1 ayr
dogrulandigin1 gostermistir (Kadin grubu testi i¢in
Model 3; Erkek grubu testi icin Model 4). Bu
asamadan sonra kadin ve erkekler arasinda
dogrulanan model istatistiklerinin farksizligina
iliskin sirayla ve birbirlerine eklenerek, modeldeki
faktor yiikleri, 6l¢lim sabitleri, yapilarin varyanslar
ile aralarindaki kovaryanslar ve dl¢tim hatalar1 test
edilmistir. Bu amagla ilk asamada, Orneklemin
kadin ve erkek biciminde iki gruba ayrilarak
istatistiklere ~ hicbir  kisitlama  getirilmeden
olusturulan kisitlanmamis modelin uyum degerleri
hesaplanmis (Model 5) ve sonraki modeller igin bu
temel model referans alinmistir. Modeller
arasindaki farksizligin testi ki kare testiyle yapilmig
ve anlamlilik degerinin en az p>.05 olmasi kriteri
aranmustir. Bu kriterin karsilanmadigi durumlarda,
her test edilen model iginde esitligi bozan faktor
yikleri, Ol¢lim sabitleri, yapilar arasindaki
kovaryanslar veya 6lgme hatalar1 en yiiksek farka
isaret eden degerden itibaren tek tek serbest
birakilmig ve modeller tekrar test edilmistir.
Boylelikle karsilagtirilan modelden anlamli bir
farkliligin olmadigina iliskin elde edilen istatistikle
test edilen model sinanmistir. Sonugta serbest
birakilan  degerler ilgili istatistikte  gruplar
arasindaki farkliligi diger degerler ise farksizlig:
gostermistir.

Tablo 5: Coklu Grup Kargilagtirmalari i¢in Elde Edilen Uyum Degerleri (n=629)

Model Kikare(y) sd  y¥sd p CFI TLI RMSEA ATLI ARMSEA
Model 1 534.24 120 4452  .000 924 903 073 - -
Model 2 321.16 117  2.745 000 962 951 052 - -
Model 3 23347 117 1.996 000 945 928 067 - -
Model 4 239.38 117 2.046  .000 963 .951 051 - -
Model 5 472.99 234 2,021 000 956 942 040 . -
Model 6 489.05 247 000

(16.03) (13) 1.980 (246) 055 .945 040 (-.003) (-.000)
Model 7 514.19 264 000

[+ 3 - -002

(41.195) (30) 1.948 (.084) 954 947 039 (-.001) (-.002)
Model 8 523.70 285 .000 3 .

(57.113) D) 1.838 (201) 956 .953 037 (-.000) (-.000)
Model 9 545.65 293 000 "

o - 2 - 2 =

(72.657) (59) 1.862 (109) 953 951 037 (-.002) (-.000)

Parantez igindeki degerler serbest birakilan degerler sonrasinda ilgili model ile karsilastirma istatistiklerini
gostermektedir. CFI = Comparative Fit Index (Karsilastirmah uyum indeksi), TLI = Tucker Lewis Index (Tucker
Lewis indeksi), RMSEA = Root Mean Square Error of Approximation (tahmin hatasinin ortalama karakokii)
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Bu ¢ercevede Model 5 referans alinarak tiim faktor
yiikleri esitlenerek model test edilmis, elde edilen
istatistik farkliliga isaret ettiginden (p<.000), en
yuksek faktor yuki farkliligint gosteren iki faktoriin
(31: Kadin = .72, p<.01, Erkek = .87, p<.01 ve 36:
Kadin = .52, p<.01, Erkek = .75, p<.01) serbest
birakilmasi sonrasinda modelin farksizligi (p>.246)
elde edilmistir (Model 6). Elde edilen bu model tim
Olcim sabitleri esitlenerek test edilmis, onceki
modelden anlamli farklilik gdsteren yeni modelde
(p<.000) bir gozlemlenen degigskenin Sl¢lim sabiti
serbest birakildiktan sonra (37: Kadin = 2.267, SD
= .06, p<.01, Erkek = 2.005, SD = .07, p<.01)
modelin 6nceki modelden farksizligi (p>.084)
belirlenmistir (Model 7). Sonraki asamada model
yapilarin varyanslart ve aralarindaki kovaryanslar
esitlenerek test edilmis ve Onceki modelden
farklilasmadigi (p>.291) belirlenmistir (Model 8).
En son asamada Ol¢Um hatalarinin esitlendigi
modelin  6nceki modelden anlamli  bi¢imde
farklilagtigi (p<.000), ancak 10 hata varyansinin
serbest birakilmasindan sonra farkliligin olmadig:
(p>.109) goriilmiistiir. Tiim bu analizler sonucunda,
6lgegin kadinlar ve erkekler agisindan teorik olarak
One slrilen yapisinin benzer oldugu, iki maddenin
faktor yiklerinin erkekler icin yuksek, bir maddenin
Ol¢lim sabitinin ise kadinlar icin yiiksek oldugu
ortaya cikarilmigtir. Her ne kadar agiklanmayan
hata varyanslarinin yarisindan ¢ogu esit olmasa da

Olgegin  yapisal ve Olcimsel olarak cinsiyet
acisindan  farklilik  olusturmadigi  sonucuna
ulagilmastir.

5. SONUC VE TARTISMA

Bu c¢alismada Tremblay ve arkadaglart (2009)’nin
gelistirmis oldugu icsel ve digsal giidiilenme
Oleeginin  Tirk  kiiltiirine  uyarlanmas1  ve
uygulanabilirliginin test edilmesi amaglanmistir. Bu
amagla gecerlilik ve giivenilirlik analizleri iki farkli
orneklemde (6zel ve kamu sektorii) test edilmistir.
Ik olarak dlcegin gegerliliginin test edilmesi igin
her iki orneklemde yap1 gegerliligine bakilmistir.
Yapr gecerliligi igin yapilan dogrulayici faktor
analiz sonucunda model uyum degerlerinin kabul
edilebilir degerler icinde oldugu gorilmiis ve
6lgegin alt1 boyutlu faktor yapisinin iki 6rneklemde
de dogrulandigi gorilmistir. Ayrica Olgegin
benzesim ve ayrisim gegerliligi de her iki drneklem
i¢in saglanmigtir.

Olgegin olgiit-bagimhi  gegerliligini test etmek
amaciyla, rol performanst ve yasam doyumu
derecesini 6l¢en oOlceklerle iliskileri iki 6rneklemde
ayr1 ayri olarak incelenmistir. Elde edilen anlamh
pozitif ve negatif iligkiler alanyazin (Burton vd.
2006, Zhang, Zhang, Song, & Gong, 2016) ile
uygunluk gostermektedir. Bu bulgular, degiskenler
arasinda beklenen iliskileri gostermekte ve dlcegin
bagiml gecerliligine yonelik kanitlar sunmaktadir.

Olgegin giivenilirligi iki 6rneklemde ayri ayri test
edilmistir. Giivenilirlik analizi i¢in, Cronbach Alfa
degerine bakilmaistir. Birinci orneklemde
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gudilenmeme alt boyutu ve ikinci Orneklemde
tanimlanmig giidillenme alt boyutu hari¢ ulagilan
tim tutarlibk degerleri yiiksek ¢ikmustir. Olgegin
her iki 6rneklemde toplam Cronbach Alfa degerleri
ise tutarlilk agisindan iyi seviyelerdedir. Olgegin
cinsiyet farksizligmin testi i¢in iki drneklem verisi
birlestirilerek alt1 boyutlu yapisi test edilmis, kadin
ve erkek acisindan kismu farkliliklar olmasina
ragmen Olcegin genel olarak farksizligina iligkin
kanitlara ulagilmistir.

Aragtirmada elde edilen bulgular arastirmada
kullannulan  6rneklem  ¢ergevesinde — simirlilik
tagimaktadir. Mevcut arastirma igsel ve dissal
gudilenme 6lgeginin giivenilir ve gegerli bir 6lgiim
aract olarak kullanilmas1 i¢in yeterlil kanitlar
sunmaktadir. Olcegi olusturan alti boyutun, Oz
Belirleme Teorisiyle agiklanmast olgegin teorik
giiclinii ortaya koymaktadir. Bu nedenle gelecekte
yapilacak arastirmalarda, gudilenmenin
Ol¢iilmesine yonelik alternatif gii¢lii bir 6lglim araci
olarak Ol¢egin arastirmacilara sunuldugu
degerlendirilmektedir. Olgegin farkli kiiltiirlerde
uygulanmasi, farkli degiskenlerle iligkilerinin
aragtirilmas1  ve farkli Orneklem biyukligiinde
calisilmasit sonucunda elde edilecek bulgularin daha
genellenebilir sonuglara ulastirabilecegi
degerlendirilmektedir.

ETiK BEYANATI

Destek Bilgisi: Bu calisma, kamu, ticari veya kar
amact giltmeyen kuruluslar gibi herhangi bir
organizasyondan destek almamustir.

Cikar Catismasi: Tim yazarlar adina, sorumlu
yazar ¢ikar ¢atigmasi olmadigini belirtir.

Etik Onay: Insan katilimcilar iceren galigmalarda
gergeklestirilen tiim prosediirler, kurumsal ve / veya
ulusal arastirma komitesinin etik standartlarina ve
1964 Helsinki deklarasyonuna ve daha sonraki
degisikliklerine  veya  karsilastirilabilir  etik
standartlara uygundur.

Bilgilendirilmis Onam Formu: Calismaya katilan
tim bireysel katilimcilardan bilgilendirilmis onam
formu alinmugtir.
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Ek: i¢sel ve Digsal Giidiilenme Olcegi
Isini neden/nigin yaparsin?

Tanimlanmis Giidiilenme

Madde 1. Belirli bir yasam bigimini (standardini) elde etmek amaciyla segtigim meslegimin bir pargasi oldugu igin

Madde 2. Kendi kariyer amaglarima ulagsmak igin bu meslegi segtim

Madde 3. Onemli amaglara ulasmak amactyla segtigim meslegimin bir pargast oldugu igin

Icsel Giidiilenme
Madde 4. Yeni seyler 6grenmekten ¢ok zevk aldigim igin
Madde 5. Karsilagtigim ilgi ¢ekici zorluklarla ugragmaktan zevk aldigim igin
Madde 6. Zorlu gorevlerde basarili olmaktan zevk aldigim igin
Icsellestirilmis Giidiilenme
Madde 7. Kendi sectigim yasam bigiminin bir pargasi oldugu igin
Madde 8. Benim yasamimin bir pargasi oldugu igin
Madde 9. Benim kim oldugumun 6nemli bir par¢asini olugturdugu igin
Yansitiimis Giidiilenme
Madde 10. Bu iste bagarili olmak istegim i¢in, aksi halde kendimden utanirdim
Madde 11. Bu iste ¢ok iyi olmak istedigim i¢in, aksi halde diis kiriklig1 yasardim
Madde 12. Yasamda bir “kazanan” olmak istedigim i¢in
Dussal Giidiilenme
Madde 13. Bana para kazandirdig1 i¢in
Madde 14. Bana sagladig1 gelir/kazang igin
Madde 15. Is giivencesi/garantisi verdigi igin

Gudilenmeme

Madde 16. Kendime bu soruyu hep sorarim. Isimde 6nemli gérevler yaptigimi diisiinmiiyorum

Madde 17. Neden/nigin yaptigimi bilmiyorum, ¢ok gergeke¢i olmayan is kosullari igindeyiz

Madde 18. Hig bilmiyorum. Bizden ¢ok sey istiyorlar.



