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Ozet

Girisimci; firsatlari sezen, dederlendiren ve onlari hayallere, hayalleri projelere
dontistiren, projeleri de giinliik hayata tasima becerisine sahip olan, liretkenligiyle hayati
kolaylastiran kisidir. (Bozkurt, 2000). Kadin girisimciligi ile ilgili ilk makale 1970’lerin
ortalarinda  yayinlanmistir.  Elenor Brantley Schwartz, 1976 yilinda yayinlanan
“Entrepreneurship, A New Female Frontier” bashkl éncii makalesinde, kadin girisimcilerin
motivasyonlarini, karakteristiklerini ve tutumlarini ele almistir (Casson vd 2009:612). Bireysel
degerler goreceli de olsa sabittirler ve sosyallesme siirecini yansitarak bireylerce farkli
tercihlerle ortaya konulabilirler. (Bulut, 2012:218). Bu ¢alismada turizm sektériindeki kadin
girisimcilerin bireysel degerlerinin demografik ézellikleri agisindan incelemesi ortaya
konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Bireysel Degerler, Turizmde Kadin, Kadin Girisimci.

ANALYSIS OF PERSONAL VALUES OF WOMEN ENTREPRENEURS OF
TOURISM SECTOR IN TERMS OF THEIR DEMOGRAPHIC CHARACTERISTICS:

THE CASE OF ANTALYA
Abstract

Entrepreneurship consists of having the ability of intuitively sensing the opportunities
created by the environment in which one lives, creating visions based on those intuitions,
transforming these visions into projects, bringing these projects to life and producing richness
while facilitating life (Bozkurt, 2000). First paper on women entrepreneurship was published
in the middle of 1970s. Elenor Brantley Schwartz’s “Entrepreneurship, A New Female
Frontier” titled paper published in 1976 was concerned with motivations, characteristics and
attitudes of women entrepreneurs (Casson et al., 2009:612). In a certain sense, values may
be expressed as mostly relative personal preferences which are fixed reflections of
socialization process (Bulut, 2012:218). This study analyzes personal values of women
entrepreneurs of tourism sector in terms of their demographic characteristics.

Keywords: Entrepreneurship, Personal Values, Women in tourism, Women
entrepreneurs.


mailto:sevketyirik@gmail.com
mailto:burcuilgazyildirim@gmail.com

Sevket YiRIK, Burcu ILGAZ YILDIRIM

1.Giris

Schumpeter girisimciyi; bir bulusu ya da daha genel olarak hig kullaniimamis
bir teknik imkani kullanarak Uretim sistemini yenileyen, diizenleyen kisi olarak
gormektedir. Yani yeni teknik imkanlar dahilinde; yeni bir malin Gretimini, eski bir
malin yeni bir Gretim metodunu, yeni bir hammaddenin bulunup kullaniimasini, bir
endustri kolunda yeniden diizenlemeyi kapsayan calismalari yapan kisi olarak
tanimlamaktadir (Schumpeter, 1950:132). Girisimcilik hem yenilik yapmayi hem de
sirket agma sirecini kapsamaktadir (TUSIAD, 2002). Girisimcilik, girisimcinin hali
hazirda yaptig isi ifade ederken, girisimsel, girisimcinin sahip oldugu yaklasimi
belirtmektedir.  Girisim slreci girisimcinin  mesguliyetinin  igerigini  bize
gostermektedir. (Wickham, 2001: 4). Girisimciligin 6nemi ¢ alanda vurgulanabilir.
Bunlar (Coulter, 2001:11):

o Yenilikgilik-icatgilik,
e Yeni isletmelerin dogmasi-blylimesi,
e Yeni is alanlari yaratmadir.

Diinya genelinde her gecen giin artan gelir dagilimi esitsizlikleri, ekonomik
alandaki gelismelerin bolgesel farkliliklari, artan fakirlik ve issizlik, gelisememe ve
etkin rekabet ortaminin yaratilamamasi girisimcilik faktoriiniin 6nemini arttirmistir
(Soysal, 2010: 84). Girisimci; yenilikgi, risk alabilen, kararlarini hizli verebilen ve en
mihimi de yapacagi iste kararli ve 6zverili olmaldir. Meredith'e gore bir girisimde
olmasi sart olan ozellikler: (Chell vd., 1991)

o is firsatlarini goriip degerlendirebilme
e Kaynaklari bir fayda yaratmak tizere bir araya getirebilme
® Basari saglayacak uygun eylemleri baslatabilme

Bilgi toplumunda, sanayi toplumundaki geleneksel ve dogal kaynaklarla
beslenen girisimcilik, emegin ve sermayenin sabit kalmasi suretiyle ikinci plana
diismustir. Uretim, bilgi sayesinde saglanmaktadir. Bilgi ise vyalnizca insanlarin
katkilariyla ortaya cikabilir. Bu nedenle bilgi toplumunda diger 6nemli girdiyi insan
faktéri olusturmaktadir (Yenigeri ve ince, 2005: 489).

Kadin girisimci; kendi evi yahut evi disinda bir mekanda, kendi kurdugu bir
calisma alani olan, bu alanda yalniz basina, ortalik ile ve ya isin sahibi olarak ortak
edinen, mal ve ya hizmetin Gretimi ile ilgili calismayi yiriten, isyerinin isletmesinin,
kapatilmasinin yahut gelistirilmesinin kararini veren, isyerinden edindigi kazancin
kullanim haklari Gzerinde karar verme hakki ve yetisi olan kadindir (Ecevit, 1993:
20).

Hisrich ve Brush (1985; 1987) kadin girisimcilerin tipik olarak ailenin ilk
cocugu olduklarini tespit etmistir. Arastirmalarinda elde ettikleri diger bulgular ise,
orta sinif ailelerden geldikleri, girisimcilik kariyerine, cogunlukla sosyal bilimler
alanindaki egitimlerini tamamlayip, ¢ocuklari buyidikten sonra, yani ortalama 35
yasindan sonra atildiklaridir. Kadin girisimcilerin ortalama yarisinin babalari kendi
isinin sahibidir, anneler ise ev hanimidir (Hisrich ve O’Brien, 1982).
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Giunlmizde kadin girisimci sayisinin artmasinda, Diinya ¢apinda galisan
kadinlarin korunmasini ve desteklenmesini saglayan yasalar ve uygulamalarla
birlikte, birbirine ilintili pek ¢ok faktér etkili olmustur. Bu faktorlerden en 6nemli
olanlari sunlardir: (Takol, 1999)

o Demografik gelisimler,

o Egitim imkanlarinin artisi,

e Standardin diginda kalan (atipik) ¢alisma bigimlerinin olusumu ve
yayginlagsmasi,

o Ailelerin kuglilmesi ve ¢ekirdek ailelerin gogalmasi,

e Evlenme oranlarindaki diislis ve bosanma oranlarinda artis,

o Toplumlardaki galigan kadin imajina yonelik tutumlarin iyilesmesi,

o Cocuklarin bakim ve buyime alanindaki hizmetlerin iyilestirilmesi.

Ekonomik ve sosyal alanda yasanan gelismelere bagh olarak kadin
girisimcilerin sayisinda bir artis gézlenmesine ragmen, gelismis (lkelerle Tirkiye
kiyaslandiginda durumun hi¢ de iyi olmadigi anlasilmaktadir. Turkiye’deki kadin
isglcl 1955te %72 ile ani ¢ikis yapmistir. 1990’larda %30,9’a dismus ve 2004 yili
itibariyle ise %25,4 olarak belirtilmistir (ilter, 2008: 86).

Degerler, toplumun ve toplumdaki bireylerin gelisim siireciyle olusurlar. Yani
bireyler degerleriyle dogmamis, onlari zamanla edinmislerdir (Evans vd., 2007,
s.22). Deger sistemi, bir toplumdaki 6dll ve cezanin da temelini olusturmaktadir
(Bozkurt, 2006 :93). Degerleri; arzu, istek ve ihtiyaglar dogurur. Yani degerler,
"Gereklilik" kavraminin bir ifadesidir (Bolay, 2007: 60). Degerler, bireysel ve
toplumsal analizler yardimiyla kavramsal olarak ¢6ziimlenmislerdir (McDonald ve
Gandz, 1991). Degerler bir kisi veya grubun sosyal alanda olusturdugu, icinde inang
ve mutluluk ilkeleri barindiran standartlardir (Aktepe ve Yel, 2009:609). Degerler
sonradan ogrenilmistir ve 6zellikle cocuklarin, degerleri bilingdisi/bilincalti diizeyde
ilk 6grendikleri seyler oldugu anlasiimistir (DeMooij, 2004:25).

Degerler gorecelidir ve insanlarin yasadiklari toplumlardaki kisilik egilimleri
ve kdlturel ozellikleriyle uyumlu bir yapidadirlar (Berry vd, 1992). Hofstede degeri,
baskalariyla olan iliskilerde belirli ve arzulanan bir durumu se¢cme egilimi olarak
tanimlamistir (Hofstede, 2001:5). Kluckhon’a gore ise deger, davranisin bicimleri,
araclari ve sonuglari arasinda yapilan secimi, arzu edileni etkileyen bir grup
karakteristigi ya da bireyi digerlerinden ayiran o6rtili ya da belirgin bir olgudur
(Kluckhohn, 1951:395)

insanin sahip oldugu degerler insan yasaminda ortaya koydugu davranislari
belirlemede blyik 6nem tasir. Degerler konusunu 6nemli calismalarla ortaya koyan
Rokeach'a (1973) gore degerler, kisinin yasam hedeflerine ve yasamina kilavuzluk
eden standartlarin buttnldir. Rokeach'a (1973) gore degerler insanin sosyal
tutumlari ve davranislarinda belirleyici bir rol oynar. Degerlerin en 6nemli yani
davraniglarin temelini olusturarak, tercih edilen davranislar Uzerinde hikmi
olmasidir. Degerler, insanlarin benmerkezcil yanlarinin motivasyonunun olusmasi,
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olusturulan yakin ve uzak gevrenin devamliiginin korunmasi ve gelistirilmesi
durumunu kapsayacak kadar genis bir etki alanina sahiptir (Schwartz, 1992; 12).

Diger taraftan Kagitgibasi (1997), “bireycilik-toplulukguluk” boyutlarinin
sadece Amerika’da ele alindigi sekilde bire bir birbirlerinin ziddi seklinde degil,
kiltarel farkhhiklarin dikkate alinarak daha genis kapsamli degerlendirilmesi
gerektigini belirtir (Ozgiir, 2011:25) Bireysel degerler sosyal ortamda gelisir. Bu
bakimdan sosyal sistemin ya da kiltiran Granddir (Meglino ve Ravlin, 1998).

Schwartz, kiltlrel ve bireysel degerleri 57 deger ifadesi lizerinde 6lgmeye
¢alismistir. Schwartz’a gore deger oncelikleri, bir toplumun kilturiindeki en temel
noktayi teskil etmektedir. Schwartz’in kiiltiirel ve bireysel diizeyli deger boyutlari su
sekildedir (Schwartz, 1992; Schwartz, 1999):

Tablo 1: Schwartz’in Bireysel Deger Boyutlari

Gig Sosyal diizeni korumak, aile glivencesi, geleneklere saygi ve uyum
konusuna vurgu yapar

Basari Kisilerin kendi distincelerini ve entelektiliel yonelimlerini

Hazcihk Kisilerin bagimsizca duygusal olarak olumlu deneyimleri izlemesinin
arzulanabilirligi Gzerine vurgu yapar

Uyarilim Kisinin icinde yasadigl cevre ve dogaya ne Olclide uyum gosterdigi
konusuna vurgu yapar

Kendini Baskalarinin iyiligi icin ¢alismak, gonilli bir sekilde bencilligin asilmasi

Yonlendirme konusuna vurgu yapar

Evrenselcilik Kisisel sartlarini iyilestirme ve baskalarini gegme konusuna vurgu yapar

iyilikseverlik Rollerin, kaynaklarin ve giiclin esitliksiz dagitilmasinin  onaylanmasi
Uzerine vurgu yapar

Gelenekgilik inang ve geleneksel kiiltiiriin sagladigi diisiince ve gelenekleri kabul
etmek, bagl olmak ve saygi gdstermek

Uyma Cevreyi korumak, dogayla bitlnlik olmak ve glizelliklerle dolu bir
diinyaya sahip olmak

Guvenlik Kisinin kendi varliginin, iliskilerinin ve toplumun devami, uyumu ve
glvenligi

Kaynak: Pazarcik (2010: 14)

Bireysel degerler, hem ortak paylasilan kiltirin, hem de kisilerin yasadiklari
sahsi deneyimlerinin bir Grinudirler. Bu degerler, bireyin bagli oldugu, davranisini
etkileyen ve kavramsal olarak bireyi odak noktasi yapan degerlerdir. Bireysel
degerler, motivasyonel amaclardan dolayr tim kiltirlerde rastlanma olasiligi en
yiksek olan, insan dogasinin evrensel gerekliliklerini bilingli tercihler seklinde
sergileyen degerlerdir (Pazarcik, 2010:14)

2. Yontem
2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, turizm sektériindeki kadin girisimcilerin bireysel
degerlerini demografik 6zellikleri agisindan degerlendirmektir. Kadin girisimcilerin
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sayisl gunimuzde glinden gline artis gostermektedir. Turizm sektorinin
Tirkiye’deki en yogun merkezlerinden biri Antalya ilidir. Bu durumlar géz éniine
alindiginda turizm sektérinde ¢alismakta olan kadin girisimcilerin degerlerinin, risk
ve belirsizlik algi durumlari Gizerindeki etkisi 5nem tasimaktadir.

2.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu calismanin evreni Antalya’da turizm sektériinde c¢alisan kadin
girisimcilerdir. Arastirmanin evrenini belirleyebilmek igin Antalya Sanayi ve Ticaret
Odasi verilerinden yararlanilmistir. Ancak bu verilerden net bir rakam elde etmek
mimkiin olmamaktadir. Calismanin evreni sayisal olarak elde edilememektedir.
ATSO’nun 140 adet kadin girisimciler kurulu Gyeleri bulunmaktadir. Kadin
girisimciler kurulu Uyeleri araciligiyla turizm sektériinde galisan kadin girisimcilere
ulasilmis ayni zamanda turizm isletmeleri sahiplik ve ortakliklari arastirilarak da
kisilere ulasilmistir. Anketler tesadifi orneklem yoluyla kadin girisimcilere
ulastirnlmistir. Anket formlari 150 kadin girisimciye ulastirilmis ancak %92’sinden
geri  donlsim alinmistir.  Arastirmanin  6rneklemini 138 kadin  girisimci
olusturmaktadir

2.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Anketin birinci
bolimiinde kadin girisimcilerin demografik 6zellikleri ve mesleki bilgileri ile ilgili
sorular yer almaktadir.

Anket formunun ikinci boliminde bireysel degerleri ortaya koymaya yonelik
sorular yer almaktadir. Bu bolimde, Tirk kiltliriine uygunlugu saptanmis olan ve
57 degeri kapsayan Schwartz’in (1992,1994) deger 6lcegi kullaniimistir. Bu 6lgekte,
bireylerin yasamlarini yonlendirmeleri agisindan her bir degerin karsisina, (-1) ile (7)
arasinda bir Olgek sayisiyla belirtmesi istenmistir. (-1) sayisi, herhangi bir degerin,
bireyin ilkelerine ters diistuglni; (0) sayisi, birey igcin 6nemli bir deger olmadigini ve
(7) sayisi ise herhangi bir degerin birey icin en Ust dizeyde 6nemli oldugunu ifade
etmektedir. Schwartz Degerler Listesi (SDL) 57 degerden olusmaktadir. Denekler
toplam 57 degeri ve yanlarinda parantez iginde verilmis olan agiklamalarn
okuduktan sonra her birini kendi hayatlarini yonlendiren bir ilke olmalari agisindan
tasidiklara 6neme gore 1 (ilkelerime ters diser) ile 7 (en Ust diizeyde 6nemlidir)
arasinda degisen bir 6lcek Uzerinde degerlendirme yapmislardir. Toplam elli yedi
deger ise 10 alt boyutta gruplandirilmistir. Bu alt boyutlar; glic, basari, hazcilik,
uyarilma, 6zdenetim, evrensellik, yardimseverlik, geleneksellik, uyum, givenlik
olarak siralanmaktadir. Kusdil ve Kagitcibasi (2000), tarafindan yapilan ¢alismada
deger boyutlarina iliskin glvenirlik katsayisi hesaplanmistir. Kusdil ve Kagitcibasi
(2000) elde ettikleri deger boyutlari icin glvenirlik katsayilari ve icerdigi maddeler
Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: Bireysel Degerler Boyutunun Giivenirlik Katsayilari

Deger Boyutu Deger boyutunun igerdigi maddeler Giiveni
lirlik
katsayi
sl

Glg (Power) Sosyal glic sahibi olmak, otorite sahibi olmak, zengin olmak, 0,75

toplumdaki gériiniimiini koruyabilmek

Basar Basarili olmak, yetkin olmak, hirsh olmak, s6zii gegen biri olmak, zeki 0,66

olmak

Hazcihk Zevk, yasamdan zevk almak, isteklerine diskiin olmak 0,54

Uyarilma Cesur olmak, degisken bir hayat yasamak, heyecanl bir yagsanti sahibi 0,70

olmak

Oz-Denetim Yaratici olmak, 6zgiir olmak, kendi amaglarini segebilmek, bagimsiz 0,69

olmak, kendine saygili olmak

Evrensellik Sosyal adalet, baris iginde bir diinya, erdemli olmak, gilizel bir diinya, 0,77

cevreyi korumak, acik fikirli olmak, esitlik, dogayla bitunlik, i¢c huzuru

Yardimseverlik ~ Manevi bir yasam, bagislayici olmak, dirist olmak, yardimsever 0,76

olmak, sadik olmak, sorumlu olmak, anlamli bir yasam, gercek
dostluk, olgun sevgi

Geleneksellik Bana disen hayati kabullenmek, iimh olmak, dindar olmak, algak 0,63

gonilli olmak, geleneklere saygi, mahremiyete ve 6zel haklara saygi

Uyum itaatli olmak, ana babaya ve yasllara deger vermek, kibar olmak, 0,51

kendini denetleyebilmek

Guvenlik Ulusal gilivenlik, baghlik duygusu, iyilige karsiik vermek, toplumsal 0,59

dizen, aile glivenligi, saglikh olmak, temiz olmak

2.4. Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada elde edilen tim verilerin analizinde SPSS 16,0 for Windows
paket programindan yararlaniimistir. Kadin girisimcilerin demografik ve mesleki
ozelliklerinin dagilimlari Frekans Analizi ile belirlenmistir. Guvenilirlik analizinde
Cronbach's Alpha katsayisi kullanilmistir. Normallik sinamasi tek 6rneklem
Kolmogorov-Smirnov (One-Sample Kolmogorov-Smirnov) testi ile incelenmistir.
Arastirma hipotezleri dogrultusunda Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U testleri
uygulanmistir. Arastirma boyunda 6nem diizeyleri 0,01 ve 0,05 olarak alinmistir.

2.5. Arastirmanin Sorulari ve Hipotezleri

Arastirmada cevap aranacak sorular ve arastirmanin temel hipotezleri Tablo
3’teki gibi 6zetlenebilir.
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Tablo 3: Arastirmanin Sorularni ve Hipotezleri

Arastirma Sorusu

Alternatif Hipotezler

1.Kadin
girisimcilerin
bireysel degerleri
egitim diizeylerine
gore degismekte
midir?

H1.1: Kadin girisimcilerin gi¢ degerleri egitim diizeylerine goére farklik
gostermektedir.
H1.2: Kadin girisimcilerin basari degerleri egitim duzeylerine gore farklik
gostermektedir.
H1.3: Kadin girisimcilerin hazcillik degerleri egitim diizeylerine goére farklilik
gostermektedir.
H1.4: Kadin girisimcilerin uyariima degerleri egitim duzeylerine gore farklik

gostermektedir.

H1.5: Kadin girisimcilerin 6zdenetim degerleri egitim duizeylerine gore farklik
gostermektedir.

H1.6: Kadin girisimcilerin evrensellik degerleri egitim duzeylerine goére farklilik
gostermektedir.

H1.7: Kadin girisimcilerin yardimseverlik degerleri egitim diizeylerine gore farkhhk
gostermektedir.

H1.8: Kadin girisimcilerin geleneksellik degerleri egitim diizeylerine gore farkhhk
gostermektedir.

H1.9: Kadin girisimcilerin uyum degerleri
gostermektedir.

H1.10: Kadin girisimcilerin gliven degerleri
gostermektedir.

egitim duzeylerine goére farklilik

egitim dlzeylerine gore farkhlik

2.Kadin
girisimcilerin
bireysel degerleri

H2.1: Kadin girisimcilerin gl degerleri yaslarina gore farklilik gostermektedir.
H2.2: Kadin girisimcilerin basari degerleri yaslarina gore farklilik gostermektedir.
H2.3: Kadin girisimcilerin hazcilik degerleri yaslarina gore farklihk géstermektedir.
H2.4: Kadin girisimcilerin uyarilma degerleri yaslarina gore farklilik gostermektedir.

yaslarina gore  H2.5: Kadin girisimcilerin 6zdenetim degerleri yaslarina gore farkllik gostermektedir.
degismekte H2.6: Kadin girisimcilerin evrensellik degerleri yaslarina gore farklihk gostermektedir.
midir? H2.7: Kadin girisimcilerin yardimseverlik degerleri yaslarina gére farklilik
gostermektedir.
H2.8: Kadin girisimcilerin geleneksellik degerleri yaslarina gore farklilk géstermektedir.
H2.9: Kadin girisimcilerin uyum degerleri yaslarina gore farklilik géstermektedir.
H2.10: Kadin girisimcilerin gliven degerleri yaslarina gore farklihk gostermektedir.
H3.1: Kadin girisimcilerin glig degerleri isletme tirine gore farklik gostermektedir.
3.Kadin H3.2: Kadin girisimcilerin  basari degerleri isletme turine gore farklihk
girisimcilerin gostermektedir.

bireysel degerleri
isletme tirine
gore degismekte
midir?

H3.3: Kadin girisimcilerin hazcilik degerleri isletme turine gore farklihk
gostermektedir.
H3.4: Kadin girisimcilerin uyariima degerleri isletme turine gore farklihk
gostermektedir.
H3.5: Kadin girisimcilerin 6zdenetim degerleri isletme tirine goére farklik
gostermektedir.
H3.6: Kadin girisimcilerin evrensellik degerleri isletme tirtne goére farklik

gostermektedir.

H3.7: Kadin girisimcilerin yardimseverlik degerleri isletme turiine gére farkhlik
gostermektedir.

H3.8: Kadin girisimcilerin geleneksellik degerleri isletme turiine gore
gostermektedir.
H3.9: Kadin
gostermektedir.
H3.10: Kadin girisimcilerin given degerleri
gostermektedir.

farklihk

girisimcilerin - uyum degerleri isletme tlrtne goére farkhihk

isletme tirtne gore farkhlik
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3. Bulgular ve Yorum

138 Tirk kadin girisimci Uzerinden gergeklestirilen anket uygulamasi
sonucunda toplanan verilerden elde edilen bulgular ve yorumlar bu bélimde
verilmistir.

Tablo 4: Kadin Girisimcilerin Demografik ve Mesleki Ozellikleri

Grup f %
Yas 20-30 yas arasi 60 43,5
30-40 yas arasi 47 34,1
40-50 yas arasi 18 13,0
50 yas ve uzeri 13 9,4
Egitim Diizeyi ilkokul 12 8,7
Ortaokul 14 10,1
Lise 44 31,9
Lisans 68 49,3
Mesleki Kidem 0-3yil 33 23,9
3-6 yil 19 13,8
6-9 yil 22 15,9
9 ve Gzeri 64 46,4
isletme Tiirli Kigiik isletme 60 43,5
Orta boy isletme 72 52,2
Blyuk isletme 6 4,3

Tablo 4’ten elde edilen bulgulara gore, Turk kadin girisimcilerin %43,5’inin
20-30 yas grubundan, %34,1’inin 30-40 yas grubundan, %13,0'inin 40-50 yas
grubundan ve %9,4’GUnin 50 yasinda veya daha blylk oldugu goézlenmistir.
Orneklemin egitim dizeyine gére dagilimlari incelendiginde, kadin girisimcilerin
%8,7’sinin ilkokul, %10,1’inin ortaokul, %31,9’unun lise ve %49,3’Gnln lisans
mezunu oldugu gozlenmistir. Tiirk kadin girisimcilerin %23,9’unun 0-3 yil arasi,
%13,8'inin 3-6 yil arasi, %15,9’ununn 6-9 yil arasi, %46,4’tnin 9 yil ve Gzeri mesleki
kideme sahip oldugu gozlenmistir. Kadin girisimcilerin isletmelerinin tird
incelendiginde, %43,5'inin kiglk isletme, %52,2’sinin orta boy isletme ve
%4,3’Unln blyik isletme oldugu saptanmistir.
Tablo 5: Oiceklerin giivenilirligi ve Kolmogorov-Smirnov Testi

Madde Cronbach Homojenlik p
Sayisi Alfa Kolmogorov-Smirnov
Schwartz’in Evrensel Deger Olcegi 57 0,937 1.414 0,037
Gug 4 0,731 1,655 0,008
Basari 5 0,756 2,697 0,000
Hazcilik 3 0,615 2,114 0,000
Uyarilma 3 0,686 1,620 0,010
0Oz-Denetim 5 0,738 2,120 0,000
Evrensellik 9 0,790 2,015 0,001
Yardimseverlik 9 0,770 1,653 0,008
Geleneksellik 6 0,610 1,882 0,002
Uyum 4 0,690 2,023 0,001
Guvenlik 7 0,604 1,737 0,005
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Bu calismada guvenilirligi belirlemek amaci ile Cronbach Alfa katsayisi
kullanilmistir. Kalaycr (2008), givenilirlik katsayisi 0-0,39 arasinda ise Olgegin
glvenilir olmadigini, 0,40-0,59 arasinda Olgegin glvenilirliginin disik oldugunu,
0,60-,0,79 arasinda ise Olgcegin oldukga glvenilir oldugunu, 0,80-1,0 arasinda ise
Olgcegin ylksek derecede givenilir oldugunu belirtmistir. Tablo 5’den elde edilen
bulgulara gore Schwartz'in evrensel deger Olgegi ve alt boyutlari Cronbach Alfa
katsayilarinin 0,604-0,937 arasinda oldugu gorilmustir. Buna goére, Schwartz’'in
evrensel deger oOlgegi genelinin yiksek derecede glivenilir, schwartz'in evrensel
deger dlgegi alt boyutlarinin oldukga giivenilir oldugu goézlenmistir. istatistiksel
testlere gegmeden 6nce normallikten sapma olup olmadigini belirlemek amaci ile
ile schwartz’in evrensel deger Olgegi ve alt boyutlarinin normallik sinamasi
Kolmogorov-Smirnov ile incelenmistir. Asymp. Sig. (2-tailed) degerleri 0,05 6nem
dizeyinden dusik oldugu icin ilgili 6lceklerden elde edilen toplam puanlarin normal
dagilmadigi saptanmistir. Bu durumda hipotezleri test ederken parametrik
yontemlerin yerine parametrik olmayan alternatifleri kullanilmistir.

Tablo 6: Egitim Diizeyine Gére Girisimcilerin Bireysel Degerleri Kruskal-Wallis Sonuglar

N Sira X2 p
Ortalamasi
Giig ilkokul 12 85,00 17,970 0,000
Ortaokul 14 71,07
Lise 44 49,00
Lisans 68 79,71
Basari ilkokul 12 87,50 6,973 0,073
Ortaokul 14 87,50
Lise 44 66,92
Lisans 68 64,29
Hazcilik ilkokul 12 92,96 9,385 0,025*
Ortaokul 14 47,18
Lise 44 65,83
Lisans 68 72,33
Uyarilma ilkokul 12 43,50 48,201 0,000
Ortaokul 14 120,50
Lise 44 45,48
Lisans 68 79,13
Ozdenetim ilkokul 12 63,50 25,774 0,000
Ortaokul 14 118,00
Lise 44 57,66
Lisans 68 68,24
Evrensellik ilkokul 12 68,00 13,085 0,004
Ortaokul 14 105,18
Lise 44 62,03
Lisans 68 67,25
Yardimseverlik  ilkokul 12 81,50 22,447 0,000
Ortaokul 14 114,50
Lise 44 64,05
Lisans 68 61,65
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Geleneksellik ilkokul 2 98,42 23,211 0,000
Ortaokul 14 96,89
Lise 44 75,51
Lisans 68 54,87

Uyum ilkokul 12 68,00 22,320 0,000
Ortaokul 14 112,50
Lise 44 73,40
Lisans 68 58,39

Giiven ilkokul 12 61,50 38,557 0,000
Ortaokul 14 109,50
Lise 44 87,42
Lisans 68 51,08

" 0,01 6nem diizeyinde anlamli farklilik var.
: 0,05 6nem diizeyinde anlamli farkhhk var.

Kadin girisimcilerin egitim diizeylerine gore bireysel degerleri algilarinin tek
yonli  varyans analizinin parametrik olmayan alternatifi Kruskal-Wallis ile
sinanmistir. Kruskal-Wallis testi sonucunda anlamli ise hangi gruplar arasinda fark
oldugunu belirlemek amaci ile ikili gruplar bagimsiz 6rneklem t testinin parametrik
olmayan alternatifi olan Mann-Whitney U testine tabii tutulmustur. Elde edilen
bulgulara gore;

Kadin girisimcilerin egitim dizeylerine gore glgcleri arasindaki farki
belirlemek amaci ile hesaplanan 17,970 istatistik degeri 0,01 6nem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda ilkokul
mezunu olan girisimcilerin ortaokul mezunlarina goére daha glgli, lisans
mezunlarinin lise mezunlarina gore daha giiglii oldugu gorilmastar.

Kadin girisimcilerin egitim diizeylerine gore basari degerleri arasindaki farki
belirlemek amaci ile hesaplanan 6,973 istatistik degeri 0,05 6nem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur.

Kadin girisimcilerin egitim duzeylerine gore hazcilik degerleri arasindaki farki
belirlemek amaci ile hesaplanan 9,385 istatistik degeri 0,05 6nem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamh bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda ilkokul
ve lisans mezunu olan girisimcilerin ortaokul mezunlarina gére hazcilik degerlerinin
daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Kadin girisimcilerin egitim dizeylerine gére uyarilma degerleri arasindaki
farki belirlemek amaci ile hesaplanan 48,201 istatistik degeri 0,01 6nem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda ortaokul
mezunu olan girisimcilerin ilkokul, lise ve lisans mezunlarina goére uyarilma
degerlerinin daha yiksek oldugu saptanmistir. Ayrica lisans mezunu olan kadin
girisimcilerin uyarilma degerleri ilkokul ve lise mezunlarina gére daha yuksektir.

Kadin girisimcilerin egitim dizeylerine gore 6zdenetim degerleri arasindaki
farki belirlemek amaci ile hesaplanan 25,774 istatistik degeri 0,01 6nem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamh bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda ortaokul
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mezunu olan girisimcilerin ilkokul, lise ve lisans mezunlarina goére 0Ozdenetim
degerlerinin daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Kadin girisimcilerin egitim duzeylerine gore evrensellik degerleri arasindaki
farki belirlemek amaci ile hesaplanan 13,085 istatistik degeri 0,01 6nem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda ortaokul
mezunu olan girisimcilerin ilkokul ve lisans mezunlarina gore evrensellik
degerlerinin daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Kadin girisimcilerin egitim duzeylerine gore yardimseverlik degerleri
arasindaki farki belirlemek amaci ile hesaplanan 22,447 istatistik degeri 0,01 6nem
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Mann-Whitney U testi
sonucunda ortaokul mezunu olan girisimcilerin ilkokul, lise ve lisans mezunlarina
gore yardimseverlik degerlerinin daha ylksek oldugu saptanmistir. Ayrica ilkokul
mezunu olan kadin girisimcilerin yardimseverlik degerleri lise mezunlarina gore
daha yliksektir.

Kadin girisimcilerin egitim diizeylerine gore geleneksellik degerleri arasindaki
farki belirlemek amaci ile hesaplanan 23,211 istatistik degeri 0,01 6nem diizeyinde
istatistiksel olarak anlaml bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda ilkokul
ve ortaokul mezunu olan girisimcilerin lise ve lisans mezunlarina gore geleneksellik
degerlerinin daha yiksek iken ilkokul ve ortaokul mezunlari arasinda bir fark
gozlenmemistir. Ayrica lise mezunu olan kadin girisimcilerin geleneksellik degerleri
lisans mezunlarina gére daha yliksektir.

Kadin girisimcilerin egitim diizeylerine gore uyum degerleri arasindaki farki
belirlemek amaci ile hesaplanan 22,320 istatistik degeri 0,01 6nem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda ortaokul
mezunu olan girisimcilerin ilkokul, lise ve lisans mezunlarina goére uyum
degerlerinin daha yiksek oldugu saptanmistir.

Kadin girisimcilerin egitim diizeylerine gore gliven degerleri arasindaki farki
belirlemek amaci ile hesaplanan 38,557 istatistik degeri 0,01 6nem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamh bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda ortaokul
ve lise mezunu olan girisimcilerin ilkokul ve lisans mezunlarina gére gliven degerleri
daha yiiksek iken ortaokul ve lise mezunlari arasinda bir fark gdézlenmemistir.

Tablo 7: Yasa Gére Girisimcilerin Bireysel Degerleri Kruskal-Wallis Sonuglari

N Sira X2 df p
ortalamasi
Giig 20-30 yas arasl 60 57,20 16,297 3 0,001
30-40 yas arasi 47 81,55
40-50 yas arasl 18 89,50
50 yas ve Uzeri 13 55,00
Basari 20-30 yas arasi 60 55,81 19,008 3 0,000
30-40 yas arasi 47 71,66
40-50 yas arasl 18 96,50
50 yas ve Uzeri 13 87,50
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Hazcilik 20-30 yas arasi 60 73,82 4,444 0,217
30-40 yas arasi 47 63,17
40-50 yas arasi 18 80,28
50 yas ve uzeri 13 57,50

Uyariima 20-30 yas aras! 60 55,15 17,393 0,001
30-40 yas arasi 47 86,60
40-50 yas arasi 18 65,83
50 yas ve uzeri 13 79,00

Ozdenetim 20-30 yas aras! 60 55,60 13,472 0,004
30-40 yas arasi 47 78,89
40-50 yas arasi 18 81,67
50 yas ve uzeri 13 82,85

Evrensellik 20-30 yas arasi 60 58,41 9,777 0,021*
30-40 yas arasi 47 73,56
40-50 yas arasi 18 85,17
50 yas ve uzeri 13 84,31

Yardimseverlik 20-30 yas aras! 60 59,46 12,637 0,005
30-40 yas arasi 47 70,30
40-50 yas arasi 18 78,50
50 yas ve Uzeri 13 100,50

Geleneksellik 20-30 yas aras! 60 71,42 23,621 0,000
30-40 yas arasi 47 67,05
40-50 yas arasl 18 98,78
50 yas ve Uzeri 13 28,92

Uyum 20-30 yas arasi 60 65,17 10,678 0,014*
30-40 yas arasi 47 77,39
40-50 yas arasi 18 82,83
50 yas ve Uzeri 13 42,50

Giiven 20-30 yas aras! 60 63,94 22,978 0,000
30-40 yas arasi 47 82,71
40-50 yas arasi 18 83,50
50 yas ve Uzeri 13 28,00

o 0,01 6nem dlzeyinde anlamli farklilik var.
: 0,05 6nem diizeyinde anlamli farkhlik var.

Elde edilen bulgulara gore;

Kadin girisimcilerin yaslarina gore glicleri arasindaki farki belirlemek amaci
ile hesaplanan 16,297 istatistik degeri 0,01 6nem diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda 30-40 ve 40-50 yas
grubundan kadin girisimcilerin glic degerlerinin 20-30 yas grubu ve 50 yas Uzeri
olanlara gore daha yiksek oldugu gozlenmis ayrica, 30-40 ve 40-50 yas gruplari
arasinda fark gozlenmemistir.

Kadin girisimcilerin yaslarina gore basarilar arasindaki farki belirlemek amaci
ile hesaplanan 19,008 istatistik degeri 0,01 6nem dilzeyinde istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda 20-30 yas grubundan kadin
girisimcilerin basari degerlerinin diger yas grubundakilere gére daha dusik oldugu
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gbzlenmis ayrica, 40-50 yas grubundan kadin girisimcilerinin basari degerlerinin 30-
40 yas grubundakilere gore daha yliksek oldugu saptanmistir.

Kadin girisimcilerin yaslarina gére hazlar arasindaki farki belirlemek amaci
ile hesaplanan 4,444 istatistik degeri 0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bulunmamustir.

Kadin girisimcilerin yaslarina gore uyarilma degerleri arasindaki farki
belirlemek amaci ile hesaplanan 17,393 istatistik degeri 0,01 6nem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda 20-30
yas grubundan kadin girisimcilerin uyarilma degerlerinin 30-40 yas grubundakilere
ve 50 yasindan biiyiik olanlara gore daha diisiik oldugu gozlenmis ayrica, 30-40 yas
grubundan kadin girisimcilerinin uyarilma degerlerinin 50 yasindan buyuk olanlara
gore daha yiksek oldugu saptanmistir.

Kadin girisimcilerin yaslarina gére 6zdenetimleri arasindaki farki belirlemek
amac ile hesaplanan 13,472 istatistik degeri 0,01 6nem diizeyinde istatistiksel
olarak anlamh bulunmustur. Kadin girisimcilerin yaslarina goére uyarilma degerleri
arasindaki farki belirlemek amaci ile hesaplanan 17,393 istatistik degeri 0,01 6nem
dizeyinde istatistiksel olarak anlamh bulunmustur. Mann-Whitney U testi
sonucunda 20-30 yas grubundan kadin girisimcilerin 6zdenetimleri diger yas
grubundakilere gore daha disik oldugu gozlenmistir.

Kadin girisimcilerin yaslarina gore evrensellik degerleri arasindaki farki
belirlemek amaci ile hesaplanan 9,777 istatistik degeri 0,05 6nem diizeyinde
istatistiksel olarak anlaml bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda 40-50
yas grubundan ve 50 vyasindan biylk olan kadin girisimcilerin evrensellik
degerlerinin 20-30 yas grubundakilere gére daha yiksek oldugu gozlenmistir.

Kadin girisimcilerin yaslarina gore vyardimseverlikleri arasindaki farki
belirlemek amaci ile hesaplanan 12,637 istatistik degeri 0,01 6énem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda 50
yasindan biyik olan kadin girisimcilerin yardimseverlik degerlerinin 20-30 ve 40-50
yas grubundakilere gore daha yiliksek oldugu gozlenmistir. Ayrica, 40-50 yas
grubunda kadin girisimcilerin yardimseverlik degerleri 20-30 yas grubundakilere
gore daha yuksektir.

Kadin girisimcilerin yaslarina gore geleneksellikleri arasindaki farki
belirlemek amaci ile hesaplanan 23,621 istatistik degeri 0,01 6énem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda 50
yasindan bilyik olan kadin girisimcilerin geleneksellik degerlerinin diger yas
grubundakilere gore daha dislik oldugu gozlenmistir. Ayrica, 40-50 yas grubunda
kadin girisimcilerin geleneksellik degerleri 20-30 yas grubundakilere gére daha
yuksektir.

Kadin girisimcilerin yaslarina gére uyumlari arasindaki farki belirlemek amaci
ile hesaplanan 10,678 istatistik degeri 0,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda 50 yasindan biiylk olan
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kadin girisimcilerin uyum degerlerinin 20-30 ve 40-50 yas grubundakilere gére daha
disuk oldugu gozlenmistir.

Kadin girisimcilerin yaslarina gore glivenleri arasindaki farki belirlemek
amaci ile hesaplanan 22,978 istatistik degeri 0,01 6nem diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda 50 yasindan buytk
olan kadin girisimcilerin gliven degerlerinin diger yas grubundakilere gére daha
disuk oldugu gozlenmistir. Ayrica 30-40 yas grubundan kadin girisimcilerin gliven
degerleri 20-30 yas grubundakilere gore daha ylksek gozlenmistir.

Tablo 8: isletme Tiiriine Gére Girisimcilerin Bireysel Degerleri Kruskal-Wallis Sonuglari

N Sira X2 df p
ortalamasi

Gug Kuguk isletme 60 72,40 3,285 2 0,193
Orta boy isletme 72 69,42
Blyuk isletme 6 41,50

Basari Kiigiik isletme 60 81,39 15,006 2 0,001
Orta boy isletme 72 62,59
Blyuk isletme 6 28,50

Hazcilik Kiigiik isletme 60 67,66 18,561 2 0,000
Orta boy isletme 72 76,46
Blyuk isletme 6 4,42

Uyarilma Kiigiik isletme 60 77,07 9,373 2 0,009
Orta boy isletme 72 66,74
Blyuk isletme 6 27,00

Ozdenetim Kuguk isletme 60 79,17 6,458 2 0,040'
Orta boy isletme 72 61,94
Blyuk isletme 6 63,50

Evrensellik Kiigiik isletme 60 79,49 26,152 2 0,000
Orta boy isletme 72 56,09
Blyuk isletme 6 130,50

Yardimseverlik Kuglk isletme 60 78,82 5,824 2 0,054
Orta boy isletme 72 62,31
Blyuk isletme 6 62,50

Geleneksellik Kuguk isletme 60 74,00 6,978 2 0,031’
Orta boy isletme 72 62,96
Blyuk isletme 6 103,00

Uyum Kiigiik isletme 60 77,81 23,515 2 0,000
Orta boy isletme 72 57,49
Buyuk isletme 6 130,50

Giiven Kiiciik isletme 60 68,47 13,658 2 0,001
Orta boy isletme 72 65,53
Buyuk isletme 6 127,50

o 0,01 6nem duizeyinde anlamli farklilik var.
: 0,05 6nem diizeyinde anlamh farkhhk var.

isletmelerinin tiriine gore kadin girisimcilerinin bireysel degerlerinin tek
yonli  varyans analizinin parametrik olmayan alternatifi Kruskal-Wallis ile
sinanmistir. Kruskal-Wallis testi sonucunda anlamli ise hangi ikili gruplar arasinda
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fark oldugunu belirlemek amaci ile ikili gruplar bagimsiz drneklem t testinini
parametrik olmayan alternatifi olan Mann-Whitney U testine tabii tutulmustur.
Elde edilen bulgulara gore;

isletme tiriine goére kadin girisimcilerin gilcleri ve yardimseverlikleri
arasindaki farki belirlemek amaci ile hesaplanan 3,285 istatistik degeri 0,05 6nem
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir.

isletme tiiriine gére kadin girisimcilerin basarilari arasindaki farki belirlemek
amaci ile hesaplanan 15,006 istatistik degeri 0,01 6nem dizeyinde istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda kiiglk isletmedeki
kadin girisimcilerin basarilarinin orta boy isletmedekilere gére daha yiiksek, orta
boy isletmedeki yoneticilerin basarilari ise blylik isletmedekilere gére daha yliksek
bulunmustur.

isletme tiriine gére kadin girisimcilerin hazcilik degerleri arasindaki farki
belirlemek amaci ile hesaplanan 18,561 istatistik degeri 0,01 6nem dizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda buyik
isletmelerdeki kadin girisimcilerin hazcilik degerlerinin kiigik ve orta boy
isletmedekilere gore daha dislik oldugu gorilmstir.

isletme tiriine gére kadin girisimcilerin uyarilma degerleri arasindaki farki
belirlemek amaci ile hesaplanan 9,373 istatistik degeri 0,01 6nem dizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda buyik
isletmelerdeki kadin girisimcilerin uyarilma degerlerinin kiicik ve orta boy
isletmedekilere gore daha duslik oldugu goérilmustir.

isletme tiriine gére kadin girisimcilerin 6zdenetim degerleri arasindaki farki
belirlemek amaci ile hesaplanan 6,458 istatistik degeri 0,05 6nem dizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda kigik
isletmelerdeki kadin girisimcilerin 6zdenetim degerlerinin orta boy isletmedekilere
gore daha yiksek oldugu goérialmistir.

isletme tiriine gére kadin girisimcilerin evrensellik degerleri arasindaki farki
belirlemek amaci ile hesaplanan 26,152 istatistik degeri 0,01 6nem dizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda biyuk
isletmedeki kadin girisimcilerin evrensellik degerleri kiiglik isletmedekilere gore
daha vyiiksek, kuglk isletmedeki yoneticilerin evrensellik degerleri ise orta boy
isletmedekilere gore daha yiksek bulunmustur.

isletme tiriine gbre kadin girisimcilerin geleneksellik degerleri arasindaki
farki belirlemek amaci ile hesaplanan 6,978 istatistik degeri 0,05 6nem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda biyik
isletmelerdeki kadin girisimcilerin  geleneksellik  degerlerinin orta boy
isletmedekilere gore daha yiksek oldugu gérialmustir.

isletme tiriine gére kadin girisimcilerin uyum degerleri arasindaki farki
belirlemek amaci ile hesaplanan 23,515 istatistik degeri 0,01 6nem dizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda biyik
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isletmedeki kadin girisimcilerin uyum degerleri kigik isletmedekilere gére daha
yuksek, kiguk isletmedeki yoneticilerin  uyum degerleri ise orta boy
isletmedekilere gore daha yiksek bulunmustur.

isletme tiriine gére kadin girisimcilerin giiven degerleri arasindaki farki
belirlemek amaci ile hesaplanan 13,658 istatistik degeri 0,01 6nem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Mann-Whitney U testi sonucunda biiylk
isletmedeki kadin girisimcilerin giiven degerleri kiiglik ve orta boy isletmedekilere
gore daha yuksek bulunmustur.

3. Sonuglar

Orneklem olarak belirlenen Antalya ilindeki kadin girisimciler {zerinden
gergeklestirilen galisma sonucunda asagidaki bilgilere ulasilmistir.

40 yasindan kiiglik ve en az lise mezunu olan kadin girisimcilerden 6rneklem
icerisindeki orani oldukga yiiksektir. Orneklemin biiyiik ¢ogunlugu kiciik ve orta
boy isletmedeki kadin girisimcilerdir.

Kadin girisimcilerin egitim dizeyleri bireysel degerlerinde olduk¢a énemli bir
faktérdir. ilkokul mezunu olan girisimciler ortaokul mezunlarina gére daha giicli,
lisans mezunlari ise lise mezunlarina gore daha gugliidir. ilkokul ve lisans mezunu
olan girisimcilerin hazcilik degerleri ortaokul mezunlarina gére daha vyiksek,
ortaokul mezunu olan girisimcilerin ilkokul, lise ve lisans mezunlarina gore uyariima,
O6zdenetim, yardimseverlik ve uyum degerlerinin daha yiksektir. Ortaokul mezunu
olan girisimcilerin evrensellik degerleri ilkokul ve lisans mezunlarina gére daha
yiksektir. ilkokul ve ortaokul mezunu olan girisimciler lise ve lisans mezunlarina
gore daha geleneksellikgidir. Ortaokul ve lise mezunu olan girisimcilerin gliven
degerleri ilkokul ve lisans mezunlarina goére daha yuksektir.

Kadin girisimcilerin yaslari bireysel degerlerinde olduk¢a o6nemli bir
faktorddar. 30-40 ve 40-50 yas grubundan kadin girisimciler diger vyas
grubundakilere gore daha gigliidiir. 20-30 yas grubundan kadin girisimcilerin
basari, uyarilma, 6zdenetim degerleri diger yas grubundakilere gére daha dusiktdr.
40-50 yas grubundan ve 50 yasindan biyik olan kadin girisimcilerin evrensellik
degerleri 20-30 yas grubundakilere gore daha yliksek, 50 yasindan biylk kadin
girisimcilerin yardimseverlikleri ve geleneksellikgilikleri diger yas grubundakilere
gore daha yiksek olmasina ragmen uyum ve gliven konusundaki degerleri diger yas
grubundakilerden daha dusliktir.

isletme biyiidikce kadin girisimcilerin basari degerleri diismektedir. biyiik
isletmelerdeki kadin girisimcilerin hazcilik, uyarilma degerleri ki¢lk ve orta boy
isletmedekilere gore daha disik, given degerleri ise daha yliksektir. Buylk
isletmedeki kadin girisimcilerin evrensellik ve uyum degerleri kiicik isletmedekilere
gore daha vyiksek, kigik isletmedeki girisimcilerin uyum degerleri orta boy
isletmedekilere gore daha yiksek, buylk isletmelerdeki kadin girisimcilerin
geleneksellik degerleri ise orta boy isletmedekilere gore daha yiksektir.
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