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Nitelikli insan yetistirmek diinya devletlerinin hemen hemen tamamina
yakini tarafindan egitimin amaci olarak belirlenmis, (Bursalioglu, 1997, s. 5-7)
bu tiir amaglarin belirlenmesi, modem egitim politikas: yoniinden ilk adim ve
son derece politik bir karar olmustur. Amaglar genel olarak kabul edildikten
sonra, amaglara erismeyi miimkiin kilan araglarin tespiti gerekmektedir
(Hesapgioglu, 1994 a, s. 35). 21. yiizyilda egitimin temel odak noktasi; okuma
yazma ve aritmetik degil, iletisim, yiiksek derecede nitelikli problem ¢ézme
becerisi, bilimsel ve teknolojik okur yazarlik olacagina gore, bu 6zelliklerin
egitim politikalarina ve programlarina yansimasi gerekmektedir. Sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gegis, ekonomik sermaye, zenginlik ve emege
sahip olmanin yaninda, bilgiye, insan kaynaklarini gelistirmeye ve bu alana
yatirim yapmak anlamina gelmektedir (Hesapgioglu, 1996, s. 21). Bu gereklerin
simf i¢ine yansimasini degerlendiren Bursalioglu (1996) Ggrencinin
milkkemmeliyetine 6grenmesi veya ogrendiklerini ne zaman ve nasil kullanmast
gerektigini bilmesi midir?" yoksa 'elestirici ve degerlendirici bir diisiince sistemi
gelistirmesi midir?" sorularna &grencinin bir karar sorunu karsisinda kaldig:
vakit en uygun ¢Oziimii bulma ve uygulama yeterligi kazanmis olmasmin
ogrencinin milkemmelligi anlamina geldigini belirtmektedir. Problem ¢dzmek

ise, diisiinme stirecinin 6nemli becerilerinden biridir.

Birgok egitimci 6grencilerin 6grenme yetenegini gelistirmek konusunda
oldukea iistiin bagar1 kaydettigine inanmakta ¢ogu okul yoneticisi ise 6grenme
yeteneginde diisiinmenin yerini pek kavramig géziikmemekte, miifredata yeni
bir etkinlik ilave edilmesine pek taraflar gozilkmemekte ve zaten &gretim
programlarinin yeterince yiiklii oldugunu ve disina ¢gikilmasina gerek olmadigini
vurgulamaktadirlar (Mc Tighe ve Schollenberger, 1985, s.3). Ogrencilerin ¢ogu
ise dislinmeyi Ogretmenin egitimin amact oldugunu kavrayamamakta ve
diisinme gerektiren sorularin zor oldugunu ve Ogretmenin ana gorevinin
ogrenciye dogru cevabi vermek oldugunu ve ancak bu sekilde sinavlarda yiiksek
not alinabilecegine inanmaktadir. Ancak biitiin alanlarda 6grencinin kapasitesini
problem ¢dzmek ve elestirel diigiinme icin gelistirmek cagdas {ilkelerde
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egitimin amaci olarak sunulmaktadir. Diigiinmenin 6nemine inanarak politika
belirleyicileri, toplumdaki gruplari, aileleri, diger egitimcileri, okul-aile birligi
iiyelerini bu amag icin egitmek gerekmektedir (Costa, 1985, s.1).

Bugiin ilk ve orta 6grenimde olan ¢ocuklarimiz yiiksek Ggrenimlerini
tamamladiklarinda zihinsel becerilerinin degisik kombinasyonunu gerektiren,
teknolojik olarak alisilmistan daha gelismis bir diinyaya karisacaklardir (Healy,
1994, s. 3). 21. ylizyilin toplumunu yaratmak i¢in, problem ¢6zme, muhakeme,
kavramlagtirma, analiz konulan son derece yararli olacaktir ancak bu alanlar
ihmal edile gelmistir ve gelistirilmeleri gerekmektedir. Yeni yiizyil i¢in gerekli
temel beceriler sunlar olacaktir:

Degerlendirme ve analiz becerileri,
Elestirel diisiince,

Problem ¢6zme becerileri,
Problem ¢ézme stratejileri,

Sentez,

Basvuru kaynaklarina gitme,
Yaraticilik,

Yarim bilgi ile karar vermemek,

iletigim becerileri. (Education Commision of the States, 1982, Costa,
1985 a, s.4).

Cagdas medeniyet seviyesinin gerektirdigi insan niteligi olarak ta
tanimlanabilecek bu becerilere ulasma araci olan ve bu konuda fazlaca bir
alternatifi bulunmayan okullarimizin bugiiniine bakalim (Patterson, 1973, s. 77-
82);

Okullarimizda 6gretim 6grenci ihtiyaglari tarafindan degil saat tarafindan
kontrol edilmektedir. Dersin bitimindeki zil sesi heniiz bitirilmemis bir etkinlige
nokta koyabilmekte, 6grenme bu ders iginde gerceklesmeyebilmekte ve yanm
kalan isi tamamlayabilecek bagka bir firsat olmayabilmektedir. Zaman
cizelgesine siki sikiya uyulmakta ve dersler arasinda farkli bir aktiviteye zaman
bulunamamaktadir. Disiplin ve karlilik (ekonomik olus) 6grenmekten dnemli
konumdadir. Ogretim igin 6gretmen dersi planlamakta ve hazirlamakta fakat
Ogrencinin getirecegi kendine 6zgii katkiy1 6nceden bilememektedir.

onceden yapilanmis miifredat programlarina gore simifta sessizlik ve
hareketsizlik beklenmektedir, 6gretmenin ana goérevi sessizligi saglamak oldugu
varsayllmaktadir. Ogrenciler izinsiz smmfi terk edememekte, ogretmenler
durumu kontrol igin tenefiislerde ndbet tutmaktadir, 6grencilerin hareketsiz ve
sessiz Olmalarini beklemek pek dogal ve insani gdriinmemektedir. Ogrenme;
faaliyet istemekte, cogu faaliyetler diisiinme ve sozel iletigim gerektirmektedir.
Derslerde konusmanin ¢ogu Ogretmenler tarafindan yapilmakta ve derste
ogretmenler dominant pozisyonda olmaktadir. Bu tip bir kontrol ve baskin olus



bir gesit korku yaratmaktadir. Sistem, Ogrenciye giivenilmeyecegim, onlara
derste konusma hiirriyeti verilirse karmasa olusabilecegini varsaymaktadir.
Derste konusma ve calisma hiirriyeti giirtiltiyii ve aktivite seviyesini
arttirmaktadir. Bu da ¢ogu 6gretmen ve yoneticiyi rahatsiz etmektedir.

Egitimin hedefleri i¢cinde 6grencinin kendini disipline etmesi, sorumluluk
almasi, bagimsiz hareket etmesi bulunsa bile, 6grencinin bunlar1 6grenebilecegi
ortam bulunmamaktadir. Aksine okul bagimlilik, dis disiplin, sorumsuzluk
ortamini -istemeden de olsa- sunmaktadir. Yonetici ve 6gretmenler, 6grencide
sorumluluk anlayisi bulunmadigini, bagimsiz ¢alisgamadiklarini, {iretken
olmadiklarini ileri siirmektedir, ancak okul ortami miizminlesmis, bagimlilig
arttiran unsurlar tasimaktadir. Ciinkii okul atmosferinde bir giivensizlik ortami
bulunmakta ve 6grencilere ne denli degersiz olduktan kendilerine gesitli s6z ve
davranislarla hissettirilmektedir. Bu ortamdaki &grenciler kendi davranislarini
diizenleme kapasitesine sahip olamamaktadir. Bu sekilde yetisen bir 6grenci,
mezun olduktan sonra acaba yetiskin sorumlulugu alabilir mi? veya tersine
okulda daha fazla hiirriyet ve sorumluluk verilse bagimsiz ¢alisma yapmak i¢in
kendini disipline edip zamanin1 en iyi sekilde kullanmak i¢in plan yapabilir mi?

Sinifta akademik basar1 elde etmek icin c¢ocuklar arasinda yarigma
yapmak gerektigi diisiiniilmektedir, bu durumda 6grenciler birbirini rakip olarak
gormekte, arkadasinin bagarisindan mutluluk duymamakta, {iziilmektedir.
Smavlarda yiiksek bagart gosterenlere antipati beslenmekte, diisman
olunmaktadir. Yarigsma basarisizlik duygusunu arttirmaktadir. Soru soruldugu
zaman ogrenciler parmaklarini kaldirmakta, bu diisiinmekte olan diger ¢ocuklari
rahatsiz etmektedir. Eger s6z alan 6grencinin cevabi yanlissa digerleri giiliip ala-
ya alabilirler, bu durum rahatsiz edicidir.

Okullar akademik ve zihinsel gelisimi Onemsemektedir. 'Basarisiz'
sOzcliglinlin anlami, akademik basarisizlik olarak anlagilmaktadir. Bir 6grenci,
Ornegin, atletizm ve miizige ¢ok zaman ayiriyor ve bu yiizden matematik,
fizikten zayif not aliyorsa bu 6grenci basarisiz kabul edilir. Oysa dgrenciler ¢ok
cesitli potansiyele sahiptirler bazi O6grencilerin akademik alanlar diginda
calismak kendini gergeklestirmek icin daha onemlidir. Miizige, resime daha
fazla 6nem veren okullar ne yazik ki akademik calismayi 6nemsemiyor diye
degersiz bulunmaktadir.

Iyi 6gretimin en iyi yani 6grencilerdeki farkliligi ve her biri ile nasil
caligilmas1 gerektigini bilmektedir. Modern yaklagimlarin odak noktasi, 1970
lerdeki agik simif aktivitelerinden farklidir ve kesfederek &grenmeyi, deney
yapmay1, 0grenmeyi, yaraticiligi 6nemsemektedir. Glinlimiiziin insancil yontemi
Ogretmenin roliine biiylik 6nem vermekte, kesfetmeye rehber olmayt, isbirligi ile



O6grenmeyi ve O0grenciler arasinda tartisma agmaya rehber olmayi igermektedir
(Slavin, 1991, s. 268). Biitiin bu aktiviteler diisiinmeyi gerekli kilmaktadir.
Bireylerin bilgi islem giicii bakimindan, mensup olduklar1 millete, devlete,
cografi bolgeye veya wrka gore farklilagtiktan sdylenemez. Yani Amerikan,
Japon veya Alman insaninin biligsel alanda iiriin verme potansiyeli (diisiince
iretme giicli) bakimindan Tiirk insanindan hicbir farki yoktur. Fark onlarin
ogrendikleri ile bizim 6grendiklerimiz arasindadir. Bu farkin giderek ve hizla
biliyimekte olusu, iilkemiz icin ciddi tehlike olusturmaktadir (Bilgen, 1994, s.
17). Diger yandan ne yazik ki 7. Planin insangiicii planlamasi g¢ergevesinde
yurtdiginda olusan gelisme ve yenilikler dikkate alinmamistir (Hesapgioglu,
1996 a, s. 137).

Ogrencilerimizin okullarimizdan elestirel diisiinme yetenegi kazanarak
mezun oOlmalar1 onemlidir. Biitiin derslerde diisinme gereklidir. Dusanme
gelisimi bir sonug olabilecegi gibi bir arac ta olabilir. Iyi vatandas olmak sadece
kanun sinirlart i¢inde kalmak ve iyi bir komsu olmak anlamina gelmemektedir.
Buna ilave olarak sosyal, politik, ekonomik diizenlemeleri ve elestirel diisiince
yetenegimizi gelistirmeliyiz. Uluslararasi, ulusal ve yerel problemler geliserek
karmasik bir hal aldig: i¢in de etkin diisiinme 6zellikleri 6nem kazanmaktadir
(Mc Tighe ve Schollenberger, 1985, s. 5).

Felsefi Arka plan

ogretim etkinliklerinde 6grencinin 6nceligini, onun merkeze alinmasini
vurgulayan diisiinceler felsefi olarak, J. J. Rousseau (1712-1778) ve I. Kant'a
(1724-1804) dayanir. Fakat bu diisiincelerden gelerek 6gretim etkinliklerinde
ogrenci bagimsizligim vurgulayan diisiinceler yiizyilimizin basinda 1900-1930
yillart arasinda kita Avrupa'sinda ve ABD de gelisen "yeni egitim", "ogretimi
toplulagtirma" hareketinde en sistematik bi¢imine ulagirlar. Gerek ulusal gerekse
uluslararasi diizeyde 20. yiizyilin bitimine dogru egitim 6gretim etkinliklerinde
0zneyi merkeze koyma ve diger egitim dgretim degiskenlerini bu 6zneye gore
diizenlemeye calisan egitim dgretim etkinlikleri, ylizyilimizin basinda gelisen bu
"yeni egitim" akimi yeterince bilinmeden anlasilamazlar. Yiizyilimizin basinda
gelisen "yeni egitim" hareketi agagidaki bicimlerde olusmustur: sanat egitimi
akimy (temsilcileri: a. J. Langbehm 1851- 1907, A. Lichtvvark 1852-1914),
cocuktan hareket akimi (temsilcileri: E. Key 1849-1926, L. Gurlitt 1855-1931,
B. Otto 1859-1933, H. Scharrelmann 1871-1940, F. Gansberg 1871-1950; M.
Montessori 1870-1952, H. Parhhurst 1887-1959, C. W. Washburne 1889-1968,
P. Petersen 1884-1952); kir egitim yurdu akimi (temsilcileri: C. Rerdie, H.
Lietz); is egitimi akimu (temsilcileri: G. Kerschensteiner 1854-1932, J. Dewey
1859-1952, H. Gaudig 1860- 1923, W. Kilpatrick 1871-1965, O. Decroly 1871-
1932, A. Ferriere 1879-1960, C. Freinet 1896-1966); iiretim okulu akimi
(temsilcileri: R. seidall 1850-1933, H. Shulz 1872-1932, P. ostreich 1878-1959,
N. K. Krupskaya 1869-1939, P. B. Blonski 1884-1941), kollektif egitim akimi
(temsilcisi: AS. Makarenko 1888-1939, A. Medici 1970; H. A Aytuna 1955, C.
Binbagioglu 1982; F. Chatelain 1954; M. Akbag / M. Hesapcioglu, 1996).



"Yeni egitim" hareketinin talepleri giiniimiiz egitim reformuna 11k
tutmaktadirlar ve bugiliniin kosullarinda yeniden yorumlanmaktadirlar. Bu
talepler sunlardir:

1. Bir "zorlama, bir cebir kurumu" olan okulun, dogal ve organik
6grenme yoluyla asilmasi.

2. "Yasam okulu" (Ovide Decroly) cercevesinde dogal 6grenmenin
hakim olmast.

3. Cocuksal yagam alaninin ¢ocuga uygun bir 6grenim alani halinde
diizenlenmesi (Maria Montessori).

4. "Cocuk iiniversitesi" nde (Helen Parkhurst) bagimsiz 6grenme.

5. Grup 0gretimi yontemi ¢ergevesinde 6grenme (Peter Peterson) (H.
Rohrs, 1991, s. 180).

6. Cocugun gereksinimleri ve potansiyelleri ilke olarak "olumlu"
degerlendirilir, 6zellikle ilk gocukluk yaslari, psikanalizde oldugu gibi
Ozel bir anlama sahiptir.

7. Buradan, yasa uygun egitim yapma ve tiim gelisim dénemlerinde
6grenci tesvik etme kurali ortaya ¢ikar.

8. Ogrenme, dgretimin sonucu degildir. "lyi dgretim" en iyi durumda
o0grenmenin gergeklesmesi icin glidiilemeye ve ayni sekilde icerikle
bagimsiz sekilde ugragsarak Ogrenmeyi ve biliylimeyi tesvik etme
Ozelligine sahiptir.

9. Pedagojik calismanin merkezinde topluluk i¢indeki bireyin bagimsiz,
sorumlulugunu kendisinin tasidigi, yaratici, iiretici eylemi bulunur.

10. Yetigkinlerle biiylimekte olanlar arasinda, 6gretmenlerle gengler
karsiliklt saygiy1 gerektiren iliskilerin olusturulmasi esastir.

11. Grup etkinlikleri, birlikte yagsam ve demokratik kendi kendini yonetim
ozellikle tegvik edilmelidir.

12. Pedagojik etkinlikler toplum ve yasamla ilgili yeniliklere siki sikiya
baglidir.

13. Azinliklarin korunmasina ve uluslararasi anlayisa 6zel bir dikkat
gerekmektedir (H. Dauber, 1997, s. 160-161).

Bu amaglar, 1900'i yillarin "yeni egitim" hareketi ile giiniimiiz egitim
reformu c¢alismalarinin ne denli ortak oldugunu gosteriyor. Bu husus, giiniimiiz
egitimsel reform c¢alismalarinin, 1900'lii yillarin basindakilerle 6zdes, ayni
oldugunu degil, onlara eklenmesi gerektigini gdstermektedir.

Tanim
Diisiinme genel olarak bilginin elde edildigi biligsel bir siireg, zihinsel bir

hareket olarak kabul edilmektedir. Bilis, algi, muhakeme, sezgi olarak cesitli
sekillerde tanimlanmaktadir.



Diigiinme, en genel anlami ile kafamizin iginden gecen hersey olarak
bilinmektedir. Daha dar tanimi ile diisinme akla, gormedigimiz ve
isitmedigimiz seyleri getirmektedir. Bu tiir diistinmenin bir hedefi vardir ve bir
caba istemektedir. Gergeklesen olaylar1 hatirlamak, fikirleri bir araya getirmek,
bir siraya ve modele aktarmak ta bir diisiinmedir buna hikaye anlatmak 6rnek
verilebilir. Daha dar anlama gore diisiinme delillere bakarak bir seye inanma
belirtisidir. Diger bir tiir diisiinme ise sebeplere bakarak birinden ¢ok digerine
inanmak olarak tanimlanabilir. Burada bir delil degil iyi delil aramaktayiz, bu
tir diisinme derin diisiinme (reflection) olarak anilmaktadir. Derin diisiinme
sessiz ve durgun gibi algilansa bile en aktif diisiinme stilidir. Bu tiir derin
diisiinmeler ile insanlik aya ulasti ve cesitli icatlar yapti. Derin diislinmenin
(Reflection) anlami; dikkati toplamak, tartmak, disinmek ve segmektir.
Yalnizca bir problem ile karsilastigimiz zaman bu sekilde diisiinmekteyiz.
(Boostrom, 1989, s.2). Derin diisiinme bazen meditasyon, diigiinme, 6grenme ve
benzeri aktiviteler olarak anlasilmaktadir. Derin diisiincenin anlami diisiince
dogrultusunda fenomenleri daha iyi ve derin anlamak i¢in daha uzun siireli kafa
yormaktir. Bu suretle aligilagelmis yaklagimlarin disinda farkli diisiinme ve
aciklamalara ulasabiliriz. Derin diisiince bir dersi planlamay: hedefleyebilir ve
yapilan bu plant gergeklestirirken onu yonlendirip devamini olusturmayi ve
genisletmeyi igerebilir (Bengtsson, 1995, s.27).

Diisiinme Siireci

En az dort karmasik diisiinme siireci tanimlanmaktadir:

- Problem Coézme: Temel diigiinme siirecini kullanarak bilinen veya
tamimlanmis  bir giicligli gormek, giiclik hakkinda gergekleri
degerlendirmek, gereken ilave bilgiyi toplamak, alternatif ¢oziim
onermek, bu ¢dziim yollarinin uygunlugunu test etmek, ilgisi olmayan
bilgiyi elimine etmek ve ¢6ziim yollarinin en uygununu se¢gmek.

- Karar vermek: Temel diisiinme siirecini kullanarak, konuyla ilgili
bilgiyi toplayarak, avantaj ve dezavantajlarim karsilagtirarak hangi ek
bilginin gerektigini belirlemek, en etkin secenegi se¢mek, uygulayip
sonucunu gérmek.

- Elestirel diisiinme: Tartigmalar1 analiz etmek, 0zel anlam ve
yorumlara niifuz etmek, varsayimlara kapsamli mantikli muhakeme
gelistirmek, 6zel bazi durumlarin altinda yatan varsayim ve dnyargilari
anlamak, bunlari agik ve inandirici sekilde sunmak.

- Yaratia diisiinme: Akilct oldugu kadar sezgisel diisiinerek yeni,
estetik, yapict fikirleri ve iiriinleri temel diisiinme siirecini kullanarak
geligtirmektir. Burada dnemli olan bilinen bilgi ve materyal ile yeni ve
orijinal bakis agisin1 gdsteren iriin veya fikrin ortaya ¢ikmasidir
(Presseisen, 1985, s. 43).

flkokulda 6nemli olan &grencilere temel beceriler dgretmekken, ortaokul
ve lisede daha karmasik icerikler gelir. Ilkokulda elde edilen becerilerin
kullanimi gerekir. Orta son ve lise birinci smifta yiiksek diizeyde diisiinme



siirecinin Ogrenciye tanistirilmasit i¢in uygun zamandir. Son sinifta diisiinme
becerileri ve daha kapsamli beceriler elde edilebilir. Bazi karmasik diisiinme
becerileri bazi dersler ile daha fazla ilgili olabilir, 6érnegin problem ¢dzme
becerisi matematik ve fen 6gretimine daha ¢ok uygundur. Karar verme sosyal
bilimlerde ve meslek derslerinde uygun olabilir. Elestirel diisiinme, tartigma,
miinazara grubu icin dil, sanat, edebiyat dersleri i¢in uygun olabilir. Yaratici
diisiinme biitiin derslere yayilabilir. 6zellikle resim, miizik ve edebiyatta 6nemli
derecede kullanilabilir. Hepsinden 6nemlisi bu karmasik diisiinme siireglerinin
amac1 ve belirli bir dersin 6grenme amaci birbiriyle paralel olmali ve birbirini
giiclendirip desteklemelidir (Presseisen, 1985, s. 45).

Diigiinmeleri i¢in derste 6grenciye zaman vermek ¢ogumuzca derste bosa
zaman Qegirmek olarak algilanagelmektedir. Bazi varsayimlar kabul edilerek
Ogretim yapilirsa bundan 6grencilerimiz daha fazla yarar elde edebilir. Diistinme
becerileri su varsayimlar iizerine kurulabilir:

- Biitiin 6grenciler yiiksek seviyede diisiinme kapasitesine sahiptirler,
- Diislinme becerileri dgretilebilir,

- Diisiinme becerileri 6grenme siirecinde temel konumdadir,

- Sosyal konularda diisiinme en iyi 6gretilir. (JWinocur 1985, s. 87).
Iyi diisiinme modeli cesitli evreler ve siirecler ile ilgilidir. Bunlar,

- Diisiinme yaptigindan ve inandigindan siiphe ile baglar. Dewey nin de
dedigi gibi biitiin bilingli diisiinmeler siiphe ve belirsizlik i¢inde olusur
ve birey problemli bir durum ile karsilasinca ortaya g¢ikar. Problem
¢ozme, en yiiksek diizeyde olan zihinsel siireglerden birisidir. Okul
egitiminin amaglan arasinda ¢ok &nemli bir yer tutar. Insanligin
gelisimi  ve refah1 bu istiin yetenegin gelistirilmesine bagh
bulunmaktadir, ¢iinkii insan ¢evresi ve sorunlartyla kendi giicli ile
ugrasmak durumundadir (Fidan, 1996, s. 196).

- Siiphe olusunca, kafamizda daima bir amag¢ vardir: Coziimlemek!.
Ancak yeni hedefler, alt hedefler veya orijinal hedefi yeniden
sekillendirmek gerekmektedir. Konuya niifuz etmek veya etkin ¢6ziim
bulmak ile hedefi gergeklestirmek isteriz. Her hedefin i¢inde gizli olan
ve bizim cevap vermemizi bekleyen bir soru bulunmaktadir. Arabam
¢aligmiyor!, Nesi var?, Hangi yolu kullanirsam eve daha ¢abuk varirim
gibi.

- Ihtimalleri arastirmak: Hedefin icinde sakli olan soruya muhtemel
cevaplar vardir, bunlar ¢6ziime giden alternatif yollardir. Her ihtimalin
giiclii bir yami1 vardir, her bir ihtimalin arastirilmasi sirasinda kisisel
yanimizi da kullanmaktayiz. Disaridan birinin goriigiine gore degil
kendi yaklasimimiza gore degerlendirme yapariz.



- Ihtimallerle ilgili delilleri arastirmak: Ihtimalleri arastirirken delil
gerekir. Tartigmalar1 diyaloglari ve ihtimal dahilindeki gergekleri,
olaylar1 aragtiririz.

- Hedefe ulastigimiza karar verip aramay1 sonu¢landiririz: Belirli bir
noktada hedefler i¢in aramay1 durdurunuz ¢iinkii daha fazla ¢caba
iiretim saglamayacaktir.

) Burada {i¢ arama siirecinin 6nemli oldugunu gérmekteyiz: Hedef aramak,
Ihtimal aramak ve Kanit aramak. Dogrusal bir siire¢ oldugu goriiliiyor fakat her
diistinmede bu sira izlenmeyebilir (Glattorn ve Baron, 1985, s.49).

Bu ii¢ arama siirecini aginca su sorular karsimiza ¢ikmaktadir. Cocuklar
acaba hipotez ile kanit (delil) arasindaki farki bilmekteler mi? Bilimsel yontem
derken ne anliyorlar? Gergekten bu ne olmali?. Bilimsel yontemin kendisi diger
kesfetme siiregleri gibi, gercek ile hosa giden (gdzde olan) arasindaki
diyalogdur. Ger¢ek ve muhtemel arasinda deger bigme anlaminda algila bilir
(Medavvar, 1982, s. 111). Yardim ve ara¢ saglamaksizin diisiinceyi kusursuz
hale getirmek miimkiin degildir ve egitim arastirmalarinin ana konusu bunu
saglamaktir. Bu amaca ulagmak i¢in miifredat temel bir yardimct ara¢ olmakta
ve miifredat1 veya dersi dizayn etmek i¢in dgrenme ve gelisme {izerine uygun
teorilere ihtiya¢ bulunmaktadir (Brown, 1994, s. 11).

tyi disiinme zihinsel islemlerin siralamasina dayanmaktadir. Zayif
distinme ise ¢esitli mantik hatalari igerir. Bazi insanlar finansal konularda iyi
diisliniirken, kisisel problemlerde zayif diislinebilir. Dolayist ile insanlar
smiflandirmak miimkiin degildir, tyi disiiniirler diisiinmeye isteklidirler,
diistinmeyi zevkli bulurlar. Akilciliga deger verirler, problem ¢dzmekte, karar
vermekte, degerlendirmek yapmakta diisiinmenin faydasina inanirlar. Zayif
diistintirler diisiinmekten kacinirlar, sonuca c¢abuk ulasirlar, sezgiye c¢ok
giivenirler, ani kararlar verirler. Yukaridaki {i¢ inceleme sirasina gore bakarsak,
iyi diigliniir, hedeflere yonelirken kasithidir, gesitli olasi hedefler {izerinde
diistinmeye zaman ayirir, zayif diislinlir hemen karar verir, aklina gelen ilk
secenedi secer. lyi diisiiniirler bilim adamlar1 gibi diger amagclar iizerinde
calisirken yeni hedefler olusturabilir veya yeni hedefleri fark edebilir. Daha
temel daha ana bir soru karsisina ¢ikinca orijinal soruyu bir kenara birakir. Zayif
distintirler  hedefleri  degistirmekten  ¢ekinirler, bir insanin  yOniini
degistirmesinin zayiflik isareti olduguna inamirlar. iyi disiiniir ihtimalleri
ararken kasithidir, ilave ihtimalleri bulmak i¢in bekleyebilir. Birgok segenege
aciktir, ¢iinkii problemlerin gesitli ¢éziimleri vardir. Zayif diisiiniir sadece sinirl
ihtimal diisiinebilir, onun i¢in her sorunun sadece iki yonii vardir, daha da
kotiisti sadece bir yant vardir.

Iyi diisiiniir kasith, kararli sekilde deliller arar, bu durum en popiiler
ihtimali segmesini engeller. Zayif diisiiniir sadece elindeki delili teyit etmek igin
caligir, tyi disiintir delil kullanir. Bu delilin en gbzde secenegi segmesini
saglamas1 onemli degildir. Zayif diisiiniir olumsuz delilleri goz ardi eder, 6n
yargilarin1 devam ettirir. Eger ¢ok az arastirir ve ¢abucak arastirmayi birakirsak
veya ilk ihtimali, delili ve hedefi tatmin edici bulursak, bu durum zay1f diisiinme



isaretidir. Zaman ve emek vermek pahali geldigi zaman bu davranisa
bagvurulmaktadir. Zaman zaman acil ¢6zlim ile yetinilir, bu ¢6ziim bugiinliik ise
yarar. Ancak diisiinmenin ve ona gore karar vermenin yaran genellikle gelecek
icinde goriiliir. Diisiinme sonucu karar vermek bilgi artimina yol agar, daha
akiler secenegi se¢cmemize yardimei olur. Boylece iyi diisiinmeyi 6grenmek
kendini kontrol meselesi halini almaktadir.

Yeterince 0zlestirel olmamak diger bir zayifliktir. Delil ararken bastaki
fikrimizi veya ¢oziimlimiizli destekleyenleri aramaktayiz, tersi olanlar1 dikkate
almamaktayiz veya segenekler iizerinde diisiinmeyi denememekteyiz. Bu iki
onyargiy1 diizeltmemize gerek vardir. Kendimiz 6zelestirel olmadik¢a veya
¢abucak pes ederek daha iyi diisiinmeye ulasamayiz. Bazi insanlar ¢ok fazla
diistiniirler ve ¢ok oOzelestireldirler. Teoriye gore bunlar ¢ok fazla egitimin
kurbanlaridir.

Asagida iyi diislinme ve zayif diisinmenin 6zellikleri tablo halinde
gosterilmektedir (Glattorn ve Baron, 1985, s. 51):

IYi DUSUNME ZAYIF DUSUNME

GENEL + Problemli durumlardan - Agiklik arar ve belirsizlige

OZELLIKLER sikilmaz, belirsizlige hosgdriisii yoktur.
hosgoriiliidiir, - Ozelestirel degildir, ilk

- Yeterince Ozelestireldir, diistincesinden tatmin duyar,
alternatif hedef ve ihtimal Cabuk diisiiniir basta teslim
arar, olur, ilk fikrinin dogrulugu
Derin disiincelidir, kasitlikonusunda ¢ok giivenilir,

hareket eder, gerektiginde derin| - Sezgiye ¢ok deger verir,
olarak aragtirir, akilciligr gozardi eder,

- Akilciligin degerli oldugunu| diisiinmenin yaran
ve etkin diigiinme olmayacagina inanir.
getirecegine inanr.

HEDEFLER - Hedef belirlerken tartigir, - Hedef belirlerken ilk akla
fikir alir, kasith ve planlidir,| geleni seger,

+ Gerektiginde hedefleri - Hedef sabittir.
degistirir.

IHTIMALLER - Alternatifleri diisiiniir ve - Sinurlr ihtimalle ugrasir,
cesitli ihtimallere agiktir, ilk ihtimale alternatif aramaz,
ihtimalleri analiz etmekte - ihtimalleri secerken acele
planlidir. eder.

KANITLAR - En gozde ihtimalin tersi - En gbzde ihtimale ters
kanit kullanabilir, gelecek delilleri 6nemsemez,
Basta giiglii goriinen kanitin| - En giiclii ihtimali

aleyhine  olan alternatifleri| destekleyen delilleri bilingli
bilingli olarak arastirir veya| olarak arastirilir.

zayif goriinenin lehine olan

kanitlar1 arastirir.




Ogretmenin Rolii

Tabloda acikca belirtilen iyi diisiinme 0Ozelliklerinin &grencilerimize
kazandirilmas: onlart 21. yiizyill insaninin c¢agdas niteligine ulastirabilir.
Ogrenciye iyi diisiinmenin tersi olan davranislar1 anlatmak ve onlar1 uyarmak
egitimciler olarak bizim gorevimizdir. Bunu saglamak icin sif iklimini iyi
diigiinmeye yarayacak hale getirmeliyiz. Bu konuda {i¢ noktaya dikkat sarf
etmemiz gerekmektedir

L Arastirma aski: Diigsiinmenin desteklendigi siniflarda aragtirmanin ¢ok
degerli olarak algilanmasi gerekmektedir. Ozel bir alanda bir arastirma
konusunda gayrete gelmeyi, heyecan duymayi, deger takdirinde
bulunmayi 6grencilere 6gretmek gerekmektedir (Hesopgioglu, 1994 b,
s. 258). Ders sirasinda 6gretmen bazi konularda belirsiz, siiphe iginde
oldugunu o6grenciye hissettirebilir. Ornegin okudugumuz siire
getirdigim yorumdan pek emin degilim sanki bagka yorumlar da
yapilabilir gibi geliyor!" diyen Ogretmen zihinsel bir zorlama
yapmaktadir. Benzer sekilde 'bu problemi ileri siirmekte haklisin,
.konu hakkinda tekrar diisiinmen gerek,' gibi yaklagimlarla diisiinmeye
zemin hazirlanabilir. Sinmifta 6grencinin bilinmeyenden bilinene bir
kesif yapabilecegi vurgulanmalidir, O6gretimin bilinen bilginin
ogretilmesi demek olmadigi, sinifta bu bilinen bilginin de yeniden
kesfedebilecegini veya yeni kesifler yapilabilecegi agiklanmali. Ogret-
men kendi diisiinceleri ile 6grencinin diisiinmesine etki yapmamali.

2. Problemi Bulmaya 6nem Vermek: Cogu derslerde cevaplar aranir
ve ¢Oziimlere Onem verilir. Oysa diisiinme merkezli smiflarda
Ogrencilere problemi bulmalari, merak hissetmeleri, fikir yiiriitmeleri
icin cesaret verilir. Ogretmen problem bulma davranisim gelistirmek
icin Ogrenciyi sadece cevap vermeye degil, soru sormaya da tesvik
etmeli. Oregin su tabloda Tirkiye'nin egitim  diizeyi
gosterilmektedir, burada gordiigiiniiz verilere gore hangi sorulan
Sorarsaniz?' veya '0gretmenlerin hizmet i¢i egitim firsatlarini gosteren
bilgileri goériiyorsunuz, hangi sorulara cevap verilmesini isterdiniz?'
gibi.

3. Diisiinmeye Daha Cok Zaman Vermek: Cogu smniflarda 6gretmen
soruya sorur, hemen cevap bekler, parmak kaldiran ilk 6grenciye soz
hakki verir. Bu yaklasim birgok yonlerden faydalidir; &grencinin
bilgisini degerlendirmeyi kolaylastirir, dogru cevabi kontrole yarar,
ogrencinin dikkatle dinlemesini saglar. Ancak diisiinme sdz konusu
oldugu zaman bu yontemden yararlanamamaktayiz, 6grencilerin
tartigmak igin alternatif ihtimaller {izerinde durmaya, delilleri tartmak
ve sonuca varmak i¢in zamana ihtiya¢ vardir (Glattorr: ve Baron,
1985, 5.52). Diisinmeyi saglamak igin, biitiin 6grenciler parmaklarini
kaldirana kadar beklemek ve 2-3 tanesine s6z hakki verip cevaplar



arasindaki fark {izerinde tartigmalarini saglamak iyi bir yol olarak
goriinmektedir.

Yeterince diisiinmeden sonuca gegmek yanlis baslangic yapmaya veya
yanlis sonuca ulagsmaya gotiiriir. Bu da hizin her zaman {istiin zeka anlamina
gelmediginin bir kaniti olabilir. Smufta ilk cevap veren Ogrenci Ogretmeni
olumlu yonde etkiler ancak, ilk ve yanlis cevap vermektense daha yavas fakat
daha berrak ve dogru olmak &nemlidir (Stenberg, 1989, s. 25). Ogretmen
ogrencilerin tutarli sekilde hangi aktiviteleri yapacaklarina ve bunun ne kadar
zaman alacagina karar vermek zorundadir (Bandura, 1986). Bu iki konuya karar
verme siireci ¢ocuklarin ¢alisma zamanlarint etkin kullanmalarina iligkin olarak
iki yonden incelenebilir. 1. Zaman tahsisi: Daha verimli ve zor initelere daha
¢ok zaman verilip verilmeyecegi ve 2. Yeterli zaman tahsis etmek: Calismanin
hedefleri gerc¢eklesene dek zaman verilme konusu (Dufrense ve Kobasigawa,
1989, s. 64). Burada 6gretmen miifredat programinin zaman cetvelini esnetmek
suretiyle otonomiyi, uzmanlig1 ile ele almak sorunu ile karst karstyadir.

Smavlar problem ¢6ziimii i¢in diisiinmeye firsat verirken tahmin
yiirlitmeye pek tesvik etmemektedir. Bazi 6grenciler tiim 6zendirmelere ragmen
diistinmeyi 6grenmeyi reddedebilirler ancak notunun yiikselecegi kendine
sOyleninceye ve buna inanincaya kadar direnmeyi siirdiirebilirler. Siifta
distinmeye 6zendirip prim vermek fakat sinavda bunu sifira indirmek pek tutarlt
gorinmemektedir.

Iyi diisiinmeyi 6gretmek igin belirli yaklasimlar etkili olabilir:

1. Uygun ortam ve konu oldugunda diisinme tiim dersler ile birlikte
ogretilebilir. Derslerde elestirel diisiinmeyi ayr1 ayr1 6gretmektense, bu
¢ok alanli yaklasim daha etkindir, Ornegin Ogrenci bir giiri
yorumlarken de resim dersinde resim yaparken de diistiniir. Tabiiki
ikisindeki ihtimalleri arastirmak arasinda fark vardir. Ancak 6grenci
hem genel modeli ve hem de onun &zel bir duruma uygulanmasini
anlamalidir.

2. Ogrencilere iyi diisiiniirlerin ¢alismalarini gdsteren vaka calismasi
sunmak: lyi diisiiniirlerin calismalarimin detaylarim gorerek daha iyi
o6grenmek miimkiin olabilir. Disiinme modelini uygulama sirasinda
goriirler ve her ¢alismada nigin farkli siiregler uygulaniyor bunu
kavrayabilirler. Iyi diisiinmenin cinsiyetle, sosyal sinifla vs. ilgili
olmadigim gériirler. Iyi diisiiniirlerin de hata yapabilecegi ve dogruya
giden yolun belirsiz ve zorluklarla dolu oldugunu goriirler. Watsonun
DNA helezonlarmi bulurken yaptigi caligmalar, Pascal'in kanunlari,
Edison'un elektrigi bulusu vaka ¢alismast ile incelenebilir, bu
konularda video serileri gosterilebilir. Cesitli kasiflerin ¢aligmalar1 ve
bu caligmalar igindeki problem ¢dzme becerileri, ilk alternatiflere
kapilmayip zayif goriinse de digerleri iizerinde de durmalar1 vaka
caligmalari ile incelenebilir.



3. Ogrencilere ders konusu ile ilgili problem verip siireci kullanmalarini
istemek: Her konu iginde Ogretmen bir ¢alisma iinitesi geligtirerek
Ogrenciye diisinme modelini kullandirabilir. Bu konuda o6nce
6gretmenin damigmanlik yapmasi gerekir, daha sonra 6grenciler kendi
baslarina bunu uygulayabilirler.

4. Spesifik  konulardaki iliskiler {izerine odaklanmak: Ornegin
aragtirmalar kanserin viriis ile ilgili oldugunu gostermektedir, baska
hangi ihtimaller olabilir? veya X ilacinin aspirinden daha etkili
oldugunu sdyliiyorlar. Bunu kanitlamak igin ileri siirdiikleri kanitlar
ne kadar inandiricidir? Ne tiir bir kanit daha inandirict olabilir?
seklindeki sorular ile 6grencinin diisiinmesine yol agilabilir.

5. Diislinme modelini 6zel hayatlarinda uygulayabilmeleri igin firsat
vermek: Kisisel karar vermede ¢ocuk ta yetigkin de yardima ihtiyag
duyar. Model, kisisel problemlere, moral degerlerine, tiiketici
tercihine, kariyer se¢cimine uygulanabilir. Uygun konularda 6grenciye
bu modeli nasil uygulayacaklar1 &gretilebilir (Glattorn, A. A. ve
Baron, 1985, s. 52-53).

Diistinme icin 6gretim demek &gretmen ve yoneticilerin okul ve sinif
sartlarini inceleyip, dgrencinin diislinmesine ortam yaratacak hale getirmeleridir.
Ortam kavramini detaylandirirsak; kisaca:

1. Ogretmen problemleri ileri siirer, ikilemleri, paradokslan, kiigiik
farkliliklar1 gdstererek 6grencilerin bunu tekrar ¢ézmelerini ister.

2. Ogretmen ve yoneticiler okul ortamum diisiinmek icin yapilandirir,
deger verir, zaman verir, materyalleri temin eder, biitin bunlarla
birlikte gelismeyi degerlendirir.

3. Ogretmen ve yoneticiler dgrencilerin fikirlerine cevap verir, okul ve
smif i¢inde giiven iklimi yaratir, risk almaya firsat ve izin verir,
deneysel, yaratict ve pozitif okul iklimi yaratir. Boyle bir yaklagim,
Ogretmen ve yoneticinin meslektaglarmin diisiincelerini dinlemeleri,
yargilayici olmamalari ve zengin bilgi kaynaklarini sunmalari
anlamina gelmektedir.

4. Ogretmenler, yoneticiler ve veliler dgrenciden istedikleri diisiinme
davraniglarina okul ortaminda kendileri 6rnek olmalidirlar.

Yukaridakilerin hepsini gergeklestirmeyi basarabilirsek, 6grencideki
dogal zekanin kullanilmasina firsat vermis oluruz. Bununla birlikte disiinmeyi
de ogretmek gerekmektedir.

Diistinmeyi 6gretmekle, Ogretmen diislinme siirecini direkt olarak
Ogretmelidir. Planlayarak yaraticiligin  6gretilebilecegine inanilmaktadir,
Ogrencilere, dnceki 6grenme yeteneklerine dayali olarak konuyu ve becerileri,
normal miifredatin iginde analiz etmeyi Ogretebiliriz. Okudugunu anlamak;
analiz, kargilastirma, dogrulamak, benzerlik bulma ve degerlendirme gerektirir.
Diisiinme becerisi, ilkokulda Tiirk¢e (okuma) dersinin bir pargasi olarak



Ogretilebilir. Problem ¢6zmenin basamaklart direkt olarak matematik ve fen
derslerinde Ggretilebilir. Diisiinme i¢in sartlar1 yaratmak ve direkt olarak bunu
ogretmek son derece yararli bir siirectir (Costa, 1985 b, s. 20). Diistinme
becerileri 6grenilen icerikten dteye transfer edilmeli ve bu 6gretilmelidir.

Ogrencilere kendi hayatlarindan problemleri vurgulayarak onlara bu
problemleri ¢6zme imkani verilebilir. Zor konulan ¢ézmeleri i¢in onlara yaratici
atilim firsat1 verebiliriz. Problemi analiz ederken, problem ile ilgili her gercegi
siralamas1 miimkiin olabilir. Béylece 6grenci problem ¢ézme icin en dnemli
bilgiyi se¢gme imkanina kavusur. Daha sonra problem listesi ¢ikarilir, problem
¢ozmek i¢in gereken ilave bilgi kaynaklarina ulagsmayi 6grenebilir. Sonra en
onemli problemin bilgi kaynagini se¢me siirecine donebilir. Uygulama ve
degerlendirme ile diisiincelerini sunar.

Zihinsel olarak kendini iyi yoneten kisi engellerle hi¢ karsilagsmayan veya
hata yapmayan degil hatalarin1 ve yolunun iizerindeki engelleri bilen ve onlari
gidermek ve diizeltmek i¢in calisan kisidir. Diizeltme siireci, zihinsel kendini
yonetmenin genis bir béliimiidiir. Iyi zihinsel yénetici, uyum, secme ve cevreyi
sekillendirmek arasinda saglikli denge kurmay: bilir. Ilk adim engelleri
kaldirmaktir. Engelleri kaldirmak ta birey i¢in bir problem olarak
tanimlanmaktadir. ikinci adim; engeller ila basa ¢ikmakta bir dizi strateji olus-
turmaktir. Daha sonra bunlarin iginden biri segilir ve uygulanir, bu strateji
gozlenir, iyi isleyip islemedigi belirlenir. Eger iyi islemiyorsa diger bir strateji
denenir. Her insan karsilastigi problemler i¢in kendine gore ise yarayan
stratejiler segebilir. Kendine uygun stratejiler segmek ve uygulamak; zekanin
gorevidir (Stenberg, 1989, s. 307). Basarili olmak igin 6grenci belli bir zihinsel
yetenek seviyesine sahip olmalidir, ancak bunun kadar 6nemlisi; yaraticilik,
kigisel disiplin, diger insanlar ile iletisim kurma becerisidir ve buna etkin zeka
denebilir (Comer ve O'Neil, 1997, s. 10). Yaratict problem ¢dzme programi
Ogrencilerin su alanlarda gelismesine yardim eder (Parnes, 1985, s. 230-231):

- Yaratici giiclin 6nemi konusunda bilinglilik (6grenmekte, meslekte,
bilimsel ve sanatsal ¢aligmalarda ve kigisel yasamda),

- Yaratici potansiyelin kullanimint motive etmek,

- Yaratici yetenegi konusunda kendine giiven duymak,

- Kendini gevreleyen problemlere karsi duyarligini arttirma,

- Diger insanlarin fikirlerine agik olmak,

+ Yasamdaki ¢esitli firsat ve zorluklar hakkinda biling kazanma.

Yaraticilikla ilgili yeteneklerini gelistirmek icin Ogrenciye sunlar
kazandirilabilir:

- Problemi hissetme, zorlugu sezme ve firsat1 gérme,



- Tlgili gercekleri gdzlemek, kesfetmek, analiz etmek,

- Problemi farkli bakis agilarindan gérmek ve iiretken sekilde problemi
tekrar tanimlamak,

- Kliselesmis diisiince seklinden uzaklagmak ve degerlendirme yapmak,
- Yeni iligkiler kesfetmek,

- Yeni diisiinceleri bulmak i¢in kontrol listesi kullanmak,

- Diislinceler i¢inden siradisi olan1 farketmek,

- Tiim ilgili sartlar g6zoniine alarak diistindiigii bir hareketin sonucunu
degerlendirebilmek,

- Genis olarak kabul goren diisiinceler gelistirmek ve sunmak,
- Diisiince ve ¢oziimleri uygulamak i¢in eylem plani gelistirmek,

- Eylemin etkililigini kontrol etmek, ve Onerilen diizeltici onlemleri
kabul etmek.

Ogrencilere yaratici problem ¢dzmeyi dgretmekte ana problem, okulun
genel olarak vyaratict diisinme modeline ters c¢alismasidir. Yaraticiligi
destekleyen programlar, normal miifredatin yetersizligini ortaya koymak
zorundadir. Okulun her zaman dogru cevabi vermesi gerektigi diisiincesi bu tiir
belirsizlikle basa c¢ikabilmek, deney vs. gibi calismalara pek hosgorii
gostermemektedir. Yaratict diisinmenin 6 prensibi bulunmaktadir (Perkins,
1985, s. 60-61):

1. Estetige dikkat etmek: Edebiyat ve sanat disindaki derslerde estetige
pek dikkat edilmemektedir. Bilim teorileri, matematiksel sistemler ve
tarihi sentezler fiizerine incelemeler yapilmakta ancak, Ornegin
Newton'un kanunlarindaki giizellik, periyodik tablonun estetiginden
hi¢ s6z edilmemektedir. Fen ve matematik 6devlerinin estetik agidan
yorumu yapilmamaktadir.

Diistinmenin kokeni estetiktir. Estetigin anlami, ¢evrenin sanatsal
ozelliklerine ve bireylerin duygularina duyarlilik anlamindadir. Bu
duygular hoslanma, tatmin, heyecan, mutluluk ve saygiy1 igerir.
Estetik, akilc1 diigiinmeye duyarli sekilde baslamaktir ve ¢evrenin
karmasikligint aydinlatmamiza yol acarak, gozlem, sorusturma ve
sorgulama becerilerini igerir. Estetik; belki de motivasyon, ilgi, cosku
yaratmak i¢in 6nemli bir konumdadir. Ciinkii gevreyi agiklamadan
once, ¢evreden haberdar olunmakta, ¢evre akillica kullanilmakta ve
ona uyum saglanmaktadir. Cocuklar ¢evrelerindeki diinya ile iletigim
kurmak isterler, Ornegin bulutlarin  sekillerini  degistirmek,
matematiksel siralamalardaki mantig1 hissetmek, gokkusagindaki
giizelligi gormek, oriimcek agindaki geometrik estetigi kesfetmeyi
arzu ederler. Bizler ¢ocuktaki bu estetik kaliteyi gozlemek ve ge-
listirmek isteriz. Cocuklarin ¢6zmek durumunda olduklart problemler
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karmasiklastik¢a duyduklart zevk artmaktadir. Ritmi, modeli, sekli,
rengi, evrenin harmonisini hissettikce ¢evre daha ¢ok ilgilerini
cekmektedir. Diger yasam sekillerini fark eder diger insanlarin rol ve
degerlerine saygi duyarlar. Insanlarin degerli, biricik ve 6zel oldugunu
goriirler. Bu ilham alma siirecinden sonra uygulama devresine girerler,
ogrenci, kesfeder, arastirir, gdzlemler, dogal meraki ile ne, nasil, nigin,
Oyle olsa nasil olur gibi sorulari sorar (Winocur, 1985, s. 118-119).

Amaca dikkat etmek: Cogu 6devlerin konusu ¢ok dar tutulmakta ve
miifredat sinirlart nedeni ile daha genis bir igerik iginden konuyu
secme firsati pek azdir. Bilimsel teoriler sonu¢ iizerinde
yogunlagmistir. Mesela, Newton'u kanunlarint bulmaya iten uyarici
neydi, bu ilgi nereden dogdu, bu kanunlar giinliik hayatimizi nasil
etkiliyor gibi sorulara fizik derslerinde pek cevap aranmaz.

Hareketlilik: Okulda 6grencinin iizerine egilecegi konu pek hareket
firsati vermez. Ornegin, problemi secme, irdeleme, teorik veya
empirik metodlardan birini segme vs. gibi konularda hareket
Ozglirligii bulunsa bile, 6rnegin disiplinler arasi ¢aligma yapmak igin
pek bir hareket firsat1 yoktur.

Kisith yeterlikle cahsmamak: Ozellikle iistiin yetenekli ¢ocuklara
okul yeterince zor gelmiyorsa 6grenmeye olan isteklerini kolayca
kaybedebilirler. Eger okul Ggrencileri yaratici olmalart konusunda
yeterince zorlamiyorsa yetenekli Ogrenciler yeteneklerinin az bir
kismin1 kullanarak basari gosterebilirler ancak yaratici basari igin
kendine yon vermekten uzak durabilirler. O halde istiin yetenekli
Ogrencilere alternatif O6grenme firsatlart sunarak gizli giiglerinin
tamamini ortaya koyabilecekleri ortam saglanmalidir.

Objektif olma: Okullar objektif olmaya 6nem vermekte ancak sanat
derslerinde bu durum pek basariya yol agmamakta ¢iinkii bu derslerde
stibjektivite, bagimsizlilik, orijinallik gerekmektedir.

Motivasyon: Basarisiz 6grenciler Ogretmen hevesini kirmakta ve
genelde toplum yaraticiliga pek destek vermemektedir, 6grenciler bilgi
toplamakta, 6devini yapmakta ve teslim etmekte, bu kisir bir déngii
seklinde siirmektedir. Ders Kitaplar1 ilging Ozelliklere pek sahip
degildir, dersler konunun en ilging yanlarini anlatmak {izere
yapilandirilmamaktadir. Sonu¢ olarak 6grencinin bir ddev problemi
secmesinde pek az firsat bulunmaktadir. Geleneksel okulda 6grenci
bilgiyi nasil aliyorsa dyle vermek egilimi vardir. Bir seyi basarmak
icin yaratici ¢aba iiretmek pek yer almamaktadir. Okul &grenciye
gorevler vermekte ancak bu g¢aligmalarda yaratici ¢abaya izin ve ortam
pek bulunmamaktadir.

Ogretmenler eger 6grencilerin bagimsiz diisiinmelerine ortam hazirlamak
istiyorlarsa Ogrencilerin dikkatlerinin odaklanmasi i¢in zaman harcamall,
gereken Ongartlar1 yaratmali, diisiinceli olmalidir. Sartsiz saygi ve ilgi, empati ve
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kisisel samimiyet, umutlar1 ve korkulan paylasmak, heyecanlar1 ve tesvikleri
paylasmak, insanlarin durgunlugunu gidermeye yardimci olmaktadir. Ogretmen
siif iklimini diigiinmeyi saglamaya yonelik olusturabilir. Diiriistliik, risk alim
seviyesinde biling, sicaklik, rapor, agiklik, psikolojik olarak sinifta kendin
giivende hissetmek diigiinmeyi 6zendiren iklimi olusturur. Bagka bir deyisle; 6g-
retmen soru veya metod ile davranisini olusturur, d6grenci davranig gosterir,
Ogretmen dgrencinin performansina cevap verir.

Bu yaklasimlari kullanan o6gretmen dogal olarak insanligini sinifa
getirmektedir. Burada sadece ders konusuna degil, tutarli insan etkilesimine
gercek ilgi olusur. Burada 6grenmek yasamakla ayni anlamdadir ve bunu
basarabilen ender dgretmenler, kendi 6grenmelerini ve bagli olarak 6gretimlerini
canli tutarlar (Rogers, 1983, s. 174). Ulkemizde yurtdisindan donen orta ve lise
6grencileri lizerinde yapilan bir aragtirmaya gore (Hesapgioglu ve Caglar, 1989,
s. 54) yurtdisinda iken gidilen okulun en begenilen yonleri; derslerin ilging
olmasi, ders araglarinin ¢ok olmasi, okulun 6grencileri sikmamasi, 6gretmenlerin
daha yakin ve anlayish davranmalaridir. Bu 6grencilerin tamamina yakin kismi,
kendi goriislerine goére yurt disindaki okullarda basarili olduklarina
inanmadiktadirlar. Ogretmenlerin dgrencilere yaklasimlarmin yakin ve anlayish
olmasi ile 6grencilerin akademik benlik algisi arasinda olumlu bir iliski oldugu
diisiiniilebilir.

Ogretmenin diisiinmeye ortam hazirlayan smifi yaratmakta sunlara dikkat
etmesi gerekmektedir (Barell, 1985, s. 36)

L Ogrencilerin simf arkadaslarimin ismini bilmesini saglamak:
Ogrenciler tamdiklar1 insanlarin diisiincelerini dinlemeye daha fazla
egilimlidirler.

2. Ogrencileri, arkadaslarimn konusmalarim dinlerken ve onlara
cevap verirlerken gozlemlemeye yeterince zaman vermek: Ogrenci
siif arkadaslarinin diisiincelerine cevap vermeye isteksiz veya cevap
vermiyorsa kendi diisiincelerinden farkli olan ¢6ziim yollarina meydan
okuyamryor, karsi ¢gikamiyor demektir. Tekrar goriisme ve tartigma ile
ogrenciler arkadaslarinin muhakeme siirecini anlar ve biligsel gelisim
ortaya ¢ikar. Dinlemeyen ve cevap vermeyen dgrenciyi yonlendirmek
gerekir, boylece dgretmen yapilanmis-6grenme deneyimi yaratabilir,
Ornegin her 6grencinin bir 6nceki konugsmacinin ne séyledigini kendi
anlayigina gore anlatmasi istenebilir. Bu iletisim tarzi, iletisimin
yoniiniin her tarafa olabilecegini gosterir. Burada iletisim sadece
O0gretmenden Ogrenciye degildir, Ogretmen sadece Ogrencinin
cevabinin dogru olup olmadigini degil ayn1 zamanda cevap verirken
yaptig1 muhakemeye, bakis agisina veya soruya odaklanir. 6rnegin, 'bu
sonuca nasil geldin? sorusu elestire]l diisiinme yoluyla bilissel
aktivitenin diiglinme {retimi ile birlestirilerek degerlendirilmesini
saglayabilir. Boylece 6grencinin, arkadasinin sdylediklerine elestirel
sekilde yorum yapmasini saglayan sartlar1 yaratabiliriz.
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Diisiinmekteki hedeflerini detaylh olarak ortaya koymak:
Ogrenciler daha iiretken diisiincelerin kendi diisiincelerine Kkarsi
cikacagini bilmelidirler. Diislince ortaya koymak, problemlere pek ¢cok
¢oziim sunmak, karmasik diistinceleri birbirleriyle iliskili hale
getirmek ve arkadaglarinin nigin soruyu berraklastirdiktar1 ve tekrar
tanimladiktan sonra yorum yaptigini anlamak.

Karmasik sorulara cevap verirken 6grenciye zaman tamimak:
Ogrenciye cevap veritken 3 saniyeden fazla zaman vermek
gerekmektedir. Bunun diger bir uygulamas: ise; 5 dakika vererek
sorunun cevabini yazmalarini istemektir, 6rnegin hangi sonuglara karsi
hangi alternatif uygulamalar yapilabilir gibi. Ogrenci bir kez problemi
analiz edip bazi cevaplar ileri siirmeyi 6grenince bu, kiigiik gruplara
da uygulanabilir. Cevaplar kiiciik grup icinde paylasilir, diisiince
birligi olusturulur, dncelikler siralanir veya bu sonuca ni¢in ulagtiklari
aciklanmak suretiyle gerceklestirilir.

5. Ornek diisiinme: Ogrenciler dgretmenin gergek problemlere
nasil yaklagtigt {izerinde yorum yapmaktan hoslanirlar. Bunu
gOstermenin en iyi yolu 6grencilerden birinin beklenmeyen bir soru
sordugu zamanlardir. Bu tiir bir soru yaratici, alisilmisin disinda ve
tiretken cevaplar saglayabilir, 6gretmen bu firsati inceleme amaciyla
kullanabilir. 'Bu sorunun cevabimi nasil &grenebilecegimizi merak
ediyorum!', veya 'bu problemi nasil ¢6zebiliriz?', veya 'bunu birlikte
distinelim!" diyerek kendisinin diisinme modelini yansitabilir.
Ogrenci ile birlikte sesli olarak diisiinme, diisiinmenin degerini
6grenciye iletmek bakimindan 6nemlidir.

6. Ogrenciyi soru sormaya 6zendirmek: Okullarimizda
ogrencilerin soru sormaya kars1 isteksiz oldugunu gérmekteyiz.
Ciinkii okullarimizda daha ¢ok 6gretmen sorulari ve bunlara
ogrencilerin verecegi dnceden belirlenmis cevaplar hakimdir. Diger
yandan distan bir tesvikle 6grencilerin soru sormalar1 da saglanmaz.
Ders 6grencilerin soru sormasina firsat verecek sekilde yonetilmelidir
(Hesapgioglu, 1994 b, s. 189). Karmasik problemleri sunarken Ne
biliyoruz?, Bilmek istedigimiz fakat bilmedigimiz sey nedir?
sorlanyla dgrenciyi soru sormaya ydneltmek gerekmektedir. Ornegin
hava kirliligini ¢é6zmek igin bireysel veya grup ¢alismasi yaparak
Ogretimin kontroliinii 6gretmen ile 6grencinin birlikte paylagmasi ve
giderek 6grencinin kendi 6grenmesinde daha fazla pay sahibi olmasi
saglanmis olur.

7. Miikemmel bir diisiinme olustugu zaman bunu belirtmek:

ogrenci yiiksek diizeyde diisiinme gosterdigi zaman &gretmen bu
diisincedeki kaliteyi kabul etmeli ve Ogrencinin bu sonuca nasil
geldigini kesfetmek icin sorular sormalidir.



8. Diisiinmeyi degerlendirmek: 6gretmen eger diisiinmeye dayanan zor
sorular sorarsa 6grenciye bu yolla sasirtict mesajlar gondermektedir.
Ogretmenler iletisim kurarak iyi diisinmeye 6diil vermeli, okulun ve
kendisinin daha derin diisiinmeye deger verdigini gostermelidir.
Bilgiyi tanimak veya hatirlamak dnemlidir ancak bu bilgiyi elestirel ve
yaratici olarak kullanmak ta esit sekilde 6nemlidir.

Diisinmeyi ogretmekte Ogretmenin en Onemli becerisi; o6grenciyi
arastirmay1 derinlestirmeye yoneltmesi ve gelistirmesidir. Bagka bir deyisle; iki
degisken arasinda kiigiik farklari bilen ve sunma yetenegi olan, tartisma baslatma
ve tartigmayl yonetme yeteneginin olmasi gerekir, 6grenci bir hipotez ileri
stirdiigii zaman Ogretmen bir yonetici olarak &grencinin diisiincesini elestirir,
ogrencide aynisint 6gretmene yapar. Bu rol; dogrunun tek temsilcisi olarak kabul
edilen eski 6gretmenin roliinden ¢ok farkli bir roldiir, 6gretmenlerin bu yeni role
uyum saglamalari i¢in su beceriler gerekmektedir.

- Cesitli biligsel diizeylerde soru sormak,

Soruyu berraklagtirmak (Boyle diigiinmene neden olan nedir? veya bu
sonuca nasil geldin? gibi sorularla)

- Ogrenci cevaplarint dinlemek ve {izerine yeni sorular olusturmak,
- Ogrencinin cevabini gelistirmek,

Diger 6grencilerin diisiincelerini elestirmek ve etkilesimi olusturmak,
(6rnegin Ayse'den Mehmet'in ulastigi sonucu elestirmesini; daha sonra
Mehmet'ten kendi diisiincesini elestirmesini istemek).

Diisiinmeyi desteklemek igin smifa giren bir &gretmen diiriist bir
aragtirmaci ve problem ¢ozmede katilimei bir rol oynamalidir. Bu becerilerini
gelistirmek i¢in kendi 6gretimi elestirmesi gerekmektedir. Videoya kaydedilen
bir ders, bu becerilerini gelistirmekte, kendi yetenegini analiz etmekte 6nemli bir
yardim saglayabilir. Diger yandan ndrobiyoloji alaninda 6grenme siirecleri
iizerinde yapilan ¢alismalar igbirligi yaparak 6grenme, grup ¢alismasi, 6grenme
ve ekip olusturmanin bireysel ¢aligma kadar 6nemli oldugunu ortaya ¢ikarmistir
(Healy, 1997).

Ogretmenin  diisiinme icin smfi yapilandirmasi  gerekmektedir.
Yapilandirma; 6gretmenin sinif ortamimi zaman, yer, insan enerjisi ve materyal
olarak kontrol etme tarzi olarak tanimlanabilir. Her smifta her 6gretmen bu
kaynaklari bilingli veya bilingsiz, direkt veya endirekt olarak diizenlenmektedir.
Yapilanmamis sinifta bile 6grencilerin kendi aralarinda etkilesim kurabilecekleri
bir dogal yapilanma vardir. Arastirmalar yiiksek Ogrenci basarisinin iyi
yapilanmis siniflarda gergeklestigini gostermektedir. Yani;

- Ogrenciler dersin hedefini biliyor,



- Zaman etkin sekilde kullanihiyor,
Ogretmen yonii hakkinda acik, aydin ve bilingli,
Ogrencinin enerjisi anlamli 6grenme gérevi ile paralel,

Ortam hos ve ihtiyaca gore diizenlenmis ise sinif iyi yapilanmis ve
Ogrenci bagarisi glivenceye alinmis sayilabilir.

Simnifi diigiinmeye gore yapilandirmak, kasitli, bilingli, agik ve 6grenciler
icin arzu edilen amaclara gore gergeklestirilmelidir. Hangi 6grenme gorevi
yerine getirilecek ve hangi sekilde bir etkilesim isteniyorsa, 6gretmen buna gore
yon verir, ana kurallart belirtir, amact tanimlar, yer sinirlamalarii ve
zorlamalarini diisiiniir ve 6grencinin istenen biligsel performansi olusturmak i¢in
smifin seklini olusturur.

Ogretmenin smifi yapilandirmasinda 3 ana unsur vardir (Costa, 1985 ¢, s.
129):

1. Sozel ve yazili miifredat konusunda berraklik,
2. Zaman ve enerjiyi yapilandirmak,
3. Diisiinmek i¢in sinift organize etmek.

1. Miifredatin berrakligi: &grenci diisiinmeyi Ogretmeye calisan
Ogretmenin hedefini anlamak i¢in biiyiikk bir c¢aba i¢indedir. Ciinkii, ailesi,
onceki O0gretmeni, geldigi diger okul diisiinmeye deger vermemekte olabilir.
Boyle bir ortamdan gelen 6grenci 6gretmeninin diisiinme davetine uymayabilir
veya direng gosterebilir. Bu tiir bir tepki ve ¢ekingenlik bize zihinsel becerilerin
gelistirilmesine Onemli bir ihtiyag oldugunu gostermektedir, o&gretmen
ogrencilerini, dersin amacmin diisinme olduguna ve diisiinmenin &grencinin
sorumlulugu olduguna inandirmalidir. Probleme birden fazla ¢6ziim olmasinin
istenen bir durum oldugu, zaman verilirse her ¢oziim iizerinde yorum
yapilabilecegi, ilave bilgi saglanirsa cevaplarin degisebilecegi vurgulanmalidir.
Eger 6gretmenin verdigi mesajlar ve sundugu konu sasirtici, bulanik ise 6grenci
ogrenmekte zorlanmaktadir. Bir seferde ¢ok fazla detay vermek, zaten bilinen
bilgiyi tekrarlamak sinifta yorgunlugu arttirarak katilimi azaltabilir.

Egitim sisteminin ilk kademelerinde hayal agirlikli davranislara, ileri
kademelerinde de gergek agirlikli yeni fenomenleri agiklama ve hipotezler
kurma yeterligine doniik davranislara 6nem verilmesi gerekir. Neyi dgretecegiz
sorusunun cevabini ararken 6lgiit; 6grencinin biligsel biiylimesine katki derecesi
olmalidir (Bilgen, 1994, s. 17).

Etkin o6gretim davranisi ig¢in Ogretmenin davranisinin agik ve berrak
olmast birinci siray1 almaktadir. Eger 6gretmen kavramlar sikca tekrarlar, aym
konuyu birkag yoldan sdyler, 6devleri inceler, dgrenciyi bir sonraki ders igin
hazirlar, 6grenciye diisiinme ve cevap igin zaman verir, 6grendiklerini sentez
etmelerini isterse, gorsel ve sozel ornekler verirse 0grencinin anlamasi artar.



Bagka bir deyisle Ogretmen Ogretimdeki amacini, Ogretim stratejisini ve
degerlendirme prosediiriinii anlatirsa, 6grenci diiglinmenin egitimin yasal hedefi
oldugunu anlar.

2. Zaman ve Enerji Ayarlamak: Zamani ayarlamak, grubun ihtiyaclarina
gore degismektedir. 6grencinin biligsel yetenegini etkileyebilmek i¢in
haftada en az, 2-3 saat dikkatli diizenlenmis ve iyi planlanmis
materyaller ile ders vermek gerekir. Zamani diizenlemek tek basina
yeterli degildir, dersin niteligine de dikkat etmek gerekmektedir.
Piaget e gore bilgi 6grenen ile ¢evre arasindaki etkilesim ile artar.
Ogretmen, oOgrencilerin  6gretim  materyali ve ders igerigi ile
kargilagmasina yardim eder. Bu beceri 6grenilebilir. Birgok arastirma,
Ogrencinin karar verme ve problem ¢6zme becerisine, okula 6gretmene
Ogrenilecek igerige ve Ogrenmeye karst davramiglarma aktif
6grenmenin pozitif etki yaptigini gostermektedir.

Ogretmen sinifim cesitli sekillerde organize edebilir. Bdylece dgrenci
diistinme ile pasif degil aktif ilgilenmeye baslar. Bunlar, 6gretmenin anlatict
oldugu, tartismanin bulundugu, bireysel yonlendirme yapildigi, kiigiik veya
biiyiik grup icinde isbirligi ile calisma yapildig1 yontemler olabilir.

3. Diislinmek i¢in smifi organize etmek: Ogrenciler soru cevap
tarismasindan  daha iyi Ogrenmektedirler. Ilkokul 5. simf
ogrencilerinin Tirk¢e (okuma) dersinde eger Ogretmen tartigsma,
aciklama, iist diizey soru sorma ile biligsel siireci yonlendirirse
ogrencilerin daha iyi 6grendikleri ortaya ¢ikmugtir. Grup ¢alismasi ve
bireysel gézlem okuma dersleri igin iyi iken, matematik dersi i¢in daha
az grup calismast gerekmektedir. Eger Ogretmen iyi kontrol
edemiyorsa bireysel calisma yontemler icinde en az etkili olanidir.
Klasik ders anlatiminda bireysel farklar g6z Oniine alinmamaktadir.
Farkli 6grencilerin farkli yontemlere ihtiyact bulunmaktadir. Bazilart
bireysel olarak iyi Ogrenirken, bazilari grupta, bazilari, bir yetigkin
kendini desteklerse iyi ¢alisir. Az yetenekliler oldukga yapilanmis
durumlarda iyi 6grenirken, ¢cok yetenekliler yapilanmamis durumlari
tercih ederler. ilkokulda kaynaklarin hazir bulundugu, 6grencilerin bu
materyalleri 6gretmene sormadan kolayca bulabildikleri siniflar daha
fazla tiretken bulunmustur (Mc Namara ve Waugh, 1993, s. 49). Diger
yandan, teorik ve deneysel c¢alismalar, okuldaki sosyal beceriler
konusunda etkinliklerin olmayisinin 6grenci disiplinsizligine yol agtig
bulunmustur. Davraniglart diizeltmek i¢in disiplinin yeterli olmadigi,
isbirligi ile Ggrenmenin, her yastaki Ggrencinin sosyal becerilerini
gelistirdigi ortaya ¢ikmistir (Jordan, 1997, s. 3).

Simifta 6diil sistemi igsel olmali, kendini motive etmekten ortaya ¢ikmali,
zihinsel meraklilik, berraklilik saglamak igin igsel bir istek, iiretken olmak
konusunda sorumluluk duymak gerekmektedir, 6gretmen eger distan ¢ok i¢
odili kullanirsa, 6grencilerinin kendi 6grenmelerini yonetmelerini saglayabilir.



Ogretmenin insanlardaki Ogrenme cesitliligini anlaylp coklu amagclar igin
caligarak sinif repertuarini organize etmesi gerekir.

Ogretmenin davramislari, diisinmeyi durduran ve diisiinmeyi saglayan
olmak {iizere iki cesittir: Diislinmeyi durduran 6gretmen davraniglar, elestiri ve
Ovgii olarak goriilmektedir. 6grencinin cevabina 'zayif, 'yanlig' gibi kargilik
vermek Ogrenci diisiinmesini durdurur. 'Hemen hemen dogru', 'yaklastin', 'kim
daha iyi cevap verecek?' tiirii geri bildirimler cevabin yetersiz oldugunu bildirir.
Biligsel ve duyussal 6grenmede elestiri faydali degildir, diistinmeyi saglamaz.
Benzer sekilde iyi, harika, fevkalade gibi sozler 6vgiidiir ve elestirinin tersidir.
Bu tiir 6diilii ¢ogu 6gretmen 6grencinin kendine giivenini saglamak i¢in verir
ancak aragtirmalar, bunun ¢ogu kez tersine sonug¢ verdigini ileri siirmektedir.
Ovgii insanlar1 diger insanlara bagimli yapar, dgrenci onlarin géziinde degerli
olmayr 6nemser, kendi goziinde degerli olmak 6nemsizlesir. Bazi 6gretmenler
odiilii ¢ok sik kullanirlar ve daha sonra bu anlamsiz bir tepki halini alir, Gvgiiniin
akillica yerinde kullanilmasi gerekmektedir. Ancak o6diilin faydali oldugu
durumlar vardir (Costa, 1985 ¢, s. 132-134) 6rnegin ¢ekingen, motive olmayan,
bagimh 6grenciler dgretmenin kendilerini desteklemesine ihtiya¢ duyarlar ve
Odevlerinin siirekli hatirlatilmasini beklerler, 6dev yaparken hemen ilgilerini
kaybederler, az dikkat sarf eder, yoniinii ¢abuk degistirirler. Bu tiir 6grencilere
stk 6vgii yararhidir ve basta bu sekilde davranilir. Bunlarin dis motivasyondan i¢
motivasyona ge¢cmeleri yararlidir ve bu hedeflenir. Daha sonra yavag yavas 6vgi
azaltilarak yaptigi isten tatmin duymasi, problemleri ¢6zdiigli, berraklik
olusturdugunda, gorevi tamamlandiginda duydugu mutluluk, grup basarisina
katkida bulunarak basariya ulagmakta sorumluluk almak ile yer degistirir.
Yeniden zor bir ¢alisma baslarken yine 6vgi kisaca kullanilir, 6grenci kendine
giiven ve Ustlinliik saglayana kadar bu boyle devam eder. Benzer sekilde alt dii-
zeyde basar1 gosteren Ogrenciye Ovgi kullanilir. Kiigiik yastaki 6grenciyi
gozlemleyerek sosyal problemler karsisinda davranisini, onunla tartigarak ve
analiz etmek yararhidir ve cevresindeki yetiskinlerin 6rnek davranislarini
gozlemlemesi istenebilir. Zamanla Ovgii azaltilir, i¢ motivasyon ile yer
degistirilir, bu, iist diizeyde moral gelisim i¢in gereklidir.

Ogrenciyi diisiinmeye iten 6gretmen davranislarindan sessizlik, cevaplari
kabul etmek, berraklastirmak ve 6rnek olusturmay igerir. Ogrencilerin siiftaki
davraniglarinda 6gretmen soru sorduktan sonra ve cevap verildikten sonra
yarattig1 sessizligin 6grenciyi etkiledigi bulunmustur. Eger 6gretmen sadece 1-2
saniye beklerse Ogrenciler tek kelimelik cevap vermekte, daha ¢ok beklese
Ogrenciler tam ciimle kurmakta ve tam diislincesini soylemekteler. Sorudan
sonra zaman veren 6gretmen sadece cevap beklemekle kalmamakta, 6grencilerin
yeteneklerine giivendigini de gostermektedir, 6gretmen degerlendirici ve yar-
gilayict olmayan sekilde cevaplari kabul eder ve dogru cevap konusunda en
kii¢iik bir ipucu vermezse psikolojik olarak giivenli bir iklim yaratmis olur. Bu
ortamda Ogrenci risk alabilir, sorumluluk almaya karar verebilir, kendi
hareketlerinin sonuglarin1 kesfedebilir, Ogrencinin degerleri ve duygular
ogretmeninkinden farklilagsa bile 6gretmen bu farki kabul edebilir. Ogrenciye
diistincesini tam anlayabilmek icin daha fazla bilgiye ihtiyaci oldugunu



hissettirerek, 6grencinin diisiincesini berraklagtirmasint istemek gerekir. Eger
ogrenciler ' problem ¢ozmekteki stratejilerini ve adimlarint konusurlarsa daha iyi
problem ¢bziicii olmaktadirlar. Ogrencilerin ¢ogu davrams duygu, tavir ve
degerlerini direkt olarak smiftan almamakta, yetiskinleri taklit ederek elde
etmektedirler. Cogu davranmiglart gozlem yoluyla, elde etmektedirler, dgretmen
Ogrenci arasinda genis etkilesim oldugundan 6grencinin hayatinda 6gretmen en
onemli ve etkili modeldir. Yetiskinler ¢ocukta olugsmasini istedikleri hareketleri
kendileri gostermelidirler (Costa, 1985, c, s. 134) 6rnegin;

- Diger insanlar1 dinlemek biligsel egitimde degerlidir. Eger 6gretmen
Ogrencisini uzun uzun dinlerse 6grenci de karsisindakini dinler,

- Eger problemleri akilci, bilimsel yoldan ¢6zmek degerli bulunuyorsa,
ogrenciler 6gretmen ve yoneticileri akilc1 yoldan problem ¢odzerken
gormelidirler (Belcher, 1975),

- Eger problem c¢ozmenin ozelligi akilei davranmaksa, 6grenciler,
O0gretmen ve yoneticilerini stresli durumlarda sogukkanli ve sabirlt
gormelidirler,

- Eger o6gretmen Ogrencilerin, diger insanlara bakis acisini, deger
yargilarini ve farkliliklarini anlamalarim isterse (egomerkezcilikle
basa ¢ikmak) dgrencilerin farkliliklarini kabul edecektir,

Eger ogretmenler 6grencilerinin diisiinme konusunda coskulu ve
istekli olmalarim isterlerse diigsiinme gerektiren zorluklara, karmagik
gorevlere karsi kendileri cogkulu olmalidirlar, (Rosenshine, 1970),

- Ogretmenler davranislariyla drnek olmalidirlar. "Séyledigimi yap,
yaptigimi yapma" tiiriinde davranig gosterirsek, 6grenci kolayca
sOylediklerimiz ile yaptiklarimiz arasinda fark oldugunu anlar. Bu fark
Ogrencide sasirma ve frustrasyon yaratir. Sadece bir tek insanin davraniglarimni
kontrol etmek, egitmek ve degistirmek konusunda giiciimiiz var: Kendimizin'!

OKkul Yoneticisinin Rolii

Iyi okullarin yéneticileri, ilk planda dgretim alaninda yénetici, ikinci
planda administratif yonetici olmak isterler, ¢linkii 6gretimin yonetimi okullar
icin acik amaclar ortaya koyulmasima ve uygun beklentilerin yaratilmasini
gerektirmekte ve daha c¢ok degerli goriilmektedir. Administratif yoOneticiler
daha ¢ok okulun yonetimi ve sakin bir gidisin gerc¢eklestirilmesini 6nemserler
(Hesapgioglu, 1991, s. 241). Diger yandan; bir¢cok yazar, liderlikte pratik
zekanin mantikli diisiinme becerisinden daha fazla bir anlami oldugu
konusunda tartigmaktadir. Adair (1991) bu ilave giiciin 'sezgi ve hayal,
oldugunu vurgulamaktadir. Egitimde degisim okuldaki kidemli yoneticilerin
ilgilenmelerine ve desteklerini vermelerine baglhidir. Bunlar, ilham verir, tesvik
eder, ornek olur, hayalcilik ve yaraticilik gosterirler. Liderler dinamik ekipler
yaratmak suretiyle meslektaslariyla igbirligi yaparlar. Kaynaklan yaratici
sekilde kullanir, oOrgiit iklimini degistirir, personelin arasinda liderligi
gelistirmek i¢in stratejiler olugturur. Yaratici sekilde diisiinebilirler,



diisinebilmeleri i¢in zamana ve yere ihtiya¢c duyarlar. Bunlar ¢dziim veya
strateji olusturduklart zaman yenilik getirdikleri i¢in pek c¢ok meslektast
rahatsiz olur. Yaratici lider davranisina tipik tepkiler soyle olabilir; 'Ayag1 yere
basmiyor?', Baska bir diinyada yasiyor!', 'Biz bunu denemistik, ise yaramamis-
t1!" vs. Liderin en zor gorevi kafasindaki diistinceleri kastettigi sekilde diger
insanlarin yorumuna yerlestirebilmesidir (Kerry ve Murdoch, 1993, s. 226).

Okul yoneticisinin yeterlikleri 4 ana grupta toplanmistir. Bunlar;
egitimsel becerilerdeki yeterlik, egitim yonetimi konularinda yeterlik, mesleki
yeterlik ve kigisel niteliklerle ilgili yeterliklerdir. Bunlardan mesleki yeterliklerin
icinde yaratic1 diislinme (National Education Development Project, 1996) 6nemli
bir yer alirken okul yoneticisi okuldaki 6grencilerin ve &gretmenlerin yaratici
diistinmesi i¢in kendisi model olugturmak ve ortam hazirlamak suretiyle 6nemli
katkida bulunabilir.

Etkili okulun 6gretim ve &grencilerinin 6greniminin en yiiksek kalitede
oldugu okul anlamina geldigi unutulmamalidir. Smiftaki 6gretimi gelistirmek,
okul yoneticisinin tegviki, uyarim ve motivasyon yaratmasi, Odiil sistemi
koyabilmesi ile miimkiindiir (Bakioglu, 1994, s. 17). Okul ydneticisinin,
miifredatin uygulanmasi, kullanilan 6gretim stratejileri ve Ogrenci basarisi
iizerinde biiyiik etkisi bulunmaktadir, 6grencilerin zihinsel fonksiyonlarinin
gelismesinde okul yoneticisi onemli bir etkide bulunmaktadir. Okul yoneticisi,
6grenciler ve personelin diisiinme becerilerini arttirmak i¢in sunlari (Costa, 1985
d, 29-30) yapabilir:

Zihinsel olarak uyarici okul sartlar1 yaratmak: Eger 6gretmenler
distinmek igin 6gretim yapacaklarsa onlarin zihinsel siireglerinin uyarilmasi
gerekmektedir. Okul yoneticisinin bir rolii 6gretmenlerin iist diizeydeki zihinsel
faaliyetlerini uyaracak bir atmosfer yaratmaktir. Okul yoneticisi ¢esitli yollarda
zihinsel uyarici gevre yaratabilir, drnegin,

Ogretmen, veli ve ogrencileri karar verilmesine Katabilir:
Cocuklarin her- seyden c¢ok ihtiyaci olan sey; kendileri i¢in 6nemli ve anlamli
olan yetiskinler ile iliski kurma sansidir (Comer ve O'Neil, 1997, s.8). Etkin
okullarda 6gretmenler bu sans1 6grencilerine vererek sinif iginde karar vermeye
verilerini katmakta ve karan etkilemek suretiyle smif disindaki sosyal
calismalarda da faydali olabilmektedirler. Bu siire¢ biiyiik oranda diigiinmek ile
ilgilidir. Okul ydneticisi 6gretmenin su haklarim kolaylastirip, korumalidir:

- Ogretmenin ¢alismasini kolaylastirmak,

- Hedef gelistirmek,



- Kisisel 6gretmen gelistirmeyi planlamak,

- Hangi diisiinme becerilerinin 6n plana alinacagini belirlemek,
- Ogretim materyalini secmek,

- Kendi etkililigini belirlemek i¢in yontem gelistirmek,

- Ogrencinin gelisimindeki gostergeleri belirlemek,

- Problemlere ¢6ziim 6nermek ve paylasmak.

ogretmen kendini etkileyen kararlara katilirsa, smifi i¢indeki kararlar1 da
biiyiik oranda etkileyebilir. Ogretmenlerin karara katilmalarini okul ydneticisi
saglayabilir ve bu suretle onlarin yaratici enerjilerini kullanmalaria yardimei
olarak 6grencilerine 6rnek olmalarina firsat verebilir. Bu amact gergeklestirmek
icin okul yoneticisinin yaklagimlar1 sdyle olabilir:

Mesleki degerlendirme yerine danismanhk yapabilir: Dislinmeyi
olusturmanin diger yolu, Ogretmenin yeterlikleri, potansiyeli ve
fikirleri hakkinda degerlendirme yapmaktir. Deger bigme motivasyonu
durdurur ve stres yaratir. Stres altinda beyinin yaraticiligi, analitik
fonksiyonlar1 séner ve bunun yerine diger goriisleri teyit etmek, kabul
etmek ve benzer olmak alir. Bunun yerine &gretimi ve ogrenmeyi
stirekli problem ¢6zme olarak degerlendirirsek dgretmenlerin deneysel
hipotez olusturmalarina firsat vermek ile degerlendirme yapabilir.
Boylece denetim beyin ile uyumlu hale gelebilir.

- Tariflerden sakinmak: 6gretimi, O6rnegin; 5 asamada, 4 faktore, 7
degiskene bagli olarak tanimlamaktan kaginmak gerekir. Yiiksek
diizeyde diisinme gerektiren Ogretim ve 6grenme karmagsik ve ¢ok
genis bir aktivitedir Rakamlar ile 0Ogretmek pek yaratici
gorinmemektedir. Katilimcilar bu karmasikligi bilmeli ve yalin
cevaplardan kaginmalidir.

- Hayalleri gerceklestirmek: Etkili okullarin yoneticileri, okulun nasil
olmast gerektigine iliskin vizyona sahiptirler. Bunlar vizyonun
gerceklesmesine yardim eden biitiin programlan degerlendirirler.
Bunlar, diisiinceli olmak konusunda, akilci olmak konusunda,
yenilik¢ilik konusunda isbirligine dnem verirler. Buna ilave olarak
vizyonu gerceklestirmek i¢in sunlari yaparlar:

Vizyonu, boliimler, toplum, diger okul yoneticileri ve merkez
orgiitii personeli ile agik agik tartigsmak

Bu vizyonu gosteren 6gretimin nasil olmasi gerektigini
aciklamak, Bu vizyon ile tutarli materyali bulmak,

Bu vizyonu daha iyi gergeklestirmek igin siniflar1 organize etmek.



Bu aktiviteler sadece okul ydneticisinin sezgisel goriislerini agik hale
getirmek i¢in degil, ayn1 zamanda deger yargilar1 hakkinda giiclii bir yorum
getirir.

. Hatirlaticilar yerlestirmek: ogretmenler odasina diisiinme becerileri
konusunda yapilacak faaliyetler hakkinda hatirlatma ilanlar1 koyulmali.
flan panosunda ne gibi faaliyet sirasi var bunlar yazilmali. Bunlar
personeli diistinmek {izerine diisinmek konusuna yoneltmek icin
yapilabilecek yeniliklerden birkag1 olabilir.

Her okul farkli olduguna gore, okul yoneticileri kendi personelinin
ozelliklerine uygun pek cok diisiinmeyi &zendirici yaratict Oneriler olusturup
uygulayabilir, bdylece yaratici diisiinme konusunda ilk drnegi kendisi olusturup,
bu konuda okul iginde prim yapacak davranislari tanimlayabilir.

Sonuc ve Oneriler

Diislincedeki gelisme uzun zamanda gergeklesir. Ciinkii insan
aligkanliklari, davranislari, rol algilarmi degistirmek olduk¢a zordur. Uzun
donemli planlar &grencilere diisiinmeyi 6gretmek ve yaraticilifa firsat veren
ortamlar yaratmayi icermelidir. Bu amaca ulagsmak icin denetmenin okul
yOneticisi ve 0gretmenlere rehberlik yapabilmesi, 6grencilerin, gelecek yiizyilda
kargilagilacaklart sorunlari ¢dzme yeterligi kazanabilmeleri, dolayisi ile cagdas
insan1 yetistirmek acisindan son derece dnemli goriilmelidir. Ogretimde ve okul
yonetiminde diisiinme ile ilgilenen 6gretmen ve okul yoneticilerine miifettisler
yardim etmelidir. Okul yoneticileri ve miifettisler diisiinmeyi 6gretimin temeline
koymak i¢in kendini gelistirmeye c¢alisan &gretmenlere profesyonel yardim
onermelidirler. Dolaysi ile okul yoneticilerini ve miifettislerini bu amacin
gerceklesmesine rehberlik edecek sekilde egitmek 6nem tasimaktadir. (Ancak
MEB miifettislerinin % 31 inin teftis ve yonetim alanlarinda hi¢ hizmet igi
egitim gdrmemis olmasi, % 92.5 sinin uzmanlik 6grenimi yapmamis olmasi
diistindiiriiclidiir. Bilgen, 1990, s. 32).

Ogretim onceden ders plani hazirlamak ve bunu ne olursa olsun sinifta
uygulamak anlamina gelmemektedir, 6gretmen smnif i¢inde bir konuda ilgi
ortaya c¢iktigi zaman kendini hiir hissedip, esnek davranabilmeli, ilave bilgi
vererek, ilgili Ogrencilere arastirma konusu olusturabilecekleri ipuglar
vermelidir. Yaraticilik elde edilmek isteniyorsa, 6grenciyi fikrini sdylemeye
tesvik etmek gerekir. Eger biz her soruya sadece bir dogru cevap kabul
ediyorsak orada diisiinmeye tesvik ortami yoktur, ezber ve tekrar vardir.
Cocuklar serbest ve korkudan uzaksalar yaraticilik ortaya c¢ikar. Yaratict
caligmalar dersi bdler, zaman bosa harcantyormus gibi his verir. Yaraticiligt
desteklemek, fikrini dogru veya yanlis endisesi tasimadan (ilgili, ilgisiz
uygulanir, uygulanmaz) sdylemeyi gerektirmektedir.

Diisiinme iizerine disiiniildigii ve diisiince dolu arastirmalar yapildigi
zaman burada yer almayan birgok yeni, parlak, alisilagelmisi ¢agdas Oneriler
iiretilerek, yarinin biiyiiklerinin niteliklerini, bilgi ¢agi insaninin niteliklerine
yaklagtiracak egitim sisteminin nasil olmasi gerektigine yonelik Oneriler



iiretilebilir. Pek ¢ok 6gretmen zaten kendi gizli miifredatlarinin i¢inde birgok
yaratici, derin dislinceli uygulamalar sergilemektedir, 6gretimde ve okul
yonetiminde diisiinmeyi, derin arastirmalar ile incelemek gerekmektedir. Bu tiir
calismalar1 sadece iiniversite arastirmacilarina birakmadan, 6gretmenlerin de
siniflarini birer laboratuar olarak kullanarak 'arastirmaci dgretmen' kimligine
girmeleri gerekmektedir. 6gretiminde, miifredat konulari tizerinde deneyimlerine
dayal1 diigiincelerini 6grencilerinin 6grenmesine sunan ve bunlari meslektaslar
ile paylasarak ilerletmeye g¢alisan 6gretmen 21. ylizyilin ¢agdas gen¢ insaninin
niteliklerini olusturmakta 6nemli rol oynayacaktir. Ulkemiz insanimi ¢agdas iilke
insant, lilkemizi ¢agdas iilke konumuna getirmekte '6gretimde diisiinme' iizerine
iiniversite aragtirmacilarinin ve pratisyen (uygulayici, dgretmen, uzman, okul
yoneticileri) lerin yaptig1 aragtirmalar 6nemli katkilarda bulunacaktir. Bu tiirden
aragtirmalara tiniversite ve okullarda, firsat ve fon verilmelidir. Okul-liniversite
igbirligi ile tiniversitenin uzmanlik birikimi, okul personelinin katilimi ile pilot
projeler icinde iilkemiz insaninin egitimine art1 degerler katabilecek ¢oziimler
iiretebilir.

Eger Ogrenciler diigiinsiin istiyorsak; miifettisler, okul yoneticileri ve
ogretmenler de elestirel ve yaratict sekilde diistinmelidirler, 6gretmenler sadece
disaridan yonlendirilen degisimin kabul edicisi degil, kendi o6gretimi ve
basarisini analiz edip mesleksel karar verme ile ilgilenmelidir. Okul ile ilgili tiim
unsurlar (Egitim felsefesi, hedefler, miifredat, uygulamalar, teftis siireci,
insanlararasi iligkiler, halkla iliskiler) disiinme ile ilgilendirilmeli- dir. Bunu
daha agik bir sekilde yukaridaki tartismalarin 1s1ginda sdylersek:

- Miifredat, diisiinmeyi gelistirmeye katkida bulunmak iizere
hazirlanmali,

- Miifettisler miifredatin uygulanmasini, zihinsel gelismeye katki
yapacak sekilde gerceklesmesini dnemsemeli,

- Problem ¢6zme, ziimre toplantilarinda, aile i¢inde ve okul
toplantilarindaki tartismalarda yer almali,

- Diigiinme becerilerini arttirma programlarina finans tahsis edilmeli,

- Sivil toplum 6rgiitleri, okulun diisiinmeye yer vermesi konusunda
kamuoyu olusturmali,

- Diistinmeyi ve yaraticiligi gelistiren 6gretmen, yonetici ve 6grenciye
6diil ve 6zendiriciler verilmeli,

- Diisiinme becerileri konusunda 6gretmenlere hizmet igi egitim kursu
verilerek miifredattaki konular ne sekilde diisinmeyi gelistirecek
sekilde islenebilir, bu konular aydinlatilmali,

- Aileler, evde ¢ocuklarina kisisel sorunlarinda problem ¢6zme modelini
kullanmalarin1 saglayabilmeleri konusunda egitilmeli,



- Ogretmenler birbirlerinin ~ derslerini  gdzlemleyerek, ~Ogretimleri
tizerinde tartismali, yeni yontemler olusturmak veya baska yontem
denemek konusunda birbirini tesvik etmeli,

+ Okul yoneticisi ve 6gretmen kendi davranislari ile 6rnek olusturmali,

+ Okul yoneticileri diisiinmeden yapilan hareketlere izin vermeyip,
ogretmenlere sicak yakinlik gdstermeli, onlarla ortak karar vermeli,
biitiin 6grencilerin diisiinebilecegine inanmalidir.

Uzun s6ziin kisasi;

"Ogretimde ve egitimde arzulanan dgretim stili demokratik, isbirliginin
esas oldugu, karsilikli anlasma ve tartismanin cereyan ettigi, elestirel de olsa
ogrenci katkilarmim kabul edildigi, ©Ogrenci merkezli yaklagimlardir".
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