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Ozet

Bu arastirma ile dgretmen adaylarinin beraber ¢alisacaklari okul mudiirleri
hakkindaki metaforik algilarinin  ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir.  Nitel arastirma
yéntemlerinden igerik analizi kullanilmistir. Calisma igin iki sorudan olusan bir gériisme
formu diizenlenmistir. Bu sorular: “1- Okul midiriini canli veya cansiz bir varlida, bir
nesneye ya da herhangi bir seye benzetmeniz istense mecazi olarak neye benzetirsiniz? 2- Bu
benzetmenizin nedenlerini, agiklar misiniz?”dir. Bu arastirmanin verileri 2013-2014 egitim
dgretim yilinda Recep Tayyip Erdogan Universitesi EGitim Fakiiltesinde 6§renim géren 4. sinif
ddrencilerinden toplanmustir. Arastirma icerik analizi yéntemi ile analiz edilmistir. Ogretmen
adaylarinin okul miidiirleri icin en ¢ok “Baba, Aslan Anne, Diktat6ér, Coban” metaforlari ile
ifade etmislerdir. Analiz sonucunda égretmen adaylarinin okul midiirlerini en ¢ok
“Yéneticilik, Liderlik, Giig, Olumsuzluk ve Koruma” yénleri ile tanimlamislardir. Okul
miidiirlerini teknik bilgilere sahip bir yénetici, grubunu etkileyebilen bir lider, yasal
yetkilerinden dolay! gii¢c unsuru olan birisi olarak tanimlamislardir. Sonug¢ olarak é6gretmen
adaylarinin miidiirler ile ilgili diisiinceleri olumlu oldugu gériilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Metafor, O§retmen Aday:.

METAPHORIC PERCEPTIONS OF TEACHER CANDIDATES FOR SCHOOL

MANAGERS
Abstract

The research paper aims to uncover metaphoric perceptions of teacher candidates
for school managers they will work together. A qualitative research was carried out for this
purpose. An interview form including two questions was prepared for the study. The
questions are the following ones: "1- If you were asked to liken a school manager to a living
or non-living thing metaphorically, what would it be?" "2- Could you please explain your
reasons?" The data of the research was collected from the fourth class students studying in
RecepTayyipErdogan University, Education Faculty in 2013-2014 academic year. The data
was analyzed by content analysis technique. Teacher candidates mostly associated school
managers with the metaphors of "father, mother, lion, dictator, shepherd." As a result of the
research, it was found out that teacher candidates mostly described school managers by
taking "managing, leadership, power, negativity and protection" aspects into consideration.
They described school principals as managers having technicalknowledge, leaders affecting
groups, power element having legitimate authority. As a consequence, it was found out that
the point of view of teacher candidates on school managers is positive.

Key Words: School Manager, Metaphor, Student Teacher.
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Giris

insanlar diisiincelerini bazen dogrudan ve net kavramlarla bazen de dolayl
olarak baska seylere benzeterek ifade ederler. Kavramlarin, nesnelerin veya
durumlarin  kendi ifadeleri disinda farkli kavram, nesne veya durumlarla
anlatilmasina metafor denmektedir (Deant-Reed&Szokolszky, 1993).

Metafor sozciglu Grekce bir kokenden gelmektedir. Sozcugin asl
“Metapherein”dir. Bu sodzciik birlesik bir sozcliktir. “Meta” degisim, ote ve asiri
anlamlarina gelirken, “pherein” ifadesi de “gotirmek, gitmek, tasimak” anlamlarina
gelmektedir (Levine, 2005). S6zcligi bir bitin olarak gérdiiglimiizde ise “bir yerden
baska bir yere gotirmek” olarak ifade edilebilir (Levine, 2005; Yalgin ve Enginer,
2012). Burada ifade edilen bir kavramin anlamini baska bir kavramin anlaminda
kullanarak yeni bir bakis agisina dondstirmektir. Daha az bilinen ya da
tanimlanabilen soyut bir kavram, durum ya da nesneyi daha iyi bilinen somut bir
kavram, nesne ya da duruma benzeterek anlasilir duruma getirme olarak da ifade
edilebilir (Altun ve Apaydin, 2013).

Metafor terim olarak ele alindiginda ise karmasik kavram ve terimlerin
tanimlanmasi anlaminda “bir seyin karsiligini aktarmak” olarak ifade edilmektedir
(Dos, 2010). Sozciik anlami olarak bakildiginda “Turkgcede metafor; mecaz, istiare,
igretileme/egretileme anlamina gelmektedir” (Tekin ve Yilmaz, 2012).

Burada dikkat edilmesi gereken durum bu galismada metaforlar, sadece
ifadeleri siislemek amaciyla sdylenen sz sanati olarak ele alinmamaktadir.
Metaforlarin bilimsel anlamdaki kullanim amaci diinyayr daha iyi kavramamizi
saglayan bir diisiinme bigcimidir (Morgan, 1987).

Metafor kavrami, sadece ifadeleri gligclendiren s6z sanati olmanin disinda,
zihinsel gelisim alaninda ilk kez 1980 yilinda Lakoff ve Johnson tarafindan
“MetaforsWe Live By” isimli ¢calismalarinda kullaniimistir (Tremen ve Dds, 2009).

Metaforlar, analiz edilmek istenen kavram hakkindaki algilarin ortaya
¢ikmasina yardimci olduklarindan 6rgitsel rollerin ve siireglerin betimlenmesinde
dnemli bir yere sahiptir (Ozdemir ve Karadag, 2012). 1980 yilina kadar sadece edebi
anlamda anlatimi slslemeye yonelik bir s6z sanat olarak kullaniimistir. Dislince
gelistirme veya dusinceleri degisik kavramlarla ifade etme, kavramlara farkli
anlamlar yiikleyerek kendini ifade etme durumlarinin bilimsel alanda kullaniimasi
da bir bakima 1980 yilindan sonra gelismistir (Téremen ve Doés, 2009; Celikten,
2006).

Metaforlarin  kullanim alanlari son zamanlarda olduk¢a genislemistir.
Metaforlar artik sosyal ortamlardaki yapilan islere rehberlik etmekte; inanglari,
degerleri ve tutumlan sekillendirmektedir. Ayrica metaforlar orgiitsel siireglerin
ifade edilmesinde, orgilitsel yasamin olusturulmasinda ve ifadesinde de
kullaniimaktadir (Celikten, 2006). Bunlarla beraber dilbilimciler dilin kullanimi ve bir
olgunun anlatilmasinda metafor kullanmak zorunda olduklarini, &rgitlerin
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ybnetiminde orgiitiin gesitli yonlerinin karakterize edilmesinde metaforlarin
kullanilmasini tartismaktadirlar(Celikten, 2006).

Metaforlarin en yaygin kullanim amaci, bilinmeyen bir durumu bilinen
kavramlarla ifade etmek veya soyut bir kavrami somut baska bir kavram ile
aciklama durumlaridir (Morgan, 1997; Levine, 2005; Celikten, 2006; Deant-Read
&Szokolszky, 1993).

Metaforlar ¢agdas egitimcilerin dikkatini “Zihinsel siireglerin algilanmasi”
noktasinda olduk¢a yogun bir sekilde ¢ekmektedir. Arslan ve Bayrakg¢i’nin (2006)
ifadesiyle “Metafor, bireylerin kendi diinyalarini anlamalarina ve yapilandirmalarina
yonelik gilgli bir zihinsel haritalama ve modelleme mekanizmasi olarak dikkat
cekmektedir”.

Egitim 6gretim icindeki hemen hemen bitiin kavramlar izerinde metaforik
inceleme ve arastirmalar yapilmistir. Ozellikle okul miidirlerinin rolleri, sosyal
rolleri, kimliksel dontsiimleri ve sorumluluklari izerine ciddi ¢alismalar yapilmistir
(Browne-Ferrigno, 2003, Morgan, 1997, Celikten, 2006). ilkégretim birinci
kademedeki 6grenci, 6gretmen ve 6gretmen adaylarinin “okul” kavramina yonelik
metafor algilari incelenmistir (Sabun, 2008). Sinif 6gretmenlerinin 6gretmen
kavramina ait metefor algilari Ekiz ve Kogyigit (2012) tarafindan incelenmistir.

Ogrenci, 6gretmen ve yéneticilerin “miidir” kavrami ile ilgili metaforlara
iliskin gorisleri incelenmistir (Cerit, 2008). Ogretmen ve 6grencilerin 6gretmen,
disiplin, midar, sinif kurallari, 6dil ve ceza kavramlarina iliskin metafor algilar
incelenmistir (Turhan ve Yaras, 2013). Yine okul midirine iliskin bir baska
calismada “ilkdgretim okullarinda okul miidiiriine iliskin metaforikalgilar”dir (Yalgin
ve Erginer, 2012). “Okul mudirlerinin; 6grencilik, 6gretmenlik ve miudarliik
doénemlerindeki okul yoneticiligine iliskin meteforik algilar” adiyla yiksek lisans tezi
hazirlanmistir (Kogak, 2011). Yalgin (2011) “ilkégretim okullarinda okul miidiiriine
iliskin metaforik algilar” basligl altinda ylksek lisans ¢alismasi yapmistir. Yine bir
baska tez ise Donmez (2008) tarafindan “Tiirk egitim sisteminde kullanilan yonetici
metaforlarl” adiyla yazilmistir.

Yoneticiler yonettikleri ile gok yakin bir iliski icindedirler. Bu iliski okullarda
muddrler ile 6gretmenler arasinda da yogun bicimde yasanmaktadir. Yoneticiler
kurumlarindaki  ¢alisanlarinin  distincelerini, duygularini, deger yargilarini,
inanglarini ve davranislarini etkileyerek ve yénlendirerek liderlik 6zelliklerini ortaya
koyarlar (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009). Okul middurleri kurumlarinda yeni géreve
baslayacak 6gretmenlerin midirlik makami ve bu makamda bulunanlar igin nasil
bir algi icerisinde olduklarini bilmesi 6nem arz etmektedir.

Bu galismanin hazirlanmasi asagidaki sorulara cevap olusturacagl ve okul
ybneticilerine 6ngori olusturacagi diistincesi ile yapilmistir:

1- Ogretmen adaylarinin meslege baslamadan énce okul mudiirleri
hakkindaki dislincelerini ortaya koyacaktir.
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2- Okul mudirleri bakimindan ise; okullarina yeni baglayan
O0gretmenlerin kendi makamlari hakkinda ne disindukleri ile ilgili bir dngoriye
sahip olacaklardir. Bu 6ngori mudirlere 6gretmenlerin olumlu dislincelerini daha
da gliglendirmek, olumsuz disiincelerini gidermek icin bir firsat verecektir.

Yontem
Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi Egitim
Fakultesi Din Klltird ve Ahlak Bilgisi bolimiinde 2013- 2014 egitim 6gretim yilinda
egitim goren Ogrencilerdir. Arastirmanin 6rneklemi ise Din Kiltir( ve Ahlak Bilgisi
bolima 4. Sinif 6grencileridir.

Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olusturulurken ilgili literatlr incelenmis ve benzer
¢alismalarin yari yapilandiriimis sorular ile yapildigi asagidaki gibi gorilmustir.

1. “Teftis ...gibidir/benzer, ¢iinkl ...” (Tekin ve Yilmaz, 2012).

2. “Mifettis ........... gibidir.” “CUnkd .........ccc..... " (Dos, 2010).

3. “Okul madurd ............ benzer; ¢lnkd........... " (Yalgin ve Erginer,
2012).

4, “Sizce “Ogretmen” kavrami farkli sézciiklerle nasil ifade edilebilir?

Neden?” (Ekiz ve Kogyigit, 2012).

Yukaridaki yari yapilandiriimis sorular dikkate alinarak arastirmaci da soru
formunu olusturmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmen adaylarinin ileride idaresi altinda ¢alisacaklari
maddrler hakkindaki meteforik algilarini ortaya ¢ikarmak amaci ile iki soru
sorulmustur. Bu sorulardan ilki; “Okul midirind canli veya cansiz bir varliga, bir
nesneye yada herhangi bir benzetmeniz istense mecazi olarak neye benzetirsiniz?”
ikinci soru ise “Bu benzetmenizin nedenini agiklar misiniz?” seklindedir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri yari yapilandiniimis goérisme formu araciligiyla
toplanmistir.  Bu gorisme formu vyardimiyla elde edilen ham veriler
bilgisayaraaktariimistir. Elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir.
Goriisme formundaki iki soru birbirleriyle sebep sonug iliskisi icinde olduklar igin
ikisi birlikte degerlendirilerek igerik analizi yapilmistir. Bu durumun sebebi bazen
ayni metafor farkli yonleri ile degerlendiriimis ve farkli anlamlarda kullaniimis
olabilmektedir. Hatta ayni metafor birbirleri ile tamamen zit anlamda
kullanilabilmektedir. Bu sebeplerden belirtilen metaforlar belirtiime sebepleri goz
onlnde bulundurularak igerik analizi yapilmistir.

Galismanin igerik analizi igin, timevarim yontemi uygulanarak belirtilen
metaforlardan benzer anlamli olanlara dncelikle belli isimler verilmistir (kodlama
evresi). Elde edilen bu kodlamalar goéz 6niine alinarak alt temalar ve ana temalar
olusturulmustur (Yildirim ve Simsek, 2005).
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icerik analizleri dogrudan rakamlar ve temalar ile vermek yerine okuyucunun
daha kolay anlamasi igin betimsel analizler ile agikliga kavusturulmustur. Betimsel
analizde veriler dncelikle belli bir dizen iginde betimlenir, agiklanir ve yorumlar
yapilir, neden sonug iliskisi bakimindan degerlendirilir. Bu degerlendirmeler
sirasinda elde edilen verilerden de dogrudan alintilar yapilarak canl érnekler verilir
(Yildinnm ve Simsek, 2005; Tavsancil ve Aslan, 2001).

Verilerin analizi sirasinda alan yazinda yaygin olarak kullanilan su siralama
kullanilmistir (Altun ve Apaydin, 2013; Yalgin ve Erginer, 2012): (1) Verilerin
kodlanmasi, (2)temalarin olusturulmasi, (3) gegerlik ve glivenirligi saglama (4)
temalarin frekans ve yiizdelerinin hesaplanmasi ve yorumlanmasi asamasidir.

Bu asamalarda sirasiyla;

Verilerin kodlanmasi; oncelikle katihmcilardan yazili olarak elde ettigimiz
formlar kodlanmistir. Daha sonra katilimcilardan elde edilen yazili formlarda
belirtilen metafor adlarinin hepsi alfabetik sira gdz éniinde bulundurularak (form
kodlari ile birlikte) bilgisayar ortamina aktariimistir.

Temalarin olusturulmasi; bilgisayar ortamina alfabetik sirayla girilen metafor
adlarinin hangi temalara dahil edileceginin belirlenme asamasidir. Bu asamada
metafor adi ile neden bu varliga benzetildigi dikkatlice degerlendirilmistir.
Degerlendirme asamasinda metafor ile benzetilme sebeplerinin uyusmadigl veya
neden bu metaforu belirttiginin agiklanmadigi gibi durumlar goérilmistir. Bu
formlar veya formlarin bu bélimleri degerlendirme disinda tutulmustur. Belirtilen
metafor ile bu metafora nigin benzetildigi agiklanan formlar degerlendirmeye
alinmistir. Metaforlara ait temalar olusturulurken metafor isimlerinin ve neden bu
metafora benzetildiginin agiklamasi géz oninde bulundurularak ortak yonler
bulunmaya galisiimis ve bu ortak yonler ile temalar olusturulmustur.

Asagida belirtilen temalar olusturulmustur:

1- Yéneticilik temasi; Bu tema altinda toplanan metaforlar ile
katihmcilar madirin yonetici olan yonini 6n plana ¢ikarmiglardir. Yonetim
temasini olusturan baslica metaforlar: Baba, Aslan, Coban, Teknik Direktér, Beyin,
Kralice Ar, Basbakan, Takim Kaptani, Aile Blylgl, Aile Reisi, Vali, Ahtapot,
Bilgisayar, Mimar, Miteahhit, Mutfak sefi, Film Yonetmeni, Fabrika Yoneticisi, Kaz
Ugusu Lideri, Horoz, Lider Kurt, Kulip Baskani, Sofdr, Makinist, Kaptan, Pilot,
Lokomotiftir.

2- Liderlik temasi; Liderlik temasi altinda toplanan metaforlarda
katihmcilar genel olarak okul mudirinin bir lider oldugunu ve kurumuna liderlik
yaptig1 gorisi vurgulanmistir. Liderlik temasini olusturan baslica metaforlar: Aslan,
Baba, Takim Kaptani, Beyin, Ana Ari, Basbakan, Sofor, Kaptan, Komutan, Atatrk,
Pilot, Kullip Baskani, Hayvan Egiticisi, Aslan Egiticisi, Seyis, Sef, Yonetmen, Fabrika
Sefi, Horoz, Mimar, Miteahbhittir.

3- Gli¢ temasl; gl¢ temasina dahil edilen metaforlarda katilimcilar
okul midurinin bir glic odagl oldugunu belirtmislerdir. Okul mudarini gig ile

283



Necati COBANOGLU, Serkan GOKALP

Ozdeslestirmislerdir. Glg temasi altinda toplanan metaforlar: Aslan, Baba, Diktator,
Kral, Gardiyan, Komutan, Basbakan, Vali, Asker, Ovaya Hakim Dag, Padisah, Kurt
Lideri, Lider Kazdir.

4- Olumsuzluk temasi: Olumsuzluk temasi altinda birlestirilen
metaforlarda okul midiri olumsuz varliklara belirtilmistir. Madurlerin daha ¢ok
istenmeyen yonlerini ortaya ¢ikaracak varliklar metafor olarak belirtilmistir. Bu
grupta belirtilen metaforlarinbaslicalari: Diktator, Kral, Padisah, Gardiyan, Amerika,
Ahtapot, Heykel, Asker, Bostan Korkulugu, Kamera, Tas, Ayrik Otu, Azrail, Késtebek,
Denek, Kapi, Duvardir.

5- Koruma temasi: Bu tema okul midlrinin ¢alisanlarini ve
kurumunu koruma yodni ortaya cikariimistir. Bu tema altinda toplanan metaforlar:
Baba, Coban, Anne, Ev Hanimi, Bostan Korkulugudur.

6- Caliskanlik temasi: Okul midiri bu temada c¢aliskanligl ve
gayretkesligi ile on plana  g¢ikanlmistir.  Bu  temadaki  grubundaki
metaforlarinbaslicalari sunlardir: Kralige Ari, Karinca, Anne, Marangoz, Goban
Kopegi, Ev Hanimi, Cark Dislisi, Motor Carki, Ari.

7- Ana unsur olma temasi: Bu temadaki metaforlarla katiimcilar okul
madarind  okulun asil  unsuru oldugunu ve olmazsa olmaz oldugunu
vurgulamislardir. Bu gruptaki metaforlar: Beyin, Kralice Ari, Cinar Agaci, Saatin
Akrebi, Agacin Koki, Kaptan, Makinist, Pilot, Sofér, Lokomotif, Kitabe, Toprak,
Sudur.

8- Egiticilik temasi: Egiticilik temasi ile katilimcilar okul midirinin
gerek calisanlarina gerekse de 6grencilere egiticilik yaptigini vurgulamislardir. Bu
tema altinda toplanan metaforlar sunlardir: Teknik Direktor, Anne, Ev Hanimi,
Hayvan Egiticisi, Aslan Terbiyecisi, At Egiticisi.

9- Baskicilik temasi: Okul mudird bu tema altinda belirtilen
metaforlarla baskici bir varliga benzetilmistir. Bu temada toplanan metaforlar
sunlardir: Diktator, Kral, Gardiyan, Padisah, Asker.

10- Sadakat temasi: Katilimcilar, bu tema grubunda belirtilen
metaforlarda okul midirinin kurumuna ve ¢alisma arkadaslarina sadakatini 6n
plana g¢ikarmislardir. Bu tema grubuna dahil edilen metaforlar sunlardir: Anne,
Coban Kopegi.

11- Sanatkdrhk temasi: Bu temada belirtilen metaforlarda katiimcilar
okul madurind bir sanatkara veya bir zanaatkara benzetmislerdir. Bu benzetmede
kullanilan metaforlar, Marangoz, Usta’dir.

12- Diizenlilik temasi: Bazi katiimcilar okul midurdndn bir dizenleyici
oldugunu ve okulunu diizenleme isini yaptigini belirtmislerdir. Bu grupta okul
madarinld bir dizenleyiciye benzetenler su metaforlari kullanmislardir: Saat,
Kirtasiyeci, Canta, Kitaplik.

13- Degerlilik temasi: Bu tema bashg altinda toplanan metaforlarin
genel oOzelligi okul midirinin degerli bir varliga benzetilmesidir. Bu metaforlar
sunlardir: Arkadas, Dost.
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14- Yargilayicilik temasi: Bu temada belirtilen metaforlar ile okul
madiri bir yargl mensubuna benzetilmistir. Bu tema grubuna dahil edilen
metaforlar sunlardir: Hakim, Yargic.

15- Uyumluluk temasi: Bu gruptaki metaforlarda okul mudirinin
okul ve galisanlarla olan uyum ve ahengine vurgu yapilmistir. Bu tema igindeki
metaforlar: Gokkusagi, Ayakkabi’dir.

Gegerlik ve giivenirligin saglanmasi igin yapilan ¢ahsmalar; Yidirm ve
Simsek (2005) nitel arastirmalarda gecerligin saglanmasi i¢in yapilmasi gereken
onemli bir ilkenin “Toplanan verilerin ayrinti olarak rapor edilmesi ve
arastirmacinin sonuglara nasil ulastigini agiklamasi” olarak belirtmislerdir. Bu
dogrultuda yapilan bu ¢alismada da hem verilerin toplanma ve analiz islemlerinde
nelerin yapildigi ayrintil olarak verilmis hem de katiimcilarin ifadelerine
olabildigince dogrudan yer verilmeye galisiimistir. Verilerin toplanmasi asamasinda
da katiimcilari herhangi bir sekilde yonlendirme veya telkinde bulunulmamaya
azami dikkat edilerek arastirmanin gegerligini artirmaya c¢alisilmistir.  Bir
arastirmadaki bir diger gegerlik 6lgisi ise ayni konuda yapilan diger arastirmalar ile
benzer sonuglar elde edebilmektir. Bu arastirmada elde edilen sonuglar ile benzer
arastirmalarda elde edilen sonuglar arasinda biiylk benzerlikler bulunmaktadir. Bu
bilgiler bulgularin  yorumlanmasi  béliminde ayrintili  olarak verilmistir.
Arastirmanin  glvenirliginin  artirnlmasi  igin  katihmci  formlarindan  uygun
olmayanlarin elenmesi ve uygun olanlardan hangi metaforun hangi tema altinda
degerlendirilecegi konusunda ilgili alanda ¢alisma yapmis uzmanlar ile gériismeler
yapilmistir.

Temalarin frekans ve yiizdelerinin hesaplanmasi ve yorumlanmasi; bu
asamada elde edilen metaforlar hangi tema altinda toplanmis, bu temalari ve bu
metaforlari kag¢ katihmci belitmis hepsinin ayri ayri hem frekanslari hem de
yuzdeleri verilmistir. Frekans ve ylzdeler ile ilgili tablolara yer verilirken bu
tablolarin yorumlanmasi sirasinda ise katilimcilarin ciimlelerinde érneklerle agikhk
getirilmeye calisiimistir.

Bulgular

Katilimcilara ait demografik bilgiler asagidaki gibidir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyet Dagihimi

Erkek Katilimci Sayisi Bayan Katilimci Sayisi

%46 (46 kisi) %54 (54 kisi)

Katilimcilarin tamami egitim fakiiltesi son sinif 6grencileridir.

Arastirmaya katilan Recep Tayyip Erdogan Universitesi egitim fakiiltesi son
sinif 6grencileri toplamda okul midiri ile ilgili 232 tane metafor Gretmislerdir.
Farkli tir metafor olarak ise 74 farkh tir metafor Gretilmistir.

Uretilen metaforlarin neden (retildikleri géz ®niine alinarak temalara
ayirlmistir. Ornegin “Baba” metaforunu bazi katiimcilar ydnetici anlaminda
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kullandiklari icin “Yonetim” temasi icinde degerlendirilmistir(D-82: Miidiir bir
okulda baba vasfiyla bulunur 6gretmenler de onun biiyiik g¢ocuklaridir.
Ogretmenlere yaptiklari islerde yol gésteren ve yardimci olan bir baba gibidir.
Okuldaki egitim ile birlikte 6gretmen ve grencilerin her tiirlii ihtiyaglarinda yaninda
olur ve onlarin sorunlariyla ilgilenir. Evin her tiirlii sorunlariyla ilgilenen onlan
planlayan ve ¢ézen bir baba gibidir). Bazi katilimcilar ise “Baba” metaforunun bir
gilc anlaminda kullandiklari igin “Gii¢” temas altinda degerlendirilmistir(D-2: Okul
miiddiriinii bir babaya benzetirim. Ciinkii baba otoriter oldugundan dolayi insanlari
iyi idare eder. Ayni zamanda disiplini saglar. Otorite saglanmadidi zaman ¢esitli
yaptinnmlar uygulayabilir. Iyi davranisi da 6diillendirebilir ve onu pekistirebilir).

Katilimcilar tarafindan en ¢ok Uretilen metaforlar; Baba (25), Aslan (23),
Anne (13), Coban (11), Beyin, Teknik direktor (9) ve Takim Kaptanidir (7).

Arastirma tamaminda katilimcilarin Urettikleri metaforlar, bu metaforlarin
frekans ve yuzdelikleri asagidaki tabloda toplu olarak gdésterilmistir.

Tablo 2:Uretilen Metaforlara Ait Frekans ve Yiizdeler

Metafor Adi Frekans (f) Yizde (%)
Baba 25 10,20
Aslan 23 9,38
Anne 13 5,30
Diktator 12 4,89
Coban 11 4,48
Kralige Ari 10 4,08
Beyin, Teknik Direktor 9 3,67
Kral 8 3,26
Bagbakan 7 2,85
Gardiyan 6 2,44
Marangoz, Coban Kopegi 5 2,04
Sofdr, Kaptan, Padisah, Karinca, Komutan 4 1,63
Ana Ari, Asker, Sef, Pilot 3 1,22

Cinar Agaci, Kurt Lideri, Kaz Ugusu Lideri, Yonetmen,
Usta, Horoz, Mimar, Miteahhit, Makinist, Bostan Korkulugu,
Lokomotif, Saat, Vali, Kullip baskani, Ev Hanimi, Hayvan
Egiticisi, Aslan Egiticisi, Seyis, Arkadas, Hakim

2 0,81

Aile Blyugu, Aile Reisi, Ahtapot, Bilgisayar, Atatirk,
Ovaya Hakim Dag, Amerika, Ahtapot, Heykel, Kamera, Tas, 1 0,40
Ayrik Otu, Azrail, Késtebek, Denek, Kapi, Duvar, Ari, Saatin
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Akrebi, Agacin Koku, Kitabe, Toprak, Su, Kirtasiyeci, Canta,
Kitaplik, Dost, Yargig, Gokkusagi, Ayakkabi

Yukaridaki tablo olusturulurken frekansi en yiiksek olandan baslanip en az
olana dogru siralanmistir. Bu tabloya gore Uretilen metaforlardan frekansi en fazla
olan “Baba” metaforudur ve frekansi 25’dir. En fazla lretilen baba metaforunun
tim metaforlar igerisindeki yuzdelik degeri %10,20°dir. Frekansi en az olanlar ise
sadece bir katilimci tarafindan Uretilmistir. Bu grupta ise toplam 30 metafor vardir.
En az lretilen metaforlarin (1) her birinin toplam Uretilen metaforlar igerisindeki
yuzdelik degeri ise 0,40'dIr.

Uretilen metaforlar iretim amaglari  dikkate alinarak temalara
gruplandirildiginda 15 tema altinda toplandigi gérilmastir. Olusturulan temalar ve
bu temalarin igerigindeki metaforlari gosteren tablo asagida verilmistir.

Tablo 3:Uretilen Metaforlarin Temalara Dagilimi

Temalar Metaforlar

Frekans
Yiizde

Baba (7), Aslan (7), Coban(5), Teknik Direktor(3), Beyin(3), Kralice
Ari(3), Basbakan(2), Takim Kaptani(2), Aile Blyugu, Aile Reisi, Vali,
Yoneticilik Ahtapot, Bilgisayar, Mimar, Miteahhit, Mutfak sefi, Film Yonetmeni, 49 19,22
Fabrika Yoneticisi, Kaz Ugusu Lideri, Horoz, Lider Kurt, Kulip
Baskani, Sof6r, Makinist, Kaptan, Pilot, Lokomotif

Aslan (8), Baba (6), Takim Kaptani(5), Beyin(3), Ana Ari
(3),Basbakan(2), Sofor (2), Kaptan (2), Komutan (2), Ataturk, Pilot,

Liderlik 45 17,65
certt Kultip Bagkani, Hayvan Egiticisi, Aslan Egiticisi, Seyis, Sef, Yonetmen, !
Fabrika Sefi, Horoz, Mimar, Miteahhit
Aslan (8), Baba (3), Diktator (3), Kral (2), Gardiyan (2), Komutan (2),
Gig Basbakan(3), Vali, Asker, Ovaya Hakim Dag, Padisah, Kurt Lideri, 30 12,06

Lider Kaz

Diktator (4), Kral (3), Padisah (2), Gardiyan (2), Amerika, Ahtapot,
Olumsuzluk Heykel, Asker, Bostan Korkulugu, Kamera, Tas, Ayrik Otu, Azrail, 25 9,41
Kostebek, Denek, Kapi, Duvar

Koruma Baba (9), Coban (6), Anne (3), Ev Hanimi, Bostan Korkulugu 20 7,84
Kralice Ari (4), Karinca (4), Anne (3), Marangoz (2), Coban Kdépegi
liskanlik 19 7,45
Galiskanh (2), Ev Hanimi, Gark Dislisi, Motor Carki, Ari !
Beyin (3), Kralice Ari (3), Cinar Agaci (2), Saatin Akrebi, Agacin Koki,

A 18 7,06
na unsur Kaptan, Makinist, Pilot, Sof6r, Lokomotif, Kitabe, Toprak, Su !
Exiticilik Tekn.lk IZ.)|r.ektorh(6.),. ,.Anne (3), Ev Hanimi, Hayvan Egiticisi, Aslan 13 510

Terbiyecisi, At Egiticisi
Baskicilik Diktator (5), Kral (3), Gardiyan (2), Padisah, Asker 12 4,71
Sadakat Anne (4), Coban Kopegi (3) 7 2,75
Sanatkarlik Marangoz (3), Usta (2) 5 1,96
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Duizenlilik Saat (2), Kirtasiyeci, Canta, Kitaplik 5 1,96
Degerlilik Arkadas (2), Dost 3 1,18
Yargilayici Hakim (2), Yargig 3 1,18
Uyumluluk GOkkusagi, Ayakkabi 2 0,78

Yukaridaki tabloda da goérildigu gibi en fazla metafor “Yonetim” temasi
altida listelenmistir. Katihmcilar okul mudirinid en fazla gevrelerindeki diger
ybneticilere veya yénetim yonini 6n plana gikardiklari varliklara benzetmislerdir.
Bu tema altinda toplanan metaforlar tlim dretilen metaforlarin ylzde 19,22'sini
olusturmustur. En az benzettikleri metaforlar ise uyumluluk temasi iginde
olanlardir. Bir baska ifade ile okul mudirlerini en az uyumluluk 6zelligi ile ifade
etmislerdir. Bu temanin Uretilen tim metaforlar igerisindeki orani ise sadece yizde
0.78'dir.

Temalar ve Ozellikleri

1. Yoneticilik Temasi: Bu tema grubunda 27 adet metafor
Uretilmistir ve toplam 49 kisi bu metaforlari Gretmistir. Yoneticilik temasinin biitin
olusturulan temalar igindeki ylzdelik orani %19.22°dir. Yoneticilik temasi igerisinde
en fazla Uretilen metaforlar “Baba”, “Aslan” ve “Coban” metaforlaridir. En az
Uretilen metaforlar ise “Kaptan”, “Lokomotif” ve “Pilot” metaforlaridir.

Bu temada en fazla iiretilen metaforlarin bazi 6rnekleri su sekildedir;

“Okul miidiirii babaya benzer. Ciinkii nasil bir baba aile fertlerinden
sorumluysa o da 6dgrencilerden sorumludur. Nasil bir baba ¢ocuklarinin gelecedini
diisiintirse miidiir de dgrencilerin gelecedini diisiiniir” (D-38).

“Aslana benzetirdim. Aslan ormanlar krali olarak geger. Okul yéneticisi
olarak da en genel yetkiye sahip kisi okul midiiriidiir. Aslan ormandaki tiim
hayvanlarin yéneticisi hiikmiindedir. Giiniimiizdeki miidiirler de bence bugiin bu
hiikiimdedir” (D-19).

“Cobana benzetirdim. Coban nasil elinin altindaki hayvanlarin yemesinden,
igmesinden, barinmasindan sorumlu oluyorsa midiir de dgretmenlerden,
dgrencilerden ve onlarin egitim ihtiyacindan sorumludur” (D-3).

2. Liderlik Temas:: Liderlik ile ilgili 21 adet metafor Uretilmistir. Bu
metaforlar 45 kisi tarafindan dretilmistir. Liderlik temasinin tim temalar
icerisindeki orani % 17.65'tir. Liderlik temasinda en fazla Uretilen metaforlar
“Aslan”, “Baba” ve “Takim Kaptani”dir. Bu tema igerisinde en az Uretilen metaforlar
ise “Horoz”, “Mimar” ve “Muteahhit” tir.

Bu temada en fazla iiretilen metaforlarin bazi 6rnekleri su sekildedir;

“Ben okul miidiiriinii bir ormandaki aslana benzetirim. Cilinkii miidiir okulun
icerisinde hem koruyucu hem de lider konumda olmasindan ve okulun isleyisi
bakimindan énder olmasindan (D-34).”
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“Okul midiiriinii gobana benzetirim. Ciinkii gérevleri birbirine benzer. Coban
da siirtistinii yénlendiren bir liderdir okul miidiirii de okulundaki égretmen ve
ddrencileri yénlendiren bir liderdir (D-28).”

“Miidiir bir futbol takiminin kaptanina benzer. Nedenine gelince kaptan
demek yénlendiren, yén veren sahanin icinde miicadeleyi siirdiiren demektir. Miidiir
de siirekli egitim sahasinin iginde olup onu yénlendiren demektir (D-45).

3. Gii¢ Temasi: Gig temasi altinda toplanan metaforlarin toplami 13
tanedir. Bu 13 tema 30 kisi tarafindan Uretilmistir. Gl¢ temasinin tim temalar
icindeki ylzdesi % 12.06'dir. Gu¢ temasinda en fazla Uretilen metaforlar “Aslan”,
“Baba” ve “Diktator” diir. Bu tema igerisinde en az Uretilen metaforlar ise “Kurt
lideri”, “Padisah” ve “Asker” dir.

Bu temada en fazla iiretilen metaforlarin bazi 6rnekleri su sekildedir;

“Miidiri aslana benzetirim. Ciinkii aslan bulundugu bdlgenin hdkimiyetini
kendisinde bulundurur giigliidiir. Tabii ki aslan bulundugu bélgenin sahibi degildir
ancak hayvanlar ondan korkmaktadirlar (D-13).

“Miidiir babaya benzer. Evin sorumlusu baba yoksa ev korumasizdir. Miidiir
yoksa okul da korumasizdir. Miidiir de tipki bir baba gibi okulu korur ve evlatlarina
sahip ¢ikar (D-74).”

Mudiirii bir diktatére benzetiyorum. Ciinkii miidiir her seye emirler veren,
dediginin y6apilmasini isteyen, bagiran ¢agiran bir kisidir(D-46).

4, Olumsuzluk Temasi: Bu tema igerisinde 18 adet metafor
Uretilmistir ve toplam 25 kisi bu metaforlari Gretmistir. Olumsuzluk temasinin
butlin olusturulan temalar igindeki yiizdelik orani %9.41'dir. Olumsuzluk temasi
icerisinde en fazla dretilen metaforlar “Diktator”, “Kral” ve “Padisah”
metaforlaridir. En az d{retilen metaforlar ise “Denek”, “Kapi” ve “Duvar”
metaforlaridir.

Bu temada en fazla lretilen metaforlarin bazi 6rnekleri su sekildedir;

“Diktatére benzetiyorum. Odretmenlerin (iretkenligini engelledigi icin. Tek
basina bir karar mercii oldudu i¢cin. Ona sormadan ve onun onayi olmadan hicbir
aktivite yapilamadigi igin........... (D-5).

Krallara benzetirim. Midiirler yénetim kadrosunun en basindadir ve
buralara zahmet ¢ekmeden gelmislerdir. N égrenciye ne de dgretmene faydalari
vardir. Derslere keyifleri isterse girerler. Para toplayip dururlar fakat ne yaptiklari
belli olmaz (D-98).

Padisaha benzetiyorum. Okullarin tek yetkilisi ve ybneticisidir. Her sey onun
emriyle olu. Ondan habersiz higcbir sey olmaz. Okulun sahibi gibidir (D-24).

5. Koruma Temasi: Koruma ile ilgili 5 adet metafor Uretilmistir. Bu
metaforlar 20 kisi tarafindan Uretilmistir. Koruma temasinin tim temalar
icerisindeki orani % 7.84’tlir. Koruma temasinda en fazla Uretilen metaforlar
“Baba”, “Coban” ve “Anne” dir. Bu tema icerisinde en az liretilen metaforlar ise “Ev
hanimi” ve “Bostan Korkulugu” dur.
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Bu temada en fazla iiretilen metaforlarin bazi 6rnekleri su sekildedir;

“Miidiir bir babadir. Hani aile babalari vardir ya evi kontrol eder sefkatiyle
sevgisiyle, aile bireylerini kétiiliiklerden uzak tutmaya ¢alisir. Miidiir de okulda
béyledir. Okulda sevgi ve saygiyla égretmen ve dgrencileri yanlislara karsi korur (D-
79).”

“Ben miidiirii bir ¢obana benzetiyorum. Coban nasil ki kendi yénetimindeki
sdrisiinii koruyup kollayan ve basina kétii bir sey gelmesini engellemeye ¢alisan
birisi ise okul miidiirii de égrencilerin ve okulun basina kétii bir sey gelmemesi igin
okulu ve 6grencileri koruyup kollar (D-33).”

“Bir okul miidiirii anne gibi olmalidir. Ciinkii anne ¢ocuklarini kendisinden
daha fazla diisiinerek onlarin karnini doyurmak igin yoruldum isim var demeden
calisirsa okul miidiirleri de okuldaki égrencileri kendi ¢ocuklari gibi géren onlari
koruyan ve gézetendir (D-29).”

Tartigma ve Sonug¢

Egitim fakdltesi son sinif 6grencilerine kisa bir siire sonra birlikte ¢alisacaklari
okul mudirind bir canli veya cansiz varliga benzetirseniz neye benzetirdiniz?
Neden? Diye sorulmustur. Alinan cevaplar tek tek incelenmistir. Frekans ve
yuzdelikleri hesaplanmistir. Ardindan verilen cevaplarin sebepleri de géz 6niine
alinarak belirli temalar olusturulmustur. Bu temalar ile 6gretmen adaylarinin okul
mudarind nasil algiladiklar anlasiimaya galisilmistir.

Ogretmen adaylarinin égretmenlige baslamadan okul hakkinda, égretmenlik
hakkinda ve okulun yéneticisi midir hakkindaki algilari 6nem arz etmektedir.
Senemoglu (2004) algilamanin kismen nesnel gergeklere kismen de bizim kendi
Oznel bilgilerimize dayandigini vurgulamistir. Alginin ister nesnel gergeklere
dayanan yonu isterse de kendi 6znel bilgilerimizle ilgili olan yoni olsun okul
yonetimi agisindan oldukca 6nemlidir. Ogretmen adaylarinin okul yéneticisi midiir
hakkindaki algisinin ortaya konulmasi ti¢ yénden oldukga énemlidir:

Ogretmen adaylar agisindan énemidir. Clinkii bu arastirma ile 6gretmen
adaylan genel olarak kendilerinin okul miidiri hakkinda hangi disiincelere sahip
olduklarinin farkina varacaklardir. Ogretmen adaylarinin kendi algilarinin farkinda
olmalari onlara gittikleri okullarda fayda saglayacagl dusinilmektedir. Hangi
duygularla okullara gittiklerini bilmeleri orada karsilastiklari gergekler ile
karsilastirma yapmalari, daha sonra ne gibi degisiklikler yasadiklarini anlamalari
konusunda kolaylik saglayacaktir.

ikinci olarak da okul miidiirleri agisindan &nemlidir. Clinkii okul midiirlerinin
yeni atanan o6gretmenlerin kendi makamlari hakkinda hangi algilara sahip
olduklarini genel olarak bilmesi isini kolaylastiracaktir. Yeni gelen 6gretmenlerin
olumsuz algilarini dizeltmek, olumlu algilarini daha da pekistirmek agisindan
onelidir.

Bu arastirmanin sonuglarinin bir diger 6nemli yoni ise ortaya cikan
sonuglara gore Ogretmen adaylarinin okul mudird ile ilgili olumsuz algilarinin

290



Odretmen Adaylarinin Okul Miidiiriine iliskin Metaforik Algilari

Universite bitmeden degistirilmesi igin bir imkan bulunabilir. Bu ve benzeri
arastirmalarin sonuglari dikkate alinarak, Universiteler tarafindan o6gretmen
adaylarina okul mudurd ile ilgili olumlu yasantilar yoluyla pozitif algi olusturulabilir.

Bu arastirmada elde edilen metaforlarin éncelikle frekans ve yiizdelikleri
hesaplanmistir. En fazla frekansa ve yiizdelige sahip metaforlar; baba, aslan, ¢oban,
diktat6r ve annedir. Bu arastirmada en ¢ok tekrarlanan metaforlardan baba ve anne
metaforu Donmez (2008) tarafindan yapilan arastirmada da en fazla belirtilen
metaforlardandir.

Bu ¢alismada ortaya c¢ikan en fazla kullanilan okul midiri metaforlarindan
“Baba”, “Anne” ve “Aslan” Erginer ve Yalgin (2012) tarafindan yapilan hem
ogrenciler, hem veliler, hem 0gretmenler ve hem de ydneticiler ile yapilan
arastirmada da ortaya ¢ikan sonuglarla ayni kategoridedir.

Bu arastirmada okul mudiri igin en fazla kullanilan metaforlardan “Coban”
Erginer ve Yalgin’in (2012) arastirmasinda orta dizeyde kullanilan bir metafor
oldugu belirtilmistir.

Diktator metaforu ise bu arastirmada 6gretmen adaylar tarafindan ¢ok
kullanilan bir metafor olarak ortaya c¢ikarken, Erginer ve Yalginin (2012)
arastirmasinda 6gretmenler arasinda orta diizeyde, 6grenci ve veliler tarafindan ise
az kullanilan bir metafor olarak ¢ikmistir.

Diktator metaforu bu ¢alismada 6gretmen adaylari tarafindan okul madird
icin en ¢ok benzetilen kavramlardan biridir. Yildirm ve Ugur (2011) tarafindan
yapilan bir arastirmada da okul miduru egitim faklltesi 6grencilerinin 7/8'i
tarafindan “Sert”, 6/8’i tarafindan “Otoriter” ve yine 6/8’i tarafindan “Eli sopall”
olarak ifade edilmistir.

Uretilen metaforlar ortak 6zellikleri géz 6niine alinarak temalara ayrilmistir.
Toplam 15 farklh tema olusturulmustur. En ¢ok Yoneticilik, Liderlik, Giig, Olumsuzluk
ve Koruma temalari tercih edilmistir.

En az metaforun bir araya gelerek olusturdugu temalar ise: Sanatkarlik,
Dizenlilik, Degerlilik, Yargilayicilik, Uyumluluktur.

Bu arastirmada en yiiksek oranda (%19.22) ¢ikan yoneticilik temasi Yalgin ve
Erginer’in (2012) yaptig1 arastirmada yine en yiiksek 3. Tema (%12.78) olarak ortaya
¢cikmistir. Bu iki calismanin bu verileri benzerlik gostermektedir. Okul midurlerinin
yaptigl is zaten bir yoneticilik oldugundan bu temanin 6ne ¢ikmasi normal olarak
degerlendirilmektedir.

Yoneticilik temasi icinde degerlendirilmesi gereken dzellikler yine Yildirim ve
Ugur (2011) tarafindan yapilan arastirmada da yiksek oranda puan almistir. Egitim
fakulltesi ogrencilerinin géziinde okul mudari imaji nedir sorusuna 6grenciler 7/8
oraninda yoneticilik egitimi almis ve bltcelemeyi bilen birisi olarak
degerlendirmislerdir. Bu o6zellikler yoneticilik temasinin  temel 6zellikleri
arasindadir.
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Turhan ve Yaras (2013) yaptiklari ¢alismada “Ggrenci ve Ogretmenlerin
mudir kavramina iliskin kullandiklari metaforlarla olusturulan ortak kategoriler”de
ogretmenlerin verdikleri cevaplarda en ylksek puani “Denetleyici, Diizenleyici ve
Yol Gosterici” temasi almistir. Bu durum bize 6gretmenlerin okul midirlerini en
fazla yoneticilik temasi altinda degerlendirdiklerini gdstermektedir. Bu sonuglar da
bizim ¢alismamiz ile benzerlik gdstermektedir.

Arastirmamizda ikinci sirada en yiksek ¢ikan tema liderlik temasidir. Tim
temalar igindeki ylizdelik degeri ise % 17.65tir. Bu ¢alismaya benzer sonuglar kogak
(2011), Yildirim ve Ugur (2011), Turhan ve Yaras (2013)’inyaptiklari ¢alismalarda da
cikmistir.

Kogak’in  (2011) calismasinda okul mudirlerinin hem 6gretmenlik
dénemlerine ait midir metaforlari hem de midurlik dénemlerine ait mudir
metaforlarinda ilk sirayl “Yonlendiricilik ve Liderlik” metaforu almaktadir. Bu sonug
bu ¢alismada elde edilen sonugla ayni dogrultudadir.

Yildirnm ve Ugur'un (2011) ¢alismasinda Universitede egitim fakiltesinde
O0grenim goren Ogrencilerin okul mudird imajlari  galismasinda Ogretmen
adaylarinin muduaru 8/8 oranda “Lider” olarak gérmuslerdir. Bu veriler bu ¢alisma
ile benzerlik gdstermektedir.

Turhan ve Yaras'in (2013) vyaptiklari ¢alismalarda da 6gretmen ve
ogrencilerin midir kavramina iliskin kullandiklari metaforlarda en yiiksek frekans
“Glce Sahip ve Lider” temasinda c¢ikmistir. Benzer olarak bu c¢alismada da 2.
Siradaki “Lider” ve 3. Siradaki “Gii¢” temalaridir.

Bu galismada (glinci siradaki tema “Gig” temasidir. Tim temalar igindeki
yuzdelik degeri % 12.06’dir. Bu tema Yalgin ve Erginer’in (2012) ¢alismasinda % 6,65
oraninda gikmis ve en yiiksek 5. puani almistir. Sonuglar arasinda bir fark olmasina
ragmen bu fark 6nemli 6lgtide degildir.

Yine Turhan ve Yarag'in (2013) calismasinda Liderlik ile birlestirildigi icin en
yuksek tema olarak ¢ikmistir. Bu arastirmada da bu iki tema birlestirilirse en yiiksek
puan g¢ikmaktadir. Bu bakimdan Turhan ve Yaras'in (2013) sonuglar ile bu
arastirmanin sonucu yliksek oranda benzerlik géstermektedir.

Okul mudirleri igin Gretilen metaforlardan olusturulan olumsuzluk temasi da
onemli miktarda gikan bir temadir. Bu tema hem bu galismada hem de diger yapilan
tiim ¢alismalarda ortaya ¢ikmistir.

Olumsuzluk temasi bu g¢alismada 4. sirada ve %9.41 oraninda ¢ikmistir.
Benzer olarak Yildirim ve Ugur’un (2011) ¢alismasinda tema olusturulmamis ancak
otoriter, eli sopali gibi olumsuzluk metaforlari 6/8 oraninda, sert metaforu ise 7/8
oraninda belirtilmistir.

Kogak’in (2011) c¢alismasinda “Sertlik ve Baskicilik” bashg altinda
degerlendirilen ve olumsuzluk unsuru olarak degerlendirilebilecek tema %6.81
oraninda puan alarak énemli bir biyiklikte degerlendirilmistir. Bu sonug da bu
¢alismanin sonucuna benzerdir.

292



Odretmen Adaylarinin Okul Miidiiriine iliskin Metaforik Algilari

Yapilan c¢alismalar igerisinde olumsuzluk temasinin en yiksek oranda
degerlendirildigi ¢alisma Yalgin ve Erginer’in (2012) arastirmasidir. Bu ¢alismada
olumsuzluk unsuru %22.2gibi biliylik bir oranda ¢ikmistir. Cikan sonug¢ bu
¢alismadan olduk¢a farklilik arz etmektedir. Bu g¢alismanin 6gretmen adaylari
Uzerinde yapildigi ve heniiz okul midri ile ilgili bir olumsuzluk yasamamis kisiler
Uzerinde yapildigl g6z 6ninde tutulursa olumsuzluk unsurunun disik g¢ikmasi
normal karsilanabilir. Yalgin ve Erginer'in (2012) g¢alismasinin  Ogrenciler,
O0gretmenler ve veliler Gzerinde yapilmis olmasi olumsuz puanlarin yiiksek gtkmasini
normallestirdigi disiinilmektedir.

Oneriler

Okul mudirleri okullarina yeni baslayan 6gretmenlerin mudir algilarinin
farkina varmasi ve bu algilarin egitim 6gretim basarisi i¢in olumlu hale getirilmesi
icin gerekli ¢alismalari yapmalidir. Zira bu arastirma sonucuna gore 6gretmen
adaylarinin okul madird igin olumsuz algilari (Baskicilik, Olumsuzluk, Gig) %26.18
dizeyindedir.

Okul muddrleri okullarina yeni baslayan 6gretmenlerin olumsuz algilarini
dizeltmeye calisirken makamlari hakkinda yiksek diizeyde olan olumlu algiyi da
bozmamaya dikkat etmelidirler. Clnki bu olumlu algl bir anlamda 6gretmen
adaylarinin beklentilerini de icermektedir.

Egitim fakllteleri 6gretmen yetistirirken 0Ogretmenlerin akademik ve
formasyon egitimlerinin yaninda mezun olduklarinda ¢alisacaklari kurumlar
hakkindaki var olan algilari ve beklentileri hakkinda da galismalar yapmalidir.
Ogretmen adaylarinin olumsuz mesleki, kurumsal ve yénetici algilarinin diizeltiimesi
icin yapilmasi gerekenleri planlamali ve ylriatmelidir.

Bu arastirma 6gretmen adaylari lizerine yapilmistir. Bu arastirmanin devami
niteliginde géreve baslamis 6gretmenlerle de yapilabilir. Ogretmenlerle yapilan
arastirma sonuglari ile 6gretmen adaylarinin sonuglari karsilastirihp degisimin hangi
yoénde oldugu ortaya konulabilir.
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