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oz

Bir banka yonettigi bilanco kalemlerinden gelen veya bilancosu disindan gelen farkli risklere maruz
kalir. Mevduat bankalarinin bilancolarinin aktifindeki oransal olarak en buyik varlik olan krediler,
bankalarin karlliklari ve stirdirilebilirlikleri icin temel bir Grlin olmanin yani sira yénetmeleri gereken
en 6nemli risklerin basinda gelir. Bankalar kredi riskini yonetmeye misteri kazanimi sirasinda baslayip
bu baglamda musterinin kredibilitesini 6lcmeye ve analiz etmeye calisirlar. Bir firmanin kredi talep
etmesiyle kredi teklif stireci ve kredi teklifinin kredi tahsis birimine génderilmesiyle de ilgili firma icin
tahsis siireci baslamis olur. Calismamizda Tirkiye'de faaliyet gosteren mevduat bankalari ve katilim
bankalari arasindaki ticari kredi teklif ve tahsis stirecleri karsilastirimistir. Milakat yontemi ile mevduat
ve katilm bankalari kredi tahsis birimi uzman yoneticilerine iki banka tipi acisindan ticari kredi teklif ve
tahsis stirecindeki benzerlik ve farkhliklar sorulmus, elde edilen sonuglar degerlendirilmistir. Aragtirma
sonucunda iki tip banka arasinda kredi teklif ve tahsis siirecleri acisindan katihm bankalarinin temel
prensiplerinin ve bu prensiplere dayali olarak bazi unsurlarin tahsis siuirecini etkileyebilecedi sonucuna
varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kredi riski, mevduat bankalari, katihm bankalari, kredi teklifi, kredi tahsis stireci

ABSTRACT

A bank is exposed to different risks that come from the balance sheet items it manages or from
outside of the balance sheet. As the largest asset in the assets of banks ‘balance sheets in proportion
to deposits, loans are a fundamental product for banks’ profitability and sustainability, as well as
one of the most important risks to be managed. Banks start to manage credit risk during customer
acquisition and try to measure and analyze the customer’s credibility in this context. When a company
requests a loan, the loan proposal process and the loan proposal are sent to the loan allocation unit,
and the allocation process for the relevant company begins. In our study, denial of trade between
deposit banks and participation banks operating in Turkey were compared on offer and allocation
processes. With the interview method, the expert managers of the deposit and participation banks
loan allocation unit were asked about the similarities and differences in the commercial loan offer and
allocation process in terms of two bank types, and the results obtained were evaluated. As a result of
the research, it was concluded that the basic principles of participation banks in terms of loan offer
and allocation processes between the two types of banks and some factors based on these principles
may affect the allocation process.
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Giris

Bankacilik sektoriinde bankalarin karliligini saglayan ana etmenlerden birisi de banka
musterilerine verilen kredilerden elde edilen faiz/kar payi ve komisyon geliridir. Bu gelir kalemi,
kredi fiyatlamasi sabit dustinilduglinde kredi hacmine bagl olarak artar. Bankanin karlihgi ve
strdurdlebilirligi acisindan kredi hacmini arttirirken musterilerin kredilerin dogru sekilde (dogru
musteriyi dogru Uriin ile eslestirerek) tahsisi ve kullandiriimasina azami 6l¢lide dikkat etmek
gerekir. Bu baglamda kredilendirme sireci kredi basvurularinin alinmasi ile baslar. Kredilendirme
strecinin hem banka hem de miisteri acisindan etkin islemesi icin musterinin heniiz basvuru
asamasinda iken dogru Urline yonlendirilerek uygun kredi teklif ve tahsisi ile yonlendirilmeleri
oldukca 6nemlidir.

Bankalar kredi basvurularinin degerlendirilmesinde 6ncelikli olarak kendi kredi politikalarini
ve stratejilerini hayata gecirirler. Clinku acilacak her kredi bankanin kredi riskini etkileyen bir unsur
olacaktir. Bu baglamda kredi talebinin alinmasi bilgilerin toplanip analiz edilmesinden sonra
kredi yoneticisi talep edilen kredi hakkinda tahsis ya da red karari alacaktir. Kredinin tahsis karari
alinmasi durumunda kredi miktarinin, vadesinin, teminatinin, faiz oraninin belirlenmesinin sireci
baslamakla birlikte, kredinin red kararinda ise musteri bilgilendirilerek stire¢ sonlandiriimaktadir.
Kredinin red karari musteri kaynakl olabilecegi gibi bankanin kredi politika ve amaclarina uygun
olmadigi icinde alinabilir.

Galismamizda ticari krediler Gizerinden bankalar icin bu denli 6nemli olan kredi riskinin olusum
sUreci ortaya konulacaktir. Subelerde baslayan musteri gériismelerinden kredinin tahsis edilerek
musteriye kullandirlma asamasina kadar gegen bitln kredi teklif ve tahsis streci, Tirkiye'de
faaliyet gosteren mevduat bankalari ile katilim bankalarinin arasindaki benzerlikler ve farkliliklar
baglaminda incelenecek, is modelleri ve kredi trlnleri farkli bu iki banka tirindn birbirlerine ne
kadar yakinsadigina bakilacaktir.

1. Mevduat Bankaciligi Kapsaminda Kredi Teklif ve Tahsis Siireci

Kredi siireci banka acisindan kredi riski, misteri acgisindan faiz ve komisyon giderini
icerdiginden her iki taraf icin de hassas davranmayi gerektiren bir stirectir. Bankalar aldiklari kredi
basvurularini bazen 6n goriisme asamasinda reddederken, musteriler de onaylanan kredilerinin
kullanimindan vazge¢cmekte ya da aldiklari kredileri geri 6deyememektedirler. Bu baglamda
kredi agma stireci taraflara birtakim yukimluliikler dogurmaktadir (Kaya, 2013:350-351).

Mevduat bankalarinin kredi teklif ve tahsis siireci asagidaki bashklar altinda aciklanabilir.

«  Sube pazarlama yetkilisinin miisteri goriismesi yapmasi ve musteri ihtiyacinin tespiti,
Subede miisteri kredi talebinin alinmasi, analizi, raporlanmasi ve degerlendirilmesi,
Kredinin tahsis edilmesi (sube ya da ilgili tahsis makami tarafindan).

Kredilendirme siirecinde muisteri ile ilk temas saglandiktan ve talep olusturulduktan sonra
mdsteriyi ana faaliyet mekaninda ziyaret ve ziyaretteki izlenimlerden elde edilebilecek ¢ikarimlar
ile finansal tablo ve diger belgeleri de kullanarak skorlama (derecelendirme) calismasi yapilr.
Firma kredi skoru bankanin risk belirlemesi icin kullandigi dnemli bir 6l¢ut olmakla birlikte kredi
teklif dosyasi, sube pazarlama yetkililerinin firma yetkilileriyle yaptigi gériismeler ve kanaatlerini
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de kapsayan bir risk algisi lizerinden hazirlanir. Belirlenen riskler cercevesinde banka kredi
politikalari ve risk istahi dikkate alinarak calisilabilecek kredi Uriinleri, bunlarin limitleri ve kredi
karsiliginda musteriden istenecek teminatlarin da icinde oldugu kredi teklif dosyasi hazirlanarak
kredi tahsis birimine degerlendirme icin iletilir. Banka bu asamadan sonra onay ve ret kararini
nedenleriile birlikte musteriye bildirmektedir. E§er karar olumsuz ise dosya kapanmaktadir. Karar
olumlu ise geri ddeme plani olusturularak kredi tahsisi tamamlanir(Ciiciik, 2019: 66).

Asagida mevduat bankalarinin kredi teklif ve tahsis stireclerini genel olarak anlatan tablo
paylasiimistir.

Miigteri Miigteri Bilgilerinin Temin . P
ZiyaretiMiigterinin Sube  Edilmesi Bilgi ve Belgelerin Sisteme ?"d' Trkllﬁmn
Zivareti Girisi amamlanmas:

Poartfiy
milster:

yéneticilerinin
ziyaret

*  Her farkl miigteri tipi
igin zorunlu olan bilgi

Tahsis agamasina gegmeden once
gorily ve onaylann vapilarak teklif

gergeklestirmesi va da ve Tbelgelerin  temin asamasinm Hubede olumlu ya da
milgterinin subeyi edilmesi. olumsuz  sonlandinlmas, Sube
zivaret  ederek kle;ii *  Skor KartMah Tahlil vetkisim asan vetkn durumlar: i

talebinde bulunmas:

galiymas: vapilmas:
* Lmit ve Teminat

gl tahsis makamimna

ginderilmesi.

yapisinin ohugturulmast

Sekil 1. Kredi Teklif Streci

Tahsis Karann

Tahsis Kararnin Verilmesi Sonlandirilmas:

Tahsis Siireci

Misteri biyiklug, nsk
sevivesi, derecelendirme
rapory, sekitorl, teminat

Tahsis makami, misterinin
talebine, thtiyacina ve Subemn

Tahsis makami karanm olumlu
va da olumsuz jubeve teblig

limit teminat Gnerisine gore ederek kredi tahsisini
yepam e Banka miisteriye uyvgun limit teminat sonlandinir,
politikalary gibi vapist belirler.
faktdrlere bagh olarak
miisterilerin kredi

talebinm mecelenmesi.

Sekil 2. Kredi Tahsis Sureci
- Sekil 1 ve Sekil 2 yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Turkiye'de faaliyet gosteren mevduat bankalarinin milakat goriismesi neticesinde ticari
tahsis yoneticileri kredi teklif ve tahsis siireclerinin biitiin bankalarda ayni sekilde ytrutaldiginu
belirtmislerdir.

2. Katihm Bankaciligi Kapsaminda Kredi Teklif ve Tahsis Siireci

Katilim bankalari finans sektoriinde faaliyet gosteren, reel ekonomiyi finanse eden ve
bankacilik hizmetleri veren kuruluslardir. Katilim bankalar tasarruf sahiplerinden topladiklari
fonlar, faizsiz finansman ilkeleri dahilinde ticaret ve sanayide dederlendirerek, elde edilen
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kar veya zarari tasarruf sahipleri ile paylasmaktadir. Katilim bankalari mevduat bankalarindan
farkh olarak risk paylasimi ve faiz yasagi gibi islami kurallara dayali olarak faaliyet gdsterirler.
Ticari kuruluslar olarak katihm bankalari da kar elde etmek isterler ancak kar maksimizasyonu
hedefiyle faaliyetlerini yuriten mevduat bankalariyla karsilastirildiklarinda her iki banka turtinG
de baglayan mevzuat ve uluslararasi bankacilik kurallari disinda kendilerine 6zgii is modelleri ve
yasaklar dolayisiyla karliliklari sinirlanabilir( Parlakkaya ve Curik, 2011: 397).

Katihm bankaciliginda toplanan fonlarin degerlendirilmesi icin mevduat bankaciligina gére
farkli enstrimanlar kullanilabilir. Fon kullandirma olarak adlandirabilecegimiz bu fonksiyon,
temel olarak ortaklik veya bor¢landirma temelli enstriimanlar olarak kullanilarak icra edilir. Gerek
mudaraba veya musaraka gibi ortaklik yoluyla gerekse bor¢landirma yoluyla murabaha, icara,
istisna ve selem gibi gerceklestirilen fon kullandirma islemlerinde katilim bankalari da ayni
mevduat bankalarinin yaptigi gibi muhatap firmayi 6l¢cme, izleme ve raporlama yaparak analiz
etmektedir. Bu kapsamda katilim bankalarinin fon kullandirma sureclerindeki riski yonetmek
icin yaptiklariyla mevduat bankalarinin kredi riskini ydonetmek icin yaptiklari calismalar birbirine
benzer niteliktedir denilebilir (Astrom, 2012: 8).

Katihm bankalari geleneksel faizli bankalardan bircok yonden farklidir. Ancak en temel
farklardan biri, fon kullandirma yaparken katiim bankasinin ihtiyaci olan musterisine nakit
kredi vermek yerine misterisinin ihtiya¢ duydugu urlinu saticidan pesin alip musterisine vadeli
satmasidir( Esmer ve Bagci, 2016: 18). Vadeli satis esnasinda satis fiyati Gzerine kendi karini
ilave eden katilim bankasi elde ettigi bu kari kendisine fon yatiran (kar ve zarara) katilim hesabi
sahibiyle -hesap acilirken belirlenen oranlar lzerinden- paylasmaktadir. Dolayisiyla mevduat
bankalarinda net faiz marji (kredi faiz orani ile mevduata ddenen faiz arasindaki fark), katihm
bankalarinda ise net kar payi geliri (vadeli satista alinan kar payi ile katilim hesabina 6denen kar
payi arasindaki fark) bankalarin kredi politikalarini etkileyebilmektedir(Ozkan ve Isil, 2016: 171).

Katilim bankalari Giriin ve vade gruplarinda incelendiginde ise prensipleri geregi mevduat
bankalarindan oransal olarak farklilasmalar gosterebilmektedir. Fon kullandirma operasyonlari
(mevduat bankalarinda kredi operasyonlari midirligi olarak ge¢mektedir) basamaklari daha
uzun olabilmektedir. Katihm ve mevduat bankalarinin Griin ve vade karsilastirmasi yapildiginda
ise asagidaki sonuclar elde edilmistir.

Tablo 1. Mevduat Bankalari Uriin-Vade Géstergesi

Krediler (milyon TL). Dénem:2021/2 | Kisa TP | Kisa YP | e s e R e e | Toplam \"P| Toplam
Toplam i P Toplam

iskontolu islan’ lerden Alscaklsr 06% 0,6% 0,0% 0,0 0,0% 0,6%

ihracat Kredileri 1.0% 1, A% 4.5%

Ithalzt Kredileri 0 0.1 | 0.0%

ihracat Garantili Yatnm Krediler 0, Q, W 0,3%

Diger Yatnm Kradiler 21% .\ 89.7%

igletme Kredileri 5,50 i 17.2%

Taksithi Ticari Krediler 131% % 183%

ihtiszs Krediler 48% 0.1% 56%

Fon Kaynakh Krediler 0,2% 0.0 0,2%

Tiketic Krediler 19.7% 0. 0.5%

Hredi Kartlan 01% [+ X 6.7%

Miister Adina Menkul Defer Abm Kredile 0, [+X1 0,1%

Krymetli Maden Kredileri 0.0 0.0

Faktoring islan’larir-:ar Alscaklar L1 [

Mzl Karsieds Vesaikin Finansman 0. 0.0

Ortaklk Finansman 0. 0.0%

Dijer Krediler 1.68% T.0% 8,9% BT% 15,6%
Mevdust  Toplam Krediler A8, 7% 25. 5% 70.3% 29.7% 100.0%

e — — —— S —

Kaynak: https://www.bddk.org.tr/BultenAylik/,09.04.2021
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Tablo 2. Katilim Bankalari Uriin- Vade Géstergesi

Krediler (milyon TL), Ddnem:2021/2 Kisa TP | Kisa YP | = s Uzun|0ﬂa e

Toplam TP | Toplam YP | Toplam

Toplam YP
Kabhm  iskontols islemierden Alacaklar 0.0% 0.0% 0.0% - 0.0%
Kathm ihrscat Krediler 1.1% 1.2% 2T%
Kathm | ithslat Kredileri 1,0% 0.7% 1.5%

Kabhbm | ihrscat Garantili Yatnm Krediler
Kabhm | Diger Yatnm Krediler

Kabhm | isletme Krediler

Kathm | Taksitl i
Kathm  ihtiszs Kredileri

Kathm Fon Kaynakh Krediler

Kathm | Tiiketici Kredileri

Hathm Kredi Kartlan

Kathm Witsteri Adina Mankul Dejer Abm Kradile
Kathm Knymetli Maden Kredileri

Kathm | Faktoring iglemierinden Alscaklar
Kathm Mzl Kargshiy Weszikin Finansman

Kathm | Ortsklk Finansman

Kbl Diiger Krediler

Kabbm  Toplam Krediler

Kaynak: https://www.bddk.org.tr/BultenAylik/, 09.04.2021

Yukaridaki tablolardan hareketle kredilerin 2021\Subat oranlar baz alindiginda katilim
ve mevduat bankalarinin para cinslerine gore vade gruplamalarinda buyuk bir farklilik géze
carpmamaktadir. Vade gruplarina gore; bir yil ve kisa vadelerde butln para cinslerinde, katilim
bankalar %24.9 mevduat bankalari %25.7 orana sahip olup, bir yildan uzun vadeli kredilerde
katihm bankalari %75.1 mevduat bankalari %74.3 olmak lizere kendi kredi buyklikleri icinde
pay almaktadir.

Yabanci para (YP) ve Tiirk lirasi (TP) kredilere baktigimizda yine mevduat bankalarinin YP
kredilerinin %70.3 katihm bankalarinin %65.1 paya sahip oldugu, TP kredilerinde ise mevduat
bankalarinin %34.9 katihm bankalarinin ise %29.7 paya sahip oldugu goértlmustir. Mevduat
bankalarinin tiiketici kredileriile kredi kartlari toplaminin kredi buyikligi ise katim bankalarinin
neredeyse iki katidir. Bu baglamda katilim bankalarinin %15 iken mevduat bankalarinin ise
%27.6'dr. isletme kredileri acisindan bakildiginda isletme kredilerinde katilim bankalarinin %57
paya sahip oldugu, mevduat bankalarinin ise %17.2 paya sahip oldugu tespit edilmistir.

Katihm bankalarindaki isletme kredileri, mevduat bankalarindaki benzer kredi Grtnleriyle
karsilastinldiginda operasyonel acidan icra siiresi uzun, yapisi daha karmasiktir. Mevduat
bankasinda, bir isletme kredisi dogrudan musterinin hesabina gecerken, katilim bankasinda
ise, malin veya hizmet aliminin yapilacadi karsi tarafa siparis vermekle baslayip musterinin degil
saticinin hesabina kredi tutarinin gegmesiyle sonuglanir.

Katihm bankalarinda isletmelerin en ¢ok kullandigi Griinler incelendiginde ise murabaha
ve icara, istisna, selem vb. Urlinler oldugu gorulmustiir Murabaha Urlni ile isletmelerin ihtiyaci
olan mal veya hizmeti saticidan pesin alip miisteriye vadeli olarak satmak suretiyle kullandirilir.
Asagida murabahanin fon kullandirma siireci anlatilmistir(Haziroglu vd., 2019: 178-179).

1. Msteri katilim bankasina limit icin basvurur,
2. Katihm bankasi kredi degerlemesi yapar, uygunsa limit tahsis eder,

3. Musteri ihtiyaci olan mal icin satici ile bir 6n anlasma yapar,
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4. Musteri katihm bankasi ile kar orani ve geri ddemede anlasir,

5. Katihm bankasi saticiya mal icin siparis verir,

6. Katihm bankasi mali saticidan pesin olarak alir,

7. Katihm bankasi pesin aldigi mali musteriye vadeli satar ve mal musteriye teslim edilir,
8. Katilm bankasi misteriyi borclandirir,

9. Musteri borcunu katilim bankasina vadesinde 6der.

Katihm bankalarinin  yukarida belirtilen maddeler dogrultusunda fon kullandirim
streci incelendiginde kredi teklif ve tahsis strecinin mevduat bankalar ile yakin oldugu
dasunilmektedir. Ancak katihm bankalarinin fon kullandirim ydntemlerinin farkli olmasi
nedeniyle bu durumun kredilendirme sireclerini de etkiledigi yapilan arastirma neticesinde
anlasilmistir. Katihm bankalar ticaret yontemi ile fon kullandirdigindan bu suire¢ her ne kadar
kullandirim stirecinin konusu olsa da kredi teklif ve tahsis slireclerini de operasyonel anlamda
etkiledigi distiniilmektedir. Bu kapsamda arastirma sonuclari dogrultusunda iki tip bankanin
kredi teklif ve tahsis suirecleri karsilastirmaya calisiimistir.

3. Calismanin Yontemi
3.1. Calismanin Konusu

Bankalarin maruz kaldigi en dnemli risklerden biri kredi riskidir. Bir mUsteri kredilendirilmeden
once bankalarin yaptigi bazi calismalar bulunmaktadir. Bu baglamda her iki tip banka (katihm ve
mevduat) agisindan ticari kredilerin teklif ve tahsis strecleri arastirilmistir.

3.2. Caligmanin Amaci

Bankacilik sektdriinde kredi riskini en iyi sekilde yonetmek bankalarin strdirilebilir karlilik
ve varliklarinin devami agisindan oldukca énemlidir. Bu kapsamda Tirk bankacilik sektoriinde
bu derece 6nemli olan bir riskin iki tip banka stirecleri acisindan nasil degerlendirildigi ele
alinacaktir. Mevduat ve katihm bankalarinin musterinin kredibilitesini degerlendirme, kredi teklif
ve tahsis suireclerinin degerlendirme sirecleri karsilastirilacaktir. Bu baglamda da t¢ temel soru
cercevesinde arastirma sorulari hazirlanmis olup milakat sonuglari neticesinde kredi teklif ve
tahsis slireclerinin karsilastirmasi yapilmaya calisiimistir.

Soru 1: Katilim bankaciliginin temel prensipleri kredi teklif ve tahsis streclerini etkilemekte
midir?

Soru 2: Katilim bankalarinda mevduat bankalarina gore kredi Griinlerinin farkli olmasi kredi
teklif ve tahsis siireclerini etkilemekte midir?

Soru 3: Katilim bankalarinin firmalara fon kullandirma kosullari, kredi teklif ve tahsis stireclerini
etkilemekte midir?

3.3. Calismanin Kapsam ve Sinirlhiliklari

Mulakatlar Covid-19 salgini nedeniyle mail ve telefon yoluyla yénetilmis olup arastirma
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kapsaminda olmasi beklenen bir mevduat bankasi tarafindan bilgi temin edilememistir.
3.4. Calismanin Yontemi

Calisma kapsaminda iki tip banka arasindaki kredi teklif ve tahsis streclerinin karsilastiriimasi
adina derinlemesine milakat yontemi kullanilmistir. Milakatlar mevduat ve katihm bankalarinda
ticari kredi tahsis boliminde calisan ve calismis olan yoneticilerle yapilmistir. Degerlendirme
yapan yoneticilerin temsil ettigi bankalar; Tirk bankacilik sektériinde kredi hacmi bakimindan
ilk 10'a giren mevduat bankalari ile Turkiye'de faaliyet gosteren tim katim bankalaridir. Toplam
16 bankadan 18 katilimac (ticari tahsis yoneticisi) ile degerlendirme yapilmis olup milakatlar
28.04.2020- 18.02.2021 tarihleri arasinda yapilmistir. Arastirmada katilimcilara asagidaki sorular
sorularak mevduat ve katilim bankalarinin kredi teklif ve tahsis stireclerinin karsilastiriimasi
yapilmaya calisiimistir.

1. Kredi kullandiriminda risk daha ¢ok katim bankaciliginda midir? Mevduat bankaciliginda
midir? Neden?

2. Kredi tahsis etme sirecinde tiizel/gercek kisi firmalarin moralite/sektor incelenmesinde
katilim bankalart mi mevduat bankalari mi daha hassastir? Neden?

3. iki tip bankacilik arasinda piyasadan kredi alma payi diisiiniildiigiinde katilim bankalarinin
daha az paya sahip oldugu gorilmektedir. Bu kapsamda katilim bankalarinin temel prensipleri
firmalarin kredilendirme sirecini etkiler mi?

4. Mevduat ve katilim bankalarinin kredi Grtinleri karsilastinldiginda driin farklilasmasinin
olmasi kredi teklif ve tahsis siirecini etkiler mi? Ornegin katim bankalarinda nakit finansmani,
rotatif gibi kredilerin bulunmamasi ya da triin (kredi) isimlerinin farkli olmasi gibi.

5. Katilim bankalarinin fon kullandinm kosullari mevduat bankalarindan farkhdir. Ornegin
katilim bankalarinda fon kullandirim kosullarindan biri kredinin dogrudan saticiya 6denmesidir.
Bu kapsamda iki tip bankada fon kullandinm kosullarinin farkli olmasi kredi teklif ve tahsis
sureclerini banka acisindan etkiler mi?

6. Katihm Bankalari ile mevduat bankalarinin proje finansmani kredilendirme sireci farkli
midir?

Asagida milakata katilan bankalarin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide
olmayan finansal tablolarindan elde edilen krediler ve toplam donuk alacaklar paylasiimistir.
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Tablo 3. Bankalarin Kredi Hacimleri ve Toplam Donuk Alacaklari

Para birimi: Tutarlar Bin Turk Lirasi olarak ifade edilmistir
BANKA KREDILER TOPLAM DONUK ALACAKLAR
T.C. Ziraat Bankasi A.5. 600.659.960 13.895.119
Tirkiye Halk Bankasi A.§. 445.745.215 16.917.794
Tirkiye Vakiflar Bankasi TAO 439.487.416 17.444.257
Tirkiye Is Bankas A.5. 365.521.602 20.371.472
Tirkiye Garanti Bankasi A.5. 315.084.523 14.383.132
Akbank A.S. 253.318.528 17.312.583
Yapive Kredi Bankas A.S. 293.225.424 18.797.134
Turkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. 179.035.036 450.026
QNB Finansbank A.S. 149.358.452 9.127.593
Denizbank A.S. 135.018.497 11.964.223
Tirk Ekonomi Bankasi A.5. 82.932.090 3.501.882
Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S. 74.043.052 2.934.591
Tirkiye Finans KatilmBankasi A.S. 47.032.268 2.652.383
Albaraka katiim 43.808.14 2.045.276
Ziraat Katihm Bankasi A.S. 38.223.417 1.181.058
Vakif Katilim Bankasi A.S. 28.853.225 695.133
Tirkiye Emlak Katilim Bankasi A.5. 13.570.624 172.697

Kaynak: KAP, TKBB, Tuirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S., Vakif Katim Bankasi

« Toplam Donuk Alacaklar; Tahsil imkani Sinirl Krediler, Tahsili Siipheli Krediler ve Zarar
Niteligindeki Kredilerin karsilik ayrilmadan énceki d6nem sonu bakiyeleri toplamindan olusmaktadir.

« Vakif Katihm Bankasi A.S. yazimiz tarihi itibariyle Eylil 2020 konsolide olmayan finansal
tablolarindan bilgi temin edilmistir.

3.5. Calismanin Bulgulan

Arastirmada bankalarin ticari krediler tahsis bolimindeki yonetici seviyesinde yetkililer
(uzman ve Ust seviye) ile mulakat yapilmis olup mulakatlar yazili olarak cevaplandiriimistir. Soru
formunda yer alan sorulardan her birine verilen cevaplar tematik bir calisma ile siniflandiriimis
olup tekrarlanan temalar ve tekrar sayilari asagida belirtilmistir.

1. Kredi riski daha ¢ok mevduat bankalarinda midir katilim bankalarinda midir?

Tablo 1.1. Kredi Riski Frekansi

Tekrarlanan Temalar Frekanslar
Mevduat Bankasi 15
Katilim Bankasi 1
Risk Ayni 2

Arastirma kapsaminda birinci soruda risk istahi ile baglantili olarak her iki tip banka arasinda
kredi riskinin daha ¢ok hangi bankanin tasidigi sorulmus olup katihm bankalarinin mevduat
bankalarinin aksine kredi tutarini misterinin serbest kullanimina birakmamasi nedeniyle ve
bankalarin sermayeleri ile iliskili olarak en ¢ok riskin mevduat bankalarinin tasidigi belirtilmistir.
ilgili soruya verilen cevaplar katilimcilarin calistigi bankaya gére siniflandiriimis ayrica verdikleri
yanitlardan bazi kesitler asagida ifade edilmistir.
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Sonug Katilimai

9 mevduat bankas! ticari tahsis yoneticisi, 6 katilim bankasi
ticari tahsis yoneticisi

Katihm bankasi daha risklidir 1 mevduat bankas! ticari tahsis yoneticisi

1 katilim bankas! ticari tahsis yoneticisi, 1 mevduat bankasi
ticari tahsis yoneticisi

Mevduat bankasi daha risklidir

Her iki banka icin risk ayni

K(katilimai): “Burada énemliolan “risk” tanimidir. Riskten kasit kullandirilan kredinin firmanin tam
anlamiyla ihtiyaci olan yerde degerlendirmesi mi, yoksa firmanin kredibilitesine gére alinan teminat
vs. gibi unsurlarla olusturulan yapida kredinin geri dsnmeme ihtimali mi kastedilmektedir? Aslinda
bu durum birbiriyle ¢ok siki iliski icindedir. Krediyi degerlendirenlerin 6nceligi firmaya saglanacak
yabanci kaynakla firmanin mevcut faaliyetini yénetmesi ve bliytitmesidir. Bilancosunun pasifine
yazilan bu tutarin karsiliginin aktifinde geri dénlisii hizl, katma degerli bir sekilde bulunmasidir.
Kurumsal yapisi olan belli bir gelenege sahip firmalarda bu husus daha yénetilebilir iken Tiirkiye'de
Kobi diye tanimladigimiz kiiclik ve orta boy isletmelerde bazen firmayi; sahibinden ve onun rasyonel
olmayan bliyiime istahindan ve/veya sahsi harcama aliskanliklarindan korumak gerekebilmektedir.
Tiim bunlarin bankalar agisindan kontrol edilebilmesinin en énemli adimi saglanan finansmanin
kullanildigi yerdir. Bu yerin tespitinin ise harcamanin mutlaka belgeye baglanmasi gereken katilim
bankaciligi sisteminde daha miimkiin oldugu degerlendirilebilir.”

K “Risk daha ¢ok mevduat bankaciligindadir ¢linkii kredinin nereye gittigi her zaman tespit
edemez.”

2. Moralite incelemesinde hangi banka hassastir?

Tablo 2.1. Moralite Bilgisi Frekansi

Tekrarlanan Temalar Frekanslar
Mevduat Bankasi 0
Katilim Bankasi 7
Hassasiyet Ayni 11

Moralite incelemesi, genel ifadeyle tiizel ya da gercek kisilerin kredi geri 6demelerindeki
aksama gin sayisi ve temerritlerinin, protestolu senet ve karsiliksiz ¢eklerinin, icra-iflas
kayitlarinin, piyasa itibarinin incelenmesidir. Bu kapsamda arastirma kapsaminda ikinci soruda
¢ogunlukla moralite hassasiyetinin hemen hemen ayni oldugu belirtilmis olup diger katilimcilar
katilim bankalarin daha hassas olduklarini belirtmistir. Bu soruya katilimcilarin verdigi cevaplardan
ornek kesitler asagida paylasiimistir.

Sonug Katilimci

4 mevduat bankasi ticari tahsis yoneticisi, 3 katilim bankasi
ticari tahsis yoneticisi
4 katilim bankasi ticari tahsis yoneticisi, 7 mevduat bankasi
ticari tahsis yoneticisi

Katilim Bankasi

Hassasiyet ayni
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K: “Mevduat bankaciliginin tahsis siireclerinde alinan teminatlarin dederliligi arttikca moralite/
sektdr vb. degerlendirme kriterlerinin agirligi azalmaktadir. Katilim bankaciliginda éncelikli olarak
ortak olunan projenin saglamligi énemli olup, moralite ve sektér incelemelerinde daha hassas
davrandiklarini diistintiyorum.”

K: “Bu konuda aralarinda bir fark oldugunu diisiinmiyorum.”
3. Katilm bankalarinin temel prensipleri firmalarin kredilendirme siirecini etkiler mi?

Tablo 3.1. Kredilendirme Suireci Frekansi

Tekrarlanan Temalar Frekanslar
Etkiler 14
Etkilemez 4

Arastirmamizin Uglinct sorusunda katihm bankalarinin temel prensiplerinin kredi teklif ve
tahsis sureclerini etkileyip etkilemedigi sorulmustur. Bu baglamda kuskusuz katilim bankalari,
mevduat bankalarindan farkli prensiplere sahiptirler ve temelde urlnleri ve operasyonel
stirecleri acisindan Islami kurallar cercevesinde hareket etmektedirler. Arastirmaya dahil olan
katilimcilarin 14'G katilim bankalarinin temel prensiplerinin firmanin kredi teklif ve tahsis strecini
etkilediklerini belirtmislerdir. Bu prensiplerin sonucu olarak katilim bankalarinin bazi sektorlerde
faaliyet gosteren firmalara fon tahsis etmeyecegdi ya da fon kullandinm kosullarinin farklilik
gosterebilecedini belirtilmistir. Bu kapsamda katilim bankalari kredilendirdikleri tutari dogrudan
misterinin serbest kullanimina birakmazlar. Ornegin sektér kisitlamasina tabii bir firma ise kredi
teklifi hi¢ olusmamakta ya da kullandirim kosullarinin farkli olmasi nedeniyle tahsis siirecinin
biraz daha uzadigi belirtilmistir. Asagida bu sorumuza yonelik verilen cevaplardan 6rnekler
paylasiimistir.

Sonug Katilima
Etkiler 9 mevduat bankasi ticari tahsis yoneticisi, 5 katilim bankasi
ticari tahsis yoneticisi
. 3 katilim bankas! ticari tahsis yoneticisi, 1 mevduat bankasi
Etkilemez

ticari tahsis yoneticisi

K: “Katihm bankaciligi Tiirkiye'deki gecmisi cok eskiye dayanmamaktadir. Ayrica sistem ingiltere
kaynakliolmasi nedeniile 2000 yillarina kadar stiphe ile yaklasilmistir. 2001 bankacilik krizinden sonra
piyasada kalan bankalarin hizli biiylimelerine karsi katilim bankalari ayni hizda biiyiiyememistir. Tabii
ki burada kurumlarin kredi siirecleri ve miisteriye cevap verme hizlan da farkli oldugu igin farklilasma
artarak devam etmistir. 2008 sonrasi Tiirkiye’ye gelen sicak para devletin insaat sektorii tizerinden
blyiime stratejisi ve kamu bankalarinin katiim bankaciligina girmesi ile sektériin pay artsa da
kredi pastasinin biiytik bolimtini olusturan blylik sirketler ve biiylik yatinim projelerinde yine kamu
bankaciligi yeterli pay alamamaktadir. Burada katilim bankaciligi temel prensiplerinin yaninda kredi
kullananlarin aliskanliklan ve katilim bankalarinin sermaye gliicii de 6nemlidir. Rekabetin ytiksek
oldugu sektdrde bankalar miisterilerine en iyi hizmeti vermek zorundadir ve burada hiz ve maliyet
cok énemlidir. Ozellikle kamu bankalari ve ilk 5 6zel banka sektérii domine etmekte miisterilerin
taleplerini en kisa stirede en iyi maliyetlerle karsilamaktadir. Katilim bankalari bankacilik sektériiniin
gerisinde kalmis sadece dini hassasiyeti olan misteriler icin daha tercih edilebilir olmuslardir”
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K: “Kredilendirme siirecinden ziyade firmalarin finansmana erisim alanindaki konfor beklentisi
6nemli hale gelmektedir. Katilm bankalan firmalarin her talebine evet dememekte, kredi limiti
tahsis etmek suretiyle taahhiit ettigi finansmani mutlak surette firmanin faaliyetinde kullanmasini
beklemekte ve bunu kontrol edecek mekanizmalar olusturmaktadir. Bu da firmalari zorlamakta,
katihm bankalarinda limiti bulunsa dahi, tercihini mevduat bankalarindan yana kullanabilmektedir.
icazet verilmeyen sektérler haric katiim bankalarinda kredilendirme siireci ile mevduat bankasi
arasinda ¢ok buiyiik farkliliklar bulunmamaktadir. Asil belirleyici olanin kullandirim siireci oldugu
soylenebilir”

4. Mevduat ve katim bankalarinin kredi iiriinleri ile karsilastinldiginda iiriin
farklilasmasinin olmasi kredi teklif ve tahsis siirecini etkiler mi?

Tablo: 4.1 Uriin Farklilasmasi Kredi Siireci Frekansi

Tekrarlanan Temalar Frekanslar
Etkiler 8
Etkilemez 10

Arastirmamizin doérdiincl sorusunda katilimcilara kredi (iirtin) farkhlasmasinin ya da kredi
(Grin) isimlerinin farkli olusunun kredi teklif ve tahsis stirecine etkisi olup olmadigi sorulmustur.
Uriin farklhilasmasinin kredi teklif ve tahsis stirecini operasyonel anlamda kismen ya da tamamen
etkiledigi hususu cevaplar arasinda énde cikmistir. Ornek vermek gerekirse triinlerin farkli olusu
teklif siireciagisindan firmalara pazarlamayaparken katilim bankasi agisindan birkisit olustururken
tahsis surecinde istenen evraklar bakimindan da operasyonel anlamda sureci uzatabilir. Kredi
isimlerinin farkli olusunun ise banka acisindan teklif ve tahsis sirecini etkilemedigi, musterilerin
mevduat bankalarinda spot kredi ya da isletme ihtiyag kredisi olarak bildikleri kredilerin katilm
bankalarinda murabaha olarak bilinen driine karsilik geldigini ifade etmislerdir. Bu soruya
istinaden verilen cevaplardan bazi kesitler asagida paylasiimistir.

Sonug Katilimci

5 mevduat bankasi ticari tahsis yoneticisi, 3 katilim bankasi
ticari tahsis yoneticisi
4 katilim bankasi ticari tahsis yoneticisi, 6 mevduat bankasi
ticari tahsis yoneticisi

Etkiler

Etkilemez

K: “Katihm bankaciligindaki kredi tiriinlerinin spesifik bir gerekgeyi fonlamasi nedeniyle (iriinler
kapali devre ve tek bir islem 6zelinde olmak (izere proje bazli degerlendiriimektedir. Bu kapsamda
talep edilen bilgi/belgeler ilgili proje ile sinirli olacagindan, katilim bankaciligi teklif/tahsis stireclerinin
daha hizli oldugunu disiindyorum.”

K: “Mevduat bankaciliginda daha ¢ok kredi (riinii olmasi ve kullandirnm kosullarinin katiim
bankalarindan farkli olmasi, teklif, tahsis ve operasyonel siireglerin daha yogun olmasina sebep
olmaktadir”

5. Katilim bankalarinin fon kullandirim kosullari mevduat bankalarindan farkhdir.
Ornegin katihm bankalarinda kredi kullandirnm kosullarindan biri kredinin dogrudan
saticiya 6denmesidir. Bu kapsamda iki tip bankada fon kullandirim kosullarinin farkh
olmasi kredi teklif ve tahsis siireclerini banka agisindan etkiler mi?
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Tablo 5.1. Kullandirim Kosulu Etkisinin Frekansi

Tekrarlanan Temalar Frekanslar
Etkiler 12
Etkilemez 6

Arastirmamizin  besinci sorusunda katihmcilara katilim bankalarinda fon kullandirim
kosullarinin farkli olusunun katilim bankalarin kredi teklif ve tahsis sureclerini etkileyip
etkilemedigi sorulmustur. 18 katilimcidan 12 katilimcr bu durumun teklif ve tahsis siirecini
kismen ya da tamamen etkiledigini 6 katilimci ise etkilemedigini belirtmistir. Katilimcilar katihm
bankalarinda kredi kullandirim kosullarinin farkli olusunun kredinin teklif ve tahsis stirecini de
uzatabilecegini distinmdislerdir. Ancak temelde firmanin kredilendirilmesi mali tahlil/skorlama,
moralite gibi ¢alismalara dayandigi icin kredilendirmenin bu siirecine etki etmedigi daha ¢ok
operasyonel ve kullandirim anlaminda sureci etkiledigi belirtilmistir. Bu soruya katihmcilarin
verdigi cevaplardan ornek kesitler asagida paylasiimistir.

Sonug Katilimci
. 9 mevduat bankasi ticari tahsis yoneticisi, 3 katilim bankasi
Etkiler . L
ticari tahsis yoneticisi
. 4 katilim bankasi ticari tahsis yoneticisi, 2 mevduat bankasi
Etkilemez

ticari tahsis yoneticisi

K: “Bir kredi tahsis edilirken kredinin tiirdi, teminatindan dnce kredi tahsis edilen tiizel kisiligin
moralitesi ve o kredinin geri 6deme performansi énemlidir. Kredi tiir(iniin farkli olmasi kredi tahsis
stirecini etkilemez.”

K: “Katim bankalarinin fon kullandirim kosullarinin mevduat bankalarindan farkli olmasina
karsilik kredi teklif ve tahsis stireclerinde farkliliklar bulunmamaktadir. Kredilerin tahsisi,
teminatlandiriimasi, izlenmesi gibi siirecler katihm bankasinin tercihlerine gére farkhilik
gosterse bile kredilendirme stirecleri mevduat bankalari ile nihai olarak ayni kriter ve standartlar
dogrultusunda gerceklestirilmektedir.”

K: “Katihm bankalarinda kredi teklif siirecini etkileyebilir ama kredi tahsis stireci iki kurumda da
aynidir. Bircok miisteri kendisine saglanan kaynadi daha efektif kullanarak finansmandan da kendine
gelir yaratmayi hedefler. Bu nedenle katilim bankaciliginin isleyisi daha ¢ok siirelerin belli oldugu ve
nakit akis hizinin diisiik oldugu sektérlerde tercih edilir. Bu nedenle teklif siirecinde bu mdisterilerin
ihtiyaglan belirlenmesi daha farkhidir.”

K: “Ornek ézelinde kredi tutarinin saticya 6denmesi katilim bankaciligi tahsis siireclerinde talep
edilen bilgi/belgelerin farklilasmasina yol agacadini diisiiniiyorum. Banka agisindan ise kredinin
farkl amacglarla kullaniimasi riskini ortadan kaldirmaktadir.”

6. Katilm bankalari ile mevduat bankalarinin proje finansmani kredilendirme siireci farkli
midir?
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Tablo 6.1. Proje Finansmani Kredilendirme Siireci Frekansi

Tekrarlanan Temalar Frekanslar
Farklidir 1
Farkli degildir 17

Arastirmamizinaltincisorusundakatilim bankalarive mevduat bankalarikrediyoneticilerinden
proje finansmani kredilendirme siirecinin iki banka tipine gore karsilastirilmasi istenmistir. Biri
hari¢ batiin katilimcilar katilimcilar bu stirecin nerdeyse birebir ayni oldugu cevabini vermistir.
Asadida bu soruya yonelik cevap kesit paylasiimistir.

Sonug Katilimai

Farklidir 1 mevduat bankas! ticari tahsis yoneticisi

6 katilm bankasi ticari tahsis yoneticisi, 11 mevduat bankasi
ticari tahsis yoneticisi

Farkli degildir

K:“Katilmbankalarindailgiliprojeninmaliyetivegelirlerikapalidevre olarak degerlendirilmektedir.
Mevduat bankaciliginda ise proje gelirleri disinda sponsor katkisi, diger faaliyetlerden elde edilen
gelirler vb. diger degiskenler de dikkate alinmaktadir”

Arastirmamizin temel sorularina doénecek olursak miulakat sonuglari ele alindigi zaman
cevabi arastirilan soru 1 icin katihm bankalarinin temel prensiplerinin firmalara yapilan kredi
teklif ve tahsis siireclerini etkiledigi sonucuna varilabilir. Katilim bankalarinin islami prensipler
cercevesinde risk istahlarinin mevduat bankalarina kiyasla diisiik oldugu sdylenebilir. Ayrica
katihm bankalarinin temel prensipleriyle iliskili olarak da firmalarin kredilendirme surecleri
operasyonel anlamda daha uzun surebilmektedir. Bu strecin uzun olmasi hem banka hem de
mdsteri agisindan dezavantaj olarak goriilmekle birlikte, krediyi misterinin serbest kullanimina
birakmamasi hem kredi riski yonetimi ve hem de reel sektore katki acisindan katihm bankalari
icin mevduat bankalarina gére uzun vadede daha avantajli bir durumdur.

Galismamizin ikinci temel sorusu icin de milakat sonuclari katilim bankalarinin Uriin
farkhlasmasinin olmasi ya da riin isimlerinin farkli olusunun kredi teklif ve tahsis slrecine
etkisi, kismen var olarak ¢ikmistir. Burada katilim bankalarinda BCH (Bor¢lu Cari Hesap: Mevduat
bankalarindaki nakdi calisan bir kredi Griindir. Kredi, misterinin bor¢lu cari hesabina gecilir.
Kredi faiz artis ve azalislari bor¢lunun hesabina aynen yansitilir. Kredi misterisi borcunu istedigi
zaman kapatabilir) gibi calisan kredi hesaplarinin olmayisi kredi tahsisinden sonraki operasyonel
surecleri uzatabilecektir. Ancak Grln isimlerinin farkli olmasinin kredi teklif ve tahsis siirecini
etkilemeyecegi sadece katilim bankasi kiltiriine yabanci bir misteri agisindan isimlerin farkli
olusunun pazarlama agisindan olumsuz etkileri olabilecegi sonucuna varilabilir. Ancak murabaha
Urlnuniin de artik bircok kredi musterisi tarafindan bilinen bir tirtin haline geldigi de miilakatlarda
paylasiimistir.

Galismamizin G¢linctitemel sorusu kapsaminda miilakat sonuclarina gore kredinin kullandirim
kosullarinin farkli olmasinin nispeten kredini tahsis siirecini uzatabilecedi séylenmis olsa bile
esas olarak kredi kullandinm kosullarinin da kredi tahsis siirecinden sonraki evre oldugundan
kredilendirme siirecine etkisi ihmal edilebilir sonucuna variimistir.
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Sonug ve Degerlendirme

Firmalarin bulunduklari sektdrdeki faaliyetlerini aksatmadan devam ettirebilmesi ve
Uretimin, hizmetin, ticaretin gelismesi icin, bankalarin sagladigi kaynaklar firmalara ve dolayisiyla
ekonomiye deger katmaktadir. Covid-19 salgini, diinyada tim Ulkeleri esareti altina alip hayatin
tim asamalarini kisitladigi gibi en basta ekonomiyi de derinden etkilemektedir. Bu baglamda
bankalarin, ekonominin durmamasi 6zellikle bu dénemde reel sektdriin ayakta kalmasi icin
bircok eylemi olmustur. Bunlar; bankalarin uygun faiz orani/kar payi ile piyasaya fon saglamasi,
kredi geri ddemelerinin 6telenmesi ve KGF teminati ile firmalara ilave kaynak saglanmasi gibi
hususlardir.

Turk bankacilik sektériinde mevduat bankalarinin yani sira katilim bankalarinin da finansal
sektore faydasi azimsanamaz. Son yillarda yikselen bir trend olan katilim bankalarinin finansal
bilgileri incelendigi zaman kredi paylarinin da yadsinamayacak tutarda oldugu ve yillar itibariyle
artan ivmeyle piyasaya fon aktardiklari gorilmdistir. Bu baglamda hem katim ve hem de
mevduat bankalarinin kredi riski agisindan firma kredi degerlendirme siirecinde etkin bir yonetim
sergilemeleri gerekmektedir.

Bankalarin kredilendirme sureci, genel olarak subede firmanin kredi talep etmesi ya da
bankanin firmaya kredi teklif etmesiyle baslar. Bankacilik sektoriinde kredi teklif ve tahsis
stirecinin bircok parametresi bulunmaktadir. Bunlar kredi tird, limit, vade, teminat ve istihbarati
iceren mali tahlil ve moralite gibi ¢calismalardir. Calismamizda hem katilim bankaciliginda hem
de mevduat bankaciliginda bir firmanin (sahis/tlzel) kredi teklif ve tahsis siirecini etkileyebilecek
temel unsurlar ele alinmistir. Kredi teklif ve tahsis sireclerini analiz ederken ayni zamanda kredi
riskinin hangi tip bankada daha fazla oldugu anlasiimaya calisilmistir. Kredi degerlendirmenin
onemli bir unsuru olarak firma moralitesinin incelenmesinde daha hassas olan banka modeli
ortaya konulmaya calisiimistir. Katihm bankalarinin temel prensiplerinin ve kredi Urlinlerinin
ayri ayri firmalarin kredilendirme siirecine etkisi arastirilmistir. iki tip bankanin fon kullandirma
streclerinin farkhiliginin veya proje finansmani 6zelinde ayniliginin kredi tahsis slreclerine
etkisine bakilmistir.

Sonug olarak her iki tip banka arasinda bir firmanin kredilendirme sirecinde asil farkliligi
olusturan etmenin katihm bankalarinin temel prensipleri oldugu soylenebilir. Katim bankalar
islam hukukunun cerceveledigi bir alanda calismaktadirlar. Katim bankalarinin varlik sebebi
ve hedefleri mevduat bankalari ile ayni olmayabilir. Dolayisiyla mevduat bankalarindaki risk
istahi ile farklilik gosterirler. Bu durum firmalarin kredilendirme siirecine sirayet edebilir. Bunun
en temel drnegi islam hukukuna gére calisilmasi yasak olan sektérlerde faaliyet gdsteren
firmalarin kredilendirilmemesidir. Neticede bir firmanin kredi teklifinin olumsuz sonlandiriimasi
kredilendirme sirecinin bir sonucudur. Ya da kredinin firmanin serbest kullanimina
birakilmamasi kismen de olsa o kredinin tahsis siirecini etkilemektedir. Clinki tahsisi yapan
kisinin temin edecegi evraklar farklilasmakta hatta cogalmaktadir. Mevduat bankalarinda bir
firma kredilendirilirken kisa slirede sube yetkisinde skorlama ¢alismasi ile sadece mali verilere ve
firmanin temel evraklarina dayali olarak tahsis siireci ¢cok kisa siire icerisinde sonuglandirabilirken
katihm bankalarinda kredi misterinin serbest kullanimina birakilmadigi icin tahsis stirecinde de
incelemesi gereken ilaveten bircok evrak ortaya cikabilmektedir. ikinci olarak miilakat yapilan
kredi tahsis yetkililerinin blyuk bir cogunlugu (18 kisinin 15') mevduat bankalarinin daha fazla
kredi riskine maruz kaldigini, katihm bankalarinin fon kullandirma yéntemleri dolayisiyla, nakit
akisini kontrol edebildikleri icin, daha az kredi riski aldiklarini belirtmislerdir.
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Biyuk cerceveden bakildigi zaman kredi teklif ve tahsis etme siirecleri temelde her iki tip
banka icin aynidir. Kredi islemleri subede baslar mali tahlil/skorlama ¢alismasi yapilir moralite
incelemesiilefirmaanaliziyapilarak firma talebi degerlendirilir. Burada detayainildigi zaman siireci
uzatan operasyonel islemlerin fazlahgidir. Bunun da yukarida bahsettigimiz katilim bankalarinin
temel prensiplerine dayali kurallar neticesinde meydana geldigi sonucuna varilabilir. Bankacilik
sektoriinde kredilendirme sirecinde keskin farklarin olmasi beklenmemektedir. Neticede
bankalarin firmalari kredilendirirken Basel standartlari gibi uluslararasi standartlara da uygun
hareket etmesi gerekmektedir. Ote yandan iki tip banka arasinda bir firmanin kredilendirme
surecinde operasyonel anlamda birebir ayni olmadigi noktasi dikkat cekmektedir. Bu kapsamda
katilim bankacihiginda kredi teklif ve tahsis siirecinin mevduat bankalariyla karsilastirildiginda
benzerliklerin olmasinin yani sira is modeli ve Urlnlerinin farkli olmasindan kaynaklanan
farkliliklarin da oldugu distinilmektedir.

Etik Beyani

Bu makalede hi¢bir insan ¢calismasi sunulmamistir.

Yazar Katkilari

Yazarlar bu calismaya katkilar oldugunu beyan etmisler ve yayin icin onaylamislardir.
Cikar catismasi

Yazarlar, arastirmanin potansiyel bir ¢ikar catismasi olarak yorumlanabilecek ticari veya
finansal iliskilerin yoklugunda yurituldiguni beyan etmektedirler.
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