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Okullarda rehberlik ve psikolojik danigma programimin verimli ¢ahgir ve sonug ahr bir
nitelik kazanabilmesi, okuldaki Danisman-Ogretmen-Yonetmen Ugliistindn miisterek gay-
ret, isbirligi ve etkin koordinasyonuna baghdir. Ogrencinin optimum geligme, 6grenme ve
uyum davranmglarnindaki etkin basansi, bu U¢lintn birbirlerini biitinleyici ¢aligmalarina
dayanir. Bu senkronize ¢ahigma, 1991 yilinda baglatilmaya ¢aligilmig olan ders segme, ders
gegme ve kredili sistemde daha da kaginilmaz olmaktadir (Genig agiklama Bkz: Tan, 1992).
Halbuki Devlet okullarinda simdiye kadar yapilan uygulama, okula bir Damigman atamak-
la biitiin bu iglerin gerceklestirilmis olacag gibi yanhs bir anlayiga dayanmigtir. Boylesi,
bir yasak savma davrangi olabilir ancak.

Okulun rehberlik ve damigma programs, gocuktan veliye, égretimden yénetime, okuldan
gevreye, kisiden kigiler aras: iligkilere kadar ¢ok genig alanlan kapsamaya ¢aligir. Ciinki
program, bir birey ve bir toplum iiyesi olarak biitiin bu alanlarda etkilegim i¢inde olan ¢o-
cugun geligmesine, yeni davramslar ve uyum becerileri kazanmasina yardim igin birgok fa-
aliyetleri yuritmek durumundadir. Zira gocuk, bir butiindir' ve bu bitin' bu alanlarin
hepsinden su veya bu gekilde etkilegerek olugmaktadir. Bu sebeple okul rehberlik ve dams-
ma faaliyetleri de 6gretmen-yénetmen-danigman t¢lisinin igbirligini isteyen bir ekip faa-
liyetidir.

Bu konuyu daha yakindan incelemek i¢in baz: temel noktalar ve kavramlar kisaca hatir-
lamamiz yerinde olacaktir;

OGRENCI KiSILIK HIZMETLERI

Bilindigi gibi, igleyen bir egitim kurumunun ¢ ana boyutu vardir:

I

Ogretim, maldm oldugu tizre, gocuklarn biiyiytp geligmeleri, toplumda kigi olarak ya-
sarken kendilerinin ve toplumun ihtiyag duydugu bilgi ve becerileri 6gretir. Yonetim, bu
ogretim ¢abalarinin diizen ve koordinasyonunu saglar. Bu iki boyut arasinda cereyan eden
egitim siirecinin bir de psikolojik boyutu vardir. Zira gocuk, bir bio-psiko-sosyal varhktir,
Onun geiigmesi, égrenmesi, yeni davramg ve beceriler kazanarak kigilik butinligi ve o
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gunluguna erigme ¢ebasi psiko-sosyal bir ortamda cereyan etmektedir ki bu da ‘egitimde
psikolojik hizmetleri' gerektirmektedir. Bu igiinci boyuta, genel adiyla, Ogrenci Kisilik
Hizmetleri diyoruz. Ogrenci Kigilik Hizmetleri, efitim siirecinde gocufun, engel ve uyum-
suzluklarin en aza indirilebildigi ve geligmeyi kolaylagtine: bir ortamda geligip olgunlag-
masina ¢aligir. Bu gahgmalar ciimlesinden olmak tzre, meseld, smifia uygun bir psikolojik
ortam saglamas, 6grencilerin saglik, beslenme, barmma sorunlanyla ilgilenme, burs ve ek-
is (yarig) imké&nlar bulmalanna yardime olma, verimli dgrenme ustaliklan geligtirmeleri-
ne yardimal olma, disiplin sorunlarnin psiko-sosyal boyutlarini aragtirma, cocugun kendi-
siyle olan psiko-sosyal sorunlarim gizmesine yardimel olma.... gibi.

Olkuldaki rehberlik ve psikolojik danigma faaliyetleri de Ogrenci Kigilik Hizmetleri gru-
bunun icinde yer almaktadir. Rehberlik kavramim da goyle tanimlayabiliriz: Rehberlik, bi-
rey olarak gocugun biiytiylip gelismesine, kendisi ve cevresiyle uyum saflama ¢abslarinda
en uygun realist segmeler, yoramlar: ve planlarn yapmasl, tutarh kerarlan verip uygula-
ma alanina koymasinda bireye yapian sistemli ve planh uzmansal yardim faaliyetleri gru-
budur.

Ozellikle ginimizde uygulamaya konmaya ¢alisilan Ders Gegme, Ders Secme, ve Kredi
sisteminde', yonlendirme denen rehberlik hizmetlerine, dolayisiyle bu hizmetlerin gercek-
legmesi ve koordinesinden sorumlu olan psikolog danigman'a daha biyik énem ve hizmet
sorumluiuklar digmekiedir. Ama bu hizmetlerin gergeklestirilmesinde §gretim ve yénetim
gruplarimm igbirligi ve gayretlerine de buyik ihtiyag vardir, Ogretmenlerin ve ySneticilerin
anlayig, gayret ve destefi olmadan damisma ve rehberlik hizmetlerinin smaclarina uygun
gekilde ytirttiilmesi miimkin degildir,

Ders Cegme, Ders segme ve Kredi' sistemi, Sgrencinin bireysel kabiliyet, ilgi, ihtiyag ve
jmkanlarna en uygun egitim-6gretim glanlamnda vetigserek bireysel geligme ve 6grenmesi-
nin, problem ¢ézme ve uyum becerilerinin optimum seviyeye ulagmasinl hedef alir. Boyle
bir egitim sisteminde ise okul, fenden dil ve edebiyata, teorik konulardan uygulama alanla-
rina, fizik? bilimlerden sosyal ve ekonomik bilimlere, tabii bilimlerden giizel sanatlars, el
eanatlarindan yebana dil dallarina kedar uzanir. Boylesine zengin ve cesitli efitim prog-
ramlammn aym okul ¢atisi altinda sunulabilmesi, okulun ¢ok-gayeli-okul olmasina yol
acar. Cok-gayeli bir okulda gocuklarm nitelik ve ihtiyaglarnin cok iyi degerlendirilip yon-
lendirilmeleri, efitim-8gretim programlar iceriklerinin gok iyl ayarlanmasi ve yiritilme-
si, yonetim islerinin ¢ok aym ayrintih bir gekilde planlanip keordine edilmesi gerekmekte-
dir.

SiSTEMDE UCGENIN FONESIYONU

Bu ortamda,'okui gencliginin demokratik hayal felsefesine, kisilerin nitelik ve ihtiyacla-
mina uygun olarak ybnlendirilmelerinde okul yoneticilerinin, §Zretmenlerin ve psikolog da-
nigmeanlann ana fonksiyonlan vardir.



A. ORUL MUDURU (Bkz: Tan 1992, 14. Bslum)

Okulda bag yonetici olarak okul miidiirinin, rehberlik ve damgma programinin 6nemli
kritik noktalarinda, gézard: edilmesi miimkiin olmayan agrhkl rolleri vardir. Programin
bellibagh noktalannda kendini hissettiren anlays, tavir ve destegi, rehberlik caligmalarin:
olumlu bir gekilde gi¢lendirir, etkinlik ve verimliligini artinr. Bu kritik noktalan goylece
sirahiyabiliriz.

1) Okul camias: iginde rehberlik ve damgma anlayig ve goriigini besler ve yayginlagtirir.

Bu amag icin gerekli manevi ortam hazirlar, programin hazirhk caligmalarina énderlik
eder.

2) Programin bagina, program érgiitleyip harekete gegirmeye yeterli danigmani lider
olarak koyar.

3) Rehberlik Kurulunu kurdurtur ve aktif olarak ¢aligmasim gozetler, denetler.

4) Okulun rutin faaliyetleri arasinda, rehberlik ¢ahgmalarinin gerektirdigi zaman, me-
kén, arag-gereg, mal f imkan gibi gartlan saglar.

5) Ogretmen ve damigmanlarnn velilerle iyi iletigim kurmalarna imkan veren olumlu
efitsel ve soayal ortami olugturur ve stirdiirir.

6) Smf-6gretmenligi, kol fasliyetleri, akademik damgmanhk gibi temel yénlendirme ¢a-
balarini etkin ve aktif tutar.

7) Rehberlik ve danigma alamnda Sgretmen ve yoneticiler igin hizmet-i¢i programlann
olugturulmasim ister ve stirdiriilmesini denetler.

8) Danigmanlann kendilerini siirekli gelistirmelerini tegvik eder. Meslekf toplanti, semi-
ner ve konferanslara, yukar seviye egitim kurslarina katilmalarim destekler.

9) Rehberlik programindaki faaliyetlerin ve yonlendirme caligmalarinin degerlendirilme-
sini stirekli kilar ve denetler.

10) Ogretim-Yénetim-Danisma ¢ahgmalari arasinda siirekli koordinasyon saglar.

B. OGRETMEN

Ogrencilerin kendi nitelik ve imkénlarina uygun egitim program: segimlerine, bu prog-
ramlara uygun ders se¢melerine dayanan ozellikle ¢ok-gayeli-okullarda, genelde bitin

okullarda, 6gretmenlerin rehberlik programindaki temel fonksiyonlarin séyle gruplandir-
mamiz miimkiindir:

1) Akademik Damigman Olarak Ogretmen (Bkz: Tan, 1992}

a. Ders gegme ve ders segme sisteminde 6grencinin kisi olarak yetenek, ilgi, ihtiyag ve
imkanlarina uygun program dalin segmesine yardim eder.



b. Secilen brans icin en uygun dersleri segmesine yardim eder.

¢. Ogrencinin sectigi programi, okul ve akedemik ydnetmelik gereklerine uygun olarak
zaman kaybetmeden tamamlamasina yardim eder.

d. Ogrencinin skademik bagar durumunu takip ederek, bagarsizlik sebeplerine duyariz
olur, ve gerektiginde psikolojik danigmaya ySnlendirir.

9) Sinif-Cfreimeni (Behber-Ofretmen) olarak Ofretmen (Bkz: Tan, 1992, 13. Bs-
Him)

Simif-égretmentigi (rehber-8gretmenlik), modern egitim sisteminde 6grencilerin demokra-
tik bir sumf atmosier icinde kisiiik kazanmalanna, duygu ve digincelerini serbestee tarti-
sarak yeni aniayis ve goriig geligtirmelerine, psiko-sosyal ihtiyaglarina yeni iggériiler kaza-
bir rehberiik yakiagimmdar. Smif-6gretmeni, simif-6gretmenligini tstlendigi bu sinifta 6gren-
cilerini daha yakindan tanir, onlann duygu ve diigincelerini, gizil yeteneklerini agiklama-
larina imkén saflayacak projeleri planiayip ylirdtmelerine yardima olur, Smi-
bgretmeninin temel rehberlik fonksiyonu agagidaki noktalarda gruplandirlabilir:

a) Simif-8greimeni, Ustlendidi simfta demokratik ve baskisiz bir grup havas yaratan iyi

bir grup lideri olur.

by Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaciarina uygun diisen psiko-sosyal ve akademik konularda
grup tartigmalanni ve fealiyetlerini tegvik eder ve yinetir.

¢) Ofrencilerin basit scrunlarinda onlaria psikolojik damgma yapar, gerekenleri Damsg-
mans navale edey.

d) Okul rehberlik programi ile yakin {emas icinde gahair.

e) Rehberlik programinin égrenciler hekkinca bilgi toplama faaliyetierine yardimer olur.
Gereken bilgilerin 8grencilere duyurulmasina araci olur; bilgilerin kullamimasi icin gerekli
agiklamalarin yapilmesinda rehberlik program iie birlikte caligir.

f) Rehberlik programinin hizmet-igi fealiyetlerine katilir, programm yiratilmesinde ge-
reken rolleri ahr,

g) Girigilen fealiyetier yoluyla éZrenilerde uygun mesiek edinme lizumu yaratir.

2y Bol Faaliyetieri Yonlendiricisi olarak dgretmen

Ozellikle grup rehberiigi amaglarine en iyi hizmet veren alaniardan biri de sosyal kol fa-
aliyetleridir. Her kol {aaliyeti, Gye ogrencilerin gelisme, 6grenme, 6grendiklerini uygulama,
kendilerini kesfetme ve uygun davramgiar geligtirmelerine biiyik imkénlar verir. Her ko-
Iun baginda da bir sgretmen vardir. Kol {aaliyetlerine liderlik eden 6gretmenin rehberlik
fonksiyonlan gdyie gruplandirdabilir:



a) Sicak, sevecen, aktif bir grup lideri olur.
b) Grup i¢inde kigi olarak dgrencilerin niteliklerine kars: iyi bir gﬁﬁemci olur.

¢} Grubundaki 6grencilerin gizli veya sessiz kalmig niteliklerinin ortaya ¢ikartilmasina
ve kuilanilmasina yardime: olur.

d) Cocuklarmn beraber caligma, demokratik tutum gelistirme, sosyal ve kigisel bagan ka-
zenma ahigkanhklan geligtirmelerine yardimes olur.

e) Cocuklarn diiginme, planlama, miigterek amaca bireysel katkida bulunma ve bu su-
retle kendilerine giiven geligtirmelerine yardimer olur.

f) Girigilen kol faaliyetleri yoluyla hayatteki mesleklere cocuklarn dikkat ve ilgilerini ge-
ker.

4) Ogretici olarak greimen

Akademik brans ile ilgili bilgi ve becerileri 6greten kisi olarak égretmenin simfinda yap-
makta oldugu bir¢ak rehberlik nitelikli faaliyetleri vardir. Bunlar daha bilingli ve sistemli
yepmak suretiyle rehberlik programina biytk destek vermis olur. Bunlan gdylece gruplan-
dirabiliriz:

a) Ders yaptifn simflarda rehberlik anlayigina uygun bir sumf atmosferi yaratir.

b) On hatta gahsan bir ejitici-6§retici olarak, gocuklardaki geligme ve degigmelere has-
sas bir gézlemci olur. Sorunlu 6grencileri rehberlik programina havale eder.

¢} Rehberlik programinin 6grencileri tanima, degerlendirme ve bilgilendirme ¢ahsmala-
rinda programa yardimer olur. Meseld anketier uygulama, 6grenciler hakkinda bilgi topla-
ma, bgrencilere gerekli bilgileri duyurmada, grup testlerinin uygulanmasinda en etkili po-

zigyondadir.

d) Okuttugu konuler ile hayat ve meslekler arasindaki iligkilere 6grencilerin dikkatlerini
geker; bu hususta grencileri devaml bilinglendirir.

e) Rehberlik programinin hizmet-i¢i caligmalarina katilir.
C. PSIXOLOG DANISMAN

Ckulda, dzellikle gok-gayeli-okulda Damsman, bilgi ve tecriibesiyle, uzman bir kisi ola-
rak oku_idaki yonlendirme faaliyetlerinin merkezinde bulunmaktadir.

Okuldaki danigmanlar, bir bagdamigmanin liderlifinde rehberlik ve damisma programin
planlar, yliritir, degerlendirir ve koordine ederler. Bunlan yaparken Yénetici ve Ogret-

menlerle yakin bir igbirligi icinde olurlar. Belli bagh temel fonksiyonlan séyle gruplandin-
labilir:

1) Bag demgman, dier damgman arkadaglarinin da katkisiyle, okul rehberlik ve dams-
ma progranuni, ¢ok-gayeli-okul amaglarina uygun olarak planlar ve takvime baglar.



2) Danmsmanlar, rehberlik ve danigma alaninm uzman kigileri olarak, rehberlik ve danig-
ma caligmalarnmn ¢esitli noktalarinda degisik seviyelerde lider durumundadirlar.

3) Okulda rehberlik anlayig ve fikrinin canl: tutulmasim saglarlar.

4) Ogrencileri, psiko-sosyo-biyolojik bireyler olarak cegitli test ve test digi tekniklerle in-
celeyip degerlendirirler ve bunlar 6grencilerin toplu dosyalarm kaydederler.

5) Problemli 6grencilerle psikolojik danisma yapar, gerekenleri ¢evredeki yardim kay-
naklanna ybdnlendirirler.

8) Problemli égrencilerden bazilar: fizerinde vaka incelemesi yaparlar.

7) Ogrencilerin yetenek, ilgi ve ihtiyaclanna uygun meslek ve egitim alam segmelerine
yardim ederler ve bu hususta gerekli olan bilgileri toplar, 6grencilerin kullanimina sunar-
iar.

8) Kigi olarak bir grencinin gelismesi, egitim ve meslek se¢imi hakkinda onlarin velile-
riyle goriigmeler yaparlar.

9) Bag damigman, diger damigmanlarla birlikte, rehberlik ve danmigma ¢aligmaliarinda ge-
rekli olan arag-geregleri, rehberlik programi tekvimine uygun olarak zamamnda saflar,
kullanir veya kullanmaya hazir tutar.

10) Danigmanlar, sorumlu oldukiar gruplardaki égrencilerin toplu dosyalarim tutar, her
bir 6grenci hakkinda toplanan bilgilerin zaman gegirmeden bu dosyalara girmesini saglar-
lar.

11) Damismanlar, yakin ve uzak cevredeki kaynaklar iyi tamir, onlarla iyi irtibat kurar
ve okuldaki yonlendirme ¢calismalarinda bu kaynsklardan yararlamlmeasina gahgirlar,

12) Bas damigman, rehberlik ve danigma slaninda 8gretmenler icin ve damigmanlar igin
hizmet-ici programlar diizenler, yiuritiir ve degerlendirir.

13) Bas danigman, diger danigmaniann yardimiyle, rehberlik ve damgma programinda
planlamp yiritilen fasliyetlerin koordinasyonunu ve biitiin ¢aligmalann degerlendirilme-
gini yapar.

14) Danismanlar, okuldaki rehberlik ve danigma ¢aligmalarinin gerekli gorillen noktala-
rinda ve konularinda ilgili aragtirmalar yaparlar.

15) Danigmanlar, mesiekte kendilerini siirekli degerlendirir ve yenilerier. Meslekleri ile
ilgili bilgi becerileri kazamp kendilerini gelistirmeleri i¢in gerekli okumalan yaparlar, kon-
feranslara, seminerlere katihrlar, akademik cahgmalar: ihmal etmezler.

16) Biitiin bu gérevleri yuritirken okulun yéneticileri ve 6gretmenleri ile ¢ok etkili bir
iletigim ve insan iligkileri icinde bulunmay: bir an bile unutmazlar.

Buraya kadar olan a¢iklamalardan anlagilmig olmas: 1&zimdir ki okulda rehberlik ve da-
nigma faaliyetleri, diger bir ifadeyle ¢ocugun buyliytip gelismesinin yénlendirilmesi, sadece
danigmanlann ¢alismalanyla gergeklestirilebilecek faaliyetler ve amaglar degildir. Bu faa-
liyetler ve amaclar, bir ekip caligmas ister. Ogretmen-Yonetmen-Damgman ti¢liistntn da-



yamgma iginde gayretlerine ihtiya¢ vardir. Esasen bugliniin modern ckulunda §gretmenin
esas fonksiyonu bilgi 6gretmek degil, nasil 5grenilecegine, nasil problem ¢éziimlenecegine
rehberlik etmektir.
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