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TURKIYE VE CIBUTI BANKACILIK SEKTORLERININ KARSILASTIRMALI
ANALIZi

Yacin Mohamed AHMED?

OZET

Bu calismada Tiirkiye ve Cibuti iilkelerinin bankacilik sektorlerinin
karsilagtirilmas: amaglanmistir. Bu kapsamda son yillarda iki tilkenin bankacilik
sektorlerinin ele alindig1 yazili kaynaklara ulasilmis, kaynaklarda yer alan bilgiler
1s181nda iki tilkede bankacilik sektoriintin benzer ve farkli yonleri degerlendirilmistir.
Bu kapsamda her iki iilkede bankacilik sektoriiniin giiclii ve zayif yonleri ile sektor
acisindan firsat ve tehdit olusturabilecek unsurlar SWOT Analizi yOntemi
kullanilarak incelenmistir. ~Arastirmanin sonunda Cibuti’de 2006 yilindan itibaren
bankacilik sektoriinde serbestlesmeye gidildigi, buna paralel olarak bankacilik
sektoriinde ciddi bir gelisme yasandig1 goriilmiistiir. Tiirkiye'de ise serbestlesme
stirecinin 1980-2000 yillar1 arasinda yasandigi, 2001 krizinden sonra hem yapilan
reformlar1 hem de yabanci sermayenin gelmesi ile birlikte Tiirkiye’de de son yillarda

bankacilik sektoriiniin gelistigi belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: BANKACILIK SISTEMLERI, CIBUTI'DE BANKACILIK
SEKTORU, TURKIYE'DE BANKACILIK SEKTORU.

1Bu ¢alisma “Tiirkiye ve Cibuti Ulkelerinin Bankacilik Sektérlerinin SWOT Analiz Yontemiyle Kismi

Karsilagtirmas1™ adli yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.
2 Karabiik Universitesi, Lisansiistii Enstitiisii, Finans ve Katilim Bankacilig1 Yiiksek Lisans Programi.

109

ULUSLARARASI FINANSAL EKONOMI VE BANKACILIK UYGULAMALARI DERGISI



International Journal of Financial Economics and Banking Practices Vol.:2 Issue:1 Year: 2021, 109-138

COMPARATIVE ANALYSIS OF TURKEY AND DJIBOUTI BANKING
SECTORS

ABSTRACT

In this study, it is aimed to compare the banking sectors of Turkey and
Djibouti countries. In this context, written sources regarding the banking sectors of
both countries were examined and similar and different aspects of the banking sector
in the two countries were evaluated in the light of the information in the sources. In
this context, the strengths and weaknesses of the banking sector in both countries
and the factors that can create opportunities and threats for the sector were examined
using the SWOT Analysis method. At the end of the research, it has been seen that
the banking sector has been liberalized since 2006 in Djibouti, and in parallel, a
substantial development has been experienced in the banking sector. On the other
hand, in Turkey, it has been determined that the liberalization process was
experienced between 1980 and 2000, and the banking sector has developed in Turkey
in recent years, both with the reforms made after the 2001 crisis and with the inflow

of foreign capital.

Key words: BANKING SYSTEM, THE BANKING SECTOR IN DJIBOUTI, THE
BANKING SECTOR IN TURKEY
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1. GIRIS

Banka denilince neredeyse her bireyin zihninde canlanan ilk sey para
olmaktadir. Zira bankalarin asil ¢alisma alani paranin (mevduatin) elde edilmesi ve
paranin (kredinin) kullandirilmasiyla alakalidir. Dolayisiyla bankacilik sektoriiniin
tarihi seyri ile paranin kavramsal olarak gelisimi arasinda yakin bir bag vardir.
Paranmn bulunmasi ile beraber giivenli sekilde muhafaza edilmesi gereksinimi de
dogmustur. Zaman iginde bu gereksinimin basit ¢oziim yontemleri ile
giderilememesi, bankaciligin ortaya c¢ikmasina zemin hazirlamistir. Yagsadigimiz
donemde bilindigi tizere bankalar yalmizca paranin giivenli sekilde muhafaza
edilebilecegi yerler degildir. Bankacilik calismalar1 para toplama ile baglayarak,
akreditif agma, belgeler karsiliginda 6deme yapma, teminat mektuplar: verme gibi
farkli kredilendirme ve 6deme tekniklerinden faydalanmaya kadar gitmektedir.
Mevduattan degisim kaynag olarak faydalanilmaya baslanmadan once, tiiccar
senetleri ve mal karsilig1 kredi olarak en basit banka faaliyetlerinin yapimina adim
atilmistir. Diinya ticaret ve politikasinin en dikkat ¢eken noktalarindan biri olan
Roma’da ilk baglarda para degisimi olarak ortaya ¢ikan bankerlik, zamanla para
kabulii, kredi faaliyetleri, bono ve police alim satimi ile gelisme kaydetmistir.
Bankalar, bugilinkii formlarina endiistri ve ticaretin gelistigi son zamanlarda
erismiglerdir (Ayanoglu,2013:3;imren,2018:1). Yasadigimiz dénemde bankacilik
sektorii diinyanin en aktif parasal kurumlarinin baginda yer almaktadir. Bankalarin
hizmet alanlar1 giin gectikge cesitlilik gostermekte bireysel ve kurumsal yatirimcilar
tarafindan da titizlikle takip edilmektedir (Sarikale ve Kayahan, 2019: 210). Bulut
(2015:1)'a gore, bankacilik ve finans ¢agimiz iktisadi yapilarinin en dikkat ¢eken yap1
tasidir. Dolayisiyla tilke ekonomilerinde de son derece onem tegkil etmektedir.
Bankaciik ve parasal yapin giliclenmesi, devletlerin iktisadi yapilarmm da

gliclenmesine olanak taniyacaktir. Bankaciligin biiytime ve gelisimine paralel olarak
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tilke ekonomisi de biiyiiyecektir. Dolayisiyla iilke ekonomilerine etki eden en énemli
unsurlarindan birinin bankacilik oldugu bilinmektedir.

Bankaciik  sektorti  her {iilkede ekonomik biiyiime ve gelismenin
saglanmasinda 6nemli bir yere sahip olmakla beraber, ekonomik kosullarin bolgesel
farkliliklar gostermesi nedeniyle diinyanin her iilkesinde bankacilik sektorleri benzer
diizeyde gelismemistir. Bankacilik sektoriiniin gelismesi igin de Oncelikli olarak
bolgesel bazda bankacilik sektorlerindeki gelisim farkliliklarinin incelenmesi 6nemli
bir konudur. Bu kapsamda yapilan bu calismada Tiirkiye ve Cibuti {ilkelerinin

bankacilik sistemlerinin karsilastirilmasi amaglanmistir.

2. BANKA KAVRAMI VE BANKA TURLERI

Gecmisi M.O. 5.- 6. Yiizyillara dek giden ve pek cok degisim ve gelisme
sergileyerek bugiin en son formunu alan bankalarin, alan yazinda gesitli tanimlar:
yer almaktadir. Ancak s6z konusu tanimlara yer vermeden once banka sozciigtiniin
Tiirkge'ye nereden geldigi ve ne ifade ettigini bilmek gerekmektedir. italyanca
“bango” sdzciigiinden dilimize gegen banka kelimesi, Italyanca’da tezgah, sira veya
masa anlamlarina karsilik gelmektedir. 12. yiizyilda italya da dnlerine koyduklar1 bir
masa ile para ticareti yapan bu insanlara “banchiero” (banker) olarak hitap
edilmektedir (Ayanoglu, 2013: 3).

Bankalarin ¢alismalarini dikkate alarak su sekilde bir ifadede bulunulabilir:
“Bankalar, faiz karsihiginda para alisverisinde bulunan, kredi, kambiyo kredi
islemleri yapan, kasalarinda degerli esya, belge, para olan ve bunun haricindeki
diger ekonomik islemler yapan kurumlardir.” Farkli bir taruma gore; “Banka,
sermaye, kredi ve para kapsamindaki tiim faaliyetleri gerceklestiren ve planlayan,
kamusal ya da 6zel kimselerle kurumlarin bu kapsamdaki her cesit ihtiyaglarini
giderme calismalar1 yapan bir iktisadi birimdir.” Banka, para alan, bu parayi en
verimli sekilde farkli kredi faaliyetlerinde kullanan ya da calismalarmin temel

konusu diizenli olarak kredi vermek veya almak olan finansal yapilardir. Banka,
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karsihginda kar pay1 veya faiz vermek igin halktan ya da 6zel kaynaklardan
sagladig1 veya kendi mevcut mevduatini, faizli olarak ya da kar/zarara dahil olmal
metotlarla kredi seklinde kullandiran ve boylelikle para aktarimina aracilik saglayan
ekonomik kurumun ve bu kurumun sahibi konumunda olan anonim sirkettir
(Ayanoglu, 2013: 3).Yetiz (2016: 107)’e gore bankalar, fon fazlalig1 bulunanlardan fon
a¢ig1 bulunanlara aktarimini gergeklestirerek kar kaygisi tasiyan calismalar yapan
ekonomik kuruluglardir.

Yapilan tanimlardan da anlasilacagr gibi bankalar para piyasalar: icinde son
derece 6nemli bir konuma sahiptir. Bankalar, fon fazlalig1 bulunanlardan elde edilen
kaynaklarin fon talebi olanlara kredi seklinde verilmesine aracilik saglayan parasal
kurumlardir. Boylelikle bankalar tasarruflar ve yatirimlar arasinda en uygun bicimde
degisimin yagsanmasimmi saglayan kurumlar olarak o©nemli bir ylikiimliligi
gerceklestirmektedirler. Ekonomik agidan fon aktarimin yiiriitme disinda bankalar,
gelir ve servet dagilimina etkide bulunmak, maliye ve para politikalarmin devam
ettirilmesine katki saglamak, kaydi para yaratmak gibi ekonomi yoniinden 6neme
sahip farkli islevleri de bulunmaktadir. Bankacihik alanimmin giiglii olmasi, {ilke
ekonomilerinin de giiglenmesine yardimci olacaktir (Yetiz, 2016: 108).

Bankalar isleyis bicimlerine ve yapilarina gore bazi smiflara ayrilmaktadir.
Tirkiye’de ve diger iilkelerde faaliyet gosteren bankalar asagidaki tiirlere

ayrilmaktadir. Asagidaki sekilde banka tiirleri gosterilmistir.
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Devlet Bankalar Kalkinma ve Yatirim Bankalari Katilim Bankalari

Ozel Bankalar BANKA Mevduat Bankalar:
TURLERI
Karma Bankalar / Kiy1 Bankalari

i

~

Tiirk ve Yabanci

2 Milli Sermayeli Bankalar
Sermayeli Bankalar

Merkez Bankalan

Sekil 1. Banka Tiirleri

Milli Sermayeli Bankalar: Tiirkiye’deki yasalar gergevesinde kurulan, Tiirk
Liras1 olarak sermayesi konulan, sermayesinin onemli bir kismini denetimi ve
yOnetimi Tiirklere ait olan bankalar bu kapsamda bulunur. Bu bankalar, sermaye
sahiplerinin 0zel sektor veya devlet girisimcileri olmasma gore kendi biinyesinde
devlet bankalar1 ve 6zel bankalar seklinde iki gruba ayrilmaktadir (Ayanoglu, 2013:
6).

Devlet Bankalari: Kaynaklarmm tamami kamuya, yani kamu yararina
hazineye veya diger kamu tiizel kisilerine ait olan bankalardir. Sermayesi devlet
tarafindan saglanan bankalara 6rnek olarak T.C. Ziraat Bankasi, Iller Bankasi ve Tiirk
Kalkinma Bankas: gosterilebilir (Ayanoglu, 2013: 6; Coskun, 2008: 6).

Ozel Bankalar: Kamu sermayesi olmayan, Ozel kisi ve kurumlarin
bankalaridir. Genel olarak ©6zel sermayeli bankalar, ¢cogunlukla yatirirm, mevduat
veya ticaret bankasi olarak kurulurlar. Ozel sermayeli bankalara Akbank T.A.S.,
Tirkiye Garanti Bankast A.S. ve Tiirkiye Is Bankasi A.S. ornek gosterilebilir
(Ayanoglu, 2013: 6; Coskun, 2008: 6).

Karma Bankalar: Hem 6zel hem de kamu sektoriiniin sermayesinde pay1

bulunan bankalardir. S6z gelimi Halk Bankasi ve Vakiflar Bankasi gibi bankalar
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anaparalarinin bir boliimiinti (yaklasik %25ni) halka sunarak, karma ozellikteki
bankalara ornek tegkil etmektedir. Ancak bu bankalarin anaparasinimn 6nemli bir
kismi devlete ait oldugu icin ¢alismalar kapsaminda ¢ogu zaman kamu bankasi
olarak kategorize edilmektedirler (Ayanoglu, 2013: 6; Coskun, 2008: 6).

Yabanci Sermayeli Bankalar: Sermayesinin tamami yabanci uyruklu kurum
veya kisiler olan bankalardir. Bu bankalarin merkezleri ve yonetim birimleri ¢ogu
zaman Tirkiye sinurlar iginde degildir. ING Bank, HSBC Bank ve Citibank gibi
bankalar buna 6rnek tegkil etmektedir (Ayanoglu, 2013: 6; Coskun, 2008: 6).

Tirk ve Yabanc Sermayeli Bankalar: Tiirkiye’de ozellikle son yillarda
yasanan siyasi ve ekonomik gelismeler kapsaminda sermayesi iki ya da daha ¢ok
tilkeye ait olan bankalar acilmaktadir (Ayanoglu, 2013: 7).

Mevduat Bankalari: Kendi adina ve hesabma para kabul etmek ve kredi
saglamak temel olmak tizere ¢alismalarda bulunan bankalardir (Ayanoglu, 2013: 7).
Bunlar ticaret bankalar1 olarak da adlandirilir. Bunun nedeni ise hizmetlerini
saglayabilmeleri icin miigterilerinden fon saglar ve gereksinimi olan diger
miisterilere belirli {icretlendirmelerle finansal kaynak temininde bulunur. Bu
teminlerini ise gogu zaman kisa ve orta vadeli olarak gerceklestirir (Unalan, 2016:1).

Katilim Bankalari: Ozel cari ve katilim hesaplar1 araciligiyla fon saglamak ve
kredi kullandirmak olmak tizere ¢alismalar yapan bankalardir (Ayanoglu, 2013: 7).
Katilim bankaciligr Tiirkiye’de oldukca sayica ¢ok olmasa da son derece énemli bir
yer edinmektedir. Ustelik yalnizca Tiirkiye'de degil, pek gok Islam iilkesinde de
oneme sahiptir. Bunun nedeni ise Islam dininin faiz konusundaki hassas
yaklasimidir. Dolayisiyla faiz konusuna daha titiz yaklasan yatirimci ve miisteriler
icin bir parasal piyasaya ihtiya¢ duyulmaktadir

Kalkinma ve Yatirim Bankalari: Mevduat ya da katilim fonu alma haricinde;
temelde krediden faydalandirmak {iizere calismalar yapan ve/veya Ozel yasalar

cercevesinde kendilerine atfedilen yiikiimliiliikleri gergeklestiren, kuruluslar ile

115

Tiirkiye ve Cibuti Bankacilik Sektorlerinin Karsilastirmali Analizi



International Journal of Financial Economics and Banking Practices Vol.:2 Issue:1 Year: 2021, 109-138

yurtdisinda kurulu bu 6zellikteki kurumlarin Tiirkiye'deki subeleridir (Ayanoglu,
2013: 7). Diinya genelinde her iilkenin kalkinma siiregleri bulunmaktadir. Her ne
kadar gelismekte olan ekonomik sistemlerde kalkinma bankacili$1 6neme sahip olsa
bile, gelisen ekonomilerde de 6nemli oranda kullanilir. Zira iilkenin kalkinma
stirecinde onemli bir tkisi vardir. Kalkinma bankalar1; biiytik-kiigiik 6lgekli biitiin
sirketlerin girisimcilik yaptig1 alanlarda basindan sonuna dek katkida bulunurlar.
Katkida bulunurlarken de onceligi sanayi sektore verirler ve gelisiminde pek ¢ok
fayda saglar. Oncelikli amaci ise endiistriyel ticaretin biinyesinde yer alan kiiciik ve
biiyiik tiim firmalara uzun siireli kaynak aktariminda bulunmaktir. Kalkinma
bankalar1 yiiklendikleri gorevleri gerceklestirirken 6zen gosterdigi noktalardan biri,
kaynaklarin etkili kullaniminin saglanmayacag1 piyasalardan endiistri gecisini
saglamaktir. Buradaki amag endiistriyel gelisime katki saglamaktir. Ayrica kalkinma
bankalar1 da sermaye piyasalarinda son derece etkilidir. Zira fonlarinda menkul
kiymetlerin ihracin1 da kullanirlar (Unalan, 2016: 2; Imren, 2018: 3).

Merkez Bankalari: “Reeskont”, “Thra¢” ve “Emisyon” bankalar1 olarak da
adlandirilmaktadir. Ulkenin kredi ve para politikalarini yéneten merkez konumunda
olduklar igin ¢cogu zaman “Merkez Bankas1” ismini alirlar. Bu grup kapsamindaki
bankalarin asil yetki ve gorevleri; kagit para ve banknot basmak, para piyasasini ve
geneli kredi hacmini planlamak, faiz simirlarini ayarlamak, yabanci para alim-
satimini diizenlemek, Hazine icin devlet i¢ bor¢clanma senedi ihalelerini fiilen
yapmak, Hazineye veznedarlik yapmak, Hazineye avans vermek, diger bankalarin
gecici nakit sorunlarini, bunlari farkl sekilde finanse ederek ortadan kaldirmaktadr.

Kiy1 Bankalari: Off — shore bankaciik olarak da isimlendirilen kiy1
bankaciliginin pek c¢ok avantaji bulunmaktadir. Tiirkiye’de bulunmayan bu
bankacilik modelinden faydalanan pek ¢ok kisi vardir. Ozellikle ticari isletmelerin
faaliyetlerini yaparken kullandig1 kiy1 bankaciligi, diger bankalarda bulunmayan pek

cok alternatifi sunmaktadir. Kiy1 bankalary; hukuki, yasal ve vergi diizenlemeler gibi
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kurallarin siki olmadigr yerlerde kurulan banka gesitleridir. Cogu zaman kurulan
merkezler; Uruguay, Singapur, Malta, Dublin, Aruba, Cayman Adalari, Bahama
Adalar1 ve Bahreyn seklinde karsimiza ¢ikmaktadirlar (Imren, 2018: 4; Unalan,
2016:1).

Serbest Bolge Bankalari: Bankacilik galismalarini serbest bolgelerde faaliyet
gosteren firmalarin gereksinimlerine uygun sekilde, serbest bolgelere sunulan vergi
ve glimriik muafiyetinden yararlanarak herhangi bir kambiyo simirlamalarina tabii

olmadan gergeklestiren bankalardir (Coskun, 2008: 8).
3. BANKALARIN TEMEL AMACLARI VE FAALIYETLERI

Tarihi gelisimine bakildiginda bankacilik ¢alismalarinda oldukg¢a ©nemli
gelismeler meydana gelmistir. Bu gelisme parasal sistem var oldugu miiddetge
siirecektir. Ozellikle zamanla ekonomik birimlerin gereksinimleri, yeni parasal
islemlerin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Bankalar parasal sistemin en onemli
aktorlerindedir. Bankalar yalnizca aracilik faaliyetlerinde bulunmaz, beraberinde fon
arz eden ve talep eden pozisyonundadirlar. Bu da bankalarm donemin
gereksinimine paralel sekilde yeni {irtinler ortaya ¢ikarmalarina ve yeni etkinlik
alanlar1 olusturmasmi gerekli kilar. Ote yandan teknoloji alaninda kaydedilen
ilerlemeler ve tiiketici tutumlarindaki degisiklikler de bankacilik calismalarinin
cesitlilik gostermesine yol a¢gmaktadir. Teknoloji alanindaki ilerlemeler bankalarin
bilgi teknolojileri altyapilarini gelistirmelerine zemin hazirlamaktadir. Bu durum ise
bankalarin faaliyetlerini gerek hiz gerekse faaliyet bakimindan daha istenebilir
duruma getirmektedir. Ayrica teknolojik gelismeler yeni parasal {irtinlerin de
gelismesine ortam hazirlamaktadir (Karapinar, 2013: 35).

Tarihsel siireg icerisinde bankacilik hizmetlerinde ciddi degisim ve gelismeler
meydana gelmis, buna paralel olarak bankalarin temel faaliyet alanlar1 da gelismistir.
Guntimiiz modern bankacilik sistemleri dikkate alindigi zaman bankalarin temel

faaliyet alanlar1 asagidaki gibi siralanmaktadir;
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eFinansal aracilik

* Asimetrik bilgi problemini ¢6zmek

eLikidite saglamak

*Kaydi para ya da banka parasi yaratmak

ePara politikasinin etkinligini artirmak

*Sermaye piyasalarinin gelisimine ve yatirimlarin finansmanma katkida
bulunmak

*Gelir ve servet dagilimin etkilemek

*Dis ticareti gelistirmek

*Kredi destegi saglamak

*Cek islemlerini gerceklestirmek

eTahsilat ve 6deme islemleri

eKaynaklarin verimli kullanilmasina katki saglamak

*Uluslararas1 mali piyasalarda risk yonetimini saglamak

e Internet bankacilig1 hizmeti sunmak

Yukarida yer alan maddelerden de anlagilacagi gibi modern bankacilik
islemlerinin sayis1 oldukga fazladir.

Bankalarin temel islevi, bir ekonomide kaynak fazlasi bulunan birey ve
kuruluslarla fon gereksinimi olanlar arasinda koprii pozisyonuna sahiptir.
Ekonomide kredi ve para politikalarinin dikkat ¢eken unsurlarindan bir tanesi olan
bankalar, finansman kapasitesi bir birim ile finansman a¢ig1 bulunan farkli birimlere
dogru fon aktarma islevini yaparken kar maksimizasyonunu amaglar (Giilhan, 2009:
1). Bankalarin diger fonksiyonlar1 asagidaki gibi siralanmaktadir;

eMevduat kabul etmek,

eKatilim fonu kabul etmek,

* Gayrinakdi, nakdi her tiirlii sekilde kredi sunma faaliyetleri,
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*Kaydi ve nakdi O0demenin yani sira fon aktarim faaliyetleri, muhabir
bankacilik veya ¢ek defterlerinin kullanimi dahil biitiin tahsilat ve 6deme islemleri,

*Diger kambiyo senetleri ve ¢eklerin satis islemleri,

eSaklama hizmeti sunmalk,

*Seyahat cekleri, banka ve kredi kartlar1 vs. 6deme araglarmin ihraci ve
bunlarla alakali ¢calismalarin gergeklestirilmesi,

*Yabanci paralar dahil kambiyo islemleri; para piyasa kaynaklarinin satis ve
alisi, degerli tas ve madenlerin satis1 ve alis1 veya emanet olarak alinma islemleri,

eSermaye piyasast kaynaklarina, finansal ve ekonomik gostergelere, degerli
tas ve madenlere, {iriine ve yabanci paraya dayali, vadeli islem anlagmalarinin
opsiyonlu sozlesmeler ve pek ¢ok tiirev araci kapsayan basit veya karmagsik
ozellikteki parasal kaynaklarin satigi, alis1 ve aracilik faaliyetleri,

eSermaye piyasast kaynaklarimin satisi, alisiyla birlikte geriye alm ya da
yeniden atma taahhitidii islemleri,

*Sermaye piyasast kaynaklarmin halka arz veya ihra¢ edilen satilmasma
aracilik islemleri,

eOnceden ihrag edilmis olan sermaye piyasasi kaynaklarmin aracilik igin
satisi ve alisinin stirdiirtilmesi,

eBaskalarimin ¢ikarina garanti, teminat vs. sorumluluklarinin tistlenilmesi gibi
teminat isleri,

ePortfdy isletmeciligi yanmi sira yonetmeligi ve yatirim damgmanhig:
faaliyetleri,

*TCMB ya da Hazine Miistesarlifi ve kurulus birlikleri karsisinda
olusturulmus olan bir sozlesme kapsaminda alinan sorumluluklar baglaminda satis
ve alis faaliyetlerine dair piyasa yapiciligy,

eForfaiting ve faktoring islemleri,
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eBankalarin arasindaki piyasada para satist ya da para alisi faaliyetlerine
aracilik,

*Leasing (finansal kiralama) faaliyetleri,

*Bireysel emeklilik ve sigorta acenteligi aracilik islemleri,

*BDDK'nin belirlemis oldugu diger calismalar: siirdiirmek (Karapmar, 2013:
36).

4. TURKIYE VE CIBUTI’DE BANKACILIK SISTEMI
Bu boliimde Tiirkiye ve Cibuti Bankacilik Sistemleri ayr1 ayr1 incelenecektir.
4.1. Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi ve Ozellikleri

Kiiresellesme hareketleri ile beraber 1980 yilindan sonra pek ¢ok iilkede
finansal anlamda liberalizasyon siireci ortaya ¢ikmaya baglamistir. Esas amaci
ekonomik biiytimeyi hizlandirmak olan finansal serbestlesme, faiz oranlarinin
serbest birakilmasiyla ekonomide tasarruflar1 arttirmakta ve kisiler gelirinin biiytiik
kismini finansal aktif bir sekilde tutmaya baslamaktadir. Diger taraftan finansal aktif
stokun artmasi likidite ihtiyacinin azalmasina neden olmakta ve yatirim igin gerekli
kredinin bulunmasmi kolaylastirmaktadir (Turgut,2021:4). Tiirkiye 24 Ocak 1980
istikrar kararlar1 sonucu liberalizasyon kapsamina alinmis ve 1989’da istikrar
kararlarinin devami Ozelligindeki diizenlemeler sonucunda zamanla hizla yol
almistir. Hayata gecirilen liberal politikalar neticesinde bankacilik alanindaki
kiiresellesmeye uyum saglanmis, yabanci sermayeli bankalar: iilkemize girmeleri
hizlanmigtir. 1990’11 ve 2000°1i yillardaki ortaya ¢ikan gelismeler ve krizler bankacilik
sektoriiniin finansal yapisinda sarsilmalara yol agmistir. Ancak; 2001 yilinda “Giiglii
Ekonomiye Gegis Programi” ve “Bankacilik Yeniden Yapilandirma Programi”nin
hayata gecirilmesi ile tilkemiz ekonomisinin diinya ekonomisiyle biitiinlesmesi ve
dolayisiyla bankacilik alanindaki kiiresellesme c¢alismalarini izlemesi saglanmistir

(Karacaoglan, 2011:1; Koyuncu ve $Sahan, 2011:259). 2001 yilindan sonra yabanci
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sermayenin bankacilik alanina girisinde, banka satin alma, blok alim yontemi ile
nitelikli paya sahip olma ve IMKB’de banka pay senetleri satin alma yontemi ile
olmustur. Bunun igin de bir takim yasal reformlarin gelmesi sart goziikmekteydi.
Oncelikle bankacilik sektdriine yonelik revizyon kapsaminda TMSF* ye devri
gerceklestirilen = bankalarin  sermaye  yapilar1  giiglendirilmeye  ¢alisild:
(Turgut,2015:152).

2001 senesinde yerli olmayan bankalara iilkemizde ilk banka satislar1 Sitebank
ve Demirbank’in Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'nca yapilmistir. 2005 senesinde
Disbank’in, yatirim bankasi olan C Kredi Bank’in, 2006 yilinda Finansbank’in
National Bank of Greece egemen ortakli sekilde satis1 tahmin edilenden ¢ok daha
fazla bir tutara yapilmis ve aym yil MNG Bank'in, Sekerbank’in, Denizbank’in,
Tekfenbank’in ve bir baska yatirim bankasi olan Tatbank’in satislar: siirmiistiir. 2007
yil1 ilk etapta gelismis ekonomilerin daha sonra da diger tilkelerin kriz yasadig1 2008
yilindan 6nceki son iyi ekonomik donem olmus ve Oyakbank’in ve Turkish Bank’in
satiglar1 yasanmistir. 2012 senesinde yeniden satislar s6z konusu olmus bu kez Tiirk
Bankalarmna talepler Ortadogu iilkelerinden gelmeye baslamig Tekfen’i Eurobank,
Kuveyt ve Alternatitbank’s Katar merkezli bankalar satin almigtir. 2001 yilinda
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu tarafindan Sitebank’In merkezi Portekiz’de bulunan
Novabank’a satilarak 2003 senesinde bank Europa, 2006’da Millenium Bank olarak
isimlendirilmistir. 2006 senesinde Finansbank’it National Bank of Greece yogunluklu
olarak satismin ardindan finans diinyasindan ayrilan Fiba Holding, 2008 senesinde
yasanan krizin yurtdisi piyasalarina etki etmesi neticesinde Tiirkiye bankacilik
sektortinden ¢ekilmeye karar veren bankay1r 2009 senesinde satin almis ve banka
Fibabank olarak isimlendirilerek yabanci bankadan yerel banka sekline donmiistiir
(Sonmez, 2014: 32).

2005 senesinde Belcika — Hollanda ortakligi Fortis Bank’a satis1 yapilan

Digbank, 2008 krizinden sonra yurtdisinda pek ¢ok banka bir araya gelmis,
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Tiirkiye’de Tiirk Ekonomi Bankasi'nin ortagi olan BNP Paribas ile Fortis Bankalar1
birlesmis bunun Tiirkiye’deki etkisi olarak da her iki bankanin tilkemizde mevcut
bankalar1 da 2011 yilinda birlesmis ve Fortis Bank ¢alismalarinm bitirmistir (S6nmez,

2014: 33).
4.2. Cibuti’de Bankacilik Sistemi ve Ozellikleri

2006 yilinda Cibuti bankacilik sektoriiniin serbestlestirilmesi, banka sayisinda
bir artisa ve finansal hizmetlere erisimi yansitan gostergelerde bir iyilesmeye yol
agmistir. Bununla birlikte, yetiskin niifusun ¢ogu, kiiciik ve orta olgekli isletmelerin
mali hizmetlere erisimi olmadig1 icin, mali katilm seviyesi diisiik kalmaktadir.
Finans sektorti, isleri birka¢ ekonomik oyuncu tizerinde yogunlasmak olan bankalar
tarafindan yonetilmektedir. Yoksullugu azaltmak amaciyla kapsamli biiytimeyi
arttirmak, finansal katilimi genisletmek igin finansal altyapinin giiclendirilmesi,
mikro finans sektoriiniin ve ekonomik bic¢imlendirmenin gelismesi gerekli olacaktir
(IMF, 2016). Cibuti’de bankacilik sisteminin temel yapis: ve 0zellikleri asagidaki gibi
siralanmaktadir;

Mali hizmetlere erigim, yoksullugun 6nemli dlciide azaltilmasin tegvik edecek
kapsamli ve daha adil bir biiytime icin gereklidir.

Demirguc ve Klapper (2012), boyle bir erisim olmadan, bireylerin egitimlerine
yatirim yapmak veya girisimci olmak i¢in kendi kaynaklarmi kullanmak zorunda
olduklarmi ve kiiciik Olgekli isletmeler, biiylime firsatlarindan yararlanmak igin
smirll kaynaklarma gitivenmeliler ki bu da gelir esitsizligini ytikselttigini ve
biiytimeyi engelledigini buldular. Beck, Demirguc-Kunt ve Levine (2007), finansal
gelismenin en yoksul beste birlik kesimde orantisiz bir gelir artisina yol agtigini ve
bu nedenle, gelir esitsizligini azalttigim1 ve sermaye dagiliminin etkinligini
arttirdigini, bu da toplam etken verimliligini arttirdigini bulmuslardir. Hannig ve

Jansen (2010), finansal tabana yayilmanin, Ozellikle kaynaklarin daha verimli bir
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sekilde dagitilmasmin sonucu olarak riskleri ¢esitlendirerek finansal istikrari
iyilestirebilecegini savunmaktadir.

Son yillarda bankacilik sisteminin hizli genislemesine ragmen, Cibuti’de
finansal hizmetlere erisim yetersiz kalmaktadir.

Bankacilik sisteminin serbestlestirilmesinin bir sonucu olarak, banka sayisi
2006'da ikiden su anda 10'a yiikselmistir. Bununla birlikte, bankaciigin yayilma
seviyesi diistik kalmaktadir. 2014 yilinda Cibuti yetiskinlerinin ytizde 20'sinden
azmin bir bankada mevduat hesab1 ve yiizde 8'den azimin bir kredi hesabina erisimi
var. Mevcut mevduat GSYH'nin yiizde 82'sine ulasirken, ticari bankalarin
odenmemis kredileri, son zamanlarda artmasina ragmen, sadece ytiizde 32'ye ulast1.
2011 yilinda yetiskinlerin sadece yiizde 41 kayith bir finans kurulusundan kredi
alabilirken, yetigkinlerin yiizde 18'i aile veya arkadas cevrelerinden kredi temin
etmistir. 9 10 Krediye erisim, resmi sektor isletmeleri i¢in temel kisitlamalardan
biridir. Resmi sektor isletmelerinin yalnizca yiizde 5'inin banka finansmanina erigimi
vardir. Cibuti, banka hesaplari, banka subeleri ve ATM’lerin sayis1 agisindan
bolgedeki diger birgok tilkenin gerisinde kalmaktadir.

Bankacilik sistemindeki yiiksek likidite seviyesine ragmen, bankalar
arasindaki artan rekabet ve biiyiiyen kredi talebi, finansal hizmetlere 6zellikle banka
finansmanina erisim, bireylerin ve Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin cogu
icin hala sinirlidir.

Kigiik ve orta biiytikliikteki isletmeler i¢in banka finansmani seviyesi hala
oldukea diisiiktiir ve isletmelere tahsis edilen toplam kredinin yalnizca ytizde 12'sini
temsil etmektedir. Diisiik orta gelirli tilkelerde yiizde 79 iken Cibuti'deki kredilerin
ylizde 84'l icin teminat gerekmektedir ve teminat olarak kredi degerinin ortalama
yiizde 228'i gerekmektedir. Ipotek kredilerine teminat tescili igin yiizde 2'lik {icret ve
teminatin serbest birakilmas: igin yiizde 2'lik bagka bir {icret gibi belirli sartlarin

olmasi krediye erigimi kisitlamaktadir. Cogu KOBI kayit dis1 sektdrde yer almaktadir
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ve bankalara gerekli belgeleri (idari, vergi ve mali kayitlar) veya gerekli teminati
saglayamadiklar: icin banka kredisine erisimden fiilen hari¢ tutulmustur. 2010
yilinda tahmini 10.000 isletme niifusunun neredeyse ticte ikisi kayit dis1 sektorde
faaliyet gostermektedir.

Finansal derinlik agisindan, Cibuti, bolgedeki {ilkelerle karsilastirildiginda
olumludur. 2014 yilinda sirasiyla ytlizde 32 ve yiizde 82 olan GSYH'ye kredi ve
GSYH'ye mevduat, finansal derinligin kaba gostergeleridir.

Bununla birlikte, GSYH’ye olan yiiksek kredi ve mevduat seviyeleri, diisiik
seviyedeki finansal katilimla tezat olusturuyor ve bu, birkag kisi ve isletme arasinda
yiikksek bir yogunlasma oldugunu gosteriyor. Nitekim bankacilik sisteminin
serbestlestirilmesinin bir sonucu olarak, Ozel sektore verilen kredi 2007'de 33,9
milyar Cibuti Frank’indan 2014'te 90,3 milyar Cibuti Frank’ma onemli oOlgiide
artmustir. Birka¢ miisteri arasindaki yiiksek yogunlasma, tiim bankalar tarafindan tek
bor¢lanma limitinin asilmasina neden olmaktadir.

Finansal hizmetlere erisimi smirlayan kisitlamalar hem arz hem de talep
tarafinda bulunmaktadir.

Talep tarafinda, erisimin Oniindeki engeller oOncelikle niifusun yiizde
22'sindeki mutlak yoksullukla ve aktif niifusun yaklasik yarisini etkileyen igsizlikle
baglantilidir. Ozellikle diisiik gelirli sektor icin hesap agma ve kullanma maliyetleri
hala bir engel olmasina ragmen bankalar arasinda artan rekabet, hesap a¢mak igin
daha kolay kosullara olanak saglamistir. Kayit dig1 sektoriin faaliyet alani, alim satim
islemlerinde yaygin olarak nakit kullanimina yol ag¢makta ve bankacilik
hizmetlerinin kullanimin1 kisitlamaktadir.

Arz tarafinda, bankacilik sisteminin serbestlestirilmesi finansal aracilik
faaliyetlerin gelismesine onctiliik ederken, sonraki hala oldukga sinirlidur.

Sirasiyla yilizde 13 ve yiizde 3 olan ortalama bor¢ verme ve para yatirma

taizleri arasindaki fark hala dnemlidir. Oldukga diisiik enflasyon seviyeleri ve diisiik
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fon maliyeti 15181nda, kredi maliyeti biiyiik Olciide bankalarin risk primini yansitir.
Bankalar, bilgi asimetrisinin, kredi raporlama sistemindeki eksikliklerin, kredi
gecmisi eksikliginin ve giivenilir finansal tablolarin olmamasinin sonucu olarak
kiigiik ve orta biiytikliikteki isletmelerle iligkili onemli temerriit riski nedeniyle
yliksek kredi oranlar1 uygular ve/veya onemli teminat gerekliligi duyarlar.Daha 6nce
de belirtildigi gibi, Cibuti bankalari, ortalama olarak kredi bagvuru tutarmn yiizde
228'ini teminat olarak talep ederken, bu oran Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri
igin yiizde 190 ve Sahra Alt1 Afrika Ulkeleri icin yiizde 179'dur.

Bankalarin orta ve uzun vadeli finansman saglama kapasiteleri, yiizde 75'i
kisa vadeli mevduat olan kaynaklarmin yapist ile sinirlandirilmigtir.

Bankalar tarafindan verilen kredinin {igte ikisi kisa vadeli finansman igindir.
Dahasi, Bankalar arasi bir pazarin ve son care olarak bor¢ verenin olmamasi,
bankalarin miisterilerinin ihtiyaglarim1 ve potansiyel kayiplarim1 karsilamak igin
likidite fazlasinin korunmasini gerektirir. Toplanan fonlarin ytizde 40'indan daha az1
kredi seklinde ekonomiye yeniden enjekte edilir ve geri kalani genellikle yurtdisina
verilir.

Finansal altyap1 eksikligi, finansal hizmetlere erisimin Oniindeki bir bagka
engeldir.

Kredi bilgi sistemi ve 6deme sistemi bu altyapinin temel bilesenleridir. 2009-
10 Finansal Sektor Degerlendirme Programi (FSDP), Cibutinin mali altyapisindaki
onemli eksiklikleri tespit etti ve bu altyapmin giiclendirilmesi gerektigini tavsiye etti.
Ancak, bu alanda simdiye kadar sinirli ilerleme kaydedilmistir.

Cibutinin kredi raporlama sistemi, risk raporlama ve analiz merkezi,
odenmemis ¢eklerin merkezi kayitlarindan olusur

Cibuti Merkez Bankasi bu iki bilgi kaynagini yonetirken, faaliyet alani ciddi
kisitlamalardan zarar gormektedir. Benzer sekilde, nakit agirlikli 6deme sistemleri

hala az gelismis durumdadir. Yeni bankalarin kurulmasi, kapsami ve faaliyet alani
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smnirli kalmasina ragmen, yeni finansal hizmetlerin ve araglarin sunulmasin
mimkiin kilmistir.

Finansal sektor, kurumlar ve finansal araglar arasinda yetersiz cesitlilik ve
bankalarm 6nemli bir egemenligi tarafindan tanimlanmaktadir.

Bankacilik sektorii, sektoriin toplam varliklarinin yiizde 95'inden fazlasmni ve
GSYH'nin yiizde 106'smi olusturan finans sektoriiniin ana bilesenidir. Sektor, toplam
varliklarinin yaklagik ytizde 67'sini temsil eden en biiytik iki banka tarafindan
yonetilirken, bu bankalarin pay:r yeni bankalardan gelen rekabet sonucu
azalmaktadir. Bankalar arasi piyasa yoktur.

Bankacilik sisteminin serbestlestirilmesi, seriat kanunlarina uymak isteyen
miisterileri hedef alan Islami bankalarm kurulmasini tesvik etmistir.

Dort Islami banka kuruldu, ancak Islami bankalarin ortaya ¢ikis1 hentiz Islami
finansal araglariin gesitlendirilmis bir talebine yol agmad.

Mikro finans sektorii, 2008 yilinda ortaya ¢itkmasindan bu yana gelismemis bir
sekilde kalmistir.

Ana mikro finans kurumu olan, Cibuti'nin Cibo Ekonomik Kalkinma Fonu
(CPEC), 2012-2015 yillar1 arasinda yonetim sorunlari nedeniyle merkez bankasi
tarafindan alindi. 2012 yilinda sektore yonelik bir kalkinma stratejisi hazirlanmis ve
heniiz uygulanmamis olmasina ragmen kabul edilmistir. Sorunlarina ragmen, Cibuti
CPEC tiyeligi 2014 yilinda 14.000' ast1, bu da tilkenin yetiskin niifusunun yiizde 2-
3'iine esdegerdir, ancak kurum tarafindan dagitilan 6denmemis kredi bakiyesi,
yetersiz finansal kaynaklar nedeniyle 6nemsemeye degmez.

Ote yandan, Cibuti Ekonomik Kalkinma Fonu (FDED), KOBI'lerin
kurulmasini ve gelistirilmesini 6ncelikle kredi vererek desteklemektedir.

Bu amagla, bagiscilar tarafindan hibe edilen ve hiikiimet tarafindan garanti

altina alinan bircok kredi olanaklarina erisim vardir. Ancak, faaliyet kapsami hala
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3,5-50 milyon Cibuti frangi arasinda kredi sunarak ve her seyden 6nce bir devlet
calisani veya kamu kurulusundan ortak teminat sarti ile sinirlidir.

Cibutinin vergi sistemi, resmi sektorde faaliyet gostermek isteyen kiigiik
isletmeler icin bir engeldir.

Kar diizeyine bakilmaksizin, bu tiir isletmelerin, ilk yildan itibaren 120.000
Cibuti Franklik asgari bir gotiirii vergi 0demesi gerekmektedir ki bu da kiigiik 6lgekli
isletmelerdeki ortalama cironun yaklasik ytizde 10'unu temsil eder. Ek olarak,
Cibutinin gerileyen vergi sistemi, vergi orami azaldik¢a, biiyiik isletmeleri
desteklemektedir. Bu durum, KOBI'leri kayit dis1 sektdrde tutma egiliminde olup,
banka kredisine erigsimlerini ve kalkinma firsatlarimi sinirlarken, vergi tabaninin
genislemesini de sinirlamaktadir.

Cibuti KOBI'leri tarafindan saglanan muhasebe ve finansal bilgilerin
glivenilmezligi, bankalarin risk algisini daha da siddetlendirme egilimindedir.

Ote yandan, bankalar siklikla yetersiz mali bilgilere ve teminat seviyelerine
uyarlanmis islemlerden, KOBI'lerde uzmanlasmis hizmetlerden yoksundur.

Cibuti, aynm1 diger bircok gelismekte olan {ilkeler gibi finansal katilim
engelleriyle kars1 kargiyadar.

Bu engeller ti¢ genis kategoride gruplandirilabilir:

eErisim engelleri, bir hesabin acilmasi, kapatilmas: ve bakimi igin yiiksek
yonetim maliyetine yansitilir. Biirokrasi, garanti sarti;, istihdam ve maas
gereksinimleri ve mevduat gerekliligi finansal hizmetlere olan talebi azaltmaktadir.

*Finansal derinligin oniindeki engeller genellikle teminat gereksinimleri,
kredi ve mevduat oranlari, bilgi aciklama gereksinimi ve sozlesme takviyesi ile
Olctiliir.

e Aracilik etkinligi, finansal kuruluslar arasindaki rekabetin neden oldugu arz

tarafi engellerini ve kredi piyasasindaki bilgi asimetrisinin derecesini yansitir.
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Verimsizlik daha sonra faiz orani yayilimina ve bankalarin genel giderlerine
yansitilir (IMF, 2016).
5. TURKIYE VE CIBUTi BANKACILIK VERILERININ KARSILASTIRMASI

Tirkiye ve Cibuti {tilkelerinin bankacilik verileri arasindaki farkhiliklar
incelendigi zaman en biiyiik farkliligin banka sayilarinda oldugu goriilmektedir. Tki
iilkede faaliyet gosteren bankalarin sayisal dagilimlarma iliskin bilgiler tablo 1'de
sunulmustur (Banque Centrale De Djibuti, 2019: 12; TBB, 2021a).

5.1. Tiirkiye ve Cibuti Banka Sayis1 Karsilastirmasi (Adet)

Tablo 1. Tiirkiye ve Cibuti Banka Sayisi Karsilagtirmasi (Adet).

Banka Tiirleri Tiirkiye Cibuti
Mevduat Bankalar: 34 9
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 14 -
Katilim Bankalar1 (islami Bankalar) 6 3
Toplam 54 12

Kaynak: https://www.bddk.org.tr/Veri/EkGetir/8?ekld=47 ve Banque Centrale

De Djibuti, 2019: 12

Tablo 1'de goriildiigii gibi Tiirkiye’de 34 mevduat bankasi, 3 kamu sermayeli
banka, 2 tasarruf mevduati ve sigorta fonuna devredilen banka ve 21 yabanc
sermayeli banka hizmet verirken, Cibuti’de 3 Islami banka ve 9 geleneksel banka
bulunmaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye’deki banka sayilarmin Cibuti‘de faaliyet
gosteren bankalardan oldukga fazla oldugu goriilmektedir.

Bankacilik sektoriiniin giiclii yonlerini gosteren parametrelerin basinda aktif
biiytikliik gelmektedir. Bilindigi gibi Tiirk bankacilik sisteminde sermaye tiirlerine
gore bankalar kamu, ©zel ve yabanci sermayeli bankalar olarak ¢ gruba
ayrilmaktadir. Tiirkiye’de bankalarin aktif biiytikliikleri incelendigi zaman aktif
biiytikliikleri bakimindan yabanci sermayeli bankalar 6zel sermayeli bankalarin
gerisinde yer almaktadir (Aslan, 2017: 228). Tiirkiye ve Cibuti bankalarinin aktif
biiytikliiklerine iliskin bulgular Tablo 2’de sunulmustur (Banque Centrale De Djibuti,
2019: 12; TBB, 2021b).
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5.2. Tiirkiye ve Cibuti Bankalarinin Aktif Biiyiikliiklerinin Karsilastirilmasi

Tablo 2. Tiirkiye ve Cibuti Bankalarinin Aktif Biiytikliiklerinin Karsilastiriimasi

Ulkeler 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
Tiirkiye 735 758 826
Cibuti 10.1 10.9 11

Kaynak:https://www.bddk.org.tr/Veri/EkGetir/8?ekld=47vehttps://investingrou

p.org/insight/219/islamic-banking-on-the-rise-djibouti/

Tablo 2 incelendigi zaman Tiirkiye bankalarinin aktif biiyiikliiklerinin Cibuti

bankalarindan anlamli bir bicimde daha yiiksek oldugu goze carpmaktadir.Talebin

surekli degistigi ve sermaye yatirimlarinin yiiksek oldugu sektorlerde gelir ve gider

maliyetlerinin kontrol edilmesi dnemli bir konudur. Bunun yaninda yogun rekabet

ortaminda karlilik oraninin diismesinin sektorel agidan bir¢cok sorunu beraberinde

getirdigi bilinmektedir (Karadeniz ve Iskenderoglu, 2011: 66) bankacilik sektdrii de

boyle bir yapiya sahip oldugu icin bankacilik sektoriinde aktif karlilik oran1 6nemli

bir performans gostergesidir. Tiirkiye ve Cibuti bankalarinin aktif karlilik oranlarmna

iliskin bilgiler Tablo 3'te sunulmustur (Banque Centrale De Djibuti, 2019: 33; Demirel

ve digerleri, 2021: 604).

5.3. Tiirkiye ve Cibuti Bankalarinin Aktif Karlilik Oranlar:

Tablo 3. Tiirkiye ve Cibuti Bankalarinin Aktif Karlilik Oranlari

Ulkeler 2018 YILI 2019 YILI
Tiirkiye 1.45 1.16
Cibuti 0.9 1.1

Kaynak: https://www.bddk.org.tr/Veri/EkGetir/8?ekld=47, Banque Centrale De

Djibuti, 2019: 33
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Tablo 3 incelendigi zaman iki tilke bankalariin aktif karlilik oranlarimnin eksi
degerlere diistiigli donemler olmakla beraber, genel olarak Tiirkiye’deki bankalarin
aktif karlilik oranlarmm Cibuti bankalarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bankacilik sektoriiniin giiglii yonlerini gosteren diger bir unsur ise 6zkaynak
karhilik oramidir. Tiirkiye ve Cibuti bankalarmin 6zkaynak karlilik oranlarina iliskin
bilgiler Tablo 4'te sunulmustur (Banque Centrale De Djibuti, 2019: 33; Demirel ve
digerleri, 2021: 604)

5.4. Tiirkiye ve Cibuti Bankalarinin Ozkaynak Karlilik Oranlar

Tablo 4. Tiirkiye ve Cibuti Bankalarmin Ozkaynak Karlilik Oranlar

Ulkeler 2018 YILI 2019 YILI
Tirkiye 14.83 11.48
Cibuti 14.2 17.7

Kaynak: https://www.bddk.org.tr/Veri/EkGetir/8?ekld=47, Banque Centrale De Djibuti, 2019:

33

Tirk ve Cibuti bankalarmin 6zkaynak karlilik oranlarina iliskin sonuglar
incelendiginde, Tiirk bankalarindaki 6zkaynak karhilik oranimin  Cibuti
bankalarindaki degerlerle orantili olmadig: ortaya cikiyor. Ayrica azami 6zkaynak
karlilig1 seviyeleri degerlendirilirken Cibuti bankalarinin 6zkaynak karliligina dikkat
cekilmektedir. Tiirk bankalarinin getirisinden daha ytiksek

Bankacilik sektoriinde bir diger 6nemli finansal gosterge de sorunlu kredi
oranidir. Tiirkiye ve Cibuti'deki bankalardaki sorunlu kredi oranlarma iliskin
sonuglar Tablo 5'te sunulmaktadir (Central Bank of Cibuti, 2019: 38; BDDK, 2020: 14).

5.5. Tiirkiye ve Cibuti Bankalarinin Takipteki Kredi Oranlar1

Tablo 5. Tiirkiye ve Cibuti Bankalarinin Takipteki Kredi Oranlari
Ulkeler 2018 YILI 2019 YILI

Tiirkiye 3.87 5.36
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Cibuti

10.20

13.50

Kaynak: https://www.bddk.org.tr/Veri/EkGetir/8?ekld=47, Banque Centrale De

Djibuti, 2019: 33

Tablo 5'te yer alan bilgiler degerlendirildigi zaman Tiirkiye’de takibe diisen

kredi oraninin Cibuti bankalarindan daha diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu

kapsamda Tiirkiye’de bireysel ve kurumsal kredi 6demelerinin Cibuti bankalar1

miisterine kiyasla daha fazla 6dendigi soylenebilir

5.6. Tiirkiye ve Cibuti Bankalar1 ATM Sayis1 Karsilastirmasi

Tablo 6. Tiirkiye ve Cibuti Bankalar1 Atm Sayis1 Karsilastirmasi

Ulkeler 2014 YILI | 2015 YILI | 2016 YILI 2017 YILI
Tiirkiye 42252 45767 48436 48530
Cibuti 43 53 62 80

Kaynak: Banque Centrale De Djibuti 2017 ve https://bkm.com.tr/pos-atm-kart-

sayilari/

Tablo 6 da Cibuti banka ATM sayisinin son ii¢ yilda arttig1 goriilmektedir.

Cibuti kapsam ve miisteri

hizmetlerine erisim acisindan o©nemli ilerleme

kaydetmistir. Boylece, Banka ATM'erinin pay1 artmustir. Bu, durum ATM'ler

acisindan Cibuti bankalarinin gelismesine ragmen, Cibuti bankalarmin ATM'lerinin

kapsaminin iyilestirilmesinde miisteri hizmetlerine 6nemli katkisini1 yansitmaktadir,

ancak yine de Cibuti Bankalar1 Tiirkiye'ye kiyasla ATM sayis1 agisindan yetersizdir.

Cibuti bankalari, Tiirk bankalarina gore ATM sayist agisindan ¢ok daha az ve

teknolojik gelismislik olarak geri olmasma ragmen, ATM artis hiz1 agisindan daha iyi

performans gostermektedir.
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6. TURK BANKACILIK SEKTORU ILE CiBUTI BANKACILIK SEKTORUNUN
SWOT ANALiZ YONTEMI iLE KARSILASTIRILMASI

6.1. SWOT Analiz Yontemi

SWOT sozciigii bir kisaltma olmakla beraber giiclii yonler (Strenghts), zay:f
yonler (Weaknesses), firsatlar (Opportunities), tehditler (Threats) sozciiklerinin bas
harflerinden meydana gelmektedir (Kiigiiksiileymanoglu, 2007: 4). Giiglii yonler ve
zayif yonler kurumun i¢ diinyasin ifade ederken, firsat ve tehditler ise dis diinyaya
yansitan ve bundan etkilenen durumlar: anlatmaktadir (Acar, 2007: 33). Kurumun i¢
ve dis diinyasini ve bunlardan ne seviyede etkilendigini ifade eden 6nemli bir analiz
metodu olan SWOT analizi stratejik planlar dahilinde de kullanilmaktadir (Kiip,
2011: 21). Ayrica is hayatinda kabul edilip daha sonra diger gevrelerin de uygulamas:
kapsamma giren SWOT analizi teknigi yasamin igine de alinabilir. Kimi zaman
yasami Onemli diizeyde etkileyecek kararlar vermek durumunda kalinabilir. S6z
konusu kararlar1 netlestirmeden 6nce bu kararin yarattig1 tehdit ve firsatlari, giiclii
ve zayif yonleri tespit edilirse karar1 vermek daha da kolaylagir. Bu sayede karar
siireci sonrasi da pismanlik minimum diizeye inebilir (Ozdemir, 2019: 37). Kurumlar
icin stratejik planlarda yararl bir analiz metodu olarak nitelendirilen SWOT analizi
bazi analizlere katki saglamak icgin de tercih edilebilmektedir ve SWOT analizinin
yararli oldugu diger analizleri su sekilde ifade etmek olanaklidir;

Miisteri potansiyelinin analizi

Orgiit ici analiz

Personel analizi

Paydaslarin analizi

Cevresel faktorlerin ele alinmasi

Uygulanmakta olan yasal sistemin ele alinmasi

Hiikiimetin izlemis oldugu yolun ele alinmas:
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Uriin ve hizmet saglanan noktalarin verimliliginin ele alinmast

Pazarin degerlendirilmesi (Karaman, 2011: 47).

Ic ve dis diinyay: dikkate alarak giiclii boyutlardan ve firsatlardan maksimum
seviyede yarar saglamak; zayif yonleri ve tehditleri ise kuruma yansiyacak en az
diizeye gekmektir (Sahin, 2013: 27). SWOT analizi gelistirilirken, 6ncelikle firmalarin
bagimsiz sekilde yasamadiklar1 diisiiniilerek gevreyle olan etkilesimleri irdelenmis,
her firmanin kendine gore amagclar1 oldugu g6z oniinde bulundurularak mevcut
cevrede firmay:1 digerlerinden ayiran noktalarin gruplandirilmas: yapilmaktadir
(Efeoglu ve digerleri, 2009: 27). Bu gruplandirma sonucu firmalarin giiglii yonleri,
zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri seklinde boliimler hazirlanmigtir. Hazirlanan bu
boliimlerden giiglii ve zayif yonler i¢ faktorlerden kaynaklanirken; firsatlar ve

tehditler ise dis faktorlerden etkilenmektedir (Ozdemir, 2019: 37).

6.2. Tiirk Bankacilik Sektorii ile Cibuti Bankacilik Sektoriiniin ile

Karsilagtirilmasi

Tablo 7. Tiirk Bankacilik Sektori ile Cibuti Bankacilik Sektorintin

Karsilastirilmasi
Tiirk Bankacilik Sektorii Cibuti Bankacilik Sektorii
Gelismekte olan iilke statiisiinde

Banka ve sube sayisi ile ¢alisan
sayis1 fazladir.
Mevduat orani yiiksektir.

bulunmast.
Liman tilkesi olmasi nedeniyle bolge

Giiglii Sermave veterlisi viiksektir ticaretinde so6z sahibi olabilecek bir
Yonleri yey & y . ' pozisyonda bulunmasi.
Karliik  ve Dblylime hizi , ,
lesektir Kriz ortaminda iflastan
YUKSCRUL- o _ kurtulabilecek bir yapiya sahi
Menkul portfoyii ytiksektir. yapty P
olmasi.
Uzun sireli makroekonomik
tahminlerde bulunamama.
Pf)htll(‘ ve iktisadi degisimlerin Banka ve sube sayisi ile banka
Zay:f suirekli olarak farklilagsmasi. ersoneli savis: diisiiktiir
Yonleri Bor¢ 6demelerine kars: giiglii bir b Y 2 '

o Mevduat orani diistiktiir.
yatirim imkani bulamama.

Kayit dis1 ekonominin yiiksek
olmasi.
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Geng niifusun yiiksek olmasi
nedeniyle yabanci yatirimcilarin | Bolgenin 6zellikle liman kenti olmasi

dikkatini ¢ekmesi. nedeniyle Afrika ticaretinde onemli

Hikiimetler tarafindan | bir konuma sahip olmasi.

aciklanan biiyiime paketlerinin | Farkli ~ bankaciik  islemlerinden
Firsatlar . . . .

yabanci  yatirnmciyr  {ilkeye | (finansal kiralama finansmani, varlik

¢ekmesi. yonetimi, kurumsal, hisse senedi

Yatirnrm  tesvik  planlarinin | komisyonculugu) gelir elde etme

stirekli uygulanmaya | potansiyeline sahip olunmasi.

calisilmasi.

Yiksek ve kisa vadeli dis

Ziraiirl; ve kaynak Operasyonel “szrimsizlik ve

) L Y. bankacilik  sektoriinde calistirilan

Tehditler maliyetlerinin yiiksekligi. personelin yiiksek maliyetli olmas:.

Yurt igi t fl distik
ot el tasatriiiarn - QU 1 ikidite eksikligi sorununun
diizeyde olmasi. Sziilememesi
Spekiilatif para hareketlerinin ¢ '

fazla olmasi.

7. SONUC VE ONERILER

Cibuti’de son yillarda bankacilik alaninda atilan ve bankacilik sektoriiniin
gelismesine katki saglayan uygulamalarin basinda bankacilikta serbestlesmeye
gidilmesi gelmektedir. Diinya da az gelisimi ve gelismekte olan bir¢ok tilkede son
yillarda bankacilik sektoriinde degisim goriildiigii bilinmekte olup, Tiirkiye'de
bankacilik sektoriiniin gelismesi icin yapilan serbestlesme ¢aligsmalarmin 1980-2000
yillar1 arasinda yiirutiildiigii goriilmektedir. Bunun yaninda 2001 krizinden sonra
bankacilik ve ekonomi alaninda yapilan reformlara ve yabanci sermayeli bankalarin
Tirkiye'ye giris yapmasina paralel olarak son yillarda Tiirkiye’de bankacilik
sektortiniin gelistigi, islem hacmi ve piyasa deger olarak bankalarin Cibuti
bankalarindan daha fazla gelisim kat ettigi goze carpmaktadir.

Literatiirde yer alan calismalarda Cibuti bankalarinda mevduatlarin son
yillarda artis gosterdigi goriilmekle beraber, insanlarin finansal araglara erisimlerinin
kisith olmasi nedeniyle bankacilik islemlerine fazla yonelmedikleri, bunun yaninda
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hesap ve islem {icretlerinin ytiiksekliginin insanlarin banka islemleri yapmalarinin
ontinde engel teskil ettigi goriilmektedir. Tiirkiye’de de son yillara banka
mevduatlarinda ciddi bir artis meydana gelmekle beraber, Tiirkiye’de insanlarin
bankacilik araglarina erisim konusunda ciddi bir problemleri bulunmamaktadir. Bu
nedenle hem bireysel he de kurumsal agidan Tiirkiye’de bankacilik hizmetlerinin
oldukga gelismis oldugu goriilmektedir. Literatiirde konu ile ilgili yapilan arastirma
bulgular 1s181nda asagidaki onerilerde bulunulabilir;

Cibuti’de bankacilik hizmetlerinin daha yaygin hale gelmesi ve insanlarin
banka hizmetlerine daha kolay ulasabilmeleri i¢in banka subeleri ve ATM sayilarinin
arttirnlmasina yonelik uygulamalara gidilebilir.

Cibuti’de bankalar arasinda artan rekabet kosullarina paralel olarak hesap ve
islem ticretlerinde azalma meydana gelmis olsa da sosyo-ekonomik statiisii diisiik
insanlar1 s6z konusu iicretler nedeniyle bankacilik islemlerine yonelmedikleri
goriilmektedir. Bu noktada bankalarin hem daha fazla miisteri kazanma hem de
daha fazla iiriin satma ve mevduat sayisim arttirmak amaciyla hesap ve islem
ticretlerini kaldirmaya yonelik uygulamalar yapmasi faydali sonuglar ortaya
¢ikarabilir.

Bankacilik sistemlerinin gelismesi icin bdlgesel ve ulusal kalkinmanin
saglanmas: Onemli bir yere sahiptir Buna karsilik Cibuti bankalarinin bolgesel
kalkinmay1 saglamak icin ozellikle KOBI'lere verdikleri kredi miktarinin diisiik
oldugu goze carpmaktadir. Bu kapsamda Cibuti’de bankalarin KOBI'lere daha kolay

ve fazla miktarda kredi vermelerine yonelik diizenlemeler yapilabilir.
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