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Beden Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet
Algilarimin Orgiitsel Sinizm Tutumlar:1 Uzerine
Etkisinin Incelenmesi”

Investigation of the Effects of Physical Education
Teachers' Perceptions of Organizational Justice on
Organizational Cynicism Attitudes

Aydin TUFANY™| Siileyman Erim ERHAN?!

L Tekirdag Namik Kemal Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Tekirdag,
Tiirkiye.

OZ: Yapilan bu calismada beden egitimi 6gretmenlerinin rgiitsel adalet algilariin
orgiitsel sinizm tutumlari {izerine etkisinin incelenmesi amaglanmaktadir.
Aragtirmaya 53 kadin ve 97 erkek olmak tizere toplam 150 beden egitimi 6gretmeni
katilmistir. Arastirmanin veri toplama siirecinde kisisel bilgi formu ile “Orgiitsel
Adalet Olgegi” ve “Orgiitsel Sinizm Olgegi” kullanilmistir. Elde edilen verilerin
analizinde frekans analizi, tanimlayici istatistik, Pearson Korelasyon analizi ve basit
dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Elde edilen bulgular isiginda beden
egitimi 6gretmenlerinin Orgiitsel sinizm algilar1 {izerindeki degisimin yaklasik
%34,2’sinin 6gretmenlerin sahip olduklar1 orgiitsel adalet algilari ile agiklandigi
goriilmektedir. Bireylerin sahip olduklar1 drgiitsel adalet algilarinin Srgiitsel sinizm
algilar1 lizerinde istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonde etkiye sahip oldugu
sonucuna ulagilmistir. Buna gore bireylerin sahip olduklar1 orgiitsel adaletin
orgiitsel sinizm tlizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu sonucu elde edilmistir.
Sonug olarak, beden egitimi &gretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarinin yiiksek
olmasinin drgiitsel sinizm diizeyini azalttig1 sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: beden egitimi 6gretmenleri, 6rgiitsel adalet, orgiitsel sinizm.

ABSTRACT: In this study, it is aimed to examine the effect of physical education
teachers' organizational justice perceptions on organizational cynicism attitudes. A
total of 150 physical education teachers, 53 females and 97 males, participated in
the research. In the data collection process of the research, the personal information
form and the "Organizational Justice Scale™ and the "Organizational Cynicism
Scale" were used. Frequency analysis, descriptive statistics, Pearson moment
correlation analysis and simple linear regression analysis were used in the analysis
of the obtained data. In the light of the findings, it is seen that approximately 34.2%
of the change in the organizational cynicism perceptions of physical education
teachers is explained by the organizational justice perceptions of the teachers. It has
been concluded that the organizational justice perceptions of individuals have a
statistically significant and negative effect on their organizational cynicism
perceptions. Accordingly, it was concluded that organizational justice possessed by
individuals has a significant effect on organizational cynicism. As a result, it can be
said that the high organizational justice perceptions of physical education teachers
reduce the level of organizational cynicism.

Keywords: physical education teachers, organizational justice, organizational
cynicism.
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1. GIRIS

Kavramsal olarak sinizm, Antik Yunan’da bir diisiince sekli ve yasam tarz1 olarak gelismistir (Brandes ve ark.,
1999). Koken olarak yaklasik M.O. 500°lii yillarda dogan Antik Yunan felsefik yaklasimi olan “sinik (klinik)”
sOzclgiine dayanmaktadir (Mantere & Martinsuo, 2001).

Sinizm, baglarda “Zynismus” daha sonralarda ise “Kynismus” sozciiklerinde tiiremis bir kavramdir. Ayrica
Nietzsche 1800°lii yillarda, sinizm sozciigiinii “Cynismus” olarak dile getirmistir. Ingilizcede ise bu sozciik

“Cynicism”seklinde kullanilmaktadir (Shea, 2009).

Insanlarin sadece kendi ¢ikarlarim diisiindiigiine inanan bireylere “sinik” ve bu kavranu agiklamaya yardimci olan
diisiinceye ise “sinizm” denilmektedir (James, 2005). Sinizm, bir bireyin kétiimser bir mizagla olaylar1 olumsuz bir
acidan degerlendirmesi; kendi menfaatine dncelik tantyarak, bu menfaati korumak ya da bunu gelistirmek i¢in diger

bireyleri kullanama yonelimidir (Tokgoz & Yilmaz, 2008).

Sinizm, ge¢cmiste mevcut yapiyt elestirip bireye dikkat cekmeyi amaglayan ve bazi kesimlerin kismen olumlu
olarak gordiigii bir kavramken, bugiin negatif anlam iceren bir kavram durumuna gelmistir. Sinizm antik zamanlarda
gercegi ifade ederken yasadigimiz ¢cagda bunun 6tesinde baska anlamlar atfedilerek kullanilmaktadir. Ozellikle son 20
yildir sinizm Amerika’da, sosyal bilim uzmanlari tarafindan antik cag referans gosterilerek kullanilmaktadir. Bunun
sebebi, sinizm olgusunun antik dénemdeki kullanilan anlamindan tamamen farkli bir anlamda kullanilmasidir (Helvact,

2010).

Gilinimiiz diinyasinda ise sinizm, siyasi sisteme ve skandallara, hiikiimetlerin uyguladiklar politikalara,
diinyadaki savaslara, artan biitge agigina, ekonomik duruma, kar kaygisi i¢in ¢abalarken is gérenlerinin gereksinimlerini
ihmal eden sirket yoneticilerine kars1 hissedilen hayal kiriklig1 anlamina gelmektedir. Daha yalin bir anlatimla sinizm,
negatif duygu, diislince ve inanglarin bir kaynagidir ve mevcut ekonomik yapiya, yapilan politikalara, siyasi ve kdiltiirel

sisteme kars1 olan inancin ve gilivenin yitirilmesinin bir yansimasidir (Abraham, 2004).

Adalet, diirtstliik ve igtenlik gibi ilkelerin insanlarin kendi sahsi ¢ikarlari i¢in kullandig1 diisiincesi, sinizmin en
temel inanglarindan birisidir. Sinizm; kuskuculuk, siiphecilik, kotiimserlik gilivensizlik, inangsizlik gibi olumsuz

kelimelerle yakin anlamdadir (Erdost ve ark., 2007).

Orgiitsel sinizm konusu yasadigimiz dénemde, kurumun dogruluk, adalet ve diiriistliikten mahrum olduguna
inanmalar1 neticesinde is gorenlerin kuruma yonelik olumsuz his ve giivenli olmayan yaklagimlar gelistirmesi ile ortay

¢ikmaktadir (Karacaoglu & Ince, 2012).

Alan yazindaki bir bagka yaklagim, is gorenin, i3 yasamindaki haksizliklar dolayisiyla ortaya ¢ikan istenmeyen
durumlara kars1 kendini korumak adina sinizm hissini edinmektedir (Al-Abrrow, 2018). Bu nedenle, kisiler biligsel
diizeyde kurumun diiriistliikten mahrum, adil olmadigimi diisiiniirken, duygusal diizeyde kuruma ydnelik utanma,
kiictimseme ve sinirlilik gibi olumsuz hisler ortaya koymakta, davranigsal diizeyde ise bu durumu negatif tutumlara

tastyabilmektedir (Kerse & Karabey, 2017).
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Elde edilen literatiir 1s181inda beden egitimi 6gretmenlerinin sinizm tutumlari tizerinde etkili olan faktorleri ortaya
koymak &gretmenlerin mesleki baglilik ve performanslarini arttirmak agisindan 6nem arz etmektedir. Bu baglamda
aragtirmanin amac1 beden egitimi &gretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarinin oOrgiitsel sinizm tutumlan iizerindeki
etkisinin incelenmesidir.

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirma, beden egitimi 0gretmenlerinin orgiitsel adalet algilar1 ile orgiitsel sinizm tutumlar1 arasindaki

iligkinin aragtirildigi iligkisel tarama ve nedensel karsilastirma tiiriinde bir ¢alismadir.
2.2. Arastirma Grubu

Arastirma grubunu Tekirdag il Milli Egitim Miidiirliigiine bagh devlet okullarinda gérev yapan Beden Egitimi
Ogretmenleri igerisinden seckisiz (random) yéntemle belirlenen 150 6gretmen olusturmustur. Arastirma grubuna ait

betimsel istatistikler Tablo 2.1°de verilmistir.

Tablo 2.1. Arastirma grubunun demografik bilgilerine ait frekans ve yiizde degerleri

Degisken f %
Cinsiyet Kadin 53 35.3
Erkek 97 64.7
20-29 22 14.7
Yas grubu 30-39 53 35.3
40-49 57 38.0
50-59 18 12.0
. Bekar 38 25.3
Medeni durum Evli 112 74.7
Egitim durumu ‘Lisans 108 72.0
Lisansiistii 42 28.0
1-5 37 24.7
6-10 32 21.3
Mesleki kidem 11-15 28 18.7
16-20 15 10.0
21+ 38 25.3
1-5 91 60.7
. . 6-10 46 30.7
Su anki okulslizilrr;rslidakl calisma 11-15 5 33
16-20 5 3.3
21+ 3 2.0
. Tam giin 129 86.0
Okul tipi Yarim giin 21 14.0
Haftada 1 29 19.3
Haftada 2-3 58 38.7
Egzersiz siklig1 Haftada 4-5 18 12.0
Her giin 13 8.7
Higbir zaman 32 21.3
Yonetici pozisyonunda mi1? E;I;Ir 13164 ?gg
Yénetici beden egitimi Evet 35 233
dersini yararli gérityor mu? Hayr a7 313
) Kismen 68 45.3
Diger 6gretmenler beden Evet 36 24.0
egitimi dersini yararlt Hayir 43 28.7
goriiyor mu? Kismen 71 47.3
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2.3. Veri Toplama Araglart

Calismada kullanilan veri toplama aract 3 bdliimden olugmaktadir. Birinci boliimde arastirmanin bagimsiz
degiskenleri hakkinda bilgi toplamak igin aragtirmaci tarafindan olusturulan ve 6gretmenlerin cinsiyet, yas, egzersiz

yapma sikliklar1 gibi sorularin soruldugu form diizenlenmistir.

Ikinci boliimde ise Brandes ve ark. (1999) tarafindan gelistirilen, Matas Sancak (2014) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan 13 maddelik “Orgiitsel Sinizm Olgegi” kullamlmustir. Olgek 5°li likert tipinde bir &lgek olup, 1 Hig
katilmiyorum, 5 Tamamen katiliyorum seklinde yanitlanmaktadir. Olgegin 3 adet alt boyutu bulunmaktadir. Bunlar
duygusal sinizm, biligsel sinizm, davranissal sinizm seklinde isimlendirilmistir. Olgek alt boyutlarinin ve toplam
puaninin yorumlanmasi aritmetik ortalama {izerinden yapilmaktadir ve aritmetik ortalamalar 1-5 arasinda
degisebilmektedir. Puanin 1’e yakin olmas drgiitsel sinizm diizeyinin diisiik oldugunu, puanin 5’e yakin olmasi 6rgiitsel
sinizm diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Matag Sancak (2014)’in yaptig1 calismada olcege iliskin
Cronbachs’s Alpha i¢ tutarlik katsayilar1 duygusal sinizm alt boyutunda, 833 olarak bulunmus, bilissel sinizm alt
boyutunda ,842 olarak bulunmus, davranigsal sinizm alt boyutunda ,842 olarak bulunmus, yapilan bu arastirmada ise
duygusal sinizm alt boyutunda ,968 olarak bulunmus, bilissel sinizm alt boyutunda ,895 olarak bulunmus, davranissal

sinizm alt boyutunda ,775 olarak bulunmus, 6l¢egin toplaminda ise ,976 olarak bulunmustur.

Ucgiincii boliimde ise Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen, Polat (2007) tarafindan Tiirkceye
uyarlanan 19 maddelik “Orgiitsel Adalet Olgegi” kullanilmustir. Olgek 5°li likert tipinde bir dlgek olup, 1 Kesinlikle
katilmryorum, 5 Kesinlikle katiliyorum seklinde yanitlanmaktadir. Olgegin 3 adet alt boyutu bulunmaktadir. Bunlar
dagitimsal adalet, islemsel adalet, etkilesimsel adalet seklinde isimlendirilmistir. Olcek alt boyutlarinin ve toplam
puaninin yorumlanmasi aritmetik ortalama {izerinden yapilmaktadir ve aritmetik ortalamalar 1-5 arasinda
degisebilmektedir. Puanin 1’e yakin olmasi orgiitsel adalet alg1 diizeyinin diisiik oldugunu, puanin 5’e yakin olmasi
orgiitsel adalet algi diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Polat (2007)’in yaptig1 ¢alismada Slgege iliskin
Cronbachs’s Alpha i¢ tutarlik katsayilari dagitimsal adalet alt boyutunda ,890 olarak bulunmus, islemsel adalet alt
boyutunda ,950 olarak bulunmus, etkilesimsel adalet alt boyutunda ,900 olarak bulunmus, yapilan bu arastirmada ise
dagitimsal adalet alt boyutunda ,920 olarak bulunmus, islemsel adalet alt boyutunda ,947 olarak bulunmus, etkilesimsel

alt boyutunda ,967 olarak bulunmus, 6l¢egin toplaminda ise ,933 olarak bulunmustur.
2.4. Verilerin Toplanmast

Calisma 6ncesinde Tekirdag Il Milli Egitim Miidiirliigiinden, Valilik Makamindan ve Tekirdag Namik Kemal
Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulundan gerekli resmi izinler alinmustir (Say1:T2020-500, Tarih:2020-
09-16). Daha sonrasinda &gretmenler ile zoom {iizerinden gorisiiliip gerekli aciklamalar yapilmis ve 6lgek formlari
dagitilmustir. 20 dakikalik siire igerisinde goniilliiliik esasma gore dlgek formlarinin doldurulmasi istenmistir. Olgekler

aragtirma grubuna 2019-2020 egitim—0gretim yilinda uygulanmustir.
2.5. Istatistiksel Analiz
Arastirmada demografik verileri degerlendirmek icin frekans ve ylizde dagilimlar1 analizi yapilmistir. Verilerin

ylizde frekans degerlerini gosteren betimsel istatistik, Pearson Korelasyon Analizi ve degiskenlerin birbirini yordama
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bicimlerini belirlemek igin Basit Dogrusal Regresyon analizi yapilmustir. Istatistiki analizler SPSS 22.0 yazilimi

kullanilarak yapilmistir. Yapilan analizlerde istatistiki anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak alinmustir.
3. BULGULAR

Tablo 3.1. Orgiitsel sinizm ve orgiitsel adalet alt boyut puanlar1 ve toplam puanlar1 arasindaki iliskiler ile ilgili
Pearson Korelasyon analizi bulgulari

1 2 3 4 5 6 7 8
1 Bilissel r 1 749 560~ 845~  -910  -557"  -560"  -577"
£ p .000 000 .000 .000 .000 .000 .000
' ) Duvassal r 749" . 583"  002©  -533"  -543"  -504~  -555~
2 yus p  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
2 3 b : r 5600 583" 1 788"  -348™  -343"  -348"  -361"
=) avramssa p  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
S A Toplam r 9100 902~  .788" . -562™  -567"  -539"  -585"
p_ .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
5 Dagrtumsal r  -557"  -533°  -348"  -562" 1 865~ 804" 934~
5 p_ .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
3 5 iclemsel r  -560"  -543"  -343"  -567" 865" . 1906~ 980™
é slemse p  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
2 o r -529"  -504~  -348"  -539° 804~  .906" 937"
5 ! Ftkdlesimsel p 000 000 000 000 000 000 ! 000
'S r -5/7°  -555°  -361°  -585 934~ 080" 937"
8 Toplam b .000 000 000 000 000 000 000 !
#%p<0.01

Tablo 3.1 incelendiginde, drgiitsel sinizm diizeyi ile orgiitsel adalet algis1 arasinda negatif ve anlamli iliskiler
oldugu goriilmektedir (p<0.05). Biligsel sinizm, duyussal sinizm ve toplam orgiitsel sinizm ile dagitimsal, islemsel,
etkilesimsel ve toplam orgiitsel adalet algis1 arasinda negatif ve orta diizeyde anlamli iligki oldugu (p<0,01), davranigsal
sinizm ile dagitimsal, islemsel, etkilesimsel ve toplam orgiitsel adalet algis1 arasinda negatif ve orta diizeyin altinda

anlamli iligki oldugu (p<0,01) goriilmektedir.

Tablo 3.2. Orgiitsel sinizm ve drgiitsel adalet arasindaki regresyon analizi sonuglari

Bagimh Degisken: Orgiitsel Sinizm

Bagimsiz Degisken Beta i T Sig
Orgiitsel Adalet -.497 20.751 0.000**
R? 342
= 76.868
*(p<0.05)

Tablo 3.2 incelendiginde kurulan regresyonun %1 anlamlilik seviyesinde istatistiksel olarak anlamli oldugu
anlagilmaktadir (p<0,01). R? degeri incelendiginde bireylerin orgiitsel adalet algilarinin 6rgiitsel sinizm algilari
iizerindeki degisimin yaklasik %34.2°sinin bireylerin sahip olduklan orgiitsel adalet algilar ile agiklandigt
goriilmektedir. Bireylerin sahip olduklar 6rgiitsel adalet algilarinin 6rgiitsel sinizm algilar1 lizerinde istatistiksel olarak
anlamli ve negatif yonde etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmigtir (Beta: -.467). Buna gore bireylerin sahip olduklari

oOrgiitsel adaletin orgiitsel sinizm iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu sonucu elde edilmistir.
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4. TARTISMA
Arastirmada bagimhi degiskenler arasindaki korelasyon ve etkiler incelendigi zaman orgiitsel adalet algisi alt
boyutlarina iligkin algi diizeyi ile orgiitsel sinizm alt boyutlar1 arasinda negatif yonde anlamli iligskiler oldugu
bulunmustur. Bunun yaninda yapilan regresyon analizi sonuglarina gore orgiitsel adalet algisinin Orgiitsel sinizm
diizeyinin negatif yonde etkiledigi belirlenmistir. Bu kapsamda beden egitimi 6gretmenlerinde orgiitsel adalet algist

yiikseldikge orgiitsel sinizm diizeyinin de azaldig1 sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarimin yiiksek olmasinin gretmenlerin gorev yaptiklari kurumlara karsi olumlu
tutumlar gelistirmelerine katki sagladig: bilinmektedir. Bu kapsamda 6rgiitsel adalet algis1 yiiksek olan 6gretmenlerde
olumsuz bir orgiitsel davranis olan drgiitsel sinizm diizeyinin diisiik olmasinin muhtemel bir sonu¢ oldugu sdylenebilir.
Literatiirde bu alanda yapilan benzer ¢alismalarda da orgiitsel adalet algisi ile orgiitsel sinizm arasinda negatif yonde
anlamli iliski oldugu sonuglarina ulasilmistir (Kili¢ & Toker, 2020; Korkmaz & Uniivar, 2019; Kanbur & Canbek, 2018;
Efeoglu & Iplik, 2011). Ogretmenler iizerinde bu konuda yapilan bir ¢alismada dgretmenlerin 6rgiitsel adalet algilar ile
orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iliski ele alinmig, ¢calismada s6z konusu degiskenler arasinda negatif yonde anlamli
bir iligki oldugu, bu baglamda 6gretmenlerde orgiitsel adalet algis1 yiikseldikge orgiitsel sinizm diizeyinin diistiigii tespit
edilmistir (Samdan & Atanur-Baskan, 2019).

Okul 6ncesi 6gretmenleri lizerinde bu konuda yapilan bir ¢aligmada 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeyleri ile
iligkili unsurlar ele alinmis, toplam 231 6gretmenin katildig1 ¢aligmanin sonunda orgiitsel adalet algisi ile orgiitsel sinizm
diizeyi arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugu bulunmustur (Uludag, 2018). Literatiirde yer alan benzer
caligsmalarda da (Kdoybas: ve ark., 2017, Boliikbasioglu, 2013) 6gretmenlerde dagitimsal adalet, etkilesimsel adalet ve

islemsel adalet alg1 diizeyi yiikseldik¢e Orgiitsel sinizm diizeyinin azaldig1 sonuglarina ulagilmistir.
5. SONUC VE ONERILER

Literatiirde yer alan ¢alismalarda genellikle sinif 6gretmenleri ile okul oncesi 6gretmenlerinin Orgiitsel adalet
algilarmin ve orgiitsel sinizm diizeylerinin ele alindig1 ¢alismalar yer almakta olup, beden egitimi 6gretmenleri iizerinde
bu konuda yapilan arastirmalarin sinirh oldugu goriilmektedir. Bilindigi gibi orgiitsel adalet algis1 ve orgiitsel sinizm
diizeyi 6gretmenlerin meslek yasamlarini olumlu ya da olumsuz yonde etkilemektedir. Bu kapsamda beden egitimi ve
spor O0gretmenlerinde Orgiitsel adalet algisi ve orgiitsel sinizm diizeyi ile iliskili faktorlerin ele alindigi yeni ¢aligmalar
yapilabilir. Konuya iligskin daha genis kapsamli bulgulara ulagabilmek icin daha biiyiik érneklem gruplar ile benzer

caligmalar yiiriitiilebilir.

Ogretmenlerin branglari geregi is yogunluklari birbirinden farkli olabilmektedir. Bunun yaninda branglarma gére
Ogretmenlerin gerek okul yonetimleri gerekse de diger 6gretmenler ile iliskileri birbirinden farkli olabilmektedir. Bu
noktada 6gretmenlerde brans degiskenine gore orgiitsel adalet algis1 ve orgiitsel sinizm diizeyinin ele alindigi ¢aligsmalar

yapilabilir.

Demografik degiskenlerin yaninda 6gretmenlerin Orgiitsel adalet ve orgiitsel sinizm algilar1 gorev yapilan
kurumun o6rgiit iklimi ve oOrgiit kiiltiirtinden etkilenebilmektedir. Bunun yaninda paydaslar arasindaki iligkilerin ve

iletisimin etkinligi de orgiitsel adalet algis1 ve Orgiitsel sinizm iizerinde belirleyici olabilmektedir. Bu kapsamda beden
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egitimi ve spor 6gretmenlerinde algilanan orgiit iklimi, 6rgiit kiiltiirii ve orgiitsel iletisim degiskenlerine gore orgiitsel

adalet algis1 ve orgiitsel sinizm diizeyinin ele alindig1 caligmalar yapilabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ile orgiitsel sinizm diizeylerini etkileyen diger bir unsur y®dnetici
davraniglaridir. Bu kapsamda 6gretmenlerin algiladiklar yonetici davraniglarina (etik davraniglar, liderlik davranisi,

mobbing vb.) gore drgiitsel adalet ve orgiitsel sinizm diizeylerinin ele alindig1 ¢caligmalar yapilabilir.
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