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AZERBAYCAN VE ALMANYA'NIN BOLGESEL KALKINMA
POLITiIKALARININ KARSILASTIRMALI ANALIZi

Elman MURADOV*

OZET

Giliniimiizde bdlgelerarasi gelismislik farklari, diinyanin ¢ogu yerinde en énemli sorunlardan
biri olarak dikkat ¢ekmektedir. Sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi bakimindan gelismis ve az
geligmis iilkeler oldugu gibi, iilkelerin kendi i¢cinde de goreli olarak gelismis ve az gelismis bolgeler
bulunmaktadir. Ulke igindeki bu gelismislik farklar1 pek cok sosyal ve ekonomik sorunlara neden
olmakta ve bu nedenle iilke genelinde bolgeler arasindaki farkliliklar1 azaltmaya yonelik biiyiik
ugraslar verilmektedir.

Nitekim 1991 yilinda bagimsizligini kazanmas: ile birlikte Azerbaycan'da da derinlesen
bolgeler arasindaki gelismislik farkliliklarinin azaltilmasina yonelik kalkinma politikalarinin tilkenin
ekonomik politikasinda 6zel dnemi olmustur. Bu baglamda 2004-2008 yillar1 arasinda Azerbaycan
bolgelerinin ekonomik ve sosyal kalkinmasi programi uygulanmis, 2009 yilindan itibaren ise ikinci
program yiiriirliige konmustur. Bolgeler arasindaki gelismiglik farkliliklarinin azaltilmasi y6niinde
Almanya gibi bu konuda deneyimli iilkelerin tecriibeleri gdz oniine alinmasi gerekmektedir. Bu
caligmanin temel amaci da Azerbaycan'da mevcut bolgesel yapimnin tarihsel irdelenmesi, bu konuda
Almanya'nin tecriibesinin de géz 6niinde bulundurularak, Azerbaycan i¢in bir kalkinma modelinin
sunulmasidir.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF REGIONAL DEVELOPMENT POLICIES OF
AZERBAIJAN AND GERMANY

ABSTRACT

Currently, development differences between regions are considered to be one of the most
important problems all over the world. There are social-economic developed and developing
countries, as well as relatively developed and less developed regions inside the countries.
Development differences of this kind inside the country cause a number of social and economic
problems. Due to this many efforts are made to address these issues.

In this regard, during the time of gaining independence in 1991, Azerbaijan made the course
of narrowing the development gap between regions one of the most important issues in its economic
development policy. Hence, in Azerbaijan the program of the social and economic development of the
regions was drown up between 2004 and 2008; moreover in 2009 the implementation of the second
program was launched. In the issue of addressing the problem of narrowing development gap between
regions it is essential to benefit form the relevant experience of the leading countries, such as
Germany. The main purpose of this work is to present the development model especially for
Azerbaijan to comprise in it the analysis of the current historical structure of Azerbaijan regions and
Germany’s experience.
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GIRiS

Dengeli ve devamli ekonomik kalkinma, tiim iilkelerin ulagmak istedikleri
amagclardan biridir. Bu amaca ulagsmak i¢in yapilmasi gerekenlerin basinda ise iilkenin
mevcut kaynak ve imkanlarini en verimli sekilde kullanmak geliyor. Hemen her iilkede
dogal bir merkez etrafinda yogunlasan ekonomik ve sosyal faaliyetler, bolgelerarasi
gelisme farkliliklarini ortaya ¢ikarmig ve biiyiik dengesizlikler yasanmasina neden
olmustur. Bu siireg, bolgelerin ekonomik etkinliklerini, niifus dagilimini, kentlerin,
cevrenin ve dogal dokunun biitinligiini bozmus, kalkinmanin ekonomik ve sosyal

maliyetlerini yiikseltmis ve biitin bunlar daha ileri gelismeye imkan vermeyen
tikanikliklara yol agmistir (Arslan, 2005).

Tarihi stire¢ iginde bakildiginda, iktisadi faaliyetlerin belli mekanlarda
yogunlagsmast ve buna bagli olarak bolgeler ve iilkeler arasi ekonomik gelismislik
farklarinin varligi ¢ok Oncelere uzanan eski bir olgudur. S6z konusu yogunlasmayi,
cogunlukla mekansal olarak yerlesik bulunan belli olumlu faktérlerin/kosullarin
sekillendirdigini gormekteyiz (Pirili, 2011). Cografi konum, dogal kaynaklar ve kalkinma
stirecine yon veren ekonomik faktdrlerin iilke mekani iizerinde farkli yogunluklardaki
dagilimi bolgelerarasi geligsmiglik farkliliklarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Goreli yoksul tilkelerin ya da bélgelerin biiylime oranlarinin, zamanla daha zengin
olanlarinin biiyiime oranlarina ulasip ulasamayacagi sorusu ekonomi literatiiriinde tartigilan
o6nemli konulardan biri haline gelmistir. Ekonomik gelisme farklarinin ortaya ¢ikmasi ve
etkileri ile ilgili caligmalar, konuyu yakinsama (convergence) ya da uzaksama (divergence)
acisindan ele almaktadirlar. Yakinsama, “tek bir noktaya egilim gdsterme”, “gittikce daha
benzer hale gelme” ya da “siire¢ icinde 6zdeslesme” eylemi ya da durumu olarak ifade
edilebilir. Yakinsama yaklagiminda faktdr verimlilikleri, iicretler ve sermaye yogunlugu
gibi unsurlarda yasanan uyum siireci, farkli iilke ya da bolgeleri gelisme agisindan zamanla
ayn1 seviyeye getirmektedir. Uzaksama terimi ise yakinsama terimi ile karsit bir anlama
sahiptir. Uzaksama yaklasimi digsalliklar, artan 6l¢ek getirileri ve ulastirma masraflart gibi
nedenlerle gelismenin higbir zaman her bdlge igin ayni seviyeye ulasmayr miimkiin
kilmayacagini ileri siirer (Kiziltan, 2007).

Bolgesel kalkinma konusunda iktisat literatiiriinde birgok kuram bulunmaktadir.
Bu kuramlar, kimi zaman birbirlerine rakip kimi zaman da birbirlerini tamamlar
niteliktedir. Hi¢ kuskusuz iktisadi kuramlar igerisinde bilinen ve bolgesel planlama
calismalarinda kullanilan yaklasimlardan biri, Perroux tarafindan ortaya atilan biiylime
kutuplar1 (growth poles) kuramidir. Perroux’ya gore iktisadi mekan, bir firmanin ya da
endiistrinin alic1 ve saticilart ile arasindaki iligki aglari, bu iligkilerin olusabilecegi bir
giicler alan1 ve bu giiglerin birbirleri ile olan karsilikli iligkilerini iceren toplamdan
olusmaktadir. Giicler alan1 olarak iktisadi mekan bir biiylime kutbudur (odagi). Bu kutup
biiylimeyi Once harekete gecirir ve daha sonra da cevresine dogru yayar. Dolayisiyla,
biiytime karsilikli etkilesim ve digsalliklar iizerinden gerceklesecektir. Biiylime kutuplar
modelinde temel olan sektordiir. Bu nedenle, biiyiime kutbu modelini politika olusturmada
temel alan planlama g¢aligsmalarinda genellikle “lider,, sektoriin secilmesi en dnemli konu
olagelmistir. Modelin temel 6zelligi, kutup ile ¢evre arasindaki bagintidir. Eger merkez ile
cevre arasinda yakin bagntilar yok ise merkezdeki biiyiimenin ¢evreye yayilimi miimkiin
olamayacaktir (TUSIAD, 2008). Bélgesel biiyiime modelleri denge iizerine otururken,
kutuplagmis kalkinma teorileri bolge i¢i ve bolgelerarasi farklilasmalara dayanmaktadir.
Sektorel kutuplasmis kallinma teorisi, Perroux tarafindan gelistirilmistir ve mekan boyutu
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teoriyi One c¢ikarmaktadir. Perroux, dengenin aksine, dengesizligin biiylimenin gercek
nedeni oldugunu savunmaktadir (Schitzl, 2003).

Mrydal gibi yazarlarca gelistirilen dengesiz bdlgesel biiyiime modelleri, bdlgesel
gelirlerin kendi kurallarina birakildiklart takdirde, alansal olarak dengesizlesmeye neden
olan piyasa giiclerinden dolayi, birbirinden uzaklasma (iraksama) egilimi gdsterecegini
iddia etmektedir. Myrdal’a gore ekonomik gelismenin daha 6nce bagladigi bolgeler, daha
hizli gelismektedir. Gelismis ve gelismemis bolgeler arasinda, gelismis bolge kaynakli
olumlu yayilma etkisi ve olumsuz geri itme etkisi gdzlemlenmektedir. Ekonomik
kalkinmayla birlikte faaliyetlerin arttigi gelismis bdlgeler tilkenin diger bdlgelerinden is
giicli ¢ekmeye baglar. Bu is giicii gocii, demografik acidan yas itibariyle, azgelismis
bolgelerin aleyhine olacak bir sekilde, genellikle secici olacaktir (Karagiannis, 2002).
Myrdal’a gore is giicli gocline benzer olarak sermaye hareketleri de bolgesel esitsizligi
artirict bir nitelik tagimaktadir. Biiyliyen bolgelerdeki talep yatirimlari 6zendirecek, artan
gelirse bu yatirimlart besleyecek tasarruflarin olusmasina neden olacaktir; ancak gelismis
bolgede tasarruflarin istenen yatirimlara yeterli olmayisi ve azgelismis bolgelerdeki yatirim
olanaklarinin kitlig1 nedeniyle eger finansal aracilar farkli olarak diizenlenmemisse finansal
sistem azgelismis bolgelerde az da olsa biriken tasarruflar getirinin yiiksek ve riskin daha
az oldugu gelismis bolgeye aktarilmasinda birer araci konumunda olacaklardir (Oztiirk,
2006). Ciinkii bu bolgelerde talebin, vergi gelirlerinin ve iiretimin diismesi nedeniyle
gerekli altyapinin olugmasi zor olacak ve bu da bolgenin ¢ekiciligini kaybetmesine neden
olacaktir (OGR, 2008).

Kutuplagsma Teorisi’ni savunan iktisatcilar, piyasa mekanizmast bolgeler
arasindaki farkliliklari azaltmadigi, aksine artirdigt icin bu farkliliklart azaltmak i¢in devlet
tarafindan politika yiiriitiilmesini savunurlar (Maier, 2006).

Hemen hemen biitiin iilkelerde cesitli nedenlerle ortaya ¢ikan bolgelerarasi
gelismislik farklarinda yasanan siirecin izlenmesi ve bolgelerarasi ekonomik etkilesimlerin
ortaya konmasi, bolgesel kalkinma cabalarinda kullanilacak araglarin segiminde yol
gosterici olabilir. Bu calismada, Azerbaycan’daki bolgesel kalkinma sorununun, biiyiime
kutuplar1 kuraminin yaklasimlarimin 6ngoriileri dogrultusunda ele alinmasi digiiniilmiistiir.
Bagimsizligin1 kazandiktan sonra ekonomik alandaki liberallesme Azerbaycan’da birgok
sosyo-ekonomik sorunlarin yani sira bdlgeler arasindaki dengesizliklerin de giderek
belirginlesmesi veya derinlegsmesine neden olmustur. Bu ¢aligmada planli ekonomiden
piyasa ekonomisine doniisiimiin, bolgesel dengesizlik iizerindeki etkileri teorik tartigmalar
1s18inda arastirilmig, bolgesel esitsizliklerin piyasa mekanizmasiyla iliskisi ilgili teoriler
dikkate alinarak irdelenmistir. Bdlgeler arasindaki esitsizlikler agisindan 1991 yilinda
bagimsizligini kazanan Azerbaycan ile 1989 yilinda yeniden birlesen Almanya'nin benzer
yonleri oldukca fazladir. Yeni eyaletlerin eklenmesi, Almanya'da bolgesel farkliliklarin
alanint 6nemli derecede arttirmistir. Azerbaycan'm bolgesel yapisinin 6zellikle Dogu
Almanya ile gosterdigi benzerlikler bu iki iilkenin karsilastirilmasini 6zgiin kilmaktadir.

Agirhikli irdelemeler bagimsizlik sonrasi donem {izerinde yapilacak olmakla
birlikte, 19’uncu yiizy1l ve SSCB doéneminin ne denli belirleyici oldugunu gorebilmek
acisindan bu c¢alisma kapsaminda, bagimsizlik dncesi donemin kisa bir degerlendirmesi,
tarihi bir perspektif iginde yapilmakta ve temel doniim noktalarinin belirlenmesinde yarar
goriilmektedir.
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1. AZERBAYCAN’DA BOLGESEL ESITSiZLiGiN TARIHSEL GELiSiMi

Azerbaycan’da bolgesel politikalar tarihsel siireg igerisinde {i¢ ayr1 donemde ele
alinabilir. Birinci donem; petrol iiretimine baslanildigindan sosyalist rejimin kuruldugu
1920 yilina kadar olan dénemdir. Bu dénemde sanayi ve hizmet sektoriiniin iilkenin Hazar
kiyisinda ve ozellikle Bakii sehrinde yogunlasmasina neden olmustur. 1920 yilinda
sosyalist rejimin kurulmasi ile bolgesel kalkinma konusunda da ikinci bir doneme
gecilmistir. Tkinci donem; sosyalist rejimin kuruldugu 1920 yili ile SSCB’nin dagildig
1991 yilina kadar olan dénemi kapsamaktadir. Bu dénemde; bolgesel planlama anlayisi da
degismeye baslamis, bolgesel planlama bir oncelik haline gelmistir. Bolgesel kalkinma
konusunda ii¢lincii donem; Azerbaycan’n 1991 yilinda bagimsizli§in1 kazandiktan bu yana
devam eden siireci kapsamaktadir.

1.1. Sosyalist Rejim Oncesi Dénem

Azerbaycan’da sosyalist rejimin kuruldugu 1920 yilina kadar bolgesel kalkinma
politikasinin uygulandigi sdylenemez. Yeralti kaynaklari bakimindan ¢ok zengin olan
Azerbaycan’in en biiyiik yeralt1 zenginligi petrol olmus, 6zellikle 1870’11 yillardan itibaren
teknik yontemlerle petrol liretimine baslayan Azerbaycan diinya petrol iiretiminde uzun
yillar 6nemli bir yer tutmustur. Azerbaycan’da 1901 yilinda petrol iiretimi 10 milyon tona
ulagmustir ki, bu da diinya petrol iiretiminin % 51’ini olusturmaktaydi (Seferov, 2005).
Sosyalist rejimin kuruldugu 1920 yilina kadar Bakii ve bu kente yakin bdlgelerin avantaji,
buralarda Azerbaycan’in diger bolgelerine gore goreli olarak sermaye birikiminin olustugu
ve ticari gelenegin oldugu bu bolgeler, ¢esitli i¢sel ve digsal ekonomiler nedeniyle sermaye
birikiminin buralarda yatirima doniismesi ve iggilicli akimma ugramast durumu ile artan
bicimde yiiz yiize gelmektedir. Boyle bir siire¢ kaginilmaz olarak bdlgelerarasi dengesizligi
devam eden donemlerde de bu bdlgeler lehine arttirmistir. 19’uncu yiizyilin sonunda Car
Rusya’sinda iiretilen petroliin ylizde 75’i, pamugun yilizde 10°u, baligmn yiizde 9’u, ipek
iiriinlerinin yilizde 8’1 ve elektrik enerjisinin yiizde 6’s1 Bakii’niin payina diismekteydi. Bu
donemde Bakii, Car Rusya’sinin diger bolgelerine kiyasla adam basmna diisen sanayi
iiretimine gore (239 ruble) Moskova (212 ruble) ve Petersburg (164 ruble) bolgelerini bile
geride birakarak ilk siradaydi. Belirtilmelidir ki, bu donemde Azerbaycan’in yiiz6lglimii
Car Rusya’smin yiizolgiimiiniin ylizde 0,5’ini, niifusu ise c¢arligin yilizde 1,4’ind
olusturmaktaydi (Nadirov vd, 2003). Bu yillarda tarimdan kopus ile baslayan goc
hareketleri, 6zellikle teknik yontemlerle petrol {iretimine baglanmasindan itibaren hiz
kazandi. 1863 yilinda Bakii’niin niifusu 14 bin olmasina karsm, 1898 yilinda 200 bine
ulagsmist1 (inwent.org, 2011).

Fakat ayni zamanda belirtilmeli ki, Azerbaycan’da sanayi Car Rusya’sinin
isteklerine uygun sekilde gelistirilmekteydi. Uretilen sanayi iiriinlerinin yiizde 84’{inii
petrol {irtinleri olusturmaktaydi. Petrol iiretiminin Bakii’de yapilmasi Azerbaycan’da
bolgesel gelismislik farkini da artirmaktaydi. 1913 yilinda Azerbaycan’in sanayi iiretiminin
yiizde 91’1 Abseron bolgesinin ve dzellikle de Bakii’niin payma diismekteydi (Nadirov vd,
2003).

1.2. SSCB Donemi

SSCB’de merkezi planlama, Devlet Planlama Komisyonu tarafindan
yapilmaktaydi (scribd.com, 2011). Ulkenin dogal kaynaklari, mevcut isci sayis1 ve iiretim
bilgileri akademisyenlerce analiz edilerek iilkenin hangi bolgesinde hangi sektoriin
gelistirilmesine karar veriliyordu. Sosyalizm kuruculugunun ilk yillarinda sanayilesme igin
gereken beseri sermaye, finansal altyapr gibi imkanlar kisith oldugu icin Sovyetler
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Birligi’nde sanayi Bakii gibi eski sanayi merkezlerinde gergeklestirilebilirdi. Bu yiizden,
1920-1940 yillar1 arasinda Azerbaycan’da sanayinin gelisme kaydettigi sdylenebilir. Tkinci
Diinya Savasi’na kadar Azerbaycan Sovyetler Birligi esas petrol deposu roliinii
iistlenmekteydi. Ikinci Diinya Savasina kadar olan zaman diliminde Azerbaycan
ekonomisine yapilan yatirimlarin yiizde 65’1 sanayinin kalkinmasina yonlendirilmekteydi.
Sonraki dénemlerde kamu yatirimlarinda sanayinin pay1 bu kadar yiiksek olmamustir. Fakat
sanayiye yapilan yatirnmlarin yiizde 80’ini petrol sanayisi olusturmaktayd: ve bu
Azerbaycan ekonomisinin hem sektdrel, hem de bolgesel bazda tek yonlii gelisimine neden
olmaktaydi.

1950°1i yillardan itibaren Sovyetler Birligi’nin diger bolgelerinde petrol iiretimine
baglanilmasi ile Azerbaycan petroliine olan ilgi azalmaya basladi. 1970 yilina gelindiginde
Azerbaycan’da petrol sanayisi toplam sanayi iiretiminin ylizde 22’sini, petrol sanayisine
yapilan kamu yatirimlari ise toplam yatirimlarin yilizde 50’sini olusturmaktaydi. 1970°li
yillara kadar en biiyiik sanayi iretim merkezleri Bakii ve Sumgayit sehirlerinde
yapilmaktaydi ve bu nedenle Bakii niifus artimma gore Sovyetler Birligi’nde ilk siralarda
yer almaktaydi. 1970 yilinda iilke niifusunun yiizde 63’ dort sehirde (Baku, Sumgayit,
Gence, Mingegevir) yasamaktaydr ve bu da Bakii’niin sosyal problemlerinin artmasina
neden oluyordu. Fakat sunu da belirtmekte fayda var ki, iilkenin sanayi lretiminde
Bakii’niin pay1 1960’11 yillarin sonunda yiizde 91’den yiizde 72’ye gerilemisti (Nadirov vd,
2003).

1970’1 yillardan itibaren Azerbaycan’in diger bolgelerinde kaydedilen ekonomik
kalkinma nedeniyle {ilkenin sanayi liretiminde Bakii’niin payr 1970 yilina oranla 1985
yilinda yilizde 11 azalmisti. 1970’li yillardan itibaren bolgeler arasindaki esitsizligin
azalmasma ragmen, Azerbaycan bdlgelerinin ekonomik potansiyelinden tam olarak
yararlanildigi sdylenemez. Soyle ki, petrol iriinlerinin yiizde 55’1, pamugun yiizde 30’u,
tiitiiniin yiizde 10’u, sarap uriinlerinin ylizde 10’u iilkede imal ediliyordu. Azerbaycan’in
tirettigi driinlerin iilke iginde imal edilmesi yerine, kasith sekilde Sovyetler Birligi’nin diger
cumhuriyetlerinde, hem de Azerbaycan’dan alinan hammadde hesabina imal ediliyor ve
hazir iriinler ithal ediliyordu. Sovyetler Birligi’nin bu planlamasi Birlik {ilkelerini birbirine
bagiml kiliyordu.

1.3. Bagimsizlik Dénemi

Sovyetler Birliginin dagilmasinin ardindan bagimsizligim1 kazanan Azerbaycan,
merkezi planli ekonomiden serbest piyasa ekonomisine doniisiim siirecine girmistir. Bu
doniisiim siireci iilkede Sovyetler Birligi doneminden devir alinan mevcut sorunlarin daha
da derinlesmesine neden olmustur. Bunun baglica nedenleri, planli ekonominin ¢okmesi ve
yerine yeni sistemin tam olarak oturmamis olmasi, Birlik iilkelerinin birbirlerine bagimli
olmasi nedeniyle iilkenin birgok iiretim merkezlerinin ¢alisamaz hale gelmesi, yurtigi
iiriinlerin kalite ve fiyat bakimindan ithal iiriinlerle rekabet edememesi olmustur. Yukarida
kaydedildigi gibi, Sovyetler Birligi doneminde, kisiler ve bolgeler arasinda esitligi
saglamaya yonelik ¢esitli uygulamalar bulunmasina ragmen bolgesel esitsizlik de bilinen
bir olguydu. Fakat merkezi planli ekonominin ¢okmesi ile birlikte bolgesel esitsizliklerde
de hissedilir bir artig goriilmeye baglanmustir.

Azerbaycan’da 1991°den sonraki dénemde bolgesel politika oldukga yavas gelisti.
Bagimsizlik sonrast ilk yillarda hiikiimetin ¢abalari ulusal 6l¢ekte genis ¢apli ekonomik,
politik ve sosyal reformlar lizerine yogunlagmisti. Bolgelere yonelik politikalar cogunlukla
ulusal diizeyde gelistirilen sektorel politikalar yoluyla olusturuldu ve uygulandi. Bu
donemde, bolgesel politikanin uygulanmasi igin gereken mali kaynaklarin yetersizligi ve
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mevcut bolgesel idari yapilardaki sorunlar gibi nedenlerle basarisiz oluyordu. 1990°1armn ilk
yarisina hakim olan yaklasim, gii¢lii bir merkezi yonetim ve sektorel kalkinma politikalarini
on plana ¢ikarmisti.

2003 yilina gelindiginde, toplam yatirimlarin yiizde 80’i, iilkede mevcut olan
sirket sayisinin ylizde 75’1, yabanci yatirimlarin yiizde 95°i, sanayi iiretiminin yiizde 72’si
Bakii’niin paymna diismekteydi. Hizmetler sektoriinde de bolgesel dengesizlik had sathaya
ulasmig, Bakii’niin pay1 yiizde 65 olmasina karsin, iilkenin yiizde 84’liik hissesinde bu oran
yiizde 1’1 bile bulmuyordu. Ticaret sektoriinde iilkenin yiizde 72’lik kisminda yiizde 1’1 bile
bulmamasina karsgin, Bakii’niin pay1 yiizde 65 teskil ediyordu. Bu dengesizlik, bolgelere
0zgii ihtiyacglara cevap verebilecek politika gelistirme ¢abalarint da gerekli kilmistir. 2003
yilinda, 2004-2008 yillarin1 kapsayan “Azerbaycan bolgelerinin sosyal ve ekonomik
kalkinmas1” devlet programi hazirlandi. Bu programin esas hedefleri, bolgelerde yeni
iretim tesislerinin agilmasi, yerli kaynaklarm kullanilmasinda verimliligin artirilmasi,
bolgelerin kalkinmasi i¢in gerekli altyapinin olusturulmasi, tarim sektdriindeki reformlarin
hizlandirilmasi, yatirimeilarin bolgeye c¢ekilmesi igin gerekli sartlarin olusturulmasi ve yeni
is yerlerinin agilmasinin tesviki olmustur (Azerbaycan Ekonomi Bakanligi, 2011). Bu
program sayesinde petrol digi sektorlere yapilan yatirnmlar 6 kat artmis, petrol dist
sektorlerin genel yatirimlardaki orani ylizde 27°den yilizde 69’a yiikselmistir. Azerbaycan
bolgelerinin elektrik enerjisi ile daha yiiksek seviyede donanimi amaciyla 9 elektrik enerji
santrali hizmete sunulmus, bdlgelerde 1000 km-den fazla yol yapilmistir. Bes y1l zarfinda
6700 sirkete devlet tarafindan 400 milyon dolardan fazla kredi verilmis ve bu sayede 68 bin
yeni is yeri agilmigtir. 2004 ve 2008 yillar1 arasinda agilmis yeni is yerlerinin genel toplami
ise 700 binden fazla olmustur. 2009 yilinda 2009-2013 yillarim1 kapsayan ikinci program
kabul edilmis, bu programda Azerbaycan’in diger bolgelerinin yani sira Bakii etrafi
koylerin kalkinmasina da yer verilmistir (Azerbaycan Ekonomi Bakanligi, 2011). ikinci
program kapsaminda ekolojik kirlenmeye kars1 faaliyetler de yer almis, bolgelerde turizmin
kalkinmasi yoniinde devlet tarafindan bazi projelerin yapilmasi kararlagtiriimustir.

Son yillarda, Azerbaycan ekonomisi yapisal doniisiim ve uluslararasi piyasalarla
biitinlesme bakimindan biiyiik ilerlemeler kaydetmis olmasina ragmen, bdlgelerarasi
gelismislik farkliliklart devam etmektedir. Azerbaycan’da uzun donem ekonomik biiylime
performansi, bolgeler arasi gelismislik farkliliklarinin giderilmesinde beklenen olumlu
etkiyi yaratamamistir. Azerbaycan’da; gelir, niifus yapisi, fiziki ve sosyal altyapi,
girisimcilik, insan kaynaklari, egitim diizeyi, saglik hizmetlerine erisim, ¢evre kalitesi,
istihdam, gibi konularda bolgeler arasinda dengesizlikler mevcuttur. Siireg igerisinde,
bolgeler arasi gelismislik farkliliklarinin giderilmesi amacina yonelik bazi politikalar
olusturulup, birtakim araglar kullanilsa da istenilen hedeflere ulagilamamis, bolgelerarasi
dengesizlikler varligimi siirdiirmiistiir.

Bolgesel kalkinmanin tarihsel altyapisi incelendiginde, Azerbaycan iktisat
politikasmin giiglii merkezi yonetim birimlerinin olusturdugu karmasik bir goériiniim arz
ettigi goriilebilir. Azerbaycan, idari agidan “rayon” adi verilen ve Tirkiye’deki illere
karsilik gelen yonetim bdlgelerine ayrilmustir.  Yiiritme yetkileri miinhasiran
Cumhurbagkan: tarafindan atanan icra hakimleri tarafindan kullanilmaktadir. icra
hakimlerine bagli olarak polis, maliye, ekonomi, tarim, hukuk, sosyal ve insani yardim,
saglik, egitim, genglik spor, kiiltlir, nakliyat ve ulastirma idareleri hizmet vermektedirler.
Bu idari birimlere personel atanmasi, merkezi yonetim (ilgili bakanlik), icra hakimi veya
her ikisi tarafindan ortaklasa yapilmaktadir. Dolayisiyla bir yetki karmasasindan soz
edilebilir. Devletin merkeziyet¢ilii ve yerel yonetimlere bicilen rol dolayisiyla da
Azerbaycan’da yerel yoOnetimler, merkezi idarenin tasradaki uzantilari olmaktan Oteye
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gecememektedir. Bu nedenle Azerbaycan’da yerel yonetimler son yillarda adi olan ama
fonksiyonlarmi yerine getiremeyen kurumlar olarak kalmislardir. Onun i¢in Azerbaycan’da
ciddi bir yerel yonetim reformuna ihtiya¢ bulunmaktadir (Hasanoglu, 2008).

Devlet kalkinma programlariin bdlgesel gelisme ve bolgelerarasi dengesizlikleri
giderme konusundaki roliinii gézden gegirirken, bolgesel kalkinmada yeni bir eksenin
benimsenmesi ihtiyacinin ortaya ¢iktigini gérmek miimkiindiir. Bakii’de konumlanmis olan
sanayinin diger bolgelere dogru yodnelme ve genisleme egiliminin planli bir sekilde
bdlgedeki planlara ve bolgenin hassasiyetlerine uygun olarak yonetilmesi ve bu siirecte
sanayi yatirimlarinin, altyapmin ve isgiiciiniin niteliklerinin arttirtlmast gerekmektedir.
Nitelikli iggiicliyle desteklenen nitelikli altyapi, nitelikli yatirimi bolgeye ¢ekecek ve katma
degeri yiiksek iiretim sonucuna ulastiracak; bu sayede yiikselen katma deger bolgenin
yasam kalitesini giiglendirerek, istikrarli bilylime ve siirdiiriilebilir kalkinma dongiisiinii
tamamlayacaktir.

2. ALMANYA'DA BOLGESEL GELiISMISLiK FARKLARI VE
BOLGESEL POLITiKA

Ulkelerin gelismislik diizeyi ne olursa olsun, bolgeleri arasinda gelismislik farklari
olusmaktadir. Diinyanin en gelismis ekonomilerinden biri olarak kabul edilmesine karsin
Almanya'da da bolgeler arasinda ciddi gelismislik farkliliklart mevcuttur. Almanya'da
bolgesel gelismislik farklar1 16’ inc1 yiizyildan itibaren olusmaya baslamis, II. Diinya Savast
sonrasinda bu farklar daha da belirginlesmistir (Bohler, 2011).

Bolgeler arasindaki farkliliklarin belirlenmesinde olgiitlerden biri, kisi basina
diisen gayri safi milli hasila farkidir. Almanya'da kisi basina diisen gayri safi milli hasilanin
seviyesine gore Hamburg (48 bin euro) ve Bremen (40 bin euro) ilk iki, Mecklenburg-
Vorpommern (21,2 bin euro) ve Brandenburg (21,4 bin euro) ise son iki sirada yer
almaktadir. NUTS III (En az 150.000, en fazla 800.000 kisinin yasadig1 bolgesel birimler)
seviyesinde bolgesel farkliliklar daha belirgin sekilde dikkat cekiyor. Sachsen federal
topragmin Zwickauer Land bdlgesi (11 235 euro) ve Rheinland-Pfalz federal eyaletinin
giiney batist (11.282 euro) kisi basina diisen gayri safi milli hasilanin en az oldugu bdlgeler
iken, Miinchen (80 495 euro) ve Frankfurt am Main (74 222 euro) kisi basina diisen gayri
safi milli hasilanin en yiiksek oldugu bolgeler (Lessmann, 2011).

Bolgeler arasindaki farkliliklarin belirlenmesinde Olgiitlerden bir digeri de
yoksulluk oranidir. Istatistik dairelerinden alinan verilere dayanarak hazirlanan yoksulluk
atlasina gore, Almanya’nin dogusundaki Mecklenburg-Vorpommern eyaleti yoksullukta
bast c¢ekiyor. Bu eyalette yasayanlarin yaklasik dortte biri yoksulluk sinirinin altinda
kaliyor. Keza dogudaki Saksonya-Anhalt eyaletinde de yoksullarin orani yaklasik yiizde
21,5. Buna karsilik, Almanya’nin giineyinde bu oran yalnizca ylizde 7,4. Almanya’da
yoksulluk sinir1 aylik gelir agisindan, yalniz yasayanlar i¢cin 764 euro, ¢cocuksuz giftler i¢in
ise 1376 euro olarak belirlenmis durumda. Yoksulluk atlasi, issizlik ile yoksulluk arasinda
dogrudan bir baglant: bulundugunu ortaya koyuyor. Issizligin ¢ok yiiksek oldugu bélgelerin
yoksulluk orani da olduk¢a biiyiik. Ornegin Almanya’nin dogusundaki Berlin ve
Brandenburg eyaletlerinde issizlik orani yiizde 17,5 iken, yoksulluk atlasina gére en yoksul
eyalet olan Mecklenburg-Vorpommern'de bu oran yiizde 24,3'e tirmaniyor (Deutsche
Welle, 2011).

Iki Alman devletinin birlesmesi, Almanya’da yasam kosullarin1 esitleme hedefine
yeni bir 6nem katmistir. Birlesmeden beri, bolgeler arasindaki ekonomik, sosyal ve ekolojik
farkliliklar, eski ve yeni eyaletler arasindaki esitsizliklerle {ist iiste binmistir. Yeni
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eyaletlerin eklenmesi, bolgesel farkliliklarin alanimmi 6nemli derecede arttirmistir. Yeni
eyaletler, eski eyaletlerdekinden daha seyrek bir niifusun oldugu kirsal alanlara sahiptir,
sehirleri de yogun niifusludur. Birlesmeden sonra diger AB iilkeleri gibi Almanya'nin da
bolgesel politikasinin esas hedefleri bolgeler arasindaki uyumun maksimize edilmesi, gelir
esitsizliklerinin giderilmesi, potansiyel farkliliklarin minimize edilmesi ve bu baglamda
ekonomik olarak az kalkinmis bdlgelerin desteklenmesi olmustur.

Almanya planlama sistemi incelendigi takdirde iki temel ozellik karsimiza
¢ikmaktadir: Giiglii bir yasal ger¢eve ve adem-i merkezilestirilmis bir karar verme yapisi.
Goriildiigi gibi Almanya planlama sistemi, iilkenin federalist yapisina uygun sekildedir.
Buna gore, Federal Hiikiimet, planlama i¢in gerekli yasal ¢erceveyi ¢izmekte ve eyaletler
de bu gerg¢eveye uygun olarak (plan ve politikalar federal yapidakine uyumlu olmalidir)
kendi planlama yasalarini olusturmakta ve uygulamaktadirlar (Kayikel, 2003). Federal
diizeyde hazirlanan yasal ¢erceve ile eyaletlerin uygulamalar: arasinda koordinasyona 6zel
6nem verilmektedir.

Piyasa ekonomisine dayanan bir diizende planl kalkinmanin roli, istenilen hedefe
zorlayici tedbirlerle degil, fakat olaylarin normal akigina dayanan bilingli planlama fiiliyle
ulagsmaya yonelmis bir tesebbiis olmaktan ibarettir. Bu ise biitlin ilgililerin isbirligi
yapmasini ve karsilikli anlagmalarmi gerektirir. Saglam bir bolge yapisi elde etmek icin
alinacak tedbirlerin basarili olmasinda en 6nemli faktor, bolge planlamasi i¢in bir hedefin
bulunmasidir (Klemt, 2011). Bu baglamda Almanya'da tarimsal biinyenin iyilestirilmesi,
ekonomik acidan geri kalmis bolgelerde is bulma sansimi artirmak, biiyiik sechir
merkezlerinde asir1 niifus toplanmasini dnlemeyi ve geri kalmis bolgelerdeki iktisadi
faaliyeti canlandirmay1 gerektiren dengeli bir ekonomik ve sosyal biinye yaratmak
amaglanmistir.

Almanya'nin bolgesel politikasinin esas araglarindan biri, 1969 yilindan itibaren
federal devlet ve eyaletlerin birlikte uyguladiklart GRW (Bolgesel ekonomik strukturun
iyilestirilmesi)’dir. GRW’nin amaglari, Almanya'nin geri kalmis bolgelerinde niifusun gelir
seviyesini yiikseltmek amaciyla imalat sanayinin desteklenmesi ve bu baglamda yeni is
yerlerinin agilmasi, bu bolgelerin rekabet kabiliyetini yiikseltmek amaciyla gerekli
altyapinin olusturulmasi ve bu bolgelerde yerli kaynaklarin degerlendirilmesidir (Almanya
Federal Ekonomi ve Teknoloji Bakanligi, 2011).

1991-2010 yillar1 arasinda Almanyanin ekonomik olarak az kalkinmis
bolgelerinde imalat sanayinin tesviki amaciyla 224 milyar euro (GRW kapsaminda 42
milyar euro) ayrilmis, 1 milyon yeni is yeri agilmig ve 1,9 milyon is yeri teminat altina
alimmustir. Bu bolgelerde gerekli altyapinin olugturulmasi igin 21 milyar euro ayrilmustir.

Sonug olarak kaydedebiliriz ki, yerel, bolgesel ve merkezi politika kurumlarinin
dagilimini belirleyen iki temel model vardir. “Merkeziyet¢i” devletlerde ulusal hiikiimetin
yetkili organlar1 bolgesel mevkilere hitkkmederken, “federal” devletlerde hiyerarsik bir yetki
dagilimi vardir. Birlesmeden sonra Almanya’da dogu ve batidaki bdlgesel gelisme
dinamiklerinin diizeldigi ve dogu ile bati arasindaki farkliliklarin azaldigi yoniinde
gostergeler vardir.

3. ALMANYA, AZERBAYCAN iCiN BOLGESEL KALKINMA
ACISINDAN MODEL OLABILIR Mi?

Bakii’de petrol iiretimine baglanilmasi, kirsal kesimden bilyiik kentlere dogru hizli
bir gocii beraberinde getirmis ve bu durum iilke baskentinde ciddi g¢evre, yerlesim ve
kentlesme sorunlarina yol agmistt. 1920 yilinda Azerbaycan’da kurulan sosyalist rejimle
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birlikte bolgesel planlama anlayisi degismeye baslamig ve bolgesel planlama bir 6ncelik
haline gelmisti. Sanayi sektoriiniin Bakii disindaki bdlgelere dagilimina 6zen gosterilmis
ve bu baglamda niifusun baskente gdc¢ etmesinin Onlemi almmisti. Diger taraftan,
bolgelerde tarim sektoriiniin kalkindirilmasit i¢in programlar hazirlanmis ve bu sayede
Azerbaycan SSCB’yi liziim, pamuk, tiitlin gibi tarim {iriinleri ile temin eden iilkelerden biri
olmustu. SSCB’nin dagilmasi birgok sorunu oldugu gibi bolgesel esitsizlik sorununu da
beraberinde getirdi. Issizlik sorunu yiiziinden iilkenin nitelikli isgiicii basta Rusya olmak
iizere yabanci iilkelere go¢ etti. Bunun diginda, tarimsal verimliligin diisiik olmasi ve tarim
sektoriinde korumaciligin zayif olmasi nedeniyle bu bolgelerden sanayi ve hizmet
sektdriiniin egemen oldugu gelismis bolgelere dogru sermaye ve dinamik isgiiciiyle birlikte
toplu bir gb¢ olmustur. Bu durum, geri kalmig bolgelerdeki az gelismislik kisirdongiisiinii
beslemistir. Ulkenin ilk bolgesel kalkinma programmin kabul edildigi 2003 yilma kadar
Azerbaycan’da bolgesel gelismislik farklar1 daha da belirginlesmis ve Bakii’ye go¢
hizlanmigtir. Son bir asirda Bakii’niin niifusu 100 defa artmus, iilke niifusunun yaridan
fazlas1 bagkentte yigilmistir (Bizim yol, 2007). Yiizél¢limii 2 bin metre kare olan Bakii’de
yasayan toplam niifusun sayis1 4 milyonu bulmaktadir ki, niifus yogunlugu istanbul'dakine
tekabiil ediyor. 2003 yilindan itibaren Bakii’ye go¢ etme egiliminde olan niifusun verimli
alanlara yoneltilmesi ve bolgelerde istihdam sorunun ¢oziilmesi Azerbaycan’in ekonomi
politikasinin ve bunun bir pargasi olan bdlgesel kalkinma politikasinin esas hedeflerinden
biri olmustur.

Farkli devlet diizenlerine sahip olsalar da, hem Almanya, hem de Azerbaycan
bolgeler arasindaki gelismiglik farklarinin azaltilmasi i¢in ¢aba harciyorlar. Bu noktada,
bolgeler arasindaki geligmiglik farklarinin azaltilmasinda Azerbaycan Almanya’nin
tecriibesinden faydalanabilir.

Almanya'nin bu doéneme kadarki bolgesel politikasi, tiim farkliliklar1 ortadan
kaldiramasa da belli bir uyuma ulasilmasini sagladigi icin basarili kabul edilebilir.
Almanya'nin niifusa gore birinci eyaleti olan Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti 543 milyar
euroluk ekonomisi ile diinyada 19. yeri tutarken, bu eyaletin en biiyiik kentlerinin Koln (1
milyon) ve Diisseldorf (584 bin) olmasi iilkenin tutarli bir bolgesel politika izlediginin
gostergesidir.

Azerbaycan’da uygulanmakta olan bdlgesel ekonomik kalkinma programlarimin
ekonomik kalkinma ile ilgili hedefleri arasinda, geri kalmis bdlgelerin hizli bir sekilde
kalkindirilmasina, ekonomik kaynaklarin kullanimi ve dagiliminda bolgeler arasinda belirli
bir denge saglanmasina giderek daha biiyiik 6l¢iide dnem verildigi goriilmektedir. Bolgesel
kalkinma alaninda uygulanan politikalar, kullanilan araclar ve ulasilan sonuglar agisindan
Almanya ile bir kiyaslama yapildiginda, Azerbaycan’da sanayi sektoriiniin iilke ¢capinda
dengesiz dagiliminin cesitli sosyal ve ekonomik sorunlara sebep oldugu; tarim, sanayi ve
hizmet sektorlerindeki uygulamalarin birbirinden bagimsiz karar mekanizmalari (merkezi
idare veya yerel yonetimler) tarafindan yapilmasi, arzu edilen sekilde hedeflere ulagmakta
sorun teskil ettigi sdylenebilir. Azerbaycan’da kalkinmanin tek elden ve merkezi olarak
yiiriitilmesi  bolgesel dinamiklerin  giiciinii  gérmezden gelmekte ve bolgenin
gereksinimlerinden ziyade bir anlamda tek tiplestirme politikasi sunmaktadir. Bu baglamda
yeni kalkinma ve bolgesellesme politikasi esitlik temelinde degil, rekabet temelinde
islemektedir.

Giiniimiizde rekabet avantaji getirebilecek yatinmlarin 6n plana ¢ikarilmak
istendigi ve egitim, yenilik ve haberlesmenin énem kazandigi bir siire¢ yasanmaktadir.
Kiiresel rekabette avantaj elde etmek, farklilagmak ve yatirimeilar ig¢in en cazip kosullar
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sunmak gibi unsurlarin énemi artmis ve bu gibi unsurlarn tesis etmek bolgeler agisindan
adeta bir zorunluluk olarak algilanmistir. Bu yeni siirecte bolgeler giderek one ¢ikan
aktorler olmus ve bolgesel/kurumsal yapilanmalar olan Bolgesel Kalkinma Ajanslar
kiiresel rekabetin bir aktorii konumuna gelmistir (Ozer, 2007). Bolgesel dlgekte ekonomiyi
canlandirmak, orgiitlemek ve gelistirmek temel amaglariyla kurulan bu kurumlar, 6zellikle
Avrupa Birligi iyesi iilkelerde, bu baglamda Almanya’da olduk¢a gelismis bir yapi
sergilemeye baslamislardir. Diger AB iiyesi devletlerde oldugu gibi Almanya’da da faaliyet
gosteren ve bolgelerine sagladiklari kazanimlarin boyutlariyla tiim diinyaya 6rnek teskil
eden pek cok basarili bolgesel kalkinma ajansi, giiniimiizde, Azerbaycan gibi bu konuda
heniiz etkili bir adim atamamis iilkelere O6rnek teskil etmektedir. Glinlimiizde bolgesel
kalkinmanin en dnemli kurumsal araci haline gelen Bolgesel Kalkinma Ajanslari, kurulus
sekilleri, yasal statiileri ve islevleri bakimindan farklilik gdsterse de, hepsinin ortak amaci,
temsil ettikleri bolgenin igsel potansiyellerini yerel aktorleri de siirece dahil ederek harekete
gecirmek ve bu siirecin sonunda bolgesel ekonomiyi gelistirmek ve sosyal gelismislik
diizeyini yiikseltmektir (planlama.org, 2011). Nitekim Azerbaycan’da bdlgesel kalkinma
politikasinin arzu olunan diizeyde basarili olamamasmin sebepleri arasinda yerel
ihtiyaglarin ve politika araglarmin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki merkeziyetgi
karakter ve bolgesel planlarin uygulanmasi igin gerekli olan bolgesel yonetimlerin
yetersizligi yer almaktadir.

Son yillarda ekonomisinde ciddi boyutlarda artis gdzlemlenen, uluslararasi
rezervleri siirekli artan, sadece kendi sinirlari iginde degil, bolge genelinde de kalkinmaya
katkida bulunan bir iilke olarak Azerbaycan dikkat ¢ekmektedir. Bu kalkinmanin temelinde
yatan nedenlerden biri de, enerji kaynaklarinin bollugu ve petrol piyasalarinda yasanan
yiiksek fiyat trendinin iilke ekonomisine saglamis oldugu olumlu katkilardir. Eger
ekonomik kalkinma dogal kaynaklarin satisina dayaniyorsa, biiyiime hizinin uzun vadede
bu denli siirmesi olanaksiz gibi goriiniiyor.

Giliniimiizde uzun siireli ekonomik kalkinma, sadece dogal kaynaklarin
kullanimindan kaynaklanmamakta, ayni zamanda bilgi tretmekten de gegmektedir.
Azerbaycan, bilgi liretme, bilgi toplumu olma asamasina ulagmazsa, giiniimiizde ulastigi
biiyiime hizin1 uzun siire devam ettirmesi zor goziikkmektedir. Bu baglamda, Almanya’da
faaliyet gosteren 20’ye yakin teknoloji parkinin tecriibesinden faydalanilabilir.

Diger taraftan, petrole bagimliligi azaltmak ve petrol dis1 sektorlerin
gelistirilmesini saglamak Azerbaycan ekonomi politikasinin temelini olusturmaktadir. Bu
baglamda, Bakii disindaki bolgelerde kimya ve petrokimya sanayinin gelistirilmesi biiyiik
Oonem arz ediyor. Alman kimya parki modeli Azerbaycan kimya sanayi igin 6rnek teskil
edebilir ve bu sektérde iki iilke arasinda karsilikli fayda prensibine dayali iligkiler
gelistirilebilir.

SONUC

Azerbaycan’in bagkenti ve diger bolgeleri arasinda ekonomik ve sosyal kalkinma
acisindan bolgeler aleyhine 6nemli farklilik vardir. Bu durum baskente dogru goge yol
acmis ve baskentte basta garpik kentlesme olmak {izere 6nemli sorunlara neden olmustur.
Bu sorunlarin 6niine gegmek igin 2003 yilindan bu yana bolgeleraras: ekonomik ve sosyal
farkliliklar1 azaltma amacini giiden politikalar uygulanmaktadir.

Bugiin diinyada farkli oOlgeklerde de olsa hemen her iilkede bdlgelerarasi
gelismislik farkliliklarina rastlanmaktadir. Kdkenleri petrol {iretiminin baglanmasina kadar
inen Azerbaycan'daki bolgesel esitsizlik ise etkisini giiniimiize kadar hissettirmektedir.
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Azerbaycan'da bolgesel esitsizligin ortaya ¢ikisinin birgok nedeni vardir. Petrol iiretimine
baslanmasi ile birlikte Bakii’niin iilkenin diger bolgelerine kiyasla daha hizli biiyiimesi,
Azerbaycan’in belirli bolgelerinin, iklim ve dogal sartlarmin kotiiliigl, sanayi sektoriiniin
dengesiz dagilimi ve isgiicii verimliliginin diisiik olmasi, tarimdaki isgiicli verimliliginin
diisiik olmasi, ticaret sartlarmin tarimin aleyhine gelismesi bu baglamda dikkat ¢ekici
etkenlerdendir.

Iki Almanya'nin birlesmesinden sonra iilkenin dogu ve batis1 arasinda da keskin
gelismiglik farklari ortaya ¢ikmis, sosyalist rejimden piyasa ekonomisi diizenine gegen
Dogu Almanya eyaletlerinin kalkindirilmas: i¢in devlet tarafindan birgok programlar
hazirlanarak yiirtirliige konmustur.

Almanya ile Azerbaycan kiyaslandiginda, iki {iilkenin ekonomik yapist ve
ekonomik acidan tarihsel birikiminin ¢ok farkli oldugu soylenebilir. Bu farkliliklar
Almanya'nin Azerbaycan icin tam bir model olmasina engel teskil edebilir. Fakat farkli
devlet diizenlerine sahip olsalar da, hem Almanya, hem de Azerbaycan bolgeler arasindaki
gelismislik farklarmin azaltilmasi icin ¢aba harcamaktadirlar ve bu baglamda, bolgeler
arasindaki  geligsmislik  farklarinin  azaltilmasinda  Almanya’nin  tecriibesinden
faydalanilabilir. Ozellikle, niifusun sehirlere yigilmasmin oniine gecilmesi, bdlgesel
kalkinma politikalarinin koordinasyon i¢inde uygulanmasi, bolgesel kalkinma ajanslar gibi
pek ¢ok konuda Almanya’nin tecriibesinden faydalanmak Azerbaycan igin biiyiik 6nem arz
etmektedir. Diger taraftan, yerli kaynaklarin kullanilarak geri kalmis bolgelerin
kalkindirilmasi1 amaciyla Almanya’nin teknoloji parklari, kimya parklari alaninda
tecriibesinden faydalanilmasi Azerbaycan’in yararina olacaktir.
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