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MALIYET YONETIMINDE ETKIiNLiGIN
ARTIRILMASINA iLiSKiN BiR YONTEM ONERISi:
MALIYET-HACIM-RiSK ANALIZi(MHRA)
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Etkin bir maliyet planlamasi ve kontrolii i¢in, her seyden 6nce maliyetlerin dogru olarak
Olgiiliip saptanmast ve siniflandirilip analiz edilmesi gerekir. Maliyet yonetimi siirecinde etkinlik
saglamak amactyla birgok kontrol ve analiz teknigi kullanilmaktadir. Ancak bu siirecte karsilagilan
bazi giicliikler, daha pratik ve faydali uygulamalarin ortaya ¢ikarilmasi ihtiyacin1 dogurmustur.

Bu c¢aligmada, Maliyet-Hacim-Risk Analizi (MHRA) adi verilebilecek bir yontem
gelistirilmistir MHRA yOntemi, tiretim hacmine duyarli maliyetlerin, tiretim hacmindeki degismelere
verdikleri tepkilerin boyutlarini analiz etmek suretiyle, risk (degiskenlik) seviyelerini saptayarak risk
derecelendirmesi yapma esasina dayanmaktadir.Bu yontem sayesinde maliyet bilesenlerinin hangi
oranda igletme kontroliinde olduklar1 kolaylikla goriilebilmekte; herhangi bir degisken maliyetin diger
bir degisken maliyete nazaran ne Olgiide riskli  (degisken) oldugu  Olgiilerek
belirlenebilmektedir.Isletmenin degisken iiretim maliyetlerini, riski en yiiksek olandan en diisiik olana
dogru siralayabilmesini olanakli hale getiren MHRA yontemi, maliyet yonetiminde oncelikli olarak
kontrol altma almasi gereken maliyetlere iliskin 6nemli ipuglari da {iretmis olmaktadir. Kisaca,
onerilen MHRA yonteminin maliyet yoOnetimi siirecinde etkinlik saglanmasi veya artirilmasi
bakimindan 6nemli katkilar saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet Yonetimi, Maliyet Analizi, Risk Analizi, Degisken Maliyet, Sabit
Maliyet.

Jel Kodlari: D81, M41, M49.

A METHOD PROPOSAL WHICH RELATED TO
INCREASE ACTIVITY AT COST MANAGEMENT:
COST-VOLUME-RISK ANALYSIS(CVRA)

ABSTRACT

In order to effective cost planning and control, first of all, costs should be determined
accurately measuring and analyzed by classification.In order to ensure effectiveness in the cost
management processmany control and analysis techhniques are used. However, some difficulties
faced that in the process led to revealing the more practical applications.

In this study, a method has been developed which is called Cost-Volume-Risk Analysis
(CVRA).CVRA method based on risk stratification by analyzing the levels ofreactions to changes in
production volume which by determining variability (risk) in costs that sensitive to production
volume. By usage of this method, cost elements of busines, what extent to business control will be
determined; any variable production cost what extent risky(variable) than any other is revealed.
CVRA method that makes it possible to variable production costs of implementing business by
sorting from highest risk to lowest risk, also gives important clues on costs that should be taken to
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priority control in cost management .Briefly, the proposed method which named CVRA is thought to
be an important contribution to ensure the effectiveness of cost management

Key Words: Cost Management, Cost Analysis, Risk Analysis, Variable Cost, Fixed Cost.

Jel Classification: D81, M41, M49.

GIRIiS

Ekonomik kiiresellesme biiyiik kiiclik tiim igletmeleri az veya cok etkilemekte,
kagmilmaz olarak yogun kiiresel rekabet ortaminin ¢ekim alani i¢ine almaktadir. Diinya
piyasalarinda bazi donemlerde ortaya ¢ikan darbogazlar, 6zellikle bu piyasalarda yer alan
isletmeleri zorunlu bir kiigiilme siirecine siiriikkleyebilmektedir. Kiiresel karakteristige sahip
ckonomik resesyonlardan dogan mali krizler, kii¢iilmenin de Otesinde zaman zaman
tasfiyelere yol acabilecek etkiler dahi yaratabilmektedir. Basta rekabet stratejilerini
maliyet/fiyat liderligi odakli gelistirenler olmak iizere pek cok isletme, sahip olduklari
pazar paylarin1 koruyabilmek veya ayakta kalabilmek i¢in maliyet yonetimine 6nem
vermek zorunda olduklarinin bilincindedirler. Isletmeler i¢in maliyet planlamasi, kontrolii
ve analizi gegmise oranla bugilin ¢ok daha fazla 6nem kazanmis; maliyet yonetiminde
etkinligin saglanmasi arzu edilen bir hedef olmaktan ¢ikip artik stratejiye ulasmanin
zorunlu bir araci haline gelmistir.

Maliyet yonetiminde etkinligin saglanabilmesi her seyden Once maliyet
analizlerinde kullanilacak maliyet veri tabanini destekleyen saglam bir muhasebe sistemi alt
yapisinin igletmede kurulmus olmasit 6n kosuluna baghdir. Diger bir anlatimla maliyetlerin
saglikli olarak saptanamadigi, Olclilemedigi, kayit altina alinamadigt ve tam
raporlanamadigi bir ortamda maliyet yonetiminde etkinlikten s6z etmek miimkiin degildir.
Maliyet 6l¢im ve kayit sisteminin performansi isletmenin maliyet planlamasi, kontrolii ve
analizi ¢aligmalarmin basarisinda da anahtar rol oynamaktadir. Diger yandan sayisal
yontemlerin maliyetlerle ilgili dl¢limlerde trettigi bilgilerin sagladigi basar1 ve fayda, bu
yontemlerden daha fazla yararlanmay1 giderek bir zorunluluk haline getirmistir. Nitekim,
matematik ve istatistik son yirmi-otuz yilda muhasebede yogun bi¢imde kullanilmaya
baglanmigtir (Bursal ve Ercan, 1999:22).

Muhasebenin matematik ve istatistik yontemleri yogun bigimde kullandig:
alanlarin basinda kuskusuz maliyet ve yonetim muhasebesi gelmektedir. Zira dlgiilemeyen
unsurlarin ydnetimi zorlasmakta, istenen etkinlik saglanamamaktadir. Ozellikle maliyet
planlamasi, maliyet kontrolii, maliyet analizi, performans degerleme ve karar verme
stireglerinde matematik ve istatistik yontemlerden teknik destek alinmakta, sayisal 6l¢iim
ve ¢oziimlemelerde ¢ok ciddi oranlarda yararlanilmaktadir. Iste bu yararlanma oram
maliyet yonetiminde etkinligi belirleyen diger bir nemli unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Maliyet yonetiminde kullanilan matematik ve istatistik yontemler sayesinde
(6rnegin matematik dagitim veya denklem teknigi ile) maliyet dagitimlari daha hassas
olarak yapilabilmekte, (ge¢mis verilerin trend analizleri ve istatistikler ile) maliyet
planlamasi ve isletme biitgeleri daha isabetli olabilmekte, (6rnegin yiiksek diisiik noktalar
yontemi, en kii¢iik kareler yontemi, regresyon analizleri vb. yontemler ile) maliyetler daha
saglikli olarak analiz edilebilmekte; Basabas noktasi vb. analizler i¢in maliyetler sabit ve
degisken kisimlara bu yontemler sayesinde kolaylikla ayristirilabilmekte, maliyetlerin
degiskenlik oranlar1 tespit edilebilmektedir. Bu baglamda faaliyet bazli yontemlerle birlikte
egilim (donemsel) bazli yontemlerin de kullanilmaya baslandig1 goriilmektedir.
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Bu ¢alisma ile bir iiretim isletmesinin iiretim hacmine duyarli maliyetlerinin,
iiretim hacmindeki degismelere verdikleri tepkileri analiz etme yoluyla risk (degiskenlik)
seviyelerinin tespit edilebilmesi amaglanmaktadir. Bu sayede, isletmenin maliyet
unsurlarinin ne dlgiide isletme kontroliinde olduklar1 saptanmaya galigilacak; herhangi bir
degisken iiretim maliyetinin diger bir degigsken liretim maliyetine nazaran ne 6l¢iide riskli
(degisken) oldugu ortaya konulacaktir. Boylelikle uygulayici isletmenin degigsken {iretim
maliyetleri, riski en yiiksek olandan en diigiik olana dogru siralanabilecek; bu sayede
oncelikli olarak denetim altina almasi gereken maliyetler tespit edilerek isletmenin maliyet
kontrolii i¢in ihtiya¢ duydugu yol haritas1 belirlenmis olacaktir.

Bu amagla ¢alismada, Maliyet-Hacim-Risk Analizi (MHRA) adi verilebilecek bir
yontem gelistirilmistir. Gelistirilen MHRA yontemi, belli bir dénem i¢in iretim veya
faaliyet hacmindeki degismeler ile maliyet davranislar1 arasindaki iliskilerin matematiksel
ve istatiksel analizi sonucu maliyet risk degerlerine ulagmayi 6ngdrmektedir. MHRA
yontemi, tretim hacmine duyarli maliyetlerin, {iretim hacmindeki degismelere verdikleri
tepkilerin boyutlarini analiz etmek suretiyle, risk (degiskenlik) seviyelerini saptayarak risk
derecelendirmesi yapma esasina dayanmaktadir. Bu yontem sayesinde maliyet
bilesenlerinin hangi oranda isletme kontroliinde olduklari kolaylikla goriilebilmekte;
herhangi bir degisken maliyetin diger bir degisken maliyete nazaran ne Olciide riskli
(degisken) oldugu dlciilerek belirlenebilmektedir. Isletmenin toplam degisken maliyetlerini
olusturan maliyet kalemlerinin her birinin ayr1 ayri, bu toplam igindeki agirliklarini da
hesaba katarak riski en yiliksek olandan en diisiik olana dogru siralayabilmesini olanakli
hale getiren MHRA yontemi, maliyet yonetiminde oncelikli olarak denetim altina almasi
gereken maliyetlere iliskin ¢ok 6nemli baz1 bulgular ve ipuglarini da iiretmis olmaktadir.
Bu bulgulardan maliyet planlamasinda ve kontroliinde faydalanilmasi miimkiindiir.
Caligmada gelistirilen ve 6nerilen MHRA yonteminin maliyet yonetimi siirecinde etkinlik
saglamak veya etkinligi arttirmak isteyen isletmelere O6nemli katkilar saglayabilecegi
disiiniilmektedir.

1.MALIYET VE RiSK KAVRAMI

Genel tanimi itibariyle maliyet belirli bir amaca ulasabilmek icin katlanilan
fedakarliklardir (Akdogan, 2004: 11). Muhasebe penceresinden bu tanima baktigimizda ise
maliyet, isletmelerin {iretim amacina ulasabilmek igin tiikettikleri kaynaklarin(iiretim
faktorlerinin) parasal tutaridir (Can, 2009: 17).

Maliyetler iiretim hacmi degismelerine gosterdikleri tepkiye gore degisken
maliyet, sabit maliyet ve karma maliyet ayrimina tabi tutulabilirler (Giirsoy, 1999, s. 29).
So6zii edilen degisken ve sabit maliyetlerin faaliyet hacmindeki degismelerden etkilenme
derecesi ayni1 zamanda kontrol edilebilme 6zelligini ortaya koymaktadir (Lazol, 2002: 20).
Degisken maliyetler faaliyet hacmine bagh ve aym oranda degisen maliyetlerdir (Peker,
1988: 147; Erdogan, 2002: 46; Biiyiikmirza, 2006: 333).Sabit maliyetler ise toplam miktar
olarak faaliyet hacmindeki degismelerle degismeyen maliyetlerdir(Moore, 1988: 292).

Maliyetler ¢ok ¢esitli acilardan siniflandirilabilmektedir (6rnegin islevlerine gore,
tirlerine gore vb.). Bu smiflandirmalardan biri de maliyetlerin liretim hacmi ile olan
iliskisine gore yapilan siiflandirmadir. Maliyetler belli bir donemde {iretim hacmi
degismeleri karsisinda gosterdikleri tepkiye gore degisken maliyet, sabit maliyet ve karma
maliyet ayrimina tabi tutulabilirler (Giirsoy, 1999: 29). Sozii edilen degisken, sabit ve
karma maliyetlerin iiretim veya faaliyet hacmindeki degismelerden etkilenme derecesi ayni
zamanda kontrol edilebilme 6zelligini de ortaya koymaktadir (Lazol, 2002: 19-20).
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Sabit maliyetler, belli bir faaliyet donemi i¢inde toplam miktar olarak faaliyet
hacmindeki degismeler karsisinda degismeyen maliyetlerdir (Moore, 1988: 292). Degisken
maliyetler ise, faaliyet hacmine bagli olarak degisen maliyetlerdir (Peker, 1988: 147;
Erdogan, 2002: 46; Biiyiikmirza, 2006: 333). Ancak, toplam degisken maliyetin faaliyet
hacmindeki degisme oranina esit oranda degisme gostermesi sart degildir (Giirsoy, 1999:
29). Yapilan maliyet analizlerinde degisken maliyetlerin cogu durumda iiretim veya faaliyet
hacmi ile ayn1 oranda artip azalmadigi; tam dogrusal bir iligki icinde olmadig1 goriiliir. En
uygun (optimal) kapasite kullanim seviyesine ulasincaya kadar igletmede karsilagilan
toplam degisken maliyetlerin azalarak arttig1 (degresif), bu kapasite asildiktan sonra ise
daha hizli arttig1 (progresif) kabul edilir (Lazol: 2002: 14; Haftaci, 2009: 52-53). Buna gore
degisken maliyetleri iiretim veya faaliyet hacmindeki degismelere kars1 gosterdigi tepkinin
boyutu, siddeti ve yonii agisindan agagidaki gibi siniflandirmak miimkiindiir (Can, 2009: 39
; Giirsoy, 1999:30):

e Dogrusal degisken maliyetler
e Dogrusal olmayan (Egrisel) degisken maliyetler
oProgresif degisken maliyetler
oDegresif degisken maliyetler
oRegresif degisken maliyetler
e Karma degisken maliyetler
oYar degisken maliyetler (yar1 sabit maliyetler)
oBasamakli degisken maliyetler (basamakli sabit maliyetler)

Uretim veya faaliyet hacmi ile olan iliskisine gore maliyetler Sekil 1’de
gosterilmektedir. Maliyet davranig analizleri maliyetlerin iiretim veya faaliyet hacmi ile
olan bagmtilart bakimindan ¢ok farkli davranislar gosterebileceklerini ortaya koymaktadir.

Dogrusal olmayan (egrisel) degisken maliyetler progresif ve degresif olma
Ozelliklerine gore grafik {izerinde gosterilmektedir. Progresif degisken maliyetler {iretim
veya faaliyet hacmi arttiinda artis hizi (temposu) gittikce hizlanan maliyetleri ifade
ederken, degresif degisken maliyetler ise aksine artis hizi (temposu) gittikge yavaslayan
maliyetleri ifade etmektedir.

Regresif degisken maliyetler ise iiretim veya faaliyet hacmi arttiginda toplami
mutlak olarak azalan maliyetlerdir. Regresif maliyetlerin tipik 6rnegini reklam maliyetleri
olusturur. Isletmenin satis ve iiretim hacmi arttikca reklam maliyetlerinde azalma, buna
karsin satiglar dolayisiyla {iretim diistiikge de satis ve liretim hacmini arttirmak i¢in reklam
maliyetlerinde artis olur (Bursal ve Ercan, 1994: 34; Savci, 2009: 91).

Karma maliyetler ise, sabit ve degisken maliyet O6zelliklerini bir arada tasityan
maliyetlerdir. Bunlar yar1 degisken veya yar1 sabit maliyetler ile basamakli degisken veya
basamakli sabit maliyetler olarak daha ayrintili ayrimlara ve analizlere konu olabilmektedir
(Giirsoy, 1999:30-32). Ne tam sabit ne de tam degisken olan bir maliyet, yar1 degisken veya
yar1 sabit olarak tanimlanirken hangi 6zelligi agir basiyorsa buna gdre isim vermek uygun
olabilir. Basamakl1 yap1 gosteren maliyetlerde de isimlendirme yapilirken ayni diisiinceden
hareket edilebilir. Buna gore, degisimi ¢ok uzun bir donem veya faaliyet hacim araligina
yayilan maliyetlere basamakli sabit maliyet, aksi durumda basamakli degisken maliyet
demek miimkiin olabilir.
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Sekil 1: Dogrusal Olmayan Degisken Maliyetler (Bursal ve Ercan, 1999: 59)

Maliyet Maliyet Maliyet
Faaliyet Faaliyet Faaliyet
(Uretim) (Uretim) (Uretim)
Tam Tam Dogrusal Yar1 Degisken veya Yan
Sabit Maliyet Degisken Maliyet Sabit Maliyet
Maliyet Maliyet Maliyet
Faaliyet Faaliyet Faaliyet
(Uretim) (Uretim) (Uretim)
Progresif Degresif Karma (Karisik) Maliyet
Degisken Maliyet Degisken Maliyet
Maliyet Maliyet Maliyet
I

r T
il |

Faaliyet Faaliyet Faaliyet
(Uretim) (Uretim) (Uretim)
Basamakh Basamakh Regresif
Degisken Maliyet Sabit Maliyet Degisken Maliyet

Dogrusal artig gosteren degisken maliyetlerin kontrol edilebilme giiciiniin dogrusal
artis gostermeyen maliyetlere nazaran daha fazla oldugu sdylenebilir. Diger yandan atil
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kapasitede bile olunsa, degisken maliyetteki degisme diizeyi ile faaliyet hacmindeki
degisme diizeyi ayn1 olmayabilir. Burada da dikkat edilmesi gereken husus, degisken
maliyetlerin faaliyet hacmi degismelerine verdikleri tepkilerin siddetinin farkli degisken
maliyet unsurlarina gore farklilik gosterebilecegidir. Bu durum degisken maliyetlerin
degiskenligi olarak ifade edilebilir.

Sekil 2: Degisken Maliyetlerin Degiskenligi

8
Maliyet +

I/\//\\/ \/ J \/ \sj Sabit Maliyetler

Faaliyet Hacmi

Degisken maliyetlerin faaliyet hacmi ile olan bagintilari muhasebede genel olarak
dogrusal kabul edilir (Biiyiikmirza, 2006: 334). Ancak ¢ogu zaman degisken maliyetler
faaliyet hacmi degigmelerine birebir uyumlu tepki gdostermeyerek, zaman zaman degresif
veya progresif degismeler gostermektedirler. Bu nedenle degresif ve progresif degisimlerin
maliyetler lizerinde yarattigi risk etkisi incelenerek maliyet yonetimi i¢in yardimci bilgi
kaynagi olusturulmalidir.

1.1.DEGISKEN MALIYETLER iCiN RiSK KAVRAMI

Tanim olarak risk beklenen durumdan farkli bir durumun meydana gelmesi olarak
ifade edilebilir (Hopkin, 2010: 11). Bir 6l¢ii olarak risk, kabul edilebilir belirsizlik analizi
sonuglaridir (Harris, 2007: 51). Riskin olgiimii ve degerlendirilmesi geleneksel risk
algisinda oldukga kisitliyken, son yillarda risk kavramina getirilen yeni bakis agisiyla risk
algisnin da degisme gosterdigi goriilmektedir. Risk kavraminin geleneksel ve yeni bakis
karsilastirmasi asagidaki gibi yapilabilir(Telek, 2011: 10):
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Tablo 1: Geleneksel ve Yeni Bakis Karsilastirmasinda Risk Kavram

GELENEKSEL BAKIS YENI BAKIS

Risk kontrol edilmesi gereken olumsuz Risk bir firsattir

bir faktordiir.

Risk organizasyonel birimlerde
yonetilir.

Risk bir biitiin olarak kurum ¢apinda
yonetilir.

Risk yonetiminin sorumlulugu delege
edilir.

Risk yonetiminin sorumlulugu {ist

yonetim tarafindan kabul edilir.
Risk 6l¢timii stibjektiftir. Risk 6lgiilebilir.

Yapilanmamis ve tutarsiz risk yonetim
fonksiyonlar1 bulunur.

Risk yonetimi biitiin kurum yonetim
sistemlerine kurulur.

111111

Yonetimin i¢ kontroliinii saglayan bir Y 6netimin, etkili risk yonetimi
denetleme komitesi vardir. yapisini saglayan risk komitesi vardir.

Herhangi bir maliyet unsurunun planlanan degerinden fazla olmasi olasilig1 ise
maliyet riski olarak adlandirilmaktadir (Tokel, 2004: 12). Risk kavrami maliyetler
acisindan degerlendirildiginde, maliyetlerin kontrol edilebilme seviyesi ayni zamanda risk
seviyesinin de gostergesi olmaktadir. Sabit maliyetlerin faaliyet hacmindeki degismelere
duyarli olmamasi, bu maliyetlerin degiskenlikten kaynaklanan risk diizeyiniolduke¢a diisiik
bir seviyeyeyaklastirmaktadir. Diger yandan direkt maliyetlerin faaliyet hacmi ile oransal
iliski icerisinde olmasi, bu maliyetlerin farkli faaliyet hacimlerindeki seviyelerinin risksiz
tahminini miimkiin kilmaktadir. Ancak endirekt degisken maliyetlerin faaliyet hacmi ile
ilgisi direkt maliyetler kadar yakin degildir(Hatipoglu, 1995: 15).Degisken maliyetler
faaliyet hacmine bagli olarak degisim gosterirken, degisim hizlar1 faaliyet hacmi degisim
hiziyla ayni olmayacagindan belirli bir risk diizeyine sahip olmaktadirlar. Faaliyet
hacmindeki artisa karst degisken maliyet unsurlarinin seviyelerindeki degisim tepkilerinin
boyutuna bagli olarak degiskenlik risklerinin biiyiikliikleri de ortaya ¢ikmaktadir. S6zgelimi
faaliyet hacmindeki bir birimlik artisa karsin herhangi bir degisken maliyet unsurundaki
artig, diger degisken maliyet unsurlar1 arasindaki risk sirasini belirleyecektir.

2 MALIYET - HACIM - RiSK ANALIiZi

Maliyet-Hacim-Risk analizi olarak adlandirmakta oldugumuz yontem Onerisi,
faaliyet hacmindeki degismeler ile maliyetlerin biiyiikliigiindeki degigsmelerin birbirlerinden
farklilagsma diizeyinin belirlenmesi esasina dayanmaktadir. Yontem sayesinde, faaliyet
hacminden bagimsiz hareket eden maliyetler etkili bir bigimde tespit edilebilmektedir. Bu
yoniiyle yontemin, maliyet yonetimi literatiirii igerisinde bir arag olarak yer almasi gerektigi
kanaatindeyiz.
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2.1. MALIYET YONETIMi VE ANALIiZi

Rekabet ortaminda maliyet kontrolii ve ona paralel olarak maliyet azaltma
calismalar1 isletmenin siirekliligi kavrami igin son derece Onemlidir. Isletmelerin
faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in maliyet azaltma c¢alismalarinin 1g13inda maliyet
kontroliinii saglamasi gerekmektedir (Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000: 222, 223).
Kontrol sayesinde amaca ulagsmak i¢in harcanan ¢abalar sirasinda nelerin, hangi dlgiilerde
aksadig1 ve aksama nedenleri saptanarak bu aksakliklari onlemek icin gerekebilecek
onlemler de belirlenmis olur (Erden: 2004: 64).

Maliyet kontrolii saglanabilmesi her zaman tam olarak miimkiin olamamaktadir.
Bunun en temel sebepleri bazi maliyetlerin bir boliim yoneticisinin etkisiyle belirlenmesi ve
uzun vadede maliyetlerin sorumlu bir kiginin etkisi altina girmesidir (Horngren ve digerleri,
1997: 192). Bu sebeple maliyet kontroliiniin etkinliginin arttirilabilmesi i¢in var olan
yontemlerle birlikte yeni yontemlerin de gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Maliyet kontrolii igin firmalar genel olarak maliyet-hacim-kar analizi, faaliyet
tabanli maliyetleme, is siireclerinin yeniden dizayn edilmesi, tam zamaninda iiretim ve
maliyetleme, hedef maliyetleme, kaizen maliyetleme ve standart maliyetleme yontemlerini
kullanmaktadir (Anirban, 2011: 64). Ancak bazi kantitatif teknikler kullanilarak bu
yontemler disinda bagka yontemler gelistirmek de miimkiindiir. Bunun ic¢in yonetim
kademesinin maliyet bilgilerini ayrmtili bicimde incelemesi gerekmektedir. Incelenen
maliyet bilgileri ile yapilacak olan bir maliyet analizi ile maliyetler disiiriilebilir, isletme
performansi arttirilabilir ve maliyet merkezleri degerlendirilebilir (Lepadatu: 2012: 124,
125).

2.2.MALIYET KONTROLU ICIN RiSK ANALIZi

Isletmelerde kullanilan maliyet sistemi, maliyet hesaplama ve analizleri ile bir
yandan yonetimin gereksindigi bilgileri saglayan 6te yandan da maliyet kayit sistemi igin
gerekli girdileri saglayan biitiinii olugturur (Sakrak, 1997: 16). Maliyet sistemi igerisinde
kaydedilen maliyetlerin maliyet kontrolii siirecinde incelenmesi gerekmektedir. Bu
gergevede maliyet kontrolii, yoOneticiler tarafindan maliyetleri diizenlemek ve asirt
maliyetlere kars1 konulmak i¢in kullanilmaktadir (Kéroglu vd., 2011: 35). Sozi edilen agirt
maliyetler, isletmenin maliyet riskini olusturacagindan risk yOnetimi siireci icerisinde
incelenmelidir.Clinkii asir1 maliyetlerin etkin risk yonetimi araci ile tespit edilip kontrol
altina alinmamas1 halinde, bu maliyetlerin izleyen donemlerdeki faaliyet sonuglarina ve
isletme performansina olumsuz birbi¢cimde etki etmesi olasiligt oldukea yiikselmektedir.

Risk yoOnetimi, riskleri belirleyerek bunlarin etkisini degerlendiren ve riski
azaltmak veya ortadan kaldirmak i¢in yollar gelistiren planli bir siiregtir(GAO Reports,
2009, p. 175). Bu siire¢ igerisinde, maliyetler i¢in risk yonetimi ve dolayisiyla riskli
maliyetler i¢in kontrol saglanabilmesi i¢in riskli maliyetlerin belirlenmesi gerekmektedir.

Yapilan bu ¢aligmada, riskli maliyetleri belirleyebilmek i¢cin matematiksel portfoy
analizi yaklagimindan yararlanilmigtir. Matematiksel portfoy analizinde, portfoy standart
sapmasimin portfoy beklenen(ortalama) getirisine oranlanmasi ve bu sonuglardan farkli
portfoyler arasindan en diigiik olanin segilmesi uygun goriilmiigtiir (Markowitz, Portfolio
Selection, 1952: 89; Markowitz, Selected Works, 2008: 27).Matematiksel portfoy
analizinden elde edilen bu sonug, birim beklenen getiri igin katlamlan riski gosterirken;
benzer bir ¢alismay1 bir isletmenin farkli maliyet unsurlarina uygulamamiz miimkindiir.
Buna gore, bir isletmenin zaman igerisinde faaliyet hacmine goére farklilasma gosteren
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maliyetlerinin standart sapmasim ortalamasina oranlayarak birim maliyet igin riskini
(degiskenligi) 6lgmek miimkiin olabilmektedir. Ancak buradaki degigkenligin faaliyet
hacminden bagimsiz olan boyutunu analiz edebilmek igin maliyet verilerinin faaliyet hacmi
Olciisiine gore standardize edilmesi gerekmektedir. Boylece, maliyet unsurunun birimi igin
faaliyet hacminden bagimsiz olarak degiskenlik gdsteren maliyetler tespit edilebilecek ve
risk seviyesine gore siralanabilecektir.

¥ Standardize Edilmis Maliyetler

Incelenen Dénem Sayis

Standardize Edilmis Maliyet Ort. (SEMO) =

T (Her Dénem St. Maliyet — SEMO)

Smd. Edilmis Maliyet 5t. Sapmas1({SEMSS) = | : -
N Incelenen Ddnem Sayisi— 1

Belirtilen formiiller degigskenlik arz eden her bir maliyet unsuru igin

uygulanabilecektir. Tiim sonuglar saptandiktan sonra incelenen her bir maliyet unsuru igin

SEMSS / sEpo oranlan karsilagtirilarak sonuglar biyiikten kiigige dogru siralanmalidir.

Yapilan siralama birim standardize edilmis maliyet igin riskin(degiskenligin) biiyiikten
kiiclige siralamasi olarak da ifade edilebilir. Diger bir deyisle, faaliyet hacmi
degismelerinden armdirilmis degisken maliyetlerin faaliyet hacminden bagimsiz olarak
gerceklestirdikleri degismelerin 6l¢iisii hesaplanarak biiyiikten kiiglige dogru siralanmis
olmaktadir. Elde edilen sonuglara gore en fazla degiskenlik gosteren maliyetler, isletmenin
kontroliinden ¢ikarak isletme igin kontrol edilememe riski olusturan maliyetleri
olusturacaktir.

Istenildigi taktirde risk belirlenen risk seviyeleri trafik 1siklari yontemiyle
siiflandirilabilir(Telek, 2011: 4). Boylece yonetime sunulan raporlarda kontrol edilmesi
gereken maliyet unsurlarmin kontrol 6nem dereceleri de gosterilmis olur.

- Yesil: Risk kontrol altinda ve acil bir miidahale veya 6nlem gerekmiyor.

- Sari: Risk kirmiziya dénme potansiyeline sahip. Yakindan takip gerektiriyor
fakat acil bir miidahale gerektirmiyor.

- Kirmzi: Risk etkili bir bigimde yonetilmeyi ve acil miidahaleyi gerektiriyor.

Burada anlatilan kontrol sisteminin kolay uygulanabilme ve dinamik kullanim
Ozellikleri mevcuttur. Bir faaliyet donemi igerisindeki her bir degisken maliyet unsurunun
aylik bakiyelerini kapasite kullanim oranlarina bdlmek siiratiyle standardize edilmis, diger
ifadesiyle faaliyet hacmi degismelerinden armdirilmig maliyet unsurlar1 elde edilecektir.
Ardindan her bir maliyet unsurunun ortalamasi ve standart sapmasi hesaplanarak riskli
maliyetler tespit edilebilecektir. Ayrica her gergeklesen donem sonuglarini veri setine ilave
ederek, bir dnceki donem sonunda elde edilen sonuglara gore gergeklestirilecek olan riskli
maliyetler i¢cin maliyet kontrol ¢alismalarinin basarilip bagarilamadig1 ortaya dinamik bir
stiregte belirlenmis olacaktir.

3.MALIYET - HACIM - RiSK ANALIiZi UYGULAMASI
3.1.UYGULAMANIN AMACI

Yapilan bu uygulamanin amaci, bir isletmenin maliyet kontrolii caligmalarina katki
saglamas1 amaciyla yeni bir yaklagimin ortaya konulmasim saglamaktir. Uygulama,
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maliyetleri denetim altina almaktan ziyade problemli maliyet kalemlerinin tespit
edilebilmesine odaklidir. Boylece, maliyet kontrol siirecinde dncelikli olarak kontrol altina
alinmasi gereken maliyetler tespit edilebilecektir.

3.2.UYGULAMANIN ORNEKLEMi

Uygulama icinunlu mamuller {izerine iiretim ve satis yapmakta olan KOBI
6lceginde bir igletmenin 2011 yil1 12 aylik hammadde, iscilik, elektrik, su, degisken genel
yonetim giderleri ve degisken pazarlama giderleri incelemeye alinmistir. Hammadde ve
iscilik giderlerinin degisken genel iiretim gideri kapsamina giren endirekt kisimlaritespit
edilerek analize dahil edilmistir. Diger yandan, sirketin maliyet bilgilerinin
standardizasyonu i¢in incelenen donemlere ait kapasite kullanim oranlar1 tespit edilmistir.
S6z konusu kapasite kullanim oranlarinin hesaplanabilmesi i¢in gereken kapasite olgiisii
caligma siireleri baz alinarak belirlenmistir. Kapasite kullanim oranlari her ay igin, ilgili
ayhk dénemde fiili olarak ¢alisilan siirenin, normal kapasiteyle® bir ayda calisilabilecek
toplam siireye boliinmesi yoluyla hesaplanmistir. Normal kapasitede calisilabilecek siirenin,
talepteki degismelerden bagimsiz olarak her ay igin sabit kalacag: varsayilmistir. Orneklem
biiytikliigii olarak 12 ayin se¢ilmesi, bir faaliyet donemini kapsamasi 6zelliginden dolay1
ideal olarak degerlendirilmistir.

3.3.UYGULAMANIN YONTEMIi
Uygulama ii¢ temel asamadan meydana gelmektedir.

1- Verilerin standardizasyonu,

2- Standardize edilmis verilerin ortalama ve standart sapmalarinin hesaplanmasi,

3- ‘SEMSSH sEMp hesaplayarak birim maliyet i¢in risk diizeyini belirlemek.

Uygulamada kullanilan veri seti asagidaki gibidir:
Tablo 2: Sirketin 2011 Y1l Giderleri (Bin TL)

72 71 75 81 80 74 68 71 78 83 80 79
Kapasite Kullanm % % % % % % % % % % % %

Degisken Maliyet  oOcak Subat Mart Nisan May. Haz. Tem. Agu. Eylil Ekim Kasi  Ara

Hammadde 38.71 3756 4120 44.67 4421 4069 3429 3811 4366 4621 4585 45.28
Iscilik 1843 1767 20.85 2458 2416 19.96 1635 17.87 2328 2598 2517 24.99
Elektrik 524 512 556 598 590 551 508 513 581 602 590 586
Su 135 131 134 137 137 134 129 132 137 142 141 139
Degisken GYG 388 369 423 468 461 418 354 341 456 486 468 461
Degisken

Pazarlama 244 235 268 297 281 262 2256 244 278 312 289 277

Veri setindeki her aya ait giderlerin kapasite kullanim oranina bdlinmesi ile birim
kapasiteye diisen maliyetler asagidaki gibi elde edilecektir.

*Meveut personelin bir aylik siirede katilabilecegi mesai siiresi toplamina gore hesaplanmaktadir.
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Tablo 3: Kapasite Kullanimina Gore Standardize Edilmis 2011 Yili Giderleri

Degisken Maliyet Ocak Subat Mart Nisan Mayis Hazian Temmuz  Agustos Eylil Ekim Kasim  Aralik
Hammadde 538 529 549 552 553 550 504 537 560 557 573 573
Iscilik 256 249 278 304 302 270 241 252 299 313 315 316
Elektrik 73 72 74 74 74 T4 75 72 75 73 74 74
Su 19 19 18 17 17 18 19 19 18 17 18 18
Degisken GYG 54 52 56 58 58 57 52 48 58 59 59 58

Degisken Pazarlama 34 33 36 37 35 35 33 34 36 38 36 35

Elde edilen veri setine dayali olarak ve her bir gider tiirii igin hesaplanan ortalama,
standart sapma ve degisim katsayisi degerleri asagidaki gibi olacaktir.
Tablo 4: Ortalama, Standart Sapma ve Degiskenlik Olciisii

Degisim

Degisken Maliyet Ortalama St. Sapma Katsayisi
Hammadde 548 18,29331 0,0334
Iscilik 283 27,26887 0,0964
Elektrik 74 0,891560 0,0121
Su 18 0,660426 0,0368
Degisken GYG 56 3,277161 0,0588
Degisken Pazarlama 35 1,303259 0,0370

Elde edilen sonuglar standart kapasitede birim maliyet i¢in riski gostermektedir.
Degisim katsayisi sonucu en yiiksek c¢ikan gider en yiiksek degiskenlige, dolayisiyla en
yiiksek riske sahip gider olarak degerlendirilmelidir.

3.4.UYGULAMA SONUCLARI

MHRA’ya gore isletme giderlerinin risk siralamasi agagidaki gibi olacaktir:

Tablo 5: Riske Gore Siralanmus Giderler

Degisim
Degisken Maliyet Katsayisi
Iscilik 0,0964
Degisken GYG 0,0588
Degisken Pazarlama 0,0370
Su 0,0368
Hammadde 0,0334

Elektrik 0,0121
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Risk siralamasi sonuglarina gore isletme maliyetlerinin kontrol disilik diizeyleri
net bir sekilde ortaya konulmustur. Buna gore en yiiksek oranla iscilik maliyetlerinin
faaliyet hacmi degismelerinden bagimsiz olarak %9,64 seviyesinde farklilagsma
gostermektedir. Risk siralamasma gore siralanan diger maliyetler ise degisken genel
yonetim giderleri, degisken pazarlama giderleri, su gideri, hammadde gideri ve elektrik
gideri seklindedir. Degisken genel yonetim giderlerinin, degisken pazarlama giderlerinin,
su giderinin, hammadde giderinin ve elektrik giderinin risk seviyeleri sirasiyla %5,88,
%3,7, %%3,68, %3,34 ve %I1,21 diizeyindedir. Iscilik giderlerinin “Kirmiz1” risk
diizeyinde, Elektrik Gideri “Yesil” risk diizeyinde ve diger kalemlerin ise “Sar1” risk
diizeyinde yer aldig1 degerlendirme sonucu olarak belirtilmelidir.

Tablo 6: Giderlerin Risk Seviyesi Diizeyinde Simiflandiriimasi

Risk Diizeyi Gider Tiirii
Kirmiz Risk Diizeyi - Iscilik
Yesil Risk Diizeyi —) Elektrik
Sar1 Risk Diizeyi - Diger Giderler

Elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi sirasinda, riski yiliksek olarak tespit edilen
maliyetlerin tutarsal biiyiikliigiiniin risk diizeyine etkisi de degerlendirmeye alinabilir.
Baska bir ifadeyle, bu analiz sonucuna gore riski yiiksek olarak tespit edilmis bir maliyet
unsuru igletme i¢in 6nemsiz bir maliyet unsurunu olusturuyorken, riski diisiik ¢ikmis bir
maliyet unsurunun igletme icin Onemli bir maliyet unsurunu olusturmast séz konusu
olabilir. Bu sebeple yapilan analizi, ilgili maliyetlerin yiizdesel dagilimi ile daha once
bulunan sonuglar1 agirliklandirilmak suretiyle bir adim teye tagimak miimkiindiir. Buna
gore sonuglar agagidaki gibi olacaktir.

Tablo 7: Agirhiklandirilarak Riske Gore Siralanms Giderler

Agirliklandirilmisg
Degisken Maliyet Degisim Katsayis1 Agirliklar Degisim Katsayist
Hammadde 0,033390 0,540759 0,018056
Iscilik 0,096431 0,279116 0,026915
Elektrik 0,012112 0,072657 0,000880
Su 0,036827 0,017701 0,000652
Degisken GYG 0,058814 0,054999 0,003235
Degisken Pazarlama 0,036998 0,034768 0,001286

Agirliklandirlmis MHRA’ya  gore sonuglar farklilasmaktadir. Buna gore
“Kirmiz1” siniflamasma dahil edebilecegimiz giderler sirastyla is¢ilik ve hammadde
giderleri olmaktadir. Bu analiz adimimmin Onceki analiz sonuglarina gore farklilik
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yaratmasina karsin yiiksek tutarli maliyetlerin diger maliyet kalemlerindeki riski
gizlemesine yol agmaktadir. Bu sebeple tiim maliyet unsurlarinin tutarsal biiyiikliiklerine
bakilmaksizin karsilagtirilmasina olanak taniyan MHRA’y1 kullanmak maliyet yonetiminde
etkinligin arttirilmasi agisindan son derece 6dnemlidir.

SONUC

Maliyet kontrol siireglerine katki saglamasi amaciyla gelistirilen bu yontem ile
hangi maliyet kalemlerinin isletmenin faaliyet hacmi disinda degisme gosterdigi tespit
edilmek istenmistir. Bu sayede oncelikli olarak hangi maliyet unsurlarinin denetim altina
alinmast gerektigi belirlenmeye calisilmistir. Yapilan bu caligmadan elde edinilen
deneyimlere gore, isletmenin endirekt iscilik maliyetlerinin faaliyet hacmine nazaran nigin
yaklasik %10 seviyesinde farklilasma gosterdigi sorusu cevap bekleyen en oOncelikli
sorudur. Ancak, faaliyet hacmindeki degismeden bagimsiz dedisme gosteren maliyet
kalemlerinin farklilagsma sebepleri bu calisma ile ortaya konulamamaktadir. Zira bu ¢alisma
ile sadece problemli noktalar tespit edilebilmekte, diger bir deyisle 6ncelikli olarak maliyet
kontrolii siireci kapsamina alinmasi gereken maliyetlerin sirasiyla hangileri olduklar
belirlenebilmektedir.

Uygulama bdliimiinde asamalarla gosterilen bu calisma yalnizca bir faaliyet
donemini kapsamaktadir. Calisma bu haliyle statik bir uygulama ve degerlendirme olanagi
tanimaktadir. Uygulama sistematiginin dinamik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in, 2011
Aralik ayina miiteakip olarak gergeklesen her aya ait bilgilerin veri setine eklenerek veri
setinin gilincelliginin saglanmasi gerekmektedir. Boylece yapilacak yeni degerlendirmelerle
eski degerlendirme sonuclarina gore tespit edilmis olan kontrol disiligin denetim altina
alinip alimmadig bilgisine de ulasilmis olacaktir. Ancak burada unutulmamas: gereken
husus, gerceklesen her déneme ait verilerin veri setine eklenmesine karsin bir onceki
doneme ait verilerin veri setinden ¢ikartilmasi gerekliligidir. Aksi taktirde yapilan denetim
¢alismalarinin ger¢ek anlamda maliyet kontroli saglayip saglamadiginin anlasilmasi biiyiik
sayilar kanununa gore ancak daha ileriki dénem sonuglarina yansiyor olabilecektir.
Sonuglarin giincel kalabilmesi igin bu prensibin géz ardi edilmemesi gerekmektedir.
Boylece zaman igerisinde riski artan veya azalan maliyetlerin hangileri olduklari pratik
bicimde kontrol edilebilecek ve giincel degerlendirmelerle maliyetler tizerindeki denetim
caligmalarinin etkinligi arttirilabilecektir.
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