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OZET

Kiiresellesmenin yirminci ylizyilin son ceyreginde hiz kazanmasi ile bircok sektor gibi
bankacilik sektorii de bu gelismeden etkilenmistir. Kiiresellesmeye bagli olarak, 6zellikle 1980°1i
yillarda bilgisayar ve iletisim teknolojilerinde gerceklesen hizli gelismelerin de etkisiyle bankacilik
sektoriinde bir¢ok degisim meydana gelmistir. Bankacilik sektdriinde yabanci bankalarin sayisinin
artmasi kiiresellesmenin bir sonucudur. Yabanci bankalarin ev sahibi iilkeye giris ve orgiitlenme
sekilleri ¢esitlilik arz etmektedir. Son yillarda yabanci banka girisleri kadar yabanci bankalarin ev
sahibi tilkedeki etkileri de 6nem kazanmustir. Yabanci bankalarin ev sahibi iilkede bulunmasinin
avantajli m1 dezavantajli m1 oldugu konusunda degisik goriisler ve farkli veriler bulunmaktadir. Bu
farkliliklar 1s181nda yabanci bankalarin avantaj ve dezavantajlar1 farkli sonuglar olusturarak karsimiza
cikmaktadir. Bu caligmanin amact da, Tirk bankacilik sektoriinde yabanci banka giriglerinin
gelisimini ve paylarini incelemek ve yabanci banka giriglerinin ev sahibi iilke ekonomisi agisindan
avantaj ve dezavantajlarini incelemektir.
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ABSTRACT

In last quarter of 21st. century with picking up speed of globalisation just like other sectors
the banking sector influenced from this global development. Especially in 1980s relation to financial
globalisation there were some changes in banking sector with the influence of rapid development in
computer and communication technology. The being of foreign banks is a result of globalization. It is
known that foreign banks show variety in enterance and organization style in native country In recent
years not only entrance of foreign banks but also influence of foreign banks have become importance
in host country. There are different point of views about advantages and disadvantages of foreign
banks which are in host country. In light of these differences, advantages and disadvantages of
foreign banks cause different results. The aim of this paper,
Turkish banking sector development and foreign bank inflows, inflows of foreign banks to
examine the advantages and disadvantages in terms of the host country's economy.
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GiRisS

Kiiresellesme egiliminin hizla arttif1 giinlimiiz diinyasinda, iilkeler arasinda
sermaye hareketlerinin serbestlesmesi, dogrudan yabanci yatirimlarin artmasi, teknoloji
alaninda gercgeklestirilen ilerlemeler bankacilifin  6nemini arttirmigtir. Biitiin - bu
gelismelerin sonucu olarak da iilke icerisinde yabaci bankalarin sayist ve islem hacmi
artmaktadir. Yabanci bankalar, degisik sekillerde ev sahibi iilkeye gelebilmekte ve
orgiitlenebilmektedirler. Bu sekiller kurulus izinlerinin alinarak yabanci banka kurulmasi
muhabir bankacilik, temsilcilik, sube agma, acenteler, bagli ve yan kuruluslar,
konsorsiyumlar, Off-Shore (kiy1) bankaciligi ve satin alma olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yabanci banka girislerinin ev sahibi iilkenin ekonomisi i¢in yararlt m1 yoksa
zararlt m1 oldugu tartisilan bir konu olmakla birlikte, bu konuda farkli gériisler ve farkli
gostergeler bulunmaktadir. Bu sebeple yabanci banka girislerinin tamamen avantajli ya da
tamamen dezavantajli oldugunu ortaya koymak miimkiin olmamaktadir.

Tiirkiye’de banka hisselerinin yabancilara satilmasi sebebiyle olusan net sermaye
girisi cari acik iizerinde, satiy donemlerinde azaltic1 etkide bulunmustur. Ayrica, yabanct
sermayeli bankalar dis ticareti finanse ederek de 6demeler dengesi {izerinde olumlu etkiler
gosterebilmektedirler.

Bu c¢alismada, yabanci bankalarin oOrgiitlenme sekilleri ile birlikte yabanci
bankalarin ev sahibi lilkede olusturabilecekleri avantajli ve dezavantajli sonuglar ele
alimmaya ¢aligilmustir.

1. YABANCI BANKALARIN GIiRiS VE ORGUTLENME SEKIiLLERI

Yabanci tilkede yapilacak yatirimin orgiitlenme seklinin se¢imi birgok etkene bagl
bulunmaktadir. Bankanin, yabanci iilke piyasasinda yapmay1 planladigi faaliyetlerin tiirii ve
hacmi orgiitlenme seklini belirleyen en 6nemli etkendir. Bankanin bu tiir bir yatirim i¢in
ayirmay1 planladigi kaynak tutar1 da orgiitlenme seklini belirlemektedir. Yatirim yapilacak
iilkenin yabanci banka girisine iliskin diizenlemeleri ve o iilkedeki vergi diizenlemelerinin
de orgiitlenme sekli iizerinde dnemi bulunmaktadir (Bumin, 2007a: 12). Yabanci bankalarin
giris ve oOrgiitlenme sekillerine baktigimizda; muhabir bankalar, temsilcilikler, subeler,
acenteler, bagl ve yan kuruluslar, konsorsiyumlar, Off-Shore (Kiy1) bankacilig1 karsimiza
¢ikmaktadir.

Yabanci iilkelerde kurulmus bir bankanin Tiirkiye’de agacagi ilk subesi icin
Bankalar Kurulu’ndan izin alinmasi sarttir. Odenmis sermayelerinin 1-6 trilyon TL’den az
olmamas1  gerekir (http://ozkankac.wordpress.com). Kurulduklar1 veya faaliyette
bulunduklari iilkelerde mevduat kabul etmelerinin veya bankacilik islemleri yapmalarinin
yasaklanmamis olmasi, sarttir. Tiirkiye’de sube agan veya agacak olan yabanci bankalarin
kurulduklar iilkelerde, milli bankalarin sube acarak faaliyet gostermek istemeleri halinde, o
iilkeler mevzuatina gore tabi olacaklari sartlar, bu Kanunun yabanci bankalar i¢in koydugu
sartlardan daha agir oldugu veya sonradan agirlastig1 takdirde, Bakanlar Kurulu kargilik
olarak ilgili yabanci bankalardan aym sartlar1 yerine getirmelerini isteyebilir ve bu talebe
uymayanlarin izinlerini iptal edebilir. Bu nedenle Tiirkiye’deki muhabir bankalarin
temsilciliklerine, subelerine ve acentelerine goz atacak olursak yabanci bankalarin {ilkede
ticari bir faaliyet gostermeleri gerekmektedir.
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1.1. MUHABIR BANKALAR

Bir banka, islemlerinin veya faaliyetlerinin nispeten az oldugu iilkelerde,
belirlenmis bazi iglemleri yapmada kendi ajani olarak faaliyette bulunmasi icin yerel bir
bankayla baglanti kurabilir. Boyle bir durumda, yerel banka “muhabir banka” olarak
adlandirilmaktadir (Ekren, 1987: 96).

Muhabir bankacilikta, dogrudan yatinm ve yabanci piyasada fiziki olarak
bulunmak s6z konusu olmamaktadir. Muhabir bankalar, kendi iilkelerindeki islemleri
karsiliklilik ilkesi gergevesinde ve belirli bir ficret karsiliginda diger iilkedeki banka adina
takip etmektedir (Bumin, 2007b: 14).

1.2. TEMSILCILIKLER

Temsilcilikler, bir bankanin yabanci bir iilkede kendisini temsil etme amacina
yonelik bir ya da daha fazla kisiden olusan bankacilik kurumudur. Burada gorev alacaklarin
ilgili {ilkelerin bankacilik islemleri konusunda bilgili ve hiikiimet, finansal ¢evreler ve is
adamlartyla baglantilar1 olan kisiler olmasi tercih edilmektedir. Temsilciler ayn1 zamanda
birden fazla bankay1 temsil edebilmektedir (Ekren, 1987: 98).

Temsilcilikler, yabanct bankacilik sektoriindeki yatirimlarin en simurlt sekli olarak
yabanci tilkede ticari bir varlik kurulmasini gerektirmektedir. Temsilcilikler, mevduat kabul
etme ve kredi agma gibi faaliyetlerde bulunmamakta, ancak ana bankaya goénderilecek
O6demelere aracilik etmekte, ana bankadan verilecek kredilerin hazirhgimi gerceklestirmekte
ve lilke ekonomisi hakkinda bilgi toplamaktadir (Bumin, 2007b: 14).

1.3. SUBELER

Yabanc iilkede aktif bir gekilde bankacilik hizmetleri sunabilmenin klasik yolu,
sube agmaktir. Bazi iilkeler subelerin bagimsiz bir kurulus olarak olusturulmasini gerekli
gorse de, bu bankacilik birimleri ana bankanin igsel bir parcasidir, yasal ve fonksiyonel bir
uzantisidir. Bu nedenle, subelerin aktif ve pasifleri, patenti ve uyguladig1 politikalar ana
bankaya aittir. Subeler, gidilen iilkenin ve/veya ev sahibi iilkenin yasal diizenlemeler
kiimesine baglidir (Ekren, 1987: 100). Yabanci bir iilkede sube agilmasi bankacilik izni
saglamaz. Bankacilik izninin saglanabilmesi i¢in o lilkenin sube agma sartlarini yerine
getirmeleri gerekir.

1.4. ACENTELER

Yabanci iilkelerde kurulacak acenteler, temsilciliklerden daha ileri bir diizeye denk
gelmektedir. Acenteler, daha genis bankacilik hizmeti sunmakta, tiiketicilere olmasa bile
ticari isletmelere kredi verebilmekte ve ana banka ve uluslararasi para piyasalarindan fon
kullanabilmektedir. Acenteler, bu faaliyetlerin yani sira ticaretin finansman1 ve ana
bankanin bu tilkedeki yatirimlarinin yonetimini gergeklestirmektedir (Bumin, 2007b: 15).

1.5. BAGLI VE YAN KURULUSLAR

Yabanci bankada ana bankanin pay1 %50°nin {izerindeyse bagli ortaklik, %50°nin
altindaysa kurulus istirak niteligindedir. Bu kuruluglar ana bankaya, en az insan giicii
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kaynagi ile yabanci piyasalara girme olanagi vermektedir. Bununla birlikte bagl ortakliklar
ve igtirakler yabanci iilkede potansiyel yeni isler saglama ve verimli iligkiler kurmada da
diger bicimlere gore daha avantajlidir. En 6nemli dezavantaji, amaglarin belirlenmesinde ve
uygun politikalarin olusturulmasinda ortaklar arasinda ortaya ¢ikabilecek anlagsmazliklardir
(Aydin, 2006: 201).

1.6. KONSORSIYUMLAR

Farkli ulusal bankalardan olusan bir grup, kendisini olusturan bankacilik
grubundan bagimsiz olarak ortak girisim seklinde yeni bir banka kurabilirler. Konsorsiyum
veya ortak girisim bankasi olarak adlandirilan bu bankalarin en énemli 6zelligi, bankay1
olusturan ortak bankalardan higbirisinin %50°den fazla bir paya sahip olmamasidir. Ortak
bankalardan her biri sermaye katilim oraninda konsorsiyum bankasinda temsil hakki
kazanir. Konsorsiyum bankalarinin ¢ok uluslu yapisi, bu bankalarin diger bankacilik
kurumlarindan farkli olarak Merkez Bankalari’nin miidahale etkisinde olmamalar1 ve kendi
iilkelerinde sinirlandirilmig bankacilik faaliyetlerini de euro piyasalarda yapabilmelerine
olanak tanimaktadir (Aydin, 2006: 201).

1.7. OFF-SHORE (KIYI) BANKACILIGI

Kiy1 bankaciligr diger adiyla “off-shore banking”, iilke disinda saglanan fonlarin
yine iilke diginda kullandirilmasimi amaglayan ve sektorle ilgili her tiirli yasa ve
yonetmeliklerin disinda kalan serbest bankacilik olarak tammlanmaktadir. Ozellikle
1960’lardan sonra gelisen kiy1 bankaciligi merkezleri diinya finansal merkezleri i¢in biiyiik
birer fon kaynagi, uluslararasi fonlar i¢in ise bir ara ge¢is olmaktadir. Bunlar arasinda
baglicalari, Uzak Dogu’da, Hong-Kong, Singapur, Asya dolarlariin merkezidir.
Ortadogu’da Bahreyn, Pasifik adalar igerisinde Cayman Adalari ve Bahama son derece
onemli finans merkezleridir (Kaymakg1 ve Sahin, 2007: 303).

1.8. SATIN ALMALAR

Bankalarin yurtdis: faaliyetlerinin diger bir bi¢imi de banka satin almalar1 seklinde
ortaya ¢ikmaktadir. Banka satin almanin en 6nemli avantaji mevcut {iriinleri ve misterileri
olan bir kurulusa tiim yo6nleriyle sahip olunmasidir. Bununla birlikte yabanci bir {ilkede bir
bankanin da satin alinmasi son derece riskli ve pahali bir yontemdir. O iilkedeki yabanci
bankalara yonelik kisitlamalar ve kamusallagtirma olasiliklar1 iilke riskinin analizinde
dikkate alinmalidir (Aydin, 2006: 202).

2. YABANCI SERMAYELI BANKALARIN EV SAHIiBi ULKEDE
OLUSTURABILECEKLERI AVANTAJLAR VE DEZAVANTAJLAR

Gegmiste yabanci sermaye sadece asagida belirtilen nedenlerden dolay1
karsilandig ileri stiriilityordu. Bunlar (Oksay, 1998):

e Sermaye agigini kapatmak,
e  Uretimi artirmak,

o Issizlige ¢coziim getirmek,
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e Uretim maliyetlerini diisiirmek; ucuz isgiicii, tastma giderlerinden tasarruf
saglamak, diisiik vergi avantajlarindan faydalanmak,

e Ucuz hammadde kullanmak,
e Doviz rezervlerini genisletmektir.

Giliniimiizde ise, yabanci sermaye yatirimlarindan beklenenler daha da artmustir.
Yukaridaki nedenlere ilave olarak (Oksay, 1998):

e  Ulke iginde saglikli bir rekabet ortami yaratmak,
e Ulkeye yeni teknolojiler kazandirmak,
e Know-how getirmek,

e Gelismis ve sermaye ihra¢ eden iilkelerin politik ve ekonomik destegini

e  Promosyon,
e Disa agilmak,
e Cevre korumak,

e Insan kaynaklarinin gelistirilmesi gibi nedenler de eklenmistir.

2.1. YABANCI SERMAYELi BANKALARIN EV SAHIiBi ULKE
ACISINDAN SAGLAYABILECEKLERI AVANTAJLAR

Yabanci sermayeli bankalarin ev sahibi {ilkede sagladiklar1 avantajlar, bankacilik
sektorii agisindan avantajlar, 6l¢cek ekonomisi agisindan saglanan avantajlar, ekonomik
bliyiime agisindan saglanan avantajlar, 6demeler dengesi agisindan saglanan avantajlar,
para politikasi ag¢isindan saglanan avantajlar ve ekonomik istikrar agisindan saglanan
avantajlar olarak gruplandirilabilir.

2.1.1. Bankacilik Sektorii i¢in Saglanan Avantajlar

Yabanc1 bankalar ev sahibi iilkede, en son kredi araglarini ve teknolojisini hizli bir
sekilde transfer edebilirler, diger yabanci bankalarin gelisini tesvik ederek, bankacilik
sektoriinde  yogunlagsmanin  azalmasina ve fiyat rekabetinin artisina  neden
olabilirler,piyasanin genislemesine bagli olarak, miitesebbisleri tesvik edebilir ve ulusal
bankalarin pay almasina imkan saglayabilirler (Ekren, 1986: 217).

Yabanci bankalar, kredi iliskisi i¢inde oldugu bir sirketin halka arzina aracilik
faaliyetinde bulundugu zaman var olan iligki nedeniyle istihbarat maliyetine katlanmak
zorunda kalmayacak, sirketler agisindan sermaye piyasasindan para toplamak daha az
maliyetli olacaktir (Kahraman, 2002: 6).

Yabanci bankalar birgok degisik iirin ve hizmeti bir arada sunabildikleri igin,
rekabetin daha az oldugu iiriinlerde kar oranini yiiksek tutarak, rekabetci {irlinleri uzman
bankalardan daha diisiik maliyetle sunabilme sansina sahip olabilmektedirler
(Kahraman,2002:7). Yabanci bankalar rekabet ortamini gelistirerek kaynaklarin optimal
kullanilmasina da katki saglayabilmektedirler (Tuglu, 2006: 68).
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2.1.2.  Ol¢ek Ekonomisi A¢isindan Saglanan Avantajlar

Bir girket, bir hizmeti diger ihtisaslasmis sirketlerden daha ucuza sunabiliyorsa,
6lcek ekonomisinin varligindan sz edilebilir. Olgek ekonomisinin bankacilik sisteminde
sagladig1 avantajlar sdyle siralanabilir (Kahraman, 2002: 5):

. Sabit giderlerini ¢cok sayida hizmet sunmalar1 nedeniyle daha ¢ok hizmete
dagitabilirler,
. ¢ok sayida olan sube aglarini kullanarak daha ¢ok sayida miisteriye daha

diistiik marjinal maliyetle ulasabilirler,

. bankalarin bir sektorde edindikleri isim ve itibarlarindan diger sektorlerde
yarar saglayabilirler,

. talepte yasanan degisiklige hemen ayak uydurabilirler,

. eleman ve teknik imkanlarin birden fazla sektorde kullanabilirler.

2.1.3. Ekonomik Biiyiime A¢isindan Saglanan Avantajlar

Yabanci banka girisini destekleyen goriislerden birisi olarak, yabanci bankalarin
saglayacag ilave fon kaynaklariyla iilkelerin ekonomik biiylimesine yapacag: katkilar dile
getirilmektedir. Yabanci bankalarin varligi, sermaye girislerini artirarak yerel projelerin
finansmani i¢in gereken fonlarin artmasina katkida bulunmaktadir. Yabanci bankalar, sahip
olduklar1 tecriibe ile projelerin uluslararasi kaynaklar ile finanse edilmesine 6n ayak
olabilmektedirler. Bunun yani sira, yabanci bankalar diinya tizerindeki bir¢ok {ilkede sahip
olduklar1 sube aglar1 ve portfoyleri ile fonlarin g¢esitlendirilmesine olanak tanimaktadir.
Yabanci bankalar, kriz sonrast yeniden sermayelendirme doneminde yerel bankacilik
sistemi i¢in 6nemli bir sermaye kaynagi olarak rol oynamaktadir (Bumin, 2007b: 26).

2.1.4. Odemeler Dengesi Uzerindeki Avantajlar

Yabanci bankalar 6zellikle ticareti finanse ederler. Finanse edilen ticaret genellikle
dis ticarettir. Yabanci bankalar ihracat ve ithalat iglemlerinde karsilagilan parasal sorunlari
ortadan kaldirabilecegi gibi, ihracata yeni pazarlar da bulabilir (Ekren, 1986: 223).

Thracatlarim1 gerektigi 6lciide cesitlendirememis iilkelerin ihracatlarinda gelisme
seyri, bilyilk olciide ithalatc1 iilkedeki ekonomik yapiya baghdir. Ithalatgi iilkelerde
konjonktiirel veya yapisal nedenlerden dolay1 ortaya ¢ikacak degismeler, ihracatci {ilkenin
ihrag malimin fiyatin1 diigtirebilir. Biiyimesini ihracata dayandirmis bir iilke i¢in bu tiir
degismelerin i¢ piyasada yaratacagi etkiler dikkate alindiginda, ilgili {ilkenin cari hesap
dengesinin daha da kotiilesecegini sdyleyebiliriz. Yabanci bankalar, ozellikle ticaret
kredileri yoluyla bu konuda da yardimei olabilmektedirler (Ekren, 1986: 227).

2.1.5. Para Politikas1 Acisindan Saglanan Avantajlar

Yabanci bankalar, uluslararasi para ve sermaye piyasalarindan fon aktarma
imkanina sahip oldugundan, likidite sikisikligi oldugu donemlerde ev sahibi iilke
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ekonomisinin likiditesini arttirabilirler. Paranin geri doniis oranina veya kredinin
kullandirilma gekline bagli olarak banka mevduatlar1 degisebileceginden, yabanci bankalar
ev sahibi iilkede uygulanan para politikasi lizerinde nispi agirliklariyla orantili olmayan bir
etki olusturabilirler. Bu dolayli etkilerden bagka, yabanci bankalar ulusal baz para
miktarmin belirleyicileri iizerinde de etkili olabilirler. Ornegin, degisik islem ve faaliyetleri
yoluyla tilkeye doviz veya altin girisi saglamalar1 para politikasi tizerinde etki yaratabilir.
Yabanci bankalar, ev sahibi iilkede uygulanmayan degisik ve cazip gelebilecek yeni para ve
sermaye piyasasi teknikleri veya araglarini kullanarak, atil durumda bulunan paralari
dolagima sokabilir. Siiphesiz boyle gelismenin para politikasi iizerindeki etkileri finans
sistemi disinda kalan paralari ortaya ¢ikarabilme giicline baglidir (Ekren, 1986: 229).

2.1.6. lstikrar Acisindan Saglanan Avantajlar

Daha giiclii sermaye yapisina sahip olunmasi, ana iilke ve piyasa kaynaklarina
bagvurma imkani ve ana {iilke riskinin cesitlendirilmesi yoluyla kredi riskinin etkin bir
sekilde yonetilmeleri nedeniyle, yabanct bankalar ana iilke ve ev sahibi iilke
ekonomilerinde yaganacak donemsel inis ve ¢ikislardan daha az etkilenmektedir. Yabanci
bankalarin saglam sermaye yapist ve ana iilke bankasindan saglayacaklart ek finansman
olanaklari, ekonomilerdeki dalgalanmalarin daha yumusak olarak yaganmasina ve finansal
kriz tehlikesini hafifletmeye yardimeci olmaktadir. Ulke bankacilik sisteminde yabanci
bankalarin varligi, kriz donemlerinde yasanabilecek “kaliteye kagis” ¢ergevesinde
mevduatlar i¢in bir alan yaratacak ve likidite sorunlarmin yani sira 6demeler dengesi
problemlerine yol agabilecek doviz kuru ve faizden kaynaklanabilecek baskilari da ortadan
kaldirabilecektir (Bumin 2007a: 25).

2.2. YABANCI SERMAYELI BANKALARIN EV SAHiIBIi ULKE
ACISINDAN OLUSTURABILECEKLERI DEZAVANTAJLAR

Yabanci bankalarin ev sahibi iilkede olusturduklari dezavantajlar, ulusal bankacilik
sektorii agisindan olusan dezavantajlar, bankalar ile sirketler arasindaki iliskiler agisindan
dezavantajlar, ekonomik istikrar acisindan dezavantajlar, bankalar iizerinde denetim
etkinliginin azalmasi, para politikas1 agisindan olusan dezavantajlar 6demeler bilangosu
acisindan dezavantajlar olarak simflandirilabilirler.

2.2.1.  Ulusal Bankacilik Sektorii Acisindan Dezavantajlar

Ekonomik gelismislik diizeyi yabanci banka girislerinin ulusal bankalar {izerindeki
etkilerini belirleyen bir unsurdur ve bu etki kisa donemde ortaya ¢ikmaktadir. Yabanci
bankalarin rekabet¢i yapist Ozellikle gelismekte olan iilkelerde ulusal bankalar ve
bankacilik piyasasi lizerinde maliyet, karlilik ve marjlarin diismesi yoniinde bask1
yapmaktadir (Lensink ve Helmes, 2003).

Literatiirde yabanci bankalarin faydalari, know-how ve artan rekabet ile finansal
hizmetleri ¢esitlendirmek hukuki altyapiyr ve denetleyici sistemi gelismeye zorlamak,
ekonomiye yabanci girisi saglamak ve kaynak dagilimin1 daha etkin hale getirmek seklinde
siralanir. Ama yabanci banka girisini tesvik eden iilkelerde bu faydalarin ¢ok az
gergeklestigi goriiliir (Claessens, Demirgii¢ ve Huizinga, 2000).
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2.2.2. Bankalar ile Sirketler Arasindaki iliskiler Acisindan Dezavantajlar

Yabanci bankalarin girdikleri iilkede 6zel miisteriler se¢iyor olmasi ve biiytlik
oranda uluslararas: sirketlerle ¢alisiyor olmalari, ev sahibi iilkedeki kiigiik capli sirketlerin
gelismesine olumlu katkida bulunmamaktadir. Yabanci banka girisi kaliteli miisteriler
acisindan daha iyi ve yararli olmasina karsin, diger miisteriler acisindan dezavantaj
olabilmektedir. Ayrica, yabanci banka katiliminin daha fazla oldugu iilkelerde 6zel sektore
yonelik krediler daha az olmaktadir. Az gelismis {ilkelerde daha gii¢lii yabanci banka
varlig1 6zel sektore yonelik daha az krediyle siki iliskilidir. Yabanci katilimin daha fazla
oldugu iilkelerde kredi gelisimi daha yavas ve kredi girisi daha azdir. Bu durum geligmis
lilkeler agisindan da bdyledir (Berberoglu ve Ayaydin, 2010:72). Eger yabanci bankalar,
gidilen iilkedeki yurtici tasarruflardan yararlaniyor, hane halki mevduati ile faaliyetlerini
stirdiiriiyorlarsa, yurti¢i tasarruflar boylece yabanci kuruluslarin fonlanmasinda kullanilmig
olmaktadir (Akgiig, 2007: 16).

2.2.3. lstikrar Acisindan Dezavantajlari

Yabanci bankalarin ekonomik istikrar1 bozucu, krizi derinlestirici etkileri
olabilmektedir. Arjantin 6rneginde oldugu gibi, kriz doneminde yabanci bankalar iilkeyi
terk etmekte ya da faaliyetlerini kisitlamakta, boylece krizin daha da derinlesmesine yol
acmaktadirlar. Baz1 Asya iilkelerinde gozlemlendigi gibi, yabanci bankalarin kredilerini
kisitlamalari, krizin tetikleyicisi de olmaktadir (Akgiig, 2007: 16).

2.2.4. Odemeler Bilancosu A¢isindan Dezavantajlar

Yabanci bankalarin yeni piyasalara giris yapma isteginin temelinde bazi iktisadi
nedenler yer almaktadir. Uluslararas: ticaretin hacim olarak artmasi, sermaye a¢igi bulunan
gelismekte olan iilkelerde getirinin yiiksek olmasi, dezenflasyona neden olmaktadir. Avrupa
Birligi gibi bolgesel ekonomik biitiinlesme ¢abalari, gelismekte olan iilkelerin biiyiime
potansiyelinden faydalanma istegi ve artan ticaret hacmiyle uluslararasi nitelik kazanan
girisimcilerin finansman ihtiyaclariin sinir Stesinde de karsilanmasi ekonomik nedenler
arasinda yer almaktadir (Yayla, Kaya ve Ekmen, 2005: 1).

Ev sahibi iilkede faaliyet gésteren yabanci bankalar, ulusal bankacilik sisteminde
rekabete neden olacak, ulusal bankalar1 uluslararasi finansal aracilik sisteminde faaliyette
bulunmaya zorlayacaktir. Bdyle bir degisim O6demeler dengesi iizerinde ulusal para
politikasi tizerinde istikrar bozucu etki, uluslararasi finansal faaliyete yonelen bankalarin
saglamligiyla ilgili riskler gibi olumsuz etkileri bulunacaktir (Ekren, 1986: 226).

2.2.5.  Para Politikas1 A¢isindan Dezavantajlar

Para politikasina iligkin olarak Merkez Bankalarimin almis olduklari kararlar
bankalar araciligi ile piyasaya yansimakta, bankalar bir anlamda para politikasinin yiiriitiicii
araglar1 olmaktadir. Merkez bankasi ile bankalar arasinda yakin bir iliski yoksa bankalar
likiditeyi dis kaynaklardan sagliyorlarsa, Merkez bankasimin almis oldugu kararlarin
piyasaya etkisi, ekonominin likiditesini dolayisiyla faiz hadlerini etkileme olanag: sinirh
kalmaktadir (Akgiig, 2007: 16).
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2.2.6. Bankalar Uzerinde Denetim Etkinliginin Azalmasi

Gidilen iilkede piyasa disiplini zayif, alt yapi, kurumsal gelisim, yasal cerceve
yetersiz ise, yabanci bankalarin denetim ve gozetimi zorlasmaktadir. Gézetim ve denetimin
yeterli diizeyde yapilamamasi vergi ve kaynak kaybina yol agmakta, denetim etkinliginin
azalmasimin dogurdugu sakincalar, dogrudan ve dolayli maliyetleri arttirmaktadir (Akgiic,
2007: 16).

Ayrica, Claessens, Demirgii¢ ve Huizinga’nin (2000) hazirladiklari ¢alismaya gore
yabanci bankalar kiiresel operasyonlar1 sayesinde vergi oncesi karlarini daha rahat vergi
cennetlerine yonlendirmektedirler ve bdylece ckonomiye vergi katkilart daha disiik
olmaktadir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Faaliyette Bulunan Yabanci Banka Sayilar: (2007-2011)

Yabanci Sermayeli Bankalar 007 | 008 |oo9 |o010 |o11

Tiirkiye'de Kurulan Banka Sayisi

Yurtici Sube Sayist 097 | 717 | 991 | o021 | 060

Tiirkiye'de Sube Agan Banka Sayisi

Yurti¢i Sube Sayisi

Kalkinma ve Yatirim Bankalar

Yabanci Sermayeli Banka Sayist

Yurti¢i Sube Sayisi 2 3 4

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi(09.12.2011)

2010 yil1 sonunda sube sayisi, kamusal sermayeli mevduat bankalarinda 111 adet
artarken; Fortis Bank A.$’nin devri nedeniyle sube sayisi 6zel sermayeli mevduat
bankalarinda 346 adet artti. Sube sayisi, yabanci sermayeli mevduat bankalarinda 211 adet
azalirken, kalkinma ve yatirim bankalarinda 1 adet artti. Nisan-Haziran 2011 dénemi sonu
itibariyle mevduat bankalarinda banka basmna ortalama sube sayisi 312 olarak
gergeklesmistir. Bu rakam, kamusal sermayeli mevduat bankalarinda 952, 6zel sermayeli
mevduat bankalarinda 448, yabanci sermayeli bankalarda ise 118 olmustur
(http://ozkankac.wordpress.com).

SONUC

Yabanci sermayeli bankalar ev sahibi iilkede degisik oOrgiitlenme sekilleriyle
faaliyette bulunabilmektedirler. Yabanci iilkede yapilacak yatirimin &rgiitlenme seklinin
secimi bir¢ok nedene baglidir. Bankanin, yabanci iilke piyasasinda yapmay: planladigi
faaliyetlerin tiirti, bityiikliigii ve yatirim i¢in ayirmayi planladigi kaynak tutari 6rgiitlenme
seklini belirlemektedir. Ev sahibi {ilkenin yabanci sermayeli banka girisine iliskin
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diizenlemeleri de 6rgiitlenme sekillerini etkilemekte ve boylece gesitli 6rgiitlenme sekilleri
karsimiza ¢ikmaktadir.

Yabanci sermayeli bankalarin ev sahibi iilke agisindan olusturdugu olumlu ve
olumsuz etkiler hakkinda degisik goriis ve veriler bulunmaktadir. Yabanci sermayeli
bankalarin ev sahibi iilkeye teknolojik yeniliklerle birlikte en son kredi araglarini getirmesi,
rekabeti arttirarak, kaynaklarin optimal kullanilmasini tesvik etmesi ve boylece sektdriin
verimliligini artirmasi, 6lgek ekonomisi sayesinde maliyetleri diisiirebilmesi, sektdrdeki
iriin c¢esitliligi artirmasi, sagladiklar1 ilave fon kaynaklariyla ekonomik biyiimeyi
desteklemesi, 6zellikle dig ticareti finanse ederek 6demeler dengesi ilizerinde olumlu etkiler
olusturmasi, para sikintisi yasanan donemlerde uluslararasi piyasalardaki giiglerini
kullanarak likidite artirict etkiler olusturmasi, daha giiclii olan sermaye yapilariyla kriz
donemlerinde tehlikeleri azaltici etkilerde bulunabilmesi agisindan avantajli durumlar
olusturdugu soylenebilmektedir. Buna karsin yabanct sermayeli bankalarin ulusal
bankalarin kar marjlarini diistiriicii etkileri, kredi alanindaki islemlerini daha ¢ok biiyilik
sirketlerle gerceklestirerek kiigiik 6lgekli isletmelerin fon ihtiyacinin karsilanmasinda geri
planda kalmalari, kriz dénemlerinde sahip olduklar1 fonlar1 sistem disina ¢ikararak krizi
derinlestirici etki yaratabilmeleri, likiditeyi dis kaynaklardan saglayarak Merkez
Bankasi’nin likidite ve faiz hadleri lizerindeki etkilerini sinirlamalari ve sektdrde denetimin
etkinligini azaltabilmeleri agisindan olusturduklar: dezavantajlart da olabilmektedir.

Soz konusu avantaj ve dezavantajlarin iilkenin gelismislik diizeyi, ekonomik yapisi
ve bankacilik sektoriiniin yasal gercevesi, alt yapisi ve kurumsal gelisimine bagli olan
yabanci sermayeli bankalarin 6demeler dengesi iizerinde olumlu etkiler gosterebilmesi de
olusabilecek bir avantajdir. Son yillarda Tiirkiye’de banka hisselerinin yabancilara satilmasi
sebebiyle olusan net sermaye girisi cari acik iizerinde, satis donemlerinde azaltict etkide
bulunmustur. Ayrica, yabanci sermayeli bankalar dis ticareti finanse ederek de 6demeler
dengesi tizerinde olumlu etkiler gosterebilmektedir.

Yabanci sermayeli bankalarin olusturabilecegi bir avantaj, 6demeler bilangosu
acisindan gerceklesebilmektedir. Yabanci sermayeli bankalar, iilke i¢inde olusturulan
tasarruflart kendi merkezlerine aktarabilme imkanma sahip olduklarindan cari agif1
olumsuz etkileyebilmektedir. Tiirkiye’ye gelen yabanci sermayenin de gelirin yurt iginde
yaratildigr  sektorlerde  yogunlastigi  goriilmektedir. Yabanci sermayeli bankalar,
hiikiimetlerin yerli finansal sistem tizerindeki etkilerini azaltarak da dezavantaj
olusturabilmektedirler. Bu durumda faiz orani kontrolleri ve dogrudan kredi politikalarmin
uygulanmasi zorlagsmaktadir. Yabanci sermayeli bankalarn varligi bankalar iizerinde
denetimin azalmasina sebebiyet verebilmektedir ve bu durum da olusabilecek bir
dezavantajdir. Yabanci sermayeli bankalar, vergi Oncesi karlarini “vergi cennetleri” ne
yonlendirerek ekonomiye vergi katkilarini azaltabilmektedirler. Tiirkiye’de faaliyet
gosteren yabanci bankalarin sorumluluklar1 Tiirkiye’ye getirdikleri sermaye ve varliklariyla
sinirlidir. Bu bankalarin iflasi durumunda, yiikiimliiliiklerinin (tamami olmasa da) kamunun
sirtina binmesi riski mevcuttur.
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