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UNIVERSITE - SANAYI iSBIRLIGI UZERINE BiR
DEGERLENDIRME

Akin BAYRAK?

Oz

Gelismis tilkelerde, tiniversitelerin teorik, sanayinin ise pratik bilgi ve deneyimlerini bir araya getirerek daha
fazla verimlilik ve {iretkenlik elde etmek amaciyla iiniversite-sanayi isbirliklerine oldukca fazla 6nem
verilmektedir. Bu noktada devletler, {iniversite-sanayi isbirliginin saglanmas1 amaciyla cesitli tesviklerin ve
diizenleyici yasalarin yani sira bir¢ok alanlarda etkinlikler diizenlemektedirler. Dolayisiyla bu arastirmada,
tiniversite-sanayi isbirliginin énemine dair kapsamli bir degerlendirme yapilmasi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda, ilgili literatiiriin yarn sira kurum ve kuruluslarin sayisal verilerinden yararlanilarak gesitli
¢ikarimlarda bulunulmustur.
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AN EVALUATION ON UNIVERSITY - INDUSTRY COOPERATION
Abstract

In developed countries, a great deal of importance is given to university-industry cooperation in order to
achieve greater efficiency and productivity by bringing together the theoretical knowledge of universities and
the practical knowledge and experience of the industry. At this point, states organize activities in many fields
as well as various incentives and regulatory laws in order to ensure university-industry cooperation.
Therefore, in this study, it is aimed to make a comprehensive evaluation of the importance of university-
industry cooperation. For this purpose, various inferences were made by using the numerical data of
institutions and organizations as well as there levant literature.
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Giris

Glintimiizde; tiniversitelerde fen, saglik, sosyal, egitim ve temel bilimler ile sanat ve spor gibi
degisik dallarda egitim verilmekte, gesitli arastirmalar yapilmakta iken, toplum hayatinda da sanayi,
hizmetler, saglik, egitim, sanat ve spor gibi sektorler/kesimler, {iretim faaliyetini siirdiirmektedir.
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Universite - Sanayi Isbirligi Uzerine Bir Degerlendirme

Dolayistyla isbirligi taniminin “Universite-Sanayi Isbirligi” seklinde dar cercevede degil, daha genis
kapsamli diisiiniilmesi/ele alinmasi gerekir. Bu baglamda, “Universite-Is Hayat:”, “Universite-Cevre”,
“Universite-Yasam” ya da “Universite-Toplum” isbirligi seklinde ifade etmek konunun cesametini ve
Onemini yeterince ortaya koyabilmek agisindan daha dogru olacaktir. Ancak, ilgili literatiirde ve
uygulamada uzun yillardan beri “Sanayi” ifadesi kullanildig: icin bu ¢alismada da “Sanayi” ifadesinin
kullanilmasi tercih edilmistir.

Bugiin iniversiteler; klasik islevleri olan 6grenci yetistirmek, nitelikli insan giicli yetismesine
katkida bulunmak, arastirmalar yapmak, yeni tezler/teoriler gelistirmek yaninda (Cigek, 2016, s.36);
dogal olarak is diinyasiyla, yakin ve uzak cevreleriyle de yogun bir iliski iginde olmaya gayret
gostermektedir. Bu durum ise, saglam bir is birligi siirecinin ve gelistirilmis uygun bir modelin
kullanimini gerektirmektedir. Boyle bir isbirligi saglandiginda, bir yandan iiniversitelerin her yoniiyle
etkinligi artacak, ote yandan da is diinyasinin elde edecegi yeni bilgiler ve birlikte uygulanan projelerle;
verimlilik, kalite, inovatif/yenilikgi iiriin ve sistemler gelistirilecektir. Dolayisiyla her iki taraf igin katma
degerin artmasi sonucunu doguracaktir. Bu bilgiler 1s1§1nda bu ¢alismada, {iniversite-sanayi isbirliginin
onemine dair kapsamli bir degerlendirmenin yapilmasi amaglanmaistir.

Universite - Sanayi Isbirligi

Karsilikli etkilesim, yararlanma ve gelistirme yoluyla (sinerji ile) ¢ok 6nemli kazanimlarin elde
edilecegi bununla birlikte iyi kurgulanmis (modellenmis) ve inancla siirdiiriilen isbirliginin yaratacag:
sinerji ile tilke kalkinmasina biiytiik katkilar saglayacagi 6n goriilmektedir. Bu baglamda Tanis (2008)' 1
calismasinda belirttigi gibi, tiniversite-sanayi isbirligi kavrami su sekilde ifade edilebilir: “Universitelerin
mevcut imkanlari ile sanayinin mevcut imkanlari birlestirilerek bilimsel, teknolojik ve ekonomik yonden
gelismeleri icin yaptiklar sistemli ¢alismalar biitiintidiir. Diger bir ifadeyle, tiniversitelerdeki mevcut
bilgi birikimi ve yetismis insan giicii ile sanayinin mevcut tecriibesi ve finansal giiciiniin bir sistem
dahilin de birlestirilmesi sonucu ortaya ¢ikan bilimsel, teknolojik ve ekonomik faaliyetlerin biitiintidiir”
(Tanis, 2008). Bir diger ¢alisma olan Dura (1995)'nin da ¢alismasinda iiniversite-sanayi isbirligi; “Biitiin
elemanlarinin toplamindan daha ¢ok sey ifade eder” veya “Birlikten kuvvet dogar” felsefesi ile birlikte
bilimsel diisiince ve davranis, karsiikli fayda prensibinin, gorev bilinci ve millete hizmet etme
sorumlulugunun bir geregidir olarak ifade edilmektedir (Dura, 1995, s.101).

Bilindigi gibi, “Toplumsal Refah” toplam milli gelirin ve kisi bagina milli gelirin artirilmasi ile dogru
orantili bir kavramdir. Bunun igin her iilke, daha fazla yatirnm yaparak, verimli bir bicimde, yeni ve
kaliteli triinler iiretmek ve bu friinleri ihra¢ ederek olabildigince fazla doviz kazanmayi
hedeflemektedir. Boylece uluslararasi rekabette goreceli ve mutlak iistiinliik saglanmaktadir. Daha fazla
tiretmek, daha fazla biiylimek anlamina gelir. Biiyiime, istihdami artirir, bliyiiyen milli gelir adil bir
dagilim varsayimiyla o toplumu olusturan fertlerin gelirlerini artirir ve bdylece toplumun refahi artms
olur. Bu baglamda hizli biiyiimek, daha fazla yatirim yapmay1 gerektirmektedir. Dolayisiyla daha fazla
yatirim ise, daha fazla kaynakla yapilabilmektedir. Tiirkiye gibi gelismekte olan tiilkelerde 6z kaynak
yetersizligi sebebiyle yatirimlarin finansmaninda yabanci kaynak kullanimi, énemli bir agirliga sahip
olmaktadir. Bu durumda ise artan borg stoklarinin finansmani, ekonomik konjonktiire bagh olarak,
giderek daha gii¢ ve pahali hale gelmesiyle birlikte ekonomik biiyiime yavaslamakta ve kisi basina milli
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gelir artisinda diistis gozlemlenmektedir. Simdilerde bu durumu kimi ekonomistler “Orta Gelir Tuzag:”
olarak tarif etmektedirler (Egilmez, 2012, s.202). Fakat tuzak, birini gii¢ duruma diisiirmek i¢in kurulan
diizene denir. Burada ise yanlis veya hatal1 stratejik kararlarla, bilinen bir “fasit daire/kisir dongii”ye
girmek s6z konusudur. Asil sorun bu “kisir déngii” den nasil ¢ikilacagidir.

Gelismis iilkeler ile gelismekte olan tilkeler arasindaki temel fark bilgi tiretmek ve bilgiyi iyi/etkin
kullanmaktir. Gelismekte olan {iilkelerde yeterince bilgi iiretilememektedir. Bu sebeple bilgi genellikle,
teknoloji seklinde (makine, techizat, teknik malzeme, kimyasal hammadde, ilag vb.) veya sistem ve
danismanlik olarak fahis fiyatlara satin alinmaktadir. Esasen bu ¢ok dogal bir durumdur ¢iinkii aym
bilgiyi Tiirkiye tiretiyor olsaydi, Tiirkiye de patent ve know-how bedelleri, ar-ge vs. giderler dolayisi ile
yliksek katma degerlerle pahaliya satarak, doviz girdilerini goreceli olarak artirabilirdi (Coskun, 2016,
s.478).

Gelismekte olan tilkelerin tirettigi tiriinler genellikle gelismis tilkelerin tirettigi makine, techizat,
ara mali kullanilarak {tiretilen tirtinler oldugundan, bunlarin ihracatindan elde edilebilen katma deger de
diisiik olmaktadir. Bu ise hizli kaynak yaratma imkanini ortadan kaldirmaktadir. Boylece ihracat ile
ithalat arasindaki fark olan dis ticaret agig1 bliytimekte ve siirekli olarak cari a¢itk olusmaktadir. Bu agigin
finansman igin zorunlu olarak yabanci kaynaklara miiracaat edildiginden, yukarida bahsedilen borg
stokunda artisi, biiyiimede yavaslama, kisi basina milli gelir artisinda duraklama, toplumsal refahin
yeterince artirllamamasi gibi olumsuz sonuglar dogmaktadir. Boylece, gelismekte olan iilkelerin gelismis
iilkeler (muasir medeniyetler) diizeyine ulasma hedefleri siirekli olarak gecikmektedir (Egilmez, 2012, s.
59). Bununla birlikte ‘Gecis Ekonomileri Ulkeleri’ olarak anilan iilkelerinde bugiin yasadiklar1 en 6nemli
sorunlardan biri, {iretim sisteminden biitiiniiyle izole edilmis; yalnizca kendisine yeten bir bilim ve
teknoloji sistemi devralmis olmalaridir. Bugiin, bu iilkelerde, birkag is ya da sanayi grubu gevresinde
olusmaya baslayan yerel inovasyon sistemleri disinda herhangi bir ulusal inovasyon sisteminin
varligindan sz etmek miimkiin degildir (Radosevic, 1997).

Gorildiigii gibi; sorunun koklii bir ¢oziime kavusturulabilmesi i¢in, katma degeri yiiksek tiriinler
tireten ve ihrag eden bir tilke haline gelinmesi gerekmektedir. Bu durum, enerji hammaddeleri (petrol ve
dogalgaz vs.) ithal etmek durumunda olan iilkeler acisindan daha da biiytiik bir 6nem arz etmektedir. Bu
baglamda katma degeri yiiksek tiriinler iiretebilmek igin, bilgi tiretecek bir egitim diizeyine ulagsmak
gerekmektedir.

Giliniimiizde tiniversiteler, en 6nemli egitim 6gretim kurumlar1 olarak 6grencilerini iyi bir bigimde
yetistirmenin yaninda, bilimsel aragtirmalarin yapildig, teknolojilerin gelistirildigi merkezler haline
gelmiglerdir. Bu haliyle iniversiteleri, hayatin icinde hayata/topluma ait énemli iiriinlerin iiretildigi
yerler olarak tanimlamak dogru olacaktir.

Universitelerin tarihi, antik ¢agda Platon'un kurdugu Akademias’a kadar geriye gotiiriiliiyor
olmakla birlikte, XI. yiizyilda kurulan Bologna Universitesi, batida orta cagin ilk iiniversitesi olarak kabul
edilmektedir. Islam cografyasinda ise yine XI. yiizyilda Selguklu veziri Nizamiilmiilk tarafindan kurulan
Nizamiye Medreselerinin o giinlin sartlarina gore, {iniversite fikrine uygun kurumlar oldugu
belirtilmektedir.
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Avrupa’da XV. yiizyila kadar belirli bir gelisim gosteren tiniversiteler, 1500-1900 yillar1 arasinda
hem kurumsal yap1 hem toplumla iliskileri a¢isindan 6nemli degisimler yasamislardir. Galilei (1564-
1642), Newton (1643-1727), Copernicus (1473-1543), Decartes (1596-1653) gibi bircok bilim insani
donemlerinde en Onemli eserlerini {iniversitelerden bagimsiz  vermisler, {iniversiteleri
onemsememislerdir. Ancak o dénemin bilim insanlarinin, tiniversitelerde gorevli olsun ya da olmasin
kendi aralarinda stirekli etkilesim iginde olduklari, ¢alismalarini ve teorilerini bu sekilde tirettikleri de
bilinmektedir.

Universitelerin tarihine bakildiginda, Avrupa’da XV. yiizyila kadar belirli bir gelisim gosteren
tiniversitelerde, 1500-1900 yillar1 arasinda hem kurumsal yap1 hem toplumla iligkileri agisindan 6nemli
degisimler yasanmustir. Ozellikle 1789 Fransiz devriminden itibaren modern iiniversite arayislarina
girilmis, Ogretimin yam sira arastirmayi da temel islevi haline getirecek modern tiniversite fikri
sekillenmeye baslamistir. 1800°lii yillarin basindan itibaren Almanlarin kendi yonetim ve egitim
sistemlerini sorguladiklari, egitim reformuna giristikleri boylece modern {iniversitenin dogusuna
onciiliik ettikleri anlagilmaktadir (Kenan, 2016).

XIX. ytizyillda da Osmanli cografyasinda medrese egitimi yaninda daha modern orta egitim
kurumlar1 da kurma girisimleri olmustur. Cumhuriyetin ilanindan hemen sonra ise, toplumun ve
ekonomik hayatin ihtiyaglar: dikkate alinarak, temel egitimde ve yiiksekdgretimde cagdaslasma adimlari
stiratle atilmistir. Bu anlamda, Tiirkiye’de tiiniversite, Dariilfiintin'un kurulusuyla gerceklesmistir.
Dariilfiinlin kurma fikrinin ortaya ¢iktigi 1845 yilindan 1900 yilina kadar olan siirede, Dariilfiinun
nispeten kurumlagmigtir. 1933'te Cumhuriyetin 10. yilinda yapilan Universite reformu ile Istanbul
Dariilfinunu kapatilarak yerine Istanbul Universitesi agilmistir. Dolayisiyla, 1933 yili cagdas
Universitenin gercek baslangici olarak kabul edilmektedir (Bigak, 2016, s. 171.).

O vyillarda yasanan Onemli bir gelismenin, Tiirkiye’de iiniversitelerin hizli bir gekilde
yapilanmasinda onemli katkis1 oldugu da goriilmektedir. 1933’ten itibaren Nazi Almanya’sindaki baski
ve siddetten kagan ¢ok sayida Alman bilim insani Tiirkiye’ye kabul edilerek, bu degerli bilim
insanlarindan yararlanma olanagi saglanmistir. Sadece Istanbul Universitesi’nin kurulusunda 42 Alman
bilim insaninin gorev aldig: bilinmektedir. 1933 y1li sonunda ise 237 olan toplam 6gretim elemaninin 85
(%36s1) yabancilardan olusmaktadir. Daha sonra Istanbul ve Ankara’ya gelen 100 kadar Alman ve
Avusturyali 6nemli bilim insaninin {ilkemizde {iniversite egitiminin kalitesinde ciddi katkilar1 olmustur
(Simsek, 2016).

1980 yilina kadar Tiirkiye’de toplam 12 {iniversite kurulabilmis iken, daha sonraki yillarda
tilkemizdeki iiniversite sayist hizli bir bicimde artmistir. Ozellikle 1980 sonrasinda Yiiksek Ogretim
Kurumunun (YOK) kurulmasiyla Universitelerin dzerklik ve yonetim bigiminde énemli degisiklikler
yapilmis, tniversitelerin yurt sathina yayilmasi ongoriilmiistiir. Sonucta 2019-2020 6gretim yilinda
tiniversite sayisinin 203 e ¢iktigini, bunlarin 130 unun devlet, 73 iiniin vakif {iniversitesi oldugunu, bu
tiniversitelerde 7,9 Milyon 6grencinin egitim aldigini, 175.000 kadar akademisyenin gorev yaptigini
gormekteyiz. Bugiin her ilimizde en az bir {iniversite mevcuttur. Universiteler bdylesine yurdun her
iline yayilmis iken, dogal olarak tiniversitelerden bulundugu ilin sosyo-ekonomik kalkinmasina katkida
bulunmasi ve yakin gevresiyle siki iliski ve isbirligi iginde olmas1 da beklenmektedir.
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Konunun tiniversite tarafinda gelismelerin seyri 6zet olarak bu sekilde iken; Tiirkiye agisindan
sanayilesmede, is hayat1 ve toplum hayatinda nasil bir gelisme yasandigina kisaca goz atacak olursak
egitimde oldugu gibi sanayilesmede de ciddi bir gecikme yasandigini sdylemek miimkiindiir. Bu
gecikme, buharli makinelerle seri ve ucuz tiretim yapan batinin, Osmanliy1 6nemli bir pazar olarak
kullanmas:1 ve tekstil {irtinlerinden baslayarak Osmanli pazarindan yararlanmasi sonucunu
dogurmustur. Ote yandan bati, bu {iretim ve ihracat siireci sonucunda olusan/biriken kaynaklarini,
Osmanliya kredi olarak kullandirarak, kendisine ayrica bir ekonomik ve siyasi avantaj/baski yolu
agmugtir.

Bu durumda iken Cumhuriyet, hizli bir bicimde yurt genelinde yaralar1 sarmak istemis, toplumun
ihtiyaci olan mal ve hizmetleri iiretmenin yollarim1 aramustir. 1929’da baslayan Diinya Ekonomik
Bunalimi ise devletin ekonomik hayata daha fazla miidahalesi ve 6zel sektoriin giiciiniin yetmedigi
yatirimlar1 devletin yapmasi sonucunu dogurmustur.

1923-1940 doneminde gagdas bir toplum olma yolunda; sosyal, hukuki, mali ve iktisadi ¢ok sayida
tedbir alinmis, toplumun yeniden yapilanmas: igin gerekli diizenlemeler/devrimler yapilmistir. Bu
dénemde ¢ok sayida Kamu Iktisadi Tegebbiislerinin (KiT) kurulmas: ile piyasada eksikligi cekilen
maddelerin {iretilmesi amaglanmis, boylece toplumun ihtiyaci olan temel ihtiyag maddelerinin halka
ulastirilmasi saglanmistir. Bu donemde, 1929-1930 diinya ekonomik krizine ragmen yillik ortalama %7.4
bliyime saglanabilmistir. 1923-1940 donemi, ekonomiye fiziki ve moral Olgiilerle biiyiik bir
momentum/hiz kazandirmis, kurumlarda, zihniyette ve ekonomik felsefede gerekli altyapiy:
hazirlamistir (Kiligbay, 1984).

1940-1950 d6nemi 2. Diinya Harbinin yasandig; getin yillardir. Tiirkiye bu harbe girmemis olmakla
birlikte, harbin yarattig1 stres ve ekonomik etkileri fazlasiyla yasamis, bunlara karst Varlik Vergisi ve
Milli Korunma Kanunu gibi baz1 zorlayia tedbirler alarak, piyasa ekonomisine ciddi miidahaleler de
bulunmustur. Harp yillarinda (1940-1946) Tiirkiye'nin ortalama biiyiime hiz1 %-4,7 olmus, 1940-1950
doneminde ise (10 yil) yillik ortalama biiyiime %-0,9 olmustur. 1946 yilinda harbin bitmesi iizerine,
diinya devletleri yeni bir yapilanma arayisina girmis; Diinya Bankasi, IMF, UNESCO, NATO gibi
uluslararas: kuruluslart kurmuslardir. Harp sonrasi olusturulan dogu ve bati bloklar1 ise yeni bir
savunma konseptinin olusmasi sonucunu dogurmustur. 1946 yih Tiirkiye’de ¢ok partili siyasi hayata
gecis acisindan da énemli bir milat olmustur.

1950-1960 doneminde, siyasal degisme ile birlikte ekonomi politikalarinda ve ekonomik konulara
yaklasim biciminde bazi degismeler yasanmistir. Bu donemde, karma ekonominin temel felsefesi
degismese de Ozel tesebbiise ve Ozel sektdre daha fazla agirlik veren bir ekonomi anlayisi ortaya
konmustur. Liberal ekonomiye yonelen bu yaklasimin, sosyo-ekonomik sonuglari yaninda, dis
ekonomik ve siyasal iliskileri de degistirdigi anlasilmaktadir. Bu degisim, dénemin basinda yeni bir
ekonomik dinamizm saglamis olsa da gereken dis kaynak tedarik sorunu ve liberal ekonominin
gerektirdigi piyasa araglarina sahip olunmamasi dolayisiyla, donemin sonuna dogru (1958) cari
dengeyi/agig1 diizeltebilmek igin, biiyiik bir devaliiasyon (%220) yapilmis ve ciddi bir ekonomik kriz
olusmustur.
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1960-1980 doneminin basinda, karma ekonomi prensiplerine uyularak, kamu iktisadi
tesebbiislerine gerekli 6nemin verilecegi ifade edilmis, onceki donemde agirlik verilen liberallesme ve
0zel sektore agirlik verme politikalarinin dengelenmesi 6ngoriilmiistiir. 1963 yilinda ise planl kalkinma
donemi baglatilmis, bes yillik kalkinma planlar ve yillik programlar yardimiyla, ekonomi politikalarinda
bilimsellesme, yonetimde koordinasyon ve kaynaklarin etkin kullanilmas: gibi diisiincelerle, Devlet
Planlama Tegkilat (DPT) kurulmus ve 1. Kalkinma Plan1 uygulamaya konulmustur. Kalkinma Plani ile
ekonomiyi yonetme uygulamasi, degisik kesimler tarafinda elestirilmis ve ozellikle kimi yGnetenler
baglayic1 yonii dolayisiyla planli kalkinma modeline sicak bakmamuiglardir. Bu donemde KIT lerin 1slahi
konusu sikca giindeme gelmis anacak KiT'lerle ilgili performans gelistirici bir model olusturulamamustir.
Ancak 1963-1973 doneminde (1. ve 2. Plan donemleri) iilke ekonomisinin oldukga istikrarl bir bicimde
bliytidiigtinti de gormekteyiz.

Sonraki yillarda 6zellikle ekonomiye yon verilmesinde 24 Ocak 1980 kararlar1 ve onu izleyen 1983-
1984 yillarindaki uygulamalar, Tiirk ekonomisi icin yeni bir donemin baslangici olarak sayilmak
gerekmektedir. Bu uygulamalarla, ihracata dayanan bir biiyiime modeli benimsenmis; serbest kambiyo
rejimi, ihracatin tesviki, yatirimlarin tesviki ile ekonomik biiyiime amaglanmistir. Serbest piyasa
ekonomisi olarak tarnumlanan bu modelle, toplumun girisimci yam tahrik edilerek, biiyiimenin
saglanmasi ongoriilmiistiir. Uygulanan model, 6zel sektoriin Oniinii agan, biirokratik engelleri azaltan,
yatirim ve ihracat asamasinda tesvik eden, para politikalar1 uygulamalar ile piyasay1 diizenlemeye
calisan bir model olmustur. Kabul etmek gerekir ki bu uygulamalar, sanayi, turizm sektorlerinde 6nemli
bir atihma sebep olmustur. Boylece Cumhuriyetin kurulusundan bu yana uygulanmakta olan “ithal
ikamesine dayanan sanayilesmel/biiyiime” stratejisi, “ihracata dayali sanayilesme/biiyiime” stratejisine
dontistiiriilmek igin gerekli adimlar atilmistir (Kiligbay, 1984).

Fakat Cumhuriyet doneminde de ¢agdas bir iilke olma ve muasir medeniyetlerin iistiine ¢ikma
hedeflerine ulagsmak icin, yapilan biitiin reformlar ve kalkinma hamlelerine ragmen, Tiirkiye’de yeterince
mesafe almamadigini ve ekonomik biiytimenin gerektirdigi kaynak ihtiyacini saglam bigimde
karsilanmadigini kabul etmek gerekmektedir.

Iste tam bu noktada yukarida bahsedilen; “Bilgi iiretmek” ve “Bilgiyi iyi kullanmak” konusuna
yeniden doniilmektedir. Burada bagrol oynayacak kurum egitimdir. Egitimin nicel ve nitel olarak ¢ok
daha iyi diizeye gikarilmasi, egitimdeki kalite sorununa ciddi iyilestirme calismalar1 yapilamasi
gerekmektedir. Tiirk insaninin ortalama egitim siiresi artmaktadir ancak egitim kalitesinin yeterince
artmadigr da bir gercektir. Bu konuda bir fikir sahibi olabilmek icin, OECD f{iyesi iilkelerde yapilan
testlere bakildiginda, Tiirkiye fen, matematik ve okudugunu anlamada OECD ortalamalarinin ¢ok
altinda kaldig1 goriilmektedir. Keza milli egitimin, orta 6gretim 6grencileri diizeyinde yaptig1 testlerde
de benzer sonuglar ciktig1 goriilmektedir. Bu sonuglar, tiniversitenin kalitesini etkileyen temel faktor
olmaktadir.

Ote yandan Tiirk {iniversitelerinin, diinya {iniversiteleri bagari siralamasinda iyi bir yerde
olmadigr da goriilmektedir. En basarihi 500 {iniversite siralamasinda bir Tiirk Universitesinin
bulunmamasi, durumu yeterince Ozetleyen bir gostergedir. Tiirkiye'nin her iline dagilmis 203

tiniversitenin, Ogretim elemani ihtiyacinin gerekli kalitede karsilanamamasi, heniiz yeterince
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orgiitlenememis olmalars, alt yap1 eksigi olan tiniversitelerin durumu da kaliteyi etkileyen diger faktorler
olarak sayilabilir.

Biitiin bunlarla birlikte, Tiirkiye’deki iiniversitelerin toplum, cevre, is hayat1 ve sanayi ile yakin
iliski ve igbirligi icinde olmasi, bu isbirliginin yogunlastirilmas: ve kurumsallastirilmasi zorunlu hale
gelmektedir. Bu igbirligi, hem iiniversitenin yakin ¢evresine, ¢evresindeki sanayi kuruluslarina katki
saglamasi sonucunu doguracak ve hem de {iniversitenin kendini test etmesi, degisik uygulamalara
girerek kendini gelistirmesi imkanin1 verecektir. Bu kapsamda 6nemle vurgulanmasi gereken bir husus
da konuya sadece iiniversite-sanayi isbirligi olarak degil, iiniversitelerdeki tiim egitim birimleriyle
isbirligini kapsayan tiniversite-sektor isbirligi seklinde yaklasilmalidir (Alkan, 2014, s.68). Ayrica,
Vannevar Bush’un bilim itmeli (science push) inovasyon modeli de, devlet, sanayi ve iiniversite arasinda
yeni yaklasimlar ortaya ¢ikarmaya baglamistir. Bu yaklasimlar sonucu tiniversite giderek daha artan
sekilde girisimci formatinda bilgi toplumuna entegre olmaya baslamistir. Bu degisim, taraflarin
birbirinin rollerini iistlendigi diger bir deyisle giderek yakinlasarak artik {iclii bir kesisme alaninin
yaratildig1 bir yapiya doniismiis bulunmaktadir. Toplum ve bilimdeki bu degisimle ilgili agiklayict bir
yap1 olarak “Triple Helix-Uclii Sarmal” kavrami (Etzkowitz & Leydesdorff, 1998) son zamanlarda
tizerinde en ¢ok durulan ve {iniversite-sanayi isbirligini aciklamaya ve yonlendirmeye ¢abalayan model
olmustur. Daha 6nce birbirlerinden epey uzak olan {i¢ ayr1 diinyanin giderek yakinsamasi ve 6zellikle
son on yilda giderek biiyiiyen tiglii bir kesisme alan1 yaratilmas: bir model olarak Etzkowitz tarafindan
aciklanmistir (CESPRI, 1997). Triple Helix adi verilen bu model daha sonra Leydesdorff tarafindan
gelistirilmistir. Bu model lineer modelin aksine helezonik bir inovasyon sisteminin kamu, 6zel ve
akademik diinya arasinda kurumsal iligkileri degisik seviyelerde kurgulayarak bilginin sermaye olarak
kullanilmasin agiklamaya ¢alismaktadir. Uclii sarmal modelinde, {i¢ diinyanin (kamu, 6zel ve akademi)
en son asamadaki yakinlagsmasi sonucu {i¢ faktorle temsil edileceklerini 6ngormektedir. Bu faktorler;
aktorler, kurumsallasmis yapilar, kural ve yonergelerdir (Kiper, 2004 s.86).

Ayn1 sekilde Ozellikle iiniversitelerin bilgi tiretim sistemindeki degisimi aciklamak ve
yonlendirmek {izere ‘Mode 2 bilgi iiretimi’ (Gibbons vd. 1994; Nowotny vd. 2003) sistemi bir
formulasyon olarak arastiricilarin {izerinde durdugu 6nemli konulardan biridir. Bu model akademik
kaygilarin 6nde oldugu ige kapanik bilgi tiretim yaklasimindan, Mode 2 yaklasimina yani giinliik hayatin
icinde, diger bilgi tireticileri arasinda onlarla yakin ¢alisma sistemini benimsemis bir model olarak ifade
edilmektedir. Giinliik hayattaki problemlerin ¢oziimii igin transdisipliner uygulamalarla bilgi {iretimini
amaclayan Mode 2 yaklasiminda problemin tesbiti yaninda ¢oziimiin tasarimi da yapilmaktadir. Temel
ve uygulamali arastirmalar arasinda ve teorik ile pratik arasinda stirekli bir geri ve ileri akis oldugu 6ne
stirlilmektedir (Gibbons vd., 1994, s.19).

Bu baglamda 1985 yilinda Erciyes Universitesi ile Kayseri Sanayi Odast “Kayseri 1. Ulusal Universite-
Sanayi Isbirligi Sempozyumu” nu diizenlenmis ve sz konusu sempozyumun énemli iki sonucu olmustur.
Birincisi bu konuya gerek tiniversite ve gerekse is hayatinin dikkatini ¢ekmis, farkindalik yaratmaistir.
Tkincisi ise Universite-Sanayi Isbirligi Vakfi'min kurulmasi saglamistir. O tarihten itibaren, sanayicilerin
tiniversiteyi tanimasi ve {iniversitenin de sanayii tanimasi i¢in periyodik ziyaretler diizenlenmis o giiniin
sartlarina gore gokta yararl isbirlikleri tesis edilmistir. Daha sonraki yillarda bu igbirliginin boyutlar
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gelismis, KOSGEB, Organize Sanayi Bolgeleri, Kalkinma Ajanslar1 ve Teknoparklar yolu ile isbirliginin
geligtirilmesine calisilmigtir. Celik (2014)'in de belirttigi gibi Universite-sanayi igbirligi sonucunda
uiniversitelerde bulunan ve/veya {iretilen bilgiler, sanayicideki girisimcilik ve para ile bir araya gelerek
sanayilesecek (ticarilesecek), katma degeri ve yaygin etkisi yiiksek iiriinlere dontisiimii saglanabilecektir.
Burada sanayiciden beklenen ise, diinyadaki gelismeleri yakindan izleyerek toplumun ihtiyaglarina gore
kendini gelistirmek ve bunun icin gereksinim duydugu bilgi ve Ar-Ge destegini akademik camiadan
almak olacaktir (Celik, 2014). Bunun yani sira Dura (1995) de calismasinda tiniversitelerin sahip olduklar:
teorik bilgi birikimini sanayini ve g¢evrenin belli bash problemlerinin ¢6ziimiinde kullanabilegini
vurgulamaktadir. Sanayide en fazla arastirma beklenen konular1 ise su sekilde siralamaktadir; yonetim
ve organizasyon, stok kontrol, kalite kontrol, yer secimi, maliyetlerin diisiiriilmesi, finansman, yeni
teknoloji temini, verimlilik sorunlari. Bunlarla birlikte altyap: sorunlari, ¢evre kirlenmesi, ¢cevre saghgi,
tarima dayali sanayiler ve dogal kaynaklarin sanayi bakimindan degerlendirilmesi gibi konularda
yapilacak uygulamali ¢alismalar, sanayi sektoriiniin ilgisini ¢ekecek nitelikte arastirmalar olacaktir
(Dura, 1995, s.107).

Sonug

Universiteler ve sanayi kuruluslari, iilkelerin egitim, ekonomi, sosyo-kiiltiirel yap1 gibi birgok
faktorlerini dogrudan ve dolayli olarak etkileyen dnemli kuruluslardir. Ozellikle sanayi kuruluslarinin
toplum refahi tizerinde etkileri goz oniinde bulunduruldugunda, iiniversite-sanayi isbirliginin 6nemi
daha fazla 6ne ¢ikmaktadir. S6zgelimi daha 6nce de bahsedildigi tizere, sanayi kuruluslarinin biiyiimesi
ile istihdam ve ekonomik gelismislik artar, istihdam ve ekonomik gelismislikle milli geliri artirir, milli
gelirle ise toplum refahi artar. Diger taraftan iiniversite-Sanayi isbirliginin siiratli sekilde gelismesine
engel olan birtakim faktorler bulunmaktadir. Bu faktorleri su sekilde siralanabilir (Tanig, 2008; Unal &
Yavuz, 2013):

e Ogretim {iyelerinin, sanayi kuruluslarinda yasanan teknik ve yonetsel sorunlardan yeterince
haberdar olmamas:.

e Is Insanlarinin, yakinlarindaki iiniversitelerin fakiilte ve aragtirma merkezlerinin imkan ve
kabiliyetlerini bilmemeleri.

o Kargilikli etkilesimi ve koordinasyonu saglayacak gorevli bir kurum veya merciinin
bulunmamasi.

o Ogretim iiyelerinin yogun ders yiikii altinda oldugundan, bu tiir ¢alismalara yeterince zaman

ayiramamalart.

e Universitelerin “doner sermaye” sisteminin, ¢alismanin bedelini 6gretim {iiyesi igin cazip
olmaktan gikarirken sanayici i¢in de hizmetin pahaliligina sebep olmasi.

e Teknoparklar yolu ile ¢alismalarda dnemli biirokratik zorluklar oldugunun bilinmesi.

e s insanlarinin {iniversitelerden beklentileri cok yiiksektir, siirekli birtakim bulus ve yenilikler
yaratmasini beklemektedirler. Hazir hizmetler istemektedirler. Boyle bir imkanin olmadigini,
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yararli/inovatif iriinlerin, miisterek ve wuzun vadeli ¢alismalarla ortaya c¢ikacagini
bilmemektedirler.

e Isinsanlarinin {iniversite gretim {iyesi ve 6grencilerine yeterince zaman ve imkan ayiramamas.
Bu bir sosyal sorumluluk sorunudur.

e Universitelerin egitim-6gretim programlari yeterince sanayiye doniik olmamasi.

Bu sorunlara ilaveten ¢ok sayida baska sorunlarda sayilabilir. Ancak asil mesele bu sorunlarin nasil
¢oziilecegidir. Bu konuda kolay regeteler sunmak miimkiin degildir. Ciinkii tiniversite-sanayi isbirligini
gelistirmek bir anlayis ve kiiltiir meselesidir. Konu ¢ok yonliidiir, taraflarin samimi iradesini, isbirligi
yapma heyecanini, siirdiirme azmini ve kararliligini gerektirir. Bu konunun énemli bir kalkinma sorunu
oldugunu bilmek gerekir. Isbirligi icin dogru bir “model” gelistirmek de konunun baska bir 6nemli
yanidir.

Bunun yani sira Goker (2000)'1in c¢alismasinda, Ne yapmamiz gerekir, ¢ikis yolumuz nedir?
sorusunun yanit1 olarak: Bilim ve teknolojide yetkinlesmek; ama aymi zamanda, bilim ve teknolojiyi
ekonomik ve toplumsal faydaya (pazarlanabilir yeni bir {iriin, sistem ya da {iretim yontemine, ya da yeni
bir toplumsal hizmete) doniistiirme (inovasyon) becerisini de kazanmak, Tiirkiye'nin tek secenegidir ve
oncelikle yapilmasi gerekense, bilim, teknoloji ve inovasyonda yetkinlesmeyi, Tiirkiye icin, erisilebilir bir
hedef haline getirme kosullarinin yaratilmasidir seklinde belirtmektedir (Goker, 2000, s.8).

Kiper (2004) ise calismasinda basarili {iniversite-sanayi isbirligi uygulamalarinda en &nemli
problemin temsil ettikleri kiiltiire ait farkliliklarin her iki tarafin karsilikli ¢ikar ve beklentilerinin
optimize edildigi organizasyonlarda itici gii¢ oldugunu savunmaktadir. Burada bilimsel itmeli-
teknolojik ivmeli isbirligi calismalari ile sanayide dogru bilgi ve teknoloji transferi saglanarak mikro
Olcekte firmalarin rekabet giiciinii artacagl, makro olcekte de teknolojik gelisme ve ekonomik biiyiime
saglanacagy, tiniversitede ise kaynak yaratacag, egitim programlarinda teknolojik gereksinimleri dikkate
alacag1 ve mezunlarina daha kolay is imkan1 bulacag ifade edilmektedir (Kiper, 2004, 5.94)

Sonug olarak; Neden {iniversite-sanayi isbirligi ¢ok onemlidir? Sorusunun cevabini 6grenmek
istiyorsak, bugilin {iniversitelerimizin diinya iiniversiteleri igindeki yerini yeterince dogru
degerlendirmemiz ve ekonomimizin yillardan beri yasadig, “kisir dongiisii” niin, “bilgi {ireten ve bilgiyi
iyi kullanan nesiller yetistirememek” ten kaynaklandigini bilmemiz gerekir.

* 0 % ¥
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