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Bu makalede, Osmanli imparatorlugu’nun kurucusu olan Osman Bey’in idare anlayis1 ve faaliyetlerinin, giiniimiiz
¢agdas stratejik yonetim anlayisi baglaminda degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Biitiin yonetsel uygulamalarin
oldugu gibi, Osman Bey’in gerceklestirdigi faaliyetlerin de teorik diizlemde belirli karsiliklar1 bulunmaktadir.
Makalede, Osman Bey’in yonetsel faaliyetlerinin, teorik baglamda stratejik yonetim ile ortiisen yonlerini ortaya
koyan degerlendirmelere yer verilmektedir. Nitel arastirma yontemlerinden yorumlayici fenomenolojik
yaklagimin benimsendigi makalede, Osman Bey’in idari ve yonetimsel anlamdaki faaliyetleri, bilimsel nitelikli
aciklamalara doniistiiriilmistiir. Farkli tarihsel kaynaklarda yer verilmis bulunan ve Osman Bey’in yonetim
anlayisina iliskin belirleyici nitelik tagiyan yonler ortaya konulmaya ¢aligilmistir. Biiylime ve biitiinciil yaklasima
doniik yonetsel faaliyetlerin neler oldugu belirlenmeye gayret edilmistir. Osman Bey’in biitiin bu ugrasilari,
gliniimiiz stratejik yonetim literatiirii kapsaminda ele alinarak ¢agdas stratejik yonetim yaklagimlari ile olan iligkisi
degerlendirilmeye calisilmistir. Sonug olarak Osman Bey, en genel ¢ergevede biiyiimeye odakli bir yaklasim
ortaya koymustur. Biiylime odakli yaklagimini destekleyen en belirgin unsur ise biitiinciil bir bakis agisiyla olaylari
ele almasindan ileri gelmektedir. Biitiin bunlarin giiniimiiz stratejik yonetim literatiiriinde teorik ve kavramsal bir
arka plani bulunmaktadir. S6z konusu arka plan da bu makalede ele alinmustir.

Anahtar Kelimeler: Osman Bey, Stratejik Yonetim, Biiyiime Stratejisi, Biitiinctil Yaklagim.

ABSTRACT

In this article, it is aimed to evaluate the administrative understanding and activities of Osman Ghazi, the founder
of the Ottoman Empire, in the context of today's contemporary strategic management understanding. As with all
administrative practices, the activities carried out by Osman Ghazi have certain equivalents on the theoretical
level. The article includes evaluations that reveal the aspects of Osman Ghazi's managerial activities overlapping
with strategic management in theoretical context. The article is structured on a systematic approach that includes
the description of how Osman Ghazi experienced today's strategic management approaches. In the article in which
the interpretive phenomenological approach, one of the qualitative research methods, was adopted, Osman Ghazi's
administrative and managerial activities were transformed into scientific explanations. It has been tried to reveal
the determinative aspects of Osman Bey's management approach, which are included in different historical
sources. It has been tried to determine what the managerial activities towards growth and holistic approach are.
All these efforts of Osman Bey were handled within the scope of today's strategic management literature and its
relationship with contemporary strategic management approaches was tried to be evaluated. As a result, Osman
Bey put forward a growth-oriented approach in the most general framework. The most prominent element
supporting its growth-oriented approach is that it deals with events from a holistic perspective. All of these have a
theoretical and conceptual background in today's strategic management literature, and this background is discussed
in this article.
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GIRIS

Bu makale, Osmanli imparatorlugu’nun kurucusu Osman Bey’in sevk ve idare
yaklagimlarin1 ele almayr amaglamaktadir. Osman Bey’in yiiriittiigii yonetsel faaliyetlerin
giiniimiiz yonetim bilimi baglaminda belirli bir karsilig1 bulunmaktadir. Ozellikle de stratejik
yonetim anlayis1 ekseninde degerlendirilecek birtakim nitelikler ortaya koymaktadir. Yo6netime
konu olan her tirlii uygulamada oldugu iizere, Osman Bey’in yiiriittiigi faaliyetlerin de
kuramsal bir temeli bulunmaktadir. Bu makalede, s6z konusu kuramsal temel géz Oniinde

bulundurularak Osman Bey’in yonetsel faaliyetleri, stratejik yoOnetim ag¢isindan

degerlendirilmeye caligilmistir.

Tarihi bir kisilige doniik kaleme alinan ve stratejik yonetim literatiiriine katki sunmay1
amaclayan bu makalede, Osmanli imparatorlugunun kurulus dénemi, ozellikle de Osman
Bey’in saltanatinin basladig1 zaman dilimi odak noktasi olarak belirlenmistir. Tarihi firsatlari
yakalayabilme; enerjik, tistiin zekali, birlestirici-biitlinlestirici olma; gaza ve cihat bilinci; gazi-
derviglik; basarili asker ve devlet adamlar1 yetistirme; teskilat¢ilik, adaletlilik, stratejik
kusatma-cevreleme ve es secim Ozellikleri goz Oniinde bulunduruldugunda Osman Bey,
stratejik yonetim alani agisindan arastirma ve incelemeye konu edilebilecek bir sahsiyet olarak

belirginlesmektedir (Oztuna, 1994: 38; Cezar, 1962: 40).

Osman Bey’in stratejik basarilarinin altinda devletin konumu ve sosyal dinamiklerinin de
onemli bir yeri bulunmaktadir. Bilecik, Kiitahya ve Eskisehir dolaylarinda kurulan beyligin ilk
yillarinda Osman Bey, yoniinii Anadolu’daki Tiirk beyliklerinin aksine, Bizans topraklarina
cevirmis ve gaza politikasi izlemistir. Bu baglamda elindeki firsatlar1 iyi bir sekilde
degerlendirmis ve ilk yillarda bolgedeki Yenisehir ve Lefke Rum tekfurlart ile iyi iligkiler
kurmustur. Bolgedeki en gii¢lii Rum tekfuru olan Inegél Tekfuru Nikolas ile ise bu iyi iliskiler
gecerli olmamigtir. Osman Bey doneminde yapilan savaglarin biiyiik ¢ogunlugunu Bizans ile
yapilan savaslar olusturmustur (Cezar, 1962: 41-42; Oztuna, 1994: 41). Bu durum, ilerleyen
stiregte diger Tiirk beyliklerini de Osman Bey’in komutasinda toplanmaya itici bir unsur olarak

belirginlik kazanmustir.

Bolgenin giiclii beylerinden Yavlak Arslan’in 6liimiiniin ardindan Bizans topraklarina
akinlar diizenleyen Ali Bey’in Bizans ile baris yapmasiyla birlikte akinlarmn liderligini Osman
Bey almistir. Bu akinlar, diger gazileri ve beyleri de etkilemis ve bunlarin kendisine
katilmalarina 6n ayak olmustur. Osman Bey, kendisine katilan gazi ve beyler ile Iznik’e ulagmus
ve bu beldeyi fethetmistir. Iznik’in ve yakin beldelerin fethi ile Osman Bey tiim Anadolu ve
Bizans topraklarinda iinlii bir bey haline gelmistir (Turnbull, 2012: 12).
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Osman Bey, genel yonetim anlayis1 olarak adaletli, biitiinlestirici olmay1 ve biiylimeyi
amaclamigtir. Osman Bey’in bu genel yonetim anlayisi ile glinlimiiz stratejik yonetim
yaklagimlar1 arasinda bir iligki kurabilmek, teorik 6ngdrii bakimindan miimkiin gériinmektedir.
Bu nedenle, 6nemli tarihi sahsiyetler arasinda yer alan Osman Bey’in yonetsel uygulamalarinin,
giiniimiiz diinyasindaki karsiliginin ortaya konulma c¢abasi, anlamli ve degerli bir ¢alisma
olarak gorinmektedir. Dolayisiyla agsagidaki bagliklar altinda, literatiir incelemesi yapilmakta,
kavramsal g¢erceve lizerinde durulmakta ve Osman Bey’in stratejik yonetim teorileriyle ifade

edilebilecek yonleri irdelenmeye calisilmaktadir.
1. KAYNAK INCELEMESI

Osman Bey’e iligkin literatiir incelendiginde, yapilan ¢alismalarin genellikle kisilik
ozellikleri, isminin etimolojisi, adalet, hosgorii, teskilatlandirma ve fetih politikas1 konulari
iizerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Osman Bey, yasam tarzi haline getirdigi adalet ve hosgorii
anlayisin1 giindelik yasamda uygulamaya doniik realist hamlelerde bulunmus ve arkasinda
yiizyillarca varligin1 koruyan kalict bir miras birakmistir. Selguklu Devleti’nin yikiligi ve
Osmanli Beyligi’nin kurulusu asamasinda yapmis oldugu bir¢ok stratejik hamle olmasina
ragmen, Osman Bey’in stratejik yonetim yaklagimi kapsamindaki faaliyetleri literatiirde

incelenmemistir.

Osman Bey’in adalet anlayisi o donemde yonetimi altindaki insanlara etkili bir sekilde
hissettirilmistir. Asik Pasa, Osman Bey’i “dogru adam, dogruluk eden adam ve adaletli adam”
betimlemeleriyle ifade etmektedir (Asikpasa, 1332: 23). Eskischir’de kurulan pazara gelen
gayrimiislim ahalinin mallarina el koyan Germiyanlilar1 bulup cezalandirmis ve adaletinin tiim
insanlar i¢in oldugunu géstermistir (Cezar, 1962: 42). Bunun yaninda pazarlarda etkili kurallar
ile bir nizam olusturmustur. Bu nizam sayesinde Bilecik ¢evresinden Eskisehir pazarina

gayrimiislim kadinlar dahi giiven igerisinde gidip gelebilir olmuslardir (Algiil, 1999: 62).

Mlgili literatiir incelendiginde, Osman Bey ve onun beylik yaptigi doneme iliskin ¢ok
saylda caligma yiiriitiildiigii goriilmektedir. S6z konusu ¢alismalarin, yukaridaki gibi betimsel
olarak buraya aktarilmasi miimkiin gériinmemektedir. Bu nedenle Osman Bey ile ilgili olarak
yiriitiilen bilimsel yayinlar1 belirli bagliklar altinda gruplandirmak gerekmektedir. Osman
Bey’in yukaridaki 6rneklerde aktarilan adalet yoniinii 6ne ¢ikaran ¢aligmalar Cezar (1962) ve
Algiil (1999) tarafindan kaleme alinmistir. Stratejik yonetim acisindan 6zel bir anlam tagiyan
ve Osman Bey’in biiyiitme-biiyiime ydniine vurgu yapan ¢alismalar Oztuna (1994), Inalcik
(1990; 1999), Kurtaran (2012), Cide (2014) ve Cakiray (2017) tarafindan; biitiinciil yaklagim
hususuna iliskin ¢alismalar ise Cezar (1962), Danismend (1971), Inalcik (1990), Cekig (2018),
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Uzungarsili (1994), Barkan (2015) ve Bagc1 (2020) tarafindan yapilmistir. Biitiin bu incelemede
edinilen kanaat, “Osman Bey” ve “stratejik yonetim” kavramlarinin birlikte ele alindig1 gegcmis
donem ¢aligmalara rastlanmamasindan dolay1 bu makalenin, ilgili alan agisindan anlamli katki

saglayabilecegidir.
2. YONTEM

Bu makalede, yazili tarih kaynaklarinin ve bu kaynaklara bagl olarak kaleme alinan
ikincil kaynak eserlerin, gegmis donem gercekliklerini oldugu gibi ve yansiz bir bigcimde
yansittiklart varsayiminda bulunulmaktadir. Bu varsayima dayanarak asagidaki 6nermeyi one

surmek mumkiindir.

Onerme: Gegmis donem yonetim uygulamalarmin, giiniimiiziin bilimsel teorileri
arasinda yer alan stratejik yonetim literatiirii ile kurulacak olan benzerlikler araciligiyla izah
edebilmesi, ele alinan donemin (Osmanli’nin kurulus doneminin) yonetsel faaliyetlerine dair
isleyisin anlasilmasini saglayabilmektedir. Bu onerme dogrultusunda asagidaki arastirma

sorusunun yaniti1 aranmaya ¢alisilmaktadir.

Arastirma Sorusu: Belirli bir yonetimsel yapilanmanin kurucusu konumundaki Osman
Bey gibi tarihsel kisiliklerin sergiledikleri yonetimsel yaklagimlar, kendilerinden sonra gelen
yOneticiler, hatta glinlimiiz yoneticileri tarafindan benimsenerek igsellestirilebilecek niteliklere

sahip midir?

Geiger’e (2015: 124) gore, yorumlama ve degerlendirme eksenli olarak yiiriitiilen
fenomenolojik yontemin gercekten amaca gotiirebilecegi, su husus sayesinde anlasilmaktadir:
Tarih boyunca kalici olabilmis gorisler, olaylarin 6ziine inen fenomenolojik yolla
bulunabilmektedir. Agiklanan nedenlerden dolayr bu makalenin arastirma deseni olarak
yorumlayict fenomenoloji tiirli benimsenmistir. Creswell’e (2016: 77) gore fenomenolojik
temelli arastirma ya da inceleme, belli bir kisi ya da grubun herhangi bir fenomen ya da kavrama
iliskin deneyimleri sonucu ortaya ¢ikan ortak anlami ifade etmektedir. Dolayisiyla
fenomenoloji sayesinde, incelemeye konu edilen fenomene dair edinilen kisisel ¢ikarimlarin,

evrensel bir agiklama haline getirilmesi amaglanmaktadir.
3. KURAMSAL VE KAVRAMSAL ARKA PLAN

Asagidaki alt basliklarda, makalenin teori ve kavram diizeydeki arka planini olusturan

cergeve anlatimlara yer verilmektedir.
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3.1. Kuramsal Cerg¢eve: Stratejik Yonetim

Strateji kavraminin kokeni hakkinda literatiirde fikir birligine varilamamis olmasina
karsin, daha ¢ok askeri alanda kullanildig1 ve Antik Yunancada ordu i¢in kullanilan “stratos”
ve liderlik etmek, yonetmek anlamlarina gelen ‘“agein” kelimelerinden olusan “strategos”
teriminden tiiredigi goriisii 6n plana ¢ikmaktadir (Evered, 1983). Stratejik yonetimin bilimsel
bir disiplin olarak kabul gérmesi gorece yakin bir tarih olan yirminci yiizyilin ortalarina denk
gelmekle birlikte, Mintzberg ve Quinn (1991), stratejinin yonetimsel bir beceri olarak
nitelendirilmesinin MO besinci yiizyilda yasayan Perikles donemine dayandigimi ifade
etmektedir. Tarihi kaynaklarda, Perikles’in bas stratejist anlaminda da kullanilan “strategos”
unvanini MO 460 ile MO 429 yillar1 arasinda kesintisiz olarak 30 yildan fazla tasiyarak, Atina
Sehir Devleti'ne stratejik anlamda liderlik ettigine yer verilmektedir (Evered, 1983). MO
dordiincii ylizyilda yasayan bir baska Antik Yunan diisiiniirii olan Ksenofon (Xenophon) ise
yapilmasi gereken is hakkinda yeterince bilgi sahibi olmanin iyi bir strateji gelistirilmesinin 6n

kosulu oldugunu ifade ederek stratejinin 6nemine vurgu yapmaktadir (Cummings, 1993).

Strateji ve stratejik yonetim kavramlarina iligkin ilk fikirlerin Antik Yunan diistintirleri
tarafindan ortaya konulmasina karsin, stratejik yonetimin ayr1 bir bilimsel disiplin olarak kabul
gormesi ancak Ikinci Diinya Savasi sonrasinda yapilan calismalarla miimkiin olmustur
(Bracker, 1980). Harvard Universitesi'nde 1920°li yillarda verilen “Y&netim Politikalar1”
dersinde stratejik yonetim konularinin anlatildigina vurgu yapan Barca (2005), alanin 1960’lar
sonrasinda ¢ok sayida aragtirmacinin ilgisini ¢ekmesi ve yapilan caligsmalarin sayisindaki artis
ile birlikte ayr1 bir bilimsel disiplin 6zelligini kazandigin ifade etmektedir. Ikinci Diinya Savasi
yillar1 sonrasinda yapilan ¢alismalarla birlikte strateji ve stratejik yonetim kavramlarina iliskin
giinlimiizde kabul goren tanimlarin yapildig1 ve alana iliskin literatiiriin sekillenmeye basladig:
kabul edilmektedir (Ferreira vd., 2014). S6z konusu tanimlama girisimleri baglaminda Drucker
(1954) stratejiyi, mevcut bir durumun analiz edilmesi ve gerekli hallerde bu durumun degismesi
icin karar alarak eylemlerde bulunulmasi seklinde tanimlarken; Chandler (1962), bir 6rgiitiin
uzun vadeli hedeflerinin belirlenmesi, orgiitii bu hedeflere gotiirecek olan kararlarin alinmast
ve alman kararlarin uygulanmasi siireglerinde etkili olan bir unsur olarak ifade etmektedir.
Stratejiyi bir 6grenme siireci olarak ele alan Mintzberg (1967), stratejik kararlar1 orgiitteki
yoneticinin 6grenme siirecine bagl olarak orgiit icerisinde yapisal ya da ticari farkli alanlarda
alinan kararlar biitiinii olmasi agisindan ele almaktadir. Diger yandan stratejiyi rekabet avantaji
elde etmenin kilit unsuru olarak ele alan Porter (1985), stratejiyi, orgiitlerin sektor icerisinde

rekabet avantaj1 elde etmek icin rakipleri karsisinda kendilerini pazarda konumlandirmalarina
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iligskin olarak saldir1 ya da savunmaya yonelik alinan kararlar olarak izah etmektedir. Yaklasik
60 yildir stratejik yonetim alaninda ¢ok sayida bilimsel ¢alisma yapilmistir. Yonetim bilimleri
alaninda oturmus bir literatiire sahip olan stratejik yonetim diisiincesinde zaman igerisinde bir
dizi degisimler olmustur (Barca, 2009). Bu degisimlerin yeni teorik arayislardan ziyade,
cevresel kosullarda meydana gelen degisimlere bagli bir bigimde gergeklestigi One
stiriilmektedir. Bu agiklamadan yola ¢ikilarak, farkli donemlerde farkli cevresel kosullar altinda
sekillenen stratejik yonetim yaklasimlarinin daha objektif bigimde incelenebilmesi i¢in ilgili
donemin kosullarinin detayl1 olarak arastirilmasi ve anlasilmasinin son derece énemli oldugu

sonucuna varilmaktadir.

3.2. Kavramsal Cerceve

Makale kapsaminda yapilan analizler neticesinde elde edilen bulgulara gegmeden once,
analiz siirecinde yararlanilan stratejik kavramlarin agiklanmasi gerekmektedir. S6z konusu
gereklilik dogrultusunda, asagida, biiyiime stratejileri ve biitiinciil yaklagima iligkin literatiirde

yer alan tanim ve gorislere yer verilmektedir.

Biiyiime Stratejileri: Orgiitlerin faaliyet gosterdikleri alanda mevcut pozisyonlarmi
korumak, kendilerini gelistirmek ve gelirlerini artirmak amaciyla mevcut kapasitelerini ve
becerilerini kullanarak biiyiime egiliminde olabileceklerini ifade eden Ulgen ve Mirze (2020),
temel biiyiime stratejilerini, “Mevcut Isin Tanimini Degistirerek Biiyiime” ve “Faaliyetlerin Hiz
ve Etkililigini Degistirerek Biiylime” olmak tizere iki ana baslikta toplamaktadir. Pazardaki
rakipleri ile rekabet edebilmek i¢in Orgiitlerin biliylime stratejisi gelistirmelerinin dnemini
vurgulayan Rothaermel (2016), orgiitlerin maliyetleri en aza indirmek, Karlarmni artirmak,
pazardaki rekabet giiclinii artirmak, faaliyet riskini azaltmak ve yonetimsel motivasyonu

artirmak i¢in biiylime stratejilerine gereksinim duyduklarini ifade etmektedir.

Biiylime stratejilerinin gelistirilmesi kadar 6nemli olan bir diger husus da biiylime
stratejilerinin bagarili bir bigimde uygulanabilmesidir (Kapur vd., 2005). Biiyiime stratejilerini
basarili bir bigimde olusturmak ve uygulamaya gecirmek isteyen orgiitlerin oncelikle gii¢lii ve
zayif yonlerini dogru bir sekilde tespit ederek i¢ ¢evre analizi yapmasi ve ardindan pazardaki
firsat ve tehditleri belirlemek iizere dis ¢evre analizini gergeklestirerek uygulanabilir ve orgiitiin
tiim i¢ paydaslar tarafindan benimsenecek bir biiylime stratejisi gelistirmesi gerekmektedir.
Biiylime stratejilerinin basartya ulasmasi halinde orgiitlerde, nicel biiylime (kaynak biiyiikliigi,
varlik biiytikliigii ve kapasite kullanimi1) ve nitel biiylime (6rgiitsel unsurlarin kalitesinde artis

meydana gelmesi) olmak iizere iki yonlii bir biiyiime gergeklesmesi beklenmektedir (Ulgen ve
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Mirze, 2020). 1980’lerdeki sirket evlilikleri ve devralmalari, orgiitlerin biiytimesi gerekliligi
teorisi i¢in ampirik bir kanit olarak goriilmeye baslamistir. Piyasa analistleri de bu tiir

evliliklerin ne denli arzulanir oldugu konusunu siklikla giindeme getirmislerdir (Nelson, 2018:
103).

Biitiinciil Yaklasim: Rasyonel stratejik yonetim yaklagimlarina gore orgiitler, stratejik
planlama siireglerinde ¢evre analizi yaparken, faaliyet alanlarinda yer alan diger orgiitlerin
olusturdugu ¢evreyi bir biitiin olarak ele alan biitiinciil (holistik) bakis acisina sahiptirler (Ulgen
ve Mirze, 2020). Yonetim alaninda daha biitiinciil bir anlayisin ortaya ¢ikmasinin 1972 yilinda
Bertalanffy tarafindan gelistirilen sistem yaklasimina dayandigini ifade eden Kogel (2018),
biitiinciil yaklagimi olaylarin, durumlarin ve meydana gelen gelismelerin analiz edilmesinde

yararlanilan bir metot, bakis agis1 ya da diisiince tarzi olarak ifade etmektedir.

Orgiitlerin stratejilerinin basariya ulasmasinda iyi bir strateji kadar, stratejinin orgiitiin
tim paydaslari tarafindan net bir bigimde anlasilmasinin ve benimsenmesinin de son derece
onemli oldugunu ifade eden Kecgecioglu (2008), strateji kavraminin ele alinmasinda biitiinciil
bir yaklasimi 6n plana ¢ikartmaktadir. Orgiitiin i¢c paydaslarmin éneminin vurgulandig bu
aciklamaya ek olarak biiylime stratejilerinde de yer verilen i¢ ve dis ¢evre analizleri yapilirken,
orgiit ile ayn1 pazarda yer alan diger orgiitlerin olusturdugu dis ¢evrenin de biitlinciil yaklagim
kapsaminda stratejilerin gelistirilmesi ve uygulanmasi siireglerinde g6z dniinde bulundurulmasi
gerektigi dile getirilmektedir. Asagidaki anlatimlarda, Osman Bey donemindeki yonetsel
uygulamalar biiytime stratejileri ve biitlinciil yaklasim baglaminda ayrintili olarak

incelenmektedir.

4. ANALIZ: OSMAN BEY DONEMI’NDEKi YONETSEL UYGULAMALARIN
STRATEJIK YONETIiM KAVRAM VE TEORILERI ILE iZAH EDILEBIiLECEK
YONLERI

Osman Bey, yuriittigii yonetsel faaliyetler sayesinde, Bati Anadolu Bolgesi’nde ayni
inanis ve degerler ile miittefik olarak hareket edebilecek potansiyele sahip Tiirkmen
beyliklerini, kendi beyliginin uhdesine almistir. Bu basarisindaki kilit unsur ise sahip oldugu
kigisel karizma olmustur. Kenetlenmelerini sagladigi miittefik unsurlarin da katkistyla
gerceklestirdigi hizli fetihler ve kurdugu diizen, imparatorlugun temelini atmis ve sonradan
imparatorluga admin verilerek padigsah vasfi ile anilmasini saglamistir (Turgut, 2016: 98).
Yoneticilerin 6ngorii (feraset) sahibi olmasi gerektigi vurgusu, stratejik yonetim yazininda

basat bir konu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

14



Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii e-Dergisi
Cilt: 5 Sayi:1/Aralik 2021

Asagidaki alt basliklarda, Osman Bey’in yoOnetsel faaliyetlerinin stratejik yonetim
ekseninde degerlendirildigi aktarim, anlatim ve degerlendirmelere yer verilmektedir. Fakat bu
alt bagliklar, bunlara konu olan kavramlar arasinda mutlak ayrimlar ortaya koyma amaciyla
degil, analitik ¢6ziimleme yapabilmek i¢in olusturulmustur. Ornegin Osman Bey’in biiyiime
anlayisi ile biitlinciil yaklasimi, birbirinden bagimsiz yonler tasimamakta; aksine birbirini

destekler nitelikler ortaya koymaktadir.

4.1. Osman Bey’in “Biiyiime” Odakh Yaklasimmin Stratejik Yonetim Baglaminda

Degerlendirilmesi

Chandler tarafindan formiile edilen ve “Yapu, stratejiyi takip eder.” seklinde ifade edilen
anlayisa gore orglitler (6zellikle kar amaci giiden orgiitler), dncelikle 6lgek biiyiitme, daha sonra
cesitlendirme, {igiincii asamada ise bolgesellesme seklinde gelisme kaydetmektedirler. Bu
acidan degerlendirildiginde Osman Bey’in, “biiyiime” anlayisi, ¢cagdas literatiirdeki stratejik
yonetim anlayigt ile uyumlu goriinmektedir. Nitekim Osman Bey, biiyiime stratejisinin
semeresini almis, yaklasik 400 cadirlik yani en ¢ok 4000 kisilik Kayr Boyu’nun Ertugrul Gazi
oldiigiinde en fazla 4.800 kilometrekare olan topraklarini (Oztuna, 1994: 37), 1324 yilinda
oldiigiinde 16.000 kilometrekareye ¢ikarmus (Oztuna, 1994: 45), bu sayede de g¢evresinde
saygin bir beylik haline getirmistir.

Inalcik (1999: 37) da bu biiyiimenin ana unsurlarindan birinin Oguzlarim Anadolu’ya
yaptiklar1 yogun go¢ oldugunu belirtmektedir. Ayrica yine Inalcik’in vurguladigr Tiirk-Islam
gaza hareketi ile Bat1 ve Giiney Anadolu’nun ekonomik merkez olarak diinya ticaret yollari
tizerindeki onemini artirmasi, s6z konusu biiylime siirecine katki saglayan bir husus olarak 6n

plana ¢ikmaktadir.

Niifus potansiyeli ve cihat anlayisinin siiriikledigi gocebe gruplarin Bizans yaylalarina
mevsimlik gogleriyle baslayan Bizans aleyhine yayilma, ganimet seferleri ile desteklenmis,
bagsarili liderlerin beylikler kurmasiyla devam etmis ve ortaya ¢ikan politik ve ekonomik
egilimler yeni amaglara odaklanarak son halini almistir (Inalcik, 1990: 334). Osman Bey’in
“gaza” anlayisi, “stratejik niyet” ya da “vizyon” kavramlariyla ele alindiginda, aslinda uzun
vadeli amaci devlet yonetimi agisindan, niifus ihtiyaci ile de uyumlu bir toprak genisletmeyi

ongoren politika olan biiylime stratejisini ifade etmektedir.

Osman Bey, babasi Ertugrul Gazi’nin yerine gectiginde asiret, Candarogullar1 Beyligi ne,
Candarogullar1 Beyligi Selguklu Devleti’ne, Selguklu Devleti ise Ilhanllara tabiydi. Bu

donemde, Mogollar en belirleyici unsur olmakla birlikte hakimiyetleri nispeten zayiflamist.

15



Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii e-Dergisi
Cilt: 5 Sayi:1/Aralik 2021

Selguklu Devleti'nin 1308 yilinda ortadan kalkmasiyla, beylikler de dogrudan Ilhanlh
Devleti’ne baglanmiglardir. Merkezl otoritenin zayif oldugu bu donemde ozellikle bati
uclardaki beylikler, bulunduklar1 bolgelerde yavas yavas hakimiyet kurmaya baslamistir (Cide,
2014: 101). Bagimlilik iliskisi bakimindan piramidin en alt basamagi olan ti¢iincii basamakta
yer alan Osman Bey, kararli bir biliylime stratejisi sayesinde ve en uygun zamanda en uygun
hamleleri planlayarak bagimsiz bir beylik olmay1 basarmis, zaman i¢inde de biiyiime amacini

gerceklestirmistir.

Osman Bey, 1284 yilinda, yerel ve nispeten dnemsiz olarak degerlendirilen Ermenibeli
catismasindan itibaren Inegdl Tekfuru’nun boélgedeki niifuzunu kirma gayretinden o6diin
vermemistir (Giiler, 2019: 60-61). Dolayisiyla Osman Bey, Inegél Tekfurlugu’nu fethedene
kadar baskin bir strateji izlemeye gayret etmistir. Bliylime amac1 ekseninde sekillenen yonetsel
anlayisinin tezahiirii olarak, mevzii kazanimlariyla yetinmeyip, kazanimlar1 siirdiiriilebilir

kilacak girisimlerde bulunmustur.

Osman Bey, Tiirk devletlerinden gelen koklii bir siyasi kiiltiiriin mirasgis1 olarak diger
Tirk beylerini de kendisine baglamigs ve ilerideki donemde kurulacak imparatorlugun
temellerini atmistir. Zamanla gili¢lenen ve bliyliyen Osmanli Devleti, kurulus donemindeki
saglam teskilat yapisi ve basarili sistemleri sayesinde biiyilik bir imparatorluk haline gelmistir
(Kurtaran, 2012: 258). Osmanli Devleti’nin kiigilk bir u¢ beyliginden imparatorluga
doniismesinin temelleri ve niteligi iizerine bir¢ok tez ortaya konmustur. Herbert Adams
Gibbons’un dini déniisiim hipotezi ile bunun tam karsit1 olarak Fuat Képriilii'niin islam ve Tiirk
faktorlerine dayanan agiklamasi ilk yaklasimlardir. Bunun yaninda Kopriilii’ye katilan Paul
Wittek, gaziler ve onlarin degerler sistemine odaklanmis, bu yaklasim 1980’lerden itibaren
diger Osmanli tarihgileri tarafindan gelistirilmistir (Cakiray, 2017: 7). Tarihsel gelisim siirecine
iliskin bu goriislerden ziyade, Osman Bey’in genel yonetsel anlayigsina stratejik yonetim
acisindan bakildiginda, Chandler’in Orgiitsel biiylimeyi agiklayan asamalarindan “dlgek

bliylitme” kavramut ile benzer bir gortiniim sergiledigi ¢ikarimi yapilabilmektedir.

Osmanl Beyligi’nin kurulus ve yiikselisi ddneminde gecerli olan iki biiyiik degerin, Islam
dini ve Orta Asya Tiirk ananesi oldugu kaynaklardan anlagilmaktadir. Bu unsurlar devletin
kurulusunun ana unsuru olan giicii ortaya ¢ikarmis ve bu erk, devletin kurularak gelismesine
katkt saglamistir (Cide, 2015: 105). S6z konusu degerlerin yani sira, bdlgenin, giderek
ekonomik bir cazibe merkezi haline getirilmesi, iligkili diger unsurlara karst mukayeseli bir

istiinliigii de beraberinde getirmistir.
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Osman Gazi, 1288’de Karacahisar’1 fethederek ucta sancakbeyligine yiikselmis, bagimsiz
olmasa da daha serbest hareket edebilecek hale gelmistir (Giiler, 2019: 61, 62). 1288-1299
doneminde Osman Bey, Sel¢uklu sultanina hara¢ d6deyen yerel tekfurlar1 (Goyniik, G6lpazari,
Bilecik, Yenisehir, Inegdl, Yarhisar tekfurlar1) ortadan kaldirmis; Bitinya’da Bizans
topraklarina kars1 gaza faaliyetine baslamistir (Basar, 2018: 37-38). Gaza, fetih ve cihat gibi
dini giidiiler, Osman Bey’in biiyiime odakli yénetim anlayisina katki saglamustir. Ilerleyen
yillarda, cografi ve lojistik acidan kilit nitelikteki beldelerin ele gegirilmesi, biiylime idealini

canli tutan bir unsur olmustur.

1302’de Bizans veli ve tekfurlarindan olusan birlesik bir kuvveti, Koyunhisar Savasi’nda
yenilgiye ugratan Osman Bey, Bizans’1 siyasi ve askeri anlamda tehdit edebilecek yeni bir giic
olarak ortaya ¢ikmis ve savas sonrasinda da genigleme politikasini stirdiirmiistiir. Yenisehir’i
ele gecirerek burayr hareket iissii yapmis ve tiim faaliyetlerini Iznik ve Bursa iizerine

yonlendirmis, buralari stirekli abluka altinda tutmustur (Basar, 2018: 38-40).

Osman Bey’in genel yaklagimi, bolgedeki Bizans savunmasinin siklet merkezlerini teskil
eden miistahkem mevkileri dogrudan ele gecirmek yerine, lojistik olanaklarin1 kontrol altinda
bulundurmak seklindedir. Bu yaklasim dogrultusunda 6ncelikli olarak, kritik geg¢it noktalari
tizerinde hakimiyet saglamistir. Bu anlayis sayesinde, Bizans yerlesim bolgeleri ile askeri
yonden deger tasiyan kaleler arasindaki ulasimi sinirlandirmistir. Kritik faktor analizine benzer
bir anlayisla, avantajli konuma sahip bulunan karsit unsurlari etkisiz kilarak tecrit edilmis bir
hale getirdigi yerlesim birimleri ve kritik cografyalar1 sistematik bir bi¢imde topraklarina

katmistir.

Aslinda Osman Gazi hem Marmara hem de Karadeniz’e ulasarak Bizans’1 sikistirmak
istemistir. Nitekim onun bu stratejisi siirdiiriilerek Rumeli’ye gegisle birlikte Istanbul’un ¢ok
yonli sikistirtlmasinin adimlart hizlanmaya devam etmistir. Bu baglamda Fatih Sultan
Mehmet’in sonuglandirdigi Istanbul fethi, Osman Gazi’nin stratejisi ile temellendirilmistir
(Algiil, 1999: 64). Osman Bey doneminin 6nemli kisilerinden biri Umur Bey’dir. Osman Bey,
Sakarya-Bolu hattindaki fetihlerini Umur Bey’in oglu Ali Bey ile beraber yapmuis,
Umurogullartyla birlesmeleri Uskiidar’a kadar olan yerlerin hizla fethedilmesini saglamistir

(Turgut, 2016: 95).

Osman Bey’in uzun vadeli hedefi Bizans’a, ozellikle de istanbul’a dogru ydnelmek
olmustur. Taktik diizeyde gergeklestirdigi, “kama” seklindeki Bizans topraklarini ve unsurlarini
elde etme ¢abasi, stratejik bakimdan anlamli bir rekabet {istiinliigli elde etmesini saglamistir.
Bu husus, salt askeri taktik/teknik uygulama gibi goziikmektedir. Fakat bu uygulama, manevi
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acidan insanlar i¢in derin anlamlar ifade eden fetih, sehitlik, gazilik gibi kavramlar ile de
desteklenmistir. Stratejik yonetim anlayisinda “vizyon, misyon, degerler” seklinde siralanan
ticleme, genelden oOzele dogru birbirini desteklemektedir. Osman Bey’in uygulamalari
acisindan biliylime vizyonu, tistlendigi batiya yonelme misyonu ile desteklenmis, nihayetinde
degerler biitiiniinii olusturan manevi unsurlar ile de uzun erimli amaglara ulasmay1

kolaylastirmistir.
4.2. Osman Bey’in Faaliyetlerinin “Biitiinciil Yaklasim” ile Degerlendirilmesi

Osmanli Imparatorlugu’nun klasik dénem ydnetim anlayis1 doneminde yasayan ve bu
donemi ¢ok iyi yansitan Kinalizade Ali Efendi (2010), Deviet ve Aile Ahlaki adl1 eserinde
biitiinciil yaklagimi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Osmanli’nin cihan imparatorlugu haline geldigi
bir donemde boylesi bir goriise sahip olmak belki de aksi diigiiniilemeyecek bir durum iken,
Osman Bey gibi kurulus déneminde hiikiim siiren bir hanedan iiyesi i¢in olduk¢a vizyon sahibi
olmay1 gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla, Osman Bey’in Islam dininin birlestiriciliginden de
yola ¢ikarak Miislimanlar ile gayrimiislimlere karsi adalet anlayisiyla yaklasimi, onun
kavrayici ve kusatict yonetim tarzi ile ilintili bir bigimde izah edilebilecek bir durum olarak

goriinmektedir.

Fuat Kopriili’ye gore, Gibbons’un iddia ettigi gibi Ertugrul Bey’in asiretleri, dort yiiz
cadirdan olusan devlet yonetimi ve siyaset kiiltiiriinden yoksun bir topluluk degildir. Osmanl
idare teskilati Selguklu ve Ilhanlilar’mn devlet idare geleneklerine gore diizenlenmistir. Devlet
islerinde Tiirk aristokrasisi ve memurlari kullanilmigtir (Barkan, 2015: 9). Kokl bir gegmise
dayanan yonetim anlayisin1 mevcut duruma, hatta gelecege tasima cabasinin, ¢agdas stratejik
yonetim diislincesi gbz 6niinde bulunduruldugunda biitiinciil bir bakis agisina sahip olmakla

izah edilmesi mumkiindir.

Cihat ve akinlarin basarilari ile liderlerin etrafinda toplanilmis ve birbirine bagli bir sosyal
biitiinlesme olusmustur. Selguklu’nun i¢inde bulundugu kanisiklik da yigit savase¢ilarin ve
Mogol hakimiyetine girmek istemeyen Tiirkmen asiretlerin Osman Bey’e katilmasini
saglamistir (Cezar, 1962: 46). Tiirkmen birlikleri {inlii Tiirk ok ve yaylariin istiinliigli yaninda
idare yapilar1 ve bir arada uzun zamandan beri savagsmalarindan kaynaklanan profesyonellikleri
nedeniyle ¢cok daha basariliyd: (Inalcik, 1990: 335-337). Cihat, gaza ve fetih gibi dini temelli
unsurlar, bir¢ok yonetimsel konuda oldugu gibi biitiinciil yaklagimin kayda deger bir yoniinii
teskil etmektedir. Ayrica, yukarida vurgulanan ve devlet yonetimi gelenegi acisindan ifade
edilen biitiinciil anlayis, muharebe etkinligi acisindan ok ve yaylarin kullanimi ile bu
alanlardaki profesyonellik unsurlarinin her birini kapsamaktadir.
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Osman Bey doneminde saglanan adalet ve hosgoriiniin, ilerleyen yillarda sehirlerin
fethinde de 6nemli bir etkisi olmustur. Adalet ve gliven kavramlarina siginarak bir¢cok Tiirk
obasi bolgeye go¢ etmis ve Osman Bey’in yaninda fetihlere katilmiglardir. Bunun yaninda
Orhan Gazi doneminde Iznik’in fethinde sehre gelen gayrimiislimler Osman Bey’in adalet ve
hosgorii anlayisin1 iznik’te duyurarak fethin kolaylasmasina &n ayak olmuslardir ve ilerleyen
fetihlere yardimci olmuslardir (Danismend, 1971: 18). Miisliiman-gayrimiislim gibi toplumsal
kesimler arasinda ayrim gozetmeyen uygulamalar, beyligin evrensel, kusatic1 ve biitiinciil

yonelimine katki saglayan hususlar olarak dikkat ¢cekmektedir.

Osmanli’nin kurulus doneminde Anadolu, degisik inang, kiiltiir ve geleneklerin kesistigi
bir bélgeydi. Bu bakimdan dini, fikri ve kiiltiirel agidan eklektik bir yapiya sahipti. Tiirklerin
Anadolu’ya gociiyle gelen dervis, fakih ve mutasavviflar, Anadolu’da Bektasilik, Mevlevilik,
Rufailik, Kazerunilik, Kadirilik, Halvetilik, Haydarilik ve Kalenderilik gibi tarikatlar ortaya
cikarmistir. Bu tasavvufi ziimreler hem Anadolu’nun Islamlasmasinda ve Tiirklesmesinde
biiyiik katki saglamis hem de teskilatlari ile fetihte 6nemli roller iistlenmiglerdir (Bage1, 2020:
241).

Tarikatlar, Osman ve Orhan Gazi’ye destek vererek tekkeleriyle Osmanli Devleti’nin
olusumunda bazen bir asker ocagi, bazen bir karakol, bazen bir kesif kolu, bazen de ilim yuvasi
olarak hizmet vermislerdir (Algil, 1999: 63). Osmanli Devleti de kurulus siirecinde maddi ve
manevi olarak bu gruplardan faydalanmis, bolgede siyasi ve iktisadi birligi bu suretle
saglamistir (Bagci, 2020: 248). Osman Bey’in, donemin niifuzlu isimlerinden Vefai seyhi
Edebali’nin kiz1 ile evliligi her iki tarafa da katki saglamigtir. Bu birliktelikten Vefailer Osmanli
nezdinde kabul gorerek, Osman Bey ise genis bir etki agina sahip Seyh Edebali’nin niifuzundan
destek alarak fayda gormistiir (Cekic, 2018: 258; Uzungarsili, 1994: 105).

Osmanli Imparatorlugu’nun kurulus déneminde, gaza anlayisina sahip beyliklerin,
Selguklu Devleti’nin zayiflama ve yikilmasi sonrasinda gaza misyonunu tistlenmek igin
birbirleriyle rekabete giristikleri 6ne siirtilebilir. Bizans’a kars1 zafer kazanmanin bu rekabette
belirgin bir fark yaratabilecegi diisiiniildiigiinde Osmanli Beyligi’nin Bizans’a yakinligi, bu
bakimdan cografi avantaj saglamistir (Cide, 2015: 108). Bu baglamda, gaza anlayis1 Osmanli
Beyligi’nin kurulus ve yiikselisinde dnemli bir rol oynamistir. Inang sisteminin yapsi itibariyle
gaza, gayrimiislimlere kars1 uygulanmakta, gayrimiislim bolgelere Islamiyet’in ulastirilmasini
hedeflemektedir. Gaza anlayis1 Anadolu’nun daginik olarak ifade edilebilecek siyasi ve sosyal
yapist icerisinde beyliklerin kurulmasi, giliclenmesi ve kontrol alanlarin1 genisletmelerinde

birlestirici ve siiriikleyici bir rol oynamistir. Bati Anadolu’daki Tirkmen beyliklerinin, ayni
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inanig ve degerler sisteminin hakim oldugu bir diinyay1 olusturmalari, ittifak i¢inde hareket
etmelerine belirgin katkilar saglamistir (Turgut, 2016: 96). Iyi savascilar, dogal olarak gazada
basar1 gosteren beylerin etrafinda toplanma egiliminde olduklari i¢in gaza anlayisi, Anadolu
beylikleri arasindaki liderligin dolayisiyla da biitiinlestiriciligin ana unsuru haline gelmistir
(Cide, 2014: 101). Ayrica gaza ruhu Anadolu Tirkmenlerini ayakta tutan bir gii¢ olmustur.
Gazadan elde edilen ganimet bir gazi i¢in helal kazang, hatta kazanc¢larin en mesrusu olarak

degerlendirilmistir (Inci, 2014: 2).

Belirli bir unsurun, giic merkezi haline gelmesi, diger unsurlari olumsuz yonde
etkilemektedir. Giice katki saglayan unsurlarin Osmanli Beyligi’'nde temerkiiz etmesine bagl
olarak, Osmanli’nin hakimiyeti de mesru goriilmeye baslanmistir. Bu ise cografi yakinliga bagl
olarak Anadolu beyliklerinin kurulus doneminden baslayarak Osmanli’ya katilmalarini
saglamistir. Yukaridaki anlatimlardan da acgik bir bicimde anlasilabilecegi iizere, Anadolu
beyliklerinin, Osmanli Beyligi’ne tabi olmalarinda inanca dayali faktorler, belirleyici bir rol

istlenmistir.

Ertugrul Gazi, Mogol hakimiyetinden sonra ¢evredeki tekfurlarla iyi iligkiler kurmaya
baslamistir. Bu politika, Osman Gazi tarafindan da siirdiiriilmiistiir. Bu olumlu iliski her iki
taraf icin de avantajlar sagliyordu. Ayrica Karacahisar ile Bilecik tekfurlarinin Selguklu
Devleti’ne tabi olmalar1 da Osman Gazi’nin Selguklu Devleti’ne bagl kaldigi doneme kadar
olumlu iliskileri destekleyen bir unsur olmustur. Dolayisiyla dostane iliskiler, ¢ikar iliskilerine
de katki saglamistir (Giiler, 2019: 60). Osmanlilarin kurulus ve yiikselis devirlerindeki
ilerlemelerinde, elde edilen topraklardaki gayrimiislim halkin, Osmanli idaresini benimsemeleri
belirgin bir etmen olarak ©ne c¢ikmaktadir. Bu ise c¢ok¢a bilinen iki nedenden
kaynaklanmaktadir. Birincisi Osmanlilarin, fethedilen bolgelerde, hicbir ayrim gézetmeksizin
tiim insanlara kars1 hosgoriilii ve adaletli bir yaklasim sergilemelerine dayanmaktadir. Ikinci
neden ise yiizyillardir siirmekte olan Bizans hakimiyetinin; yonetsel, hukuki ve ekonomik

acidan siirdiiriilebilir olmaktan uzaklagmasidir.

Osman Bey’in, beyligin ilk yillarinda Bizans tekfurlar1 ile iyi gegindigi anlasilmaktadir.
Osman Bey, siyasi ve askeri amaglar tasisa da zaman zaman gayrimiislim komsularinin
diigiiniine giderek onlara hediyeler de gotiirmiistir. Ayrica Osman Gazi’nin g¢evredeki
gayrimislimler ile iyi komsuluk iligkileri kurdugu da bilinmektedir (Basar, 2018: 42-43).
Osman Bey, kendisine baglilik ve vefa gosteren gayrimiislimlere adaletle hitkkmetmis, fethettigi
bélgelerin halkinin can ya da mal giivenligini ihlal etmemistir (Oztuna, 1994: 17). Bu tutumu
sayesinde yeni fethedilen yerlerde fazla tepki ile karsilanmamis; hatta topluluklar,
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kendiliginden Osmanli egemenligi altina girmistir. Harmankaya Tekfuru Kése Mihal Bey’in
1313’te Miisliman olarak Osman Bey’e katilmasi (Uzungarsili, 1994: 110) ve bazi
gayrimiislimlerin, kusatmanin siirmekte oldugu siiregte, sehre gelerek Iznik’teki soydaslarma

teslim olmalarini 6giitlemeleri (Algiil, 1999: 62) bunun en anlaml1 6rneklerini teskil etmektedir.

Osman Bey’in yonetimsel yaklasimi, Orhan Bey’e vasiyet ve nasihatlerinden yola
cikildiginda biiyiik olgiide anlasilabilmektedir. Cesitli kaynaklara gére, oglu Orhan Bey’e
Islam’a hizmet etmesini, Allah’in emrettigi sekilde davranmasini, bilmedigi hususlar1 ulemadan
sormasini (istisare), gaza ve cihat siinnetini devam ettirmesini, daima adaletle davranmasini,
diiskiinlere ve esirlere iyi muamele etmesini, comertlik kapisini daima agik tutmasini, reayay1
hos tutmasini, genglere karsi liitufkar, yaslilara kars1 hiirmetkar olmasini, hizmetliler ve devlet
erkani tizerinde ithsanin1 devamli kilmasini, emaneti ehil olana vermesini, askerlerine daima
ihsanda bulunmasini, diismanlara karsi ferasetli olmasini1 6giitlemistir (Kaytaz, 2016: 151-155).
Osman Bey’in yonetim yaklasiminin 6nemli bir kismini adalet ve halka hizmet anlayisi
sekillendirmektedir. Bu yaklasimin en belirgin gostergesi, hayata gecirdigi vakiflar olmustur.
Osman Bey zamaninda yapildigi kesin olarak tespit edilen 13 vakif bulunmaktadir (Turgut,
2016: 89). Bu uygulamalar ve ogluna verdigi 6giitlerin tamamina yakini, dislayict olmayan

biitiinciil bir yaklagimi ifade etmektedir.

5. SONUC

Anlat1 unsurlarini anlagilir kilma siirecinde, yorumcunun ufku ile ele alinan metinlerin
ufku karsilasmaktadir ve bu karsilagsmadan ne tamamen metinlerin kendisine ne de tamamen
yorumcuya ait olan anlamlar ortaya ¢ikmaktadir (Ozlem, 2019: 30). S6z konusu anlasilir kilma
¢abasi kapsaminda bu makalenin 6nerme ve arastirma sorusu olusturulmustur. Fenomenolojik
arastirma deseni kullanilmak suretiyle ¢ikarimlarda bulunulmaya ¢alisilmistir. Kaynak tarama
ve bulgular1 degerlendirme siirecinde ise Osman Bey donemini ele alan ¢aligmalar incelenerek

degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Osman Bey’in, Porter’in “Jenerik Strateji” smiflandirmasi agisindan odaklanma ve
farklilastirma stratejilerini yakinsayan faaliyetler yiiriittiiglinii 6ne siirmek miimkiindiir. Zira
Osman Bey, “Bati’ya yonelme” anlayisini siirdiiriilebilir kilmak i¢in yofun bir caba
sergilemistir. Bir baska deyisle Osman Bey bilingli bir stratejik tercihle Bati seferlerine
“odaklanma” gergeklestirmis ve yiiriittiigli muharebelerinden basariyla ¢ikmistir. Ayrica,
spesifik olarak Bati’ya yonelmesi, diger Anadolu beylikleri ile onun yaklagimini belirgin

Olciilerde ayirt edici kilmakta ve onun “farklilastirma” stratejisini yakinsadigi kanaatini
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giiclendirmektedir. Her ne kadar Porter, “maliyet liderligi, odaklanma ve farklilagtirma”
seklinde t¢li bir ayrima gitmis olsa ve Orgiitlerin bu ii¢ stratejiden yalnizca birine
odaklanmasinin bir zorunluluk oldugunu 6ne siirse de Osman Bey’in iki farkl: stratejiyi de ayni
anda gerceklestirebildigi ylriittiigli basarili faaliyetlerden anlasilabilmektedir. Bu kisa
anlattmdan da anlasilabilecegi {izere, bu makalenin analize doniikk ana bashignin altindaki
“bliyiime” ve “biitiinciil yaklagim” alt basliklarinin haricinde, stratejik yonetim kavram ve

teorileri bakimindan ilave pek ¢ok analiz basligi ortaya koymak olasi goriinmektedir.

Osman Bey’in yonetsel faaliyetlerinin klasik ve neoklasik gibi modern oncesi,
durumsallik ve sistem yaklasimlar1 gibi modern ve nihayetinde 6rgiit kuramlar1 gibi modern
sonras1 bir¢cok ¢alisma alani ekseninde ele alinabilecegi yargisina ulasilabilmektedir. Ayrica bu
makale, bliylime stratejisini, kazan¢l ¢ikan taraf agisindan ele almaktadir. Konunun, tiimiiyle
karsit pencereden ele alindig1 calismalarin yiiriitiilmesi de miimkiin gériinmektedir. Ornegin 19.
ylizy1l yazarlarindan Daudet (1998a: 13; 52; 143; 1998b: 111-114; 119), kaleme aldig1 kisa
hikayelerin biiyiik bir cogunlugunda, Prusya’nin Fransa aleyhinde siirekli bir bicimde biiyiime
stratejisi glitmesi temasini islemektedir. Dolayisiyla, s6z konusu biiylime stratejisinden
olumsuz yonde etkilenen Fransiz birey ve topluluklari agisindan konuya yaklasilmasi da farkl

bir bakis a¢is1 sunabilme potansiyeline sahiptir.

Osmanl Devleti’nin kurulusu, kaynak yetersizligi nedeniyle tartigmali bir donem olarak
kabul edilmektedir. Bunun bir nedeni, tarihg¢ilerin beylik asamasindaki doneme 6nem vermemis
olmasi, diger bir nedeni ise 1402’ye kadar toplanan Osmanli arsivinin Bursa yagmasi sirasinda
Timur tarafindan yakilmis olmasidir (Oztuna, 1994: 17). Bu makale agisindan bir diger simirlilik
ise mevcut kaynaklar kapsaminda Osman Bey’in faaliyetlerinin, stratejik yonetim alanindaki
belirli kavramlar ile ¢ergevelenmis olmasidir. Mikroanalitik bir ¢alisma olmasi ve yazim hacmi
sinirlamasi nedeniyle bu makalenin analize doniik igerigi, “biiylime” ve “biitlinciil yaklagim”
gibi ana eksen anlatimlartyla siirlandirilmistir. Bu eksen ya da boyutlarin yani sira, stratejik
ittifaklar (evlilik ve miittefiklik iliskileri sayesinde edinilen kazanimlar) veya zamanlama
tercihlerinin, Miles ve Snow gibi teorisyenlerin tipolojileri kapsaminda ele alinabilmesi olasi
goriinmektedir. Dolayisiyla, bu makaledeki odaklanmis (nig) ¢alisma konularmnin yani sira
baska tiirden odaklanilmis ¢alisma alanlarinin fazla olusu, gelecek g¢alismalar igin acik bir davet

gibi gortinmektedir.
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