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Bu arastirmanin amaci, etik liderlik konusunda yapilmis olan lisansiistii tezlerin igerik analizi ile
incelenmesidir. Mevcut arastirmada, tezlerin yaymlandigi yil, dil, tiniversite, tezlerde kullanilan arastirma
yontemleri, ¢alisilan degiskenler, uygulanan sektorler ve 6lgme aract olarak kullanilan etik liderlik 6lgekleri
incelenerek durum tespiti yapilmistir. Bu baglamda Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezinde
yer alan 2003-2020 yillarina ait 218 tez analiz edilmistir. Aragtirma sonucunda, yiiksek lisans tezlerinde en
fazla calisma (n= 34) yapilan yil 2019; doktora tezlerinde ise 2017 (n= 10) yili oldugu goriilmektedir.
Yiiksek lisans tezlerinde etik liderlikle birlikte en sik galisilan degiskenlerin demografik faktorler (n=47),
orgiitsel baglilik (n= 32) ve orgiitsel adalet (n= 20); doktora tezlerinde ise orgiitsel baglilik (n= 6) ve etik
iklim (n= 6) oldugu tespit edilmistir. Yiiksek lisans tezlerinin %90,29’unun nicel, %6,86’sinin nitel ve
%2,36’sm1n ise karma yontemle gergeklestigi tespit edilmistir. Doktora tezlerinin ise %83,72’sinin nicel,
%11,63 tntin karma ve %4,65’inin ise nitel yontemlerle gergeklestigi goriilmektedir. Nicel yontemle
hazirlanan yiiksek lisans tezlerinde arastirmacilarin etik liderligi olgmek i¢in Brown, Trevino ve
Harrison’un (2005) (n= 62) ve Yilmaz’in (2005) (n=54) gelistirdigi ol¢egi kullandigi anlasiimaktadir.
Doktora tezlerinde ise en sik kullanilan etik liderlik 6l¢ekleri yiiksek lisans tezlerindekiyle benzerdir. Etik
liderlik konulu yiiksek lisans (n= 28) ve doktora tezlerinin (n= 95) agirlikli olarak kamu sektoriinde
hazirlandig1 anlagilmaktadir. Yiiksek lisans tezlerinin %48’i Egitim ve Ogretim Anabilim Dalinda
hazirlanirken doktora tezlerinin %44,19’u isletme Anabilim Dalinda hazirlanmustir.
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The aim of this research is to examine postgraduate theses on ethical leadership through content analysis.
In the present study, the situation was determined by examining the year the theses were published, the
language, the university, the research methods used in the theses, the variables studied, the sectors applied
and the ethical leadership scales used as a measurement tool. In this context, 218 theses belonging to the
years 2003-2020 in the National Thesis Center of the Council of Higher Education (YOK) were analyzed.
As a result of the research, the year with the most studies (n= 34) in master's theses is 2019; In doctoral
dissertations, it is seen that it is 2017 (n = 10). In master theses, demographic factors (n = 47), organizational
commitment (n= 32) and organizational justice (n= 20); in doctoral dissertations, organizational
commitment (n = 6) and ethical climate (n= 6) were determined. It has been determined that 90.29% of the
master theses are quantitative, 6.86% qualitative and 2.86% mixed method. It is seen that 83.72% of doctoral
theses were carried out by quantitative methods, 11.63% by mixed and 4.65% by qualitative methods. It is
understood that the researchers used the scale developed by Brown, Trevino and Harrison (2005) (n =62)
and Yilmaz (2005) (n= 54) to measure ethical leadership in master theses prepared by quantitative method.
In doctoral dissertations, the most frequently used ethical leadership scales are similar to those in master
theses. It is understood that master's (n= 28) and doctoral dissertations (n = 95) on ethical leadership are
mainly prepared in the public sector. While 48% of the theses of master's theses were prepared in the
Department of Education and Training, 44.19% of the doctoral theses were prepared in the Department of
Business Administration.
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1. Giris

Sosyal yasam ve ¢aligma yasaminda bireylerin sahip oldugu yer ve
olusturdugu etki yadsimnamaz durumdadir. Dogas1 geregi insan sosyal bir
canlidir ve gevreyle etkilesim ve iletisim icerisindedir. Bu durumda da
dogrudan ve dolayli olarak temas halinde oldugu bireyleri ve topluluklart
etkileme ve dogal olarak onlardan da etkilenme halindedir. Bu etkilesimi
olusturan  unsurlardan  bazilar1  bireyin  algilarima, tutumlarina,
davranislarina ve degerlerine bagl olarak sekillenmektedir. Ahlaki deger
yargilar1 da bu sekillenmenin 6nemli bir unsuru olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Sosyal yasamda oldukga fazla bir yere sahip olan ahlaki
davranislar, ¢aligma yasaminda da kendine bir yer edinmis haldedir.
Nitekim insanin var oldugu her alanda degerlerin de var olacag:
diisiiniilmektedir. Calisma yasaminda bireyler arasi davranislarin yani sira
ast Uist arasindaki paylagimlarda da kendini gosteren ahlaki davranislar ve
deger yargilar1 yonetici ve c¢alisan iligkisinde etik liderlikle one
¢ikmaktadir. Bireylerin yasaminda ¢alisma ortami hem nicelik (¢alisilan
saatler, iletisimde olunan birey sayisi, vb.) hem de nitelik (uyum, baghlik,
sadakat, vb.) olarak Onemli bir Oneme sahiptir. Nitekim ahlakli
davraniglarin ve etik yaklagimlarin giiniimiiz is diinyasinda yadsinamaz bir
bi¢imde oOne c¢ikmasiyla karlilik gozeten oOrgiitlerin ana giindeminde
stirdiiriilebilir kalkinma ve karlilik, kurumsal sosyal sorumlulukla birlikte
paydaslarm  memnuniyeti, Orgiitsel imaj ve prestijin saglanmasi,
cahisanlarin aidiyeti giderek daha da ¢nem kazanmaktadir. Orgiitlerin
gidisatinda hatir1 sayilir bir Sneme sahip olan yonetici konumundaki bireyin
davraniglarinin da ¢alisanlar i¢in bir rol model teskil etmesi nedeniyle ¢ok
yonlii degerlendirme yapilmasi gerekmektedir. Yani, lider olarak
degerlendirilen yoneticinin performans, iletisim, Orgiitsel anlamda
verimlilik saglamasinin yan1 sira calisanlar igin nitelikli bir 6rnek
olusturmasi; deyim yerindeyse bir kilavuz olmasi beklenmektedir.

Brown, Trevino ve Harrison’un (2005) tanimlamastyla, “Kisilerarasi
iliskilerinde ve davranislarinda belirlenmis kaliplar iginde bir yonetim sekli
sergileyen; isgorenlere iki yonlii iletisim saglayan, karar almada ahlaki
diisiince yapisini tesvik eden” etik liderlik, bireysel ve orgiitsel anlamda
bir¢ok durum ve kavramla iligki i¢erisindedir. Resick, Hanges, Dickson ve
Mitchelson’un (2006) yaptigi ¢alismada etik bir liderin karakter, etik
farkindalik, toplum ve birey odaklilik, motivasyon, tesvik ve gii¢lendirme
ve sonuncusu olarak etik sorumluluk yonetimi olmak iizere alt1 temel
6zelliginin incelenmesi vurgulanmistir. De Hoogh ve Den Hartog (2008)
tarafindan yapilmis olan ve Brown vd.’nin (2005) etik liderlik tanimina
benzerlik gosteren bir bagka tanimlamada etik liderligin etik ve adalet
boyutu, gorevlerin ve/veya rollerin acikliga kavusturulmasi ile giig
paylasimi boyutu olmak iizere ii¢ temel boyutuna vurgu yapilmistir.
ifadelerden anlagilacagi gibi, orgiit i¢inde ve hatta 6zel yasaminda
soylemleri ve sergiledigi davranislarla ornek olarak kabul edilebilir
durumdaki liderliklerden olan etik liderlik, orgiitler ve galisanlar igin
kiymetlidir. Adil, etik, diiriist ve dogru sifatlariyla kendini gosteren etik
liderlik davraniglari, Orgiitler icin yapict ve orgiitleri uzun vadede
kalkindiracak degerlere sahiptir. Cok yonlii iliski igerisinde olan etik
liderlik, ulusal ve uluslararasi yazinda etraflica ele alinmis olup ¢ok sayida
bilimsel yaymm ortaya konulmasma imkan vermistir. Bu aragtirma
kapsaminda etik liderligin varligi halinde etkiledigi diistiniilen kavramlara
ve algilanan etik liderligin diizeyine gore iliskilendirilen kavramlarmn neler
olduguna dayali olarak Tiirkiye’de yayinlanmig olan lisansiistii tezlerin
betimsel bir igerik analizi yapilarak biiylik resim ortaya konulmaya

caligilmigtir.

2. Literatiir Taramasi
2.1. Etik Liderlik

Orgiitler iin essiz birer deger ve sermaye unsuru olan insanlar, caligma
ortammda miimkiin olan en iyiyi, en uygun olan1 ve ideal olani
istemektedir. Bu istekler i¢ginde maddi unsurlar kadar manevi unsurlar da
bulunmaktadir. Calisma ortaminda yalnizca karlilik, verimlilik ya da
performansi 6ne ¢ikaran bir yoneticinin varligi degil de bunlarin elde
edilmesinde ahlaki bir yol izleyen etik liderler orgiitler i¢in 6nem arz
etmektedir (Brown & Trevino, 2006). Gorevlerini icra ederken etik olan ve
etik olmayan davraniglarla ¢alisanlar1 olumlu veya olumsuz ydnde
etkilediginin ayriminda olan etik liderler, ¢alisanlarina kars: adil olmayi, rol
model oldugunun bilinci ve sorumluluguyla hareket etmeyi, agik ve etkin
bir iletisim kurmayi1 ve daha da 6nemlisi kararlara katilim igin ¢alisanlarin
Oniinii  agmast gerektigini bilmektedir. Calisanlarin  onurlarma ve
kisiliklerine saygili olmay1 kendine ilke edinen, ahlakli, erdemli, diiriist ve
hakkaniyete inanan etik liderler, bireysel kazamimlarindan daha c¢ok
cogulcu faydaya odaklanmaktadir (Resick vd., 2006).

Etik liderlik, her ne kadar 6rgiitsel davranis yazininda 2000°1i yillardan
bu yana kendini siklikla gostermis olsa da aslinda insanlik tarihi kadar
eskiye dayanan koklii bir gegmise sahiptir (Haban, 2018). Yusuf Has
Hacib’in “Kutadgu Bilig” isimli eserinde, bir liderde bulunmasi gereken
karakteristik
sOylemedigi gibi de dogruyu agikea dile getirmek, diiriist davranmak, iistiin

ozelliklere bakildiginda; yalan soylememek, yalan
niteliklere sahip olmak, iyi huylu olmak, ve diiriistliik, iistiin vasifli ve
adaletli olmak, utanma duygusuna sahip olup yaraticidan hakkiyla
¢ekinmek, sorumluluklarinin bilinciyle cesur, miitevazi ve sabirli olmak,
ihtiyag sahiplerine ve yardima ihtiyaci olanlara destek verip yol gostermek,
kurallar1 ve kanunlari toplumun g¢ikarlari dogrultusunda belirlemek ve
layigiyla uygulamak, halka iyi davranmak ve onlara hizmet edenleri
odiillendirmek olarak sayilmaktadir ve tim bu ozellikler giiniimiizde etik
2005).

Sorumluluklarmi bilen ve davranislarinin ortaya ¢ikaracagi sonuglari

liderlik igin sayilan Ozelliklerle Ortismektedir (Yilmaz,
ongorebilen birer birey olan etik liderler, olasi bir olumsuz durumla
karsilagmas: halinde bunun sorumlulugunu baskasma yikmak yerine
gelinen noktadaki durumun sebeplerini kendinde aramaktadir (Harvey,
2004). Bu sayede de etik dis1 sergilenen bir eylemin sonuglarinin
cezalandirilmasi igin kendini de yok saymamakta ve caliganlar igin gergekei
bir rol model olusturmaktadir. Bireysel hedef ve beklentilerinden daha ¢ok
orgiitsel kazamimlar1 6nemseyen etik liderler (Freeman & Stewart, 2006),
Plinio’nun (2009) da belirttigi gibi, etik normlar belirleyerek etik
davranislar sergileyen her kimse onun ddiillendirilmesiyle bu davraniglarin
pekistirilmesi i¢in uygulamalar ortaya koymaktadir. Bu sayede de orgiit
icinde etik bir olgunluk insa edilerek orgiitsel basar i¢in etik liderligin

varhig1 ve 6nemi vurgulanmaktadir (Y1lmaz, 2006).
2.2. Etik Liderligin Boyutlar

Genel anlamda kolay erisile bilinen bir liderlik olamayan etik liderlik,
yiiksek diizeyde fedakarlik, ¢aliganlara verilen sozlerin ve vaatlerin eksiksiz
olarak yerine getirilmesiyle miimkiin olmaktadir (Hermond, 2005). Yogun
birer duygu emekgisi olan bu liderler, cok boyutlu bir yapiyr da temsil
etmektedir. Yilmaz’in (2005) anlatimiyla iklimsel etik, davranigsal etik,
karar vermede etik ve iletisimsel etik olmak iizere dort farkli boyutta ele
alinan etik liderlik, kapsayici bir yapiy: da ortaya koymaktadir. Calisanin
icinde bulundugu orgiitsel ¢evreyle ilgili olan etik iklim, eylemlerin
neticesinde kendini gosteren psikolojik durumu ve bakis agisii ortaya
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koymaktadir. Bunun yani sira, orgiitte neyin dogru neyin yanlis oldugunu
tanimlayarak bunlarin agiklanmasi i¢in normlarmn neler oldugunu belirten
ve caliganlardan beklenen davraniglarin orneklendirilmesini de ifade
etmektedir (Ambrose, Arnaud & Schminke, 2008). Lemmergaard ve
(2008) gore, etikle etkinlik ve
degerlendirilmesini ve igeriklerinin belirlenmesini ifade eden iklimsel etik,

Lauridsen’e alakal normlarin
karsilasilan etik sorunlara ¢6ziim tiretilene kadar uyulmasi gereken kurallar
biitliniinii ortaya koymaktadir. Davranigsal etik, ¢alisanlarin gerek sosyal
gerek i yasamlarinda iyi ya da kotii olanlarin veya dogru olanla yanlis olan
davranis ve eylemlerin neler oldugunun anlasilmasimi saglayan kurallar
biitlinlinii tanimlamaktadir. Etik ilkelerin ve degerlerin ¢alisan tarafindan
benimsenip i¢sellestirilmesini belirten davramigsal etik, bireyin tarafsiz
olmasin1 vurgularken digerlerine karsi adaletli ve esit davranislar
sergilemesi i¢in temel olusturmaktadir. Karar vermede etik ise takip
edilmesi gereken bazi kurallar1 ve yonergeleri igermektedir. Groves, Vance
ve Yongsun’un (2008) ifadesine gore, oncelikle etik bir sorunun varlig
tespit edilmeli ve bu sorun kabul edilmelidir. Kabul edilen sorunun
¢oziilmesi i¢in ¢aliganin istekli olmasi ve ¢6ziimde mutlaka etik
davranislara yer vermesi gerekmektedir. Miimkiin oldugunca kapsamli bir
sekilde ele alinan sorun icin farkli ahlaki degerlendirmeler belirlenerek
bunlarin sinanmasi gerekmektedir, kararlardan etkilenecek taraflarin
gOriisliniin alinmasi ise karar verme de etigin en 6nemli noktasini temsil
etmektedir (Judeh, 2011). Etik bir liderin ¢alisanlarin ve Orgiitiin
paydaslarinin menfaatini ve kazanimini gozeterek hareket etmesi taraflarin
gelisimini saglamaktadir. Yasanan etkin iletisim sayesinde ¢alisma
ortaminda etkilesim artmakta olup etik degerlerin ve bu degerin
uygulamaya gecirilmesinin kazandirdiklar1 o6rgiit iginde kendine yer
bulmaktadir. Iletisimsel etik sayesinde etik liderler, iletisimde farkl
diisince bigimlerini, bakis agilarim1 ve gelecek tepkileri zenginlestirerek
bunlardan kazanim elde etmektedir.

3. Yontem
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Yapilan bu galigma, etik liderlik konusunda, ¢esitli anabilim dallarinda
yapilmis olan lisansiistii tezlerin incelenmesini konu almaktadir. Etik
liderlikle alakali olarak hazirlanmis olan 218 tane tez ¢alismasindaki genel
egilim ve yonelimi, izlenen yontemleri, ele alinan sektor ve orneklem
bilgisini, ol¢iim araglarini ve c¢alismalarin genel seyrini gelecekteki
aragtirmacilara 151k tutabilmesi adina analiz edilmesi temel amaci temsil
etmektedir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Etik liderligin ¢aligilmis oldugu lisansiistii tezlerin, George’un (2003)
“konuyla ilgili igeriklerin, arastirma problemini incelemek amaciyla
olusturulan tiim uygun kategoriler bakimindan irdelenmesi” olarak
tanimlamas1 olan icerik analizi ydntemiyle incelenmesi arastirmanin
yontemini olusturmaktadir. Yapilan bu aragtirmada igerik analizi i¢in
arastirma problemini tanimlama, arastirma evrenini belirleme ve drneklem
sec¢imi, kategorileri olusturma ve tanimlama, kodlama formlarini olugturma
ve takiben veri girisi analiziyle yorumlama siirecinden olugmaktadir.

3.2.1. Arastirma Problemini Tanimlama

Bu arastirma kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1) Tiirkiye 'de etik liderligi konu almis olan lisansiistii tezlerin dagilim
nedir?

2) Tiirkiye'de etik liderligi konu almis olan lisansiistii tezlerin

tiniversitelere gore dagilimi nedir?

3) Tiirkiye de etik liderligi konu almis olan lisansiistii tezlerin yillara

gore dagilimi nedir?

4) Tiirkiye'de etik liderligi konu almig olan lisansiistii tezlerin yayin

diline gore dagilimi nedir?

5) Tiirkiye 'de etik liderligi konu almis olan lisansiistii tezlerin anabilim
dallarma gére dagilimi nedir?

6) Tiirkiye'de etik liderligi konu almis olan lisansiistii tezlerin
sektorlere gore dagilimi nedir?

7) Tirkiye'de etik liderligi konu almis olan lisansiistii tezlerin
kullanilan yonteme gore dagilimi nedir?

8) Tiirkiye'de etik liderligi konu almis olan lisansiistii tezlerde

kullanilan etik liderlik ol¢eklerine gore dagilimi nedir?

9) Tiirkiye de etik liderligi konu almis olan lisansiistii tezlerde birlikte

calisilan degiskenler ve/veya konular nelerdir?

10) Tiirkiye'de etik liderligi konu almis olan lisansiistii tezlerde
kullamilmig olan érneklem bilgisi nedir?

11) Tiirkiye'de etik liderligi konu almis olan lisansiistii tezlerde nicel
yontem igin tercih edilen analizler nelerdir?

3.2.2. Arastirmamin Evrenini Belirleme ve Orneklem Secimi

Aragtirmanin evreni, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Ulusal Tez
Merkezinde yer alan lisansiistii tezlerden olusmaktadir. flgili tezler igin
herhangi bir anabilim dali ayrimina gidilmemis olundugu igin arastirmanin
Orneklemi aragtirmanin evreninin tamamini temsil etmektedir. Tezlerin
tamamina Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezinin internet
sitesindeki tez arama motoru yardimiyla erisilmistir. Arama motoruna “etik
liderlik” anahtar kelimesi yazilarak aranacak alan kismindan “timii”
ifadesinin secilmesiyle arama iglemi yapilmistir. Tezlerin taranmasi ve
erisimi 09.02.2021 tarihinde tamamlanmistir. Bu sayede 175 tane yiiksek
lisans tezi ve 43 tane doktora tezine ulagilmis olup bu tezler iizerinden
arastirmanin bulgular elde edilmistir.

3.2.3. Kategorileri Olusturma ve Tamimlama

Arastirma  kategorilerinin olusturulmasinda karsilagtirma imkani
saglamak iizere bir yol izlenmistir. Bu dogrultuda aragtirma kapsaminda
incelenen verilerle ilgili olarak tezlerin dagilim tiirdi, yil1, iiniversitelere
gore dagilimi, tezlerde kullanilmis olan yontemler, kullanilmis olan etik
liderlik olgekleri, en sik ¢alisilan degiskenler ve uygulamalarin yapildig
sektorler olmak iizere kategoriler olusturulmustur.

3.2.4. Kodlama Formunu Olusturma

Arastirma kapsaminda incelen lisansiistii tezler i¢in arastirmacilar
tarafindan bir igerik analiz kodlama formu hazirlanmigtir. 2003-2020 yillart
arasinda etik liderlikle ilgili yapilmis olan ¢alismalar igin arastirmanin
temasina gore yaymn tiirii (yiksek lisans tezi veya doktora tezi), tezin
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yaymlandig1 tniversite, tezin yaym yili ve hazirlandig1 dil, ¢aligmanin
yiiriitiildiigii anabilim dali ve sektor bilgisi, tezdeki drneklem sayisi, tercih
edilen etik liderlik olgek tiirii, birlikte ¢alisilan degigken bilgisi, kullanilan
aragtirma deseni, veri analiz tiirleri gibi basliklar olugturulmustur. Tezlerin
(yiiksek lisans ve doktora tezi) kendi igerisinde i¢ tutarliligini saglamak
amaciyla Miles ve Huberman’in (1994) oOnermis oldugu formiil
(glivenirlik= gorii, birligi /goris birligi + goris, ayrihigl) yardimiyla
uyumluluklari hesaplanmis olup yapilan hesaplama yardimiyla kodlamada
uyum %97,43 olarak bulunmustur. Miles ve Huberman’a (1994) gore elde
edilen bu degerin kodlayicilar arasindaki uyumun %90 ve lizerinde olmasi
uyum yeterliligi i¢in kabul edilebilir bir degeri temsil etmektedir. Bunun
yani sira, verilerin sunulmas: ig¢in Excel ve SPSS paket programlar
frekans, betimsel istatistiklerden

kullamlmis,  olup; yiizde vb.

yararlanilmigtir.
3.2.5. Veri Girisi, Analizi ve Yorumlama

Arastirma kapsaminda lisansiistii tezlerden elde edilen verilerin analizi
i¢in Excel ve SPSS programlar1 kullanilmistir. incelenen lisansiistii tezlerin
tez tirdl, tlirlerin belirlenmesinin ardindan yiiksek lisans ve doktora tezi
olarak hazirlandiklart iiniversite, y1l, yayin dili, kullanilmis olan aragtirma
yontemi, yapilmis olan analiz tiirii, etik liderlikle birlikte en sik ¢alisilmisg
olan degiskenler ve tezlerin yiritildiigi sektorler temel alinip bir
smiflandirmaya gidilmistir. Her bir siniflandirilma igin frekans tablolari
hazirlanarak karsilastirmali olarak degerlendirmeler yapilmistir.

4. Bulgular

Arastirmanin bu béliimiinde, arastirmaya dahil edilmis olan lisansiistii
tezlerin hazirlandig1 {niversite, yayinlanma yili, yaymlandigi dil,
hazirlandig1 anabilim dali, yiratildiigi sektor, kullandigi yontem, tercih
edilen etik liderlik dlgegi, siklikla birlikte ¢alisilan degisken(ler) ve nicel
yontemle hazirlanmis olan tezler kullanilan analizlerin neler olduguna yer
verilmektedir. Oncelikle, giderek artan bir ilgi ve merakla etik liderligi
konu almis olan lisansiistii tezlerin sayisal dagilimma bakilarak Tablo
1’deki degerler elde edilmistir.

Tablo 1. Etik liderlik konulu hazirlanan tezler

Hazirlanan Hazirlanan
Kavram Yiiksek Yiizde Doktora Yiizde Toplam
Lisans Tez (%) (%) p
Tez Sayisi
Sayisi
Etik
Liderlik 175 80,28 43 19,72 218

Tablo 1’e gore, etik liderlik kavramiyla hazirlanmig olan 218 tez
¢alismasinin oldukga biiyiik bir cogunlugunu (%80,28) temsil eder sekilde
yiiksek lisans tezinden olustugu; 43 tane de doktora tezinin hazirlanmis
oldugu anlasilmaktadir.

Hazirlanmis olan 218 lisansiistii tez ¢alismasindan yiliksek lisans
tezlerinin liniversitelere gore dagilimina Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Etik liderligi konu alan yiiksek lisans tezlerinin tiniversitelere gore dagilimi

Hazirlanan . Hazirlanan
Universite Adi Yiiksek Yiizde Universite Yiiksek Yiizde
Lisans Tez (%) Adi Lisans Tez (%)
Sayisi Sayisi
s Karamanoglu
Bahgeschir 15 8,57 Mehmetbey 2 1,14
Universitesi Rige L
Universitesi
. Siileyman
Yeditepe 10 571 Demirel 2 114

Universitesi P .
Universitesi

Van Yiiziincii
Marmara

e 8 4,57 Yil 2 114
Universitesi _— o
Universitesi
| e 8 457  Yildiz Teknik 2 1,14
Universitesi Universitesi
| car 7 400 YbzinciYil 2 1,14
Universitesi Universitesi
G__eb;e Tevknlkk 6 343 . Avrasya ) 1 057
Universitesi Universitesi
Usak Balikesir
Universitesi 6 343 Universitesi 1 0.57
Beykent Bartin
Universitesi 5 2.86 Universitesi ! 0.57
Burdur
. Maltepe ) 5 2,86 Mehmet Akif 1 057
Universitesi _ Ersoy
Universitesi
Mevlana 5 286 Dokuzbyll 1 057
Universitesi Universitesi
Selguk Ege
Universitesi 5 288 Universitesi 1 057
Erzincan
Istanbul Binali
Universitesi 4 229 Yildirim ! 0,57
Universitesi
Recep Tayyip N
Erdogan 4 2,29 frat 1 0,57
P . Universitesi
Universitesi
Diizce Giresun
Universitesi 8 L Universitesi ! 0.57
Gaziantep 3 171 . Halig 1 0,57
Universitesi Universitesi
Istanbul Arel 3 17 . Inoni 1 0,57
Universitesi Universitesi
Kahrama_nmaras iskenderun
Stiteii Imam 3 17  Teknik 1 0,57
Universitesi Universitesi
Nevsehir Hact istanbul
Beklas Veli 3 1,71 . Esenyurt 1 0,57
Universitesi Universitesi
Okan istanbul
P 3 1,71 Ticaret 1 0,57
Universitesi o
Universitesi
 Sakarya 3 1 ke 1 057
Universitesi Universitesi
o Tores 3 171 Knkkale 1 0,57
Universitesi Universitesi
Trakya Kocaeli
Universitesi 8 L Universitesi ! 0.57
Tiirk Hava Mehmet Akif
Kurumu 3 1,71 _ Ersoy 1 0,57
Universitesi Universitesi
Afyon Kocatepe Mil
Yor . _p 2 1,14 Savunma 1 0,57
Universitesi L
Universitesi
. Mugla Sitki
Akdeniz 2 114 Kogman 1 057
Universitesi - o
Universitesi
Mustafa
 Baskent 2 114 Kemal 1 057
Universitesi - L
Universitesi
Canakkale Necmettin
Onsgkiz Mart 2 114 _ Erbakan 1 0,57
Universitesi Universitesi
Hacettepe Nisantast
Universitesi 2 L4 Universitesi ! 0,57
Harran Ondokuz
. - 2 1,14 Mayis 1 0,57
Universitesi _— o
Universitesi
lste_l_nbul (;.chs.lm P 114 f’amukk_ale_ 1 0,57
Universitesi Universitesi
Istanbul Killtir 2 114 UMK 1 057
Universitesi Universitesi
Istanbul Yalova
Sabahattin Zaim 2 1,14 L 1 0,57
- L Universitesi
Universitesi
 Karabitk 2 1,14 TOPLAM 175 100
Universitesi

Tablo 2’ye bakildiginda etik liderligin en fazla galisildigr vakif
iiniversitelerinden 15 tezle (%8,57) Bahgesehir Universitesi ve 10 tezle
(%5,71)  Yeditepe Universitesi oldugu gdzlemlenmektedir. Devlet
iiniversitelerinden ise 8 tezle (54,57) Marmara Universitesi ve 7 tezle (%4)
Gazi Universitesi takip etmektedir.

Tablo 3’te goriildigl gibi etik liderligi konu alarak hazirlanmig olan
doktora tezlerine bakildiginda ise en fazla ¢alisma yapilan {iniversitelerin
devlet iiniversitelerinden (Atatiirk Universitesinin 5 tezle, Gazi
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Universitesinin 4 tezle benzer sekilde Gaziantep Universitesinin de 4 tezle)
olustugu anlagilmaktadir.

Tablo 3. Etik liderligi konu alan doktora tezlerinin tiniversitelere gore dagilim

2017 14 8,00 10 23,26
2018 14 8,00 2 4,65
2019 34 19,43 8 18,60
2020 20 11,43 3 6,98

Etik liderligi konu almis olan 218 tane lisansiistii tezin yayin diline gore
dagilimina Tablo 5’te yer verilmistir. Tablo 5’te goriildiigi gibi 175 yiiksek
lisans tezinin yalnizca iki tanesi, benzer sekilde 43 tane doktora tezinin de
yalmizca iki tanesinin Ingilizce yaymlandig: goriilmektedir.

T . Hazirlanan Hazirlanan
Umxgrme Doktora Y(';/“)le Universite Ad1 Doktora Y(Lul/u)ie
' Tez Sayisi i Tez Sayisi °
| Atatlirk 5 11,63 | Aksaray 1 233
Universitesi Universitesi
Gazi Anadolu
Universitesi 5 11,63 Universitesi ! 2,33
Gaziantep 4 9,30  Beykent 1 233
Universitesi Universitesi
Abant {zzet -
Baysal 2 a5 DokuzBylil 1 2,33
P o Universitesi
Universitesi
[ Ankara 2 465 ~ Hacetiepe 1 233
Universitesi Universitesi
Erciyes Kocaeli
Universitesi 2 485 Universitesi ! 2,33
Firat Marmara
Universitesi 2 485 Universitesi ! 2,33
Gebze Mehmet Akif
Teknik 2 4,65 Ersoy 1 2,33
Universitesi Universitesi
- Nigde Omer
o 2 4,65 Halisdemir 1 2,33
Universitesi P L
Universitesi
istanbul Osmaniye
_ Gelisim 2 4,65 Korkut Ata 1 2,33
Universitesi Universitesi
istanbul Selguk
Universitesi 2 485 Universitesi ! 2,33
Akdeniz 1 233 rediepe 1 233
Universitesi Universitesi
TOPLAM 43 100

Tablo 4’e gore, etik liderlikle ilgili yapilmis olan toplam 218 lisansiistii
tez caligmasina bakildiginda etik liderlik konusunun Tirkiye’deki
aragtirmacilar igin yaklasik olarak 20 yildir ele alindigi sdylenebilir.
Yiiksek lisans tez ¢aligmalarinda 6zellikle 2009 yili itibariyle bir artis
goriilse de 2014 yilindan itibaren c¢aligmalarda ivme kazanildig:
anlasilmaktadir. En fazla ¢alisma (n= 34) yapilan yil ise 2019 olarak
goriilmektedir. Doktora tezlerinde ise, ilk calismanin 2006 yilinda
yapildigt, 2009 yilinda nispeten bir artis gériilmiis olsa da zamanla diigen
galisma sayisinin ardindan 2014 yilinda yapilmis olan alt1 galismayla tekrar
6ne ¢iktig1 soylenebilir. En fazla doktora tezinin yapildigi yil ise 10
calismayla 2017 yili olarak goriilmektedir.

Tablo 4. Etik liderligi konu alan tezlerin yillara gore dagilimi

Tablo 5. Etik liderligi konu alan tezlerin yayin diline gére dagilimi

Hazirlanan

Hazirlanan

YaymDili  Yiiksek Lisans Y(‘;/f)‘)’e Doktora Tez Y(‘;/f)‘)’e
Tez Sayist Sayisi
Tiirkge 173 98,86 41 95,35
ingilizce 2 1,14 2 4,65
TOPLAM 175 100 43 100

Hazirlanmis olan etik liderlik konu lisansiistii tezlerin calisildig:

anabilim dallarina gore dagilimlar1 Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6. Etik liderligi konu alan tezlerin anabilim dalina gore dagilimi

Hazirlanan

Hazirlanan Hazirlanan
Yiiksek Yiizde Yiizde
Yil . Doktora
Lisans Tez (%) (%)
Tez Sayisi
Sayisi

2003 1 0,57 - 0,00
2004 - 0,00 - 0,00
2005 1 0,57 - 0,00
2006 2 1,14 1 2,33
2007 - 0,00 1 2,33
2008 2 1,14 - 0,00
2009 7 4,00 3 6,98
2010 7 4,00 - 0,00
2011 5 2,86 1 2,33
2012 7 4,00 3 6,98
2013 7 4,00 1 2,33
2014 18 10,29 6 13,95
2015 20 11,43 1 2,33
2016 16 9,14 3 6,98

Calisilan Anabilim Yiiksek Yiizde Hsz'lgglr':“ Yiizde
Dal Lisans Tez (%) (%)
Tez Sayisi
Sayisi
Bankacilik 1 0,57 2 4,65
Calisma Ekonomisi ve :
Endiistri Iliskileri 2 114 0,00
Eczacilik - 0,00 1 2,33
Egitim ve Ogretim 84 48,00 14 32,56
Hemgirelik 4 2,29 - 0,00
isletme 72 41,14 19 44,19
Kamu Y6netimi 2 1,14 1 2,33
Saglik Kurumlari 2 1,14 2 4,65
Yo6netimi
Sigortacilik 1 0,57 - 0,00
Spor 3 1,71 1 2,33
Turizm 4 2,29 3 6,98
TOPLAM 175 100 43 100

Tablo 6’ya gore, yiiksek lisans tezlerinin en fazla ¢alisildigi anabilim
dalinin 84 tezle (%48) Egitim ve Ogretim Anabilim Dalinda ve bunu
takiben 72 tezle (%41,14) Isletme Anabilim Dalinda oldugu goriilmektedir.
Doktora tezlerinin ise 19 tezle (%44,19) Isletme Anabilim Dalinda ve bunu
takiben 14 tezle (%32,56) Egitim ve Ogretim Anabilim Dalinda hazirlanmis
oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 7. Etik liderligi konu alan hazirlanan tezlerin sektére gore dagilim

Hazirlanan Yiizd Hazirlanan Yiizd
Sektor Yiiksek Lisans uzde Doktora uzde
(%) (%)

Tez Sayisi Tez Sayisi
Kamu 95 54,29 28 65,12
Ozel 47 26,86 11 25,58
Karma 31 17,71 4 9,30
Belirtilmemis 2 1,14 - 0,00
TOPLAM 175 100 43 100
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Etik liderlik kavramiyla hazirlanan tezlerin sektore gore dagilimi Tablo
7°de sunulmaktadir. Ilgili tabloya gore, yiiksek lisans ve doktora tezlerinin
Ozel sektor, kamu sektorii ve karma sektor olmak tizere ti¢ farkli sektorde
yurlitilmis oldugu anlagilmaktadir. 175 tane yiiksek lisans tezinin en fazla
calisilmis oldugu sektériin %54,29’u (n=95) kamu sektoriinde, 43 tane
doktora tezinin de yiiksek lisans tezlerinde oldugu gibi benzer sekilde en
fazla galigilmis oldugu sektoriin %65,12’si (n=28) kamu sektoriinde oldugu
goriilmektedir.

Tablo 8. Etik liderlik kavramiyla hazirlanan tezlerde kullamlan yonteme gore dagilimi

Kullanl Hazirlanan YL Hazirlanan DR
Vintens Yiksek Lisans Tez  Yiizde ~ DoktoraTez  Yiizde
Sayisi (%) Sayisi (%)
Nicel 158 90,29 36 83,72
Nitel 12 6,86 2 4,65
Karma 5 2,86 5 11,63
TOPLAM 175 100 43 100

Etik liderlik kavramiyla hazirlanan tezlerin kullanilan yonteme goére
dagilimini gosteren Tablo 8’e bakildiginda hem yiiksek lisans tezlerinin
hem de doktora tezlerinde gogunlukla tercih edilen yontemin nicel yontem
oldugu goriilmektedir.

Tablo 9. Nicel yontemle yapilan lisansiistii tezlerde kullanilan etik liderlik
olgeklerine gore dagilinm

Hazirlanan Hazirlanan

Olgek Bilgisi  Yiiksek Lisans Y(i;/z‘)‘e Doktora Y(‘;/z‘)le
Tez Sayisi © Tez Sayisi ©
Akgakoca ve
Bilgin (2016) ! 0.57 - 0.00
Aksoy (2020) 1 0,57 - 0,00
Belirtilmemis 16 9,14 5 11,63
Berghofer ve
Schwartz 2 1,14 - 0,00
(2008)
Brown,
Trevino ve 62 35,43 19 44,19
Harrison
(2005)
Coban (1999) 1 0,57 - 0,00
Dagli ve
Agalday 1 0,57 - 0,00
(2017)
De Hoogh ve
Den Hartog 11 6,29 2 4,65
(2008)
Demirkesen
(2013) 1 0,57 - 0,00
Ekiz (2019) 1 0,57 - 0,00
Ergii¢ (2002) 1 0,57 - 0,00
Gilingér
(2001) 1 0,57 - 0,00
Giirbiiz
(2014) 1 0,57 - 0,00
fyiol (2019) 1 0,57 - 0,00
Kalshoven,
Den Hartog
ve De Hoogh 1 0,57 1 2,33
(2011)
Kara (2006) 1 0,57 - 0,00
Minas (2017) - 0,00 1 2,33
Ogiilmiis }
(2014) 1 0,57 0,00
Oztiirk 2 1,14 - 0,00

(2010)
;i;ké I(_zeoeo\s 1 0,57 ; 0,00
'z;%%pg;‘ 3 171 3 6,98
Ség‘lf;‘ , 0,00 1 2,33
Iggjgg’ 1 0,57 . 0,00
g‘gg?;‘ 7 4,00 1 2,33
(Tz‘gi‘; 1 0,57 . 0,00
‘(JZ%‘B%;' 1 0,57 . 0,00
‘éggg)z 54 30,86 10 23,26
Yukl (2013) 1 0,57 . 0,00
TOPLAM 175 100 e 100

Nicel yontemi tercih etmis olan lisansistii tezlerin kullandigi etik
liderlik olgeklerinin yer aldig1 Tablo 9’a gore, yiiksek lisans tezlerinde en
fazla (n= 62) tercih edilen etik liderlik Olgeginin Brown, Trevino ve
Harrison’un (2005) gelistirdigi etik liderlik 6lgegi oldugu bunu takiben en
fazla tercih edilen (n=54) etik liderlik olgeginin Yilmaz’mn (2005)
gelistirdigi etik liderlik 6lgegi oldugu goriilmektedir. 43 doktora tezinin
19’unda Brown, Trevino ve Harrison’un (2005) gelistirdigi etik liderlik
6lgeginin ve bunu takiben 10 doktora tezinde Yilmaz’in (2005) gelistirdigi
etik liderlik 6lgeginin kullanilmis olmasiyla benzer bir durum doktora
tezlerinde de mevcuttur.

Tablo 10. Etik liderlik kavramiyla ¢aligilan degiskenler (yiiksek lisans tezleri)

Hazirlanan Hazirlanan
Caligilan Yiiksek Yiizde Calisilan Yiiksek Yiizde
Degisken Lisans Tez (%) Degisken Lisans Tez (%)
Sayisi Sayisi
Demografik S
Faktorler 47 18,29 Girisimcilik 1 0,39
Orgiitsel Giiglendirici
Baghlik 82 1245 Liderlik ! 039
Orgiitsel o
Adalet 20 7,78 Gudiilenme 1 0,39
Performans 13 5,06 ifsa Etme 1 0,39
Is Tatmini (Is -
Doyumu) 12 4,67 Tletisim 1 0,39
Lo intikam
Etik Iklim 9 3,50 Niyeti 1 0,39
Orgiitsel Istismarct
Given o 350 Liderlik ! 0.39
Ise Baglanma
Orgiitsel (Ise
Ozdeslesme 7 272 Tutkunluk, 1 0.39
ise Adanma)
Isten Isyeri
Aynlma 6 233 Nezaketsizligi ! 0,39
Niyeti
Orgiitsel Kariyerizm
Vatandaghk 6 2,33 (Kariyer 1 0,39
Davranist Basarisi)
Yildirma Kurumsal
(Mobbing) 5 1,95 fmaj ! 0.39
Orgiitsel Kurumsal
Sinizm 4 156 itibar ! 0,39
Yoneticiye Lider
Giiven 4 1,56 Yeterliligi 1 0,39
Etik Dis1 Liderlik
Davraniglar 3 L1z Yonelimi 1 0.39
Orgiit klimi 3 117 Mesleki Btk 1 0,39
Algist
Orgiitsel .
Sessizlik 3 117 Mizag 1 0,39
Duygusal PR
Zoka 2 0,78 ?rgut Saghgi 1 0,39
Etik Killtir 2 o7g  Orgit Temell 1 039
Ozsayg1
Hizmetkar Orgiitlerde
Liderlik 2 078 Rk Kiltiir ! 0:39
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} Orgiitsel Becerisi
Makyavelizm 2 0,78 Cekicilik 1 0,39
- Orgiitsel Etik Psikolojik
Motivasyon 2 0.78 Degerler 1 039 Sozlesme 3 2,97 E';‘;ruKrggla;r 1 0,99
: Orgiitsel ihlali
Nepotizm 2 0.78 Narsizim 1 0,39  Orgiitsel 3 297 Kontrol 1 0.99
Otantik 2 078 Orgiitsel 1 0.39 Ozdeslesme ! Odag '
Liderlik ’ Ogrenme . Orgiitsel 3 297 Kisisel 1 0.99
Orgiitsel Orgiitsel Giiven ’ Inisiyatif ’
2 0,78 L 1 0,39 P
Destek Politika Orgiit 3 297 Kisilik 1 0.99
Psikolojik .. Kiiltiirii ’ 151l '
Giiclendi 2 0,78 Orgiitsel Stres 1 0,39
uwgoe‘;a:;me Motivasyon 3 2,97 Kariyerizm 1 0,99
Kalite 2 078 Oz Yeterlilik 1 0,39 Lider-Uye 3 2g7  lsyeri Sapkin 1 0.99
Yo6netimi Etkilesimi ' Davranig !
. - “ . Isten Isgorenin
Tiikenmislik 2 0,78 Ozerklik 1 0,39 Ayrilma 3 2,97 Sesi 1 0,99
0 i Niyeti D
Yonetsel Etik 2 0,78 Sadakat 1 0,39 e aveanist
Davranislar ise
Ahlaki Sapk Baglanma
Gelisim 1 0,39 apin 1 0,39 (Ise Is Tatmini (i
Diizeyi Davraniglar Tutkunluk, 3 2,97 Doyumu) 1 0,99
Bagari Ise
Giidiisii 1 0,39 Sosyal Adalet 1 0,39 Adanma)
Bireysel Toksik Yagsam P
e 1 0,39 o 1 0,39 Is Etigine
Yenilikeilik Lidertik [(’%:2::’ 2 198 Yonelik 1 0,99
1 e Tutumlar
Catisma 1 0,39 Karsitt Is 1 0,39 Tatmini)
Y6netimi Davranislar - . fletisim
Denetim Tiikenmislik 2 1,98 Tatmini 1 0,99
Kalitesini Psikolojik ic
Azaltan 1 0,39 Yabancilagma 1 0,39 iyi Olu 2 1,98 Girisimeilik 1 0,99
Davraniglar Or_gi_itsel P 1,98 Hiz_met_ 1 0,99
Dénilsiimeii Yaraticilik Sinizm Kalitesi
Liderlik 1 0,39 (Yonetsel 1 0,39 Etik Dis1 2 1,08 ) Hizmet 1 0,99
Yaraticilik) Davranislar Inovasyonu
Yasam Cevresel
Duygusal Doyumu Belirsizlik . .
Emek 1 0,39 (Yasam 1 0,39 Algist 2 1,98 Gii¢ Mesafesi 1 0,99
o Oryantasyonu
Tatmini) Cevresel
Ekip Yesil Orgiit Faktorler
I 1 0,39 P 1 0,39
Etkililigi Kt Yolsuzluk 1 0,99 Pk 1 0,99
Etik Beklenti 1 0,39 onenet 1 0,39 ;
. Destegi Yeterlik 1 099 Etik Konum 1 0,99
Etik Algist
ideolojiler Yoneticiye Yetenek 1 0.99 Duygusal 1 0.99
(Etik ! 0.39 Baghlik 1 0.39 Yonetimi ' Emek '
Durumlar) Yaraticilik
. (Yonetsel 1 0,99 Dini Yo6nelim 1 0,99
Etik Ilkeler 1 0,39 Yaraticilik)
Uretim .
Etik L 039 TOPLAM 257 100 Karsiti I 1 0,99 YB"in‘l"k 1 0,99
Sorumluluk ! Davramiglari araticili
Sosyal 1 099  Belirtilmemis 1 0,99
Sermaye
I . . . : Sosyal Ahlaki
Tablo 10°da etik liderligi konu almis olan yiiksek lisans tezlerinde Adalet 1 0,99 Uzaklasma 1 0,99
aragtirmacilarin siklikla etik liderlikle birlikte calistigi degiskenler yer PGS‘i'kOIolj'ili( 1 0,99 TOPLAM 100 100
uvenli

almaktadir. Tabloda belirtildigi iizere, demografik faktorler (n=47,
%18,29), orgiitsel baglilik (n=32, %12,45), érgiitsel adalet (n=20, %7,78),
performans (n=13, %5,06), is tatmini (i doyumu) (n=12, %4,67), etik iklim
(n=9, %3,50), orgiitsel giiven (n=9, %3,50) degiskenler, etik liderlikle
iligkiselligin, nedenselligin ve farkliliklarin tespiti i¢in arastirmacilarca ¢ok
defa ele alinmstir. Benzer sekilde, doktora tezlerinde etik liderlikle birlikte
ele alinmis olan degiskenlere iligkin bilgiler Tablo 11°de gosterilmektedir.

Tablo 11’e gore etik liderligi konu almis olan doktora tezlerinden
arastirmacilarin siklikla etik liderlikle birlikte calistigi degiskenler yer
almaktadir. Tabloda belirtildigi iizere, 6rgiitsel baghlik (n=6, %5,94), etik
iklim (n=6, %5,94), orgiitsel adalet (n=5, %4,95), pozitif psikolojik
sermaye (n=4, %3,96), performans (n=4, %3,96), demografik faktérler
(n=4, %3,96), degiskenler, etik liderlikle iliskiselligin, nedenselligin ve

Tablo 11. Etik liderlik kavramiyla galisilan degiskenler (doktora tezleri) farkliliklarin tespiti i¢in aragtirmacilarca ¢ok defa ele alinmustir.
Calisilan ngc;li'ig:_‘:“ Yiizde Cahsilan nglﬂz::“ Yiizde Tablo 12. Calismalardaki 6rneklem bilgisi
Degisken (%) Degisken (%) )
Tez Sayisi Tez Sayis1 En - Dahil
— Yéntem Calhisma Kiiciik En Biyiik Qrtalama "Toplam Kayip Edilen Toplam
Orgiitsel 6 594 Prososyal 1 0.99 Tiirii " Orneklem Orneklem Orneklem Calisma Calisma
Baglilik ! Davranislar ! Urneklem Calisma
= o § Yiiksek
L Orgiitsel Lisans 66 1688 368,22 57810 1 157 158
Etik Iklim 6 5,94 Vatandaslik 1 0,99 Nicel Tezi
Davranist Doktora
Oriitsel : sos Orgitsel . 00 Tez 98 2432 511,36 18409 - 36 36
Adalet ' Politika ' t"lkSEk 8 50 27,29 191 5 7 12
Pozitif ' : eans '
A Nitel T
Psikolojik 4 3,96 ]';":Sl'lel:‘k' 1 0,99 T ok
Sermaye g Tezi 33 64 485 97 - 2 2
Liderlik Yiiksek
Performans 4 3,96 Betimleme 1 0,99 Lisans 145 480 3178 1589 - 5 5
Demografik Liderin Karma ezl
Faktorler 4 3,96 Politik ! 0.99 Dokiora  gog 1196 8185 3274 1 4 5

Tezi
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Etik liderligi konu alan lisansiistii tezlerin kullandigi yonteme goére
orneklem bilgisi Tablo 12°de yer almaktadir. Tabloya gore, nicel yontem
kullanarak hazirlanmis olan yiiksek lisans tezlerinde en kiigiik 6rneklem
sayisinin 66, en biiyiik 6rneklem sayisinin 1688 ve nicel yontem kullanmig
olan 158 yiiksek lisans tezindeki ortalama 6rneklem sayisinin ise 368,22
oldugu anlasilmaktadir. Nitel yontem kullanmis olan yiiksek lisans
tezlerinde en kiiciik 6rneklem sayisinin sekiz, en biiyiik 6rneklem sayisinin
50 ve nitel yontem kullanmis olan 36 yiiksek lisans tezindeki ortalama
orneklem sayisinin ise 27,29 oldugu anlasilmaktadir. Karma yontem
kullanarak hazirlanmis olan yiiksek lisans tezlerinde en kiigiik 6rneklem
sayisinin 145, en bilyiik 6rneklem sayisinin 480 ve karma yontem kullanmis
olan bes yiiksek lisans tezindeki ortalama &rneklem sayisin ise 317,8
oldugu anlasilmaktadir. Doktora tezlerine bakildiginda ise, nicel yontem
kullanarak hazirlanmis olan doktora tezlerinde en kii¢iik drneklem sayisinin
98, en biiyiik 6rneklem sayisinin 2432 ve nicel yontem kullanmis olan 36
doktora tezindeki ortalama Orneklem sayisinin ise 511,36 oldugu
anlagilmaktadir. Nitel yontem kullanmis olan doktora tezlerinde en kiigiik
orneklem sayisinin 33, en biyiik 6rneklem sayisinin 64 ve nitel yontem
kullanmisg olan iki doktora tezindeki ortalama 6rneklem sayisinin ise 48,5
oldugu anlasilmaktadir. Karma yontem kullanarak hazirlanmis olan
doktora tezlerinde en kiiciik 6rneklem sayisinin 528, en biiyiik 6rneklem
sayisinin 1196 ve karma yontem kullanmus olan bes yiiksek lisans tezindeki
ortalama orneklem sayisinin ise 818,5 oldugu anlasilmaktadir. Ayrica,
orneklem sayisini belirtmemis olan galigmalar oldugu da goriilmektedir.

Tablo 13. Nicel yontemle hazirlanan tezlerde kullanilan analizlerin dagilimi

Hazirlanan Hazirlanan
Yapilan Yiiksek Lisans Yiizde Doktora Yiizde
Analiz Tezlerindeki (%) Tezlerindeki (%)
Analiz Sayis1 Analiz Sayis1
Korelasyon 142 13,04 3 15,14
Analizi
Regresyon 136 12,49 36 16,51
Analizi
Faktsr 138 12,67 36 16,51
Analizi
Givenilirlik 161 14,78 35 16,06
Analizi
Betimleyici 168 15,43 3 15,14
istatistikler
Tek yonlii
varyans 163 14,97 23 10,55
analizi
(ANOVA)
Bagimsiz
orneklem t- 134 12,30 20 9,17
testi
Ki-Kare 13 1,19 2 0,92
Testi
Kruskal
Wallis Testi 16 1,47 - -
Mann-
Whitney U 18 1,65 - -
Testi
TOPLAM 1089 100 218 100

Nicel yontemle hazirlanan tezlerde kullanilan analizlere bakildiginda
Tablo 13’te de belirtigi {izere, betimleyici istatistiklerin yiiksek lisans
tezlerinde (n=168) ve doktora tezlerinde (n=33) yapilmis oldugu
anlasilmaktadir. Bunu takiben yiiksek lisans tezlerinde en sik yapilmis olan
analizlerin sirasiyla tek yonli varyans analizi (Anova) (%14,97),
giivenilirlik analizi (%14,78), korelasyon analizi (%13,04), faktor analizi
(%12,67) ve regresyon analizi (%12,49) oldugu tespit edilirken, doktora
tezlerinde ise regresyon analizi (%16,51), faktor analizi (%16,51),

giivenilirlik analizi (%16,06), korelasyon analizi (%15,14) oldugu
goriilmektedir.

5. Sonug, Tartisma ve Oneri

Bu ¢alismada, 2003-2020 yillar1 arasinda etik liderlik konusuyla
Tiirkiye’deki lisansiistii egitim veren enstitiilerde yaymlanmis olan tezlerin
icerik analiziyle incelenmesi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezinin veri tabanindan
edinilen 175 tane yiiksek lisans tezi ve 43 tane doktora tezi olmak iizere
toplamda 218 tane lisansiistii tez analize tabi tutulmustur. Inceleme
yapilirken arastirmalarm kiinyeleri hazirlanmistir. Lisansiistii tezlerin
kimligi hakkinda tamimlayici bilgiler, yaymnin tirii (yiiksek lisans veya
doktora tezi), yayinlandig1 y1l ve yayin dili, tezlerin yaymnlandig: tiniversite
bilgisi, lisansiistii tezlerin anabilim dallarina gore dagilimi, arastirmanin
deseni ve yontemi, kullanilan etik liderlik dlgekleri, kullanilan yonteme
gore Orneklem sayisi, verilerin analiz tiirleri ve siklikla ¢aligilmis olan
konular olmak tizere toplamda 11 tane arastirma sorusuna cevap aranmistir.
Calismada sorulan her bir arastirma sorusu i¢in elde edilen bulgular ayrintili
olarak ele almip tartigilip yorumlanarak cesitli 6nerilerde bulunulmustur.

Analize dahil edilen lisansiistii tezlerin 175 tanesinin yiiksek lisans
tezlerinden 43 tanesinin de doktora tezlerinden olustugu bilinmektedir. Bu
durumu, yayinlarin yapildigi yila bakarak degerlendirmek miimkiindiir.
Nitekim etik liderlik konulu ilk yiiksek lisans tezi 2003 senesinde
yayimlanmisken ilk doktora tezi ise 2006 yilinda yayimlanmistir. Ayrica
bilinmelidir ki enstitiilerin birgogunda doktora programlari yiiksek lisans
programlart kadar yaygin olmamakla birlikte doktora egitimi alan birey
sayisiyla yiiksek lisans egitimi alan birey sayisi da denk degildir. Bu
nedenle de doktora tez sayilarinin yiiksek lisans tez sayilarina gore daha az
sayida olmasi olagandir.

Incelenen lisansiistii tezlerin iiniversitelere gore dagiliminda yiiksek
lisans tezleri igin hazirlanan tabloda (Bknz.: Tablo 2) da belirtildigi tizere
vakif iiniversiteleri olarak 2013 yilinda ilk yayinlanan tezle Bahgesehir
Universitesinin (n= 15) ve 2008 yilinda yaymlanan ilk tezle Yeditepe
Universitesinin (n= 10) 6nde geldigi goriilmektedir. Ayrica belirtmek
gerekir Ki her iki tiniversitenin de hemen hemen her yil etik liderlik konulu
yiiksek lisans tez ¢aligmasiyla 6grenci mezun ettigi bilinmektedir. Devlet
iiniversitelerinden ise 8 yiiksek lisans teziyle Marmara Universitesi ve 7
yiiksek lisans teziyle Gazi Universitesi bu iki iiniversitesinin yaymn sikligini
takip etmektedir. Doktora tezlerinde ise etik liderlik konulu en fazla ¢aligma
yapilan {iniversitelerin devlet {iniversitelerinden Atatiirk Universitesinin
2014 yihinda yaynlanan ilk doktora teziyle (k= 5), Gazi Universitesinin
2011 yilinda yayinlanan ilk doktora teziyle (k= 4) doktora teziyle benzer
sekilde Gaziantep Universitesinin de 2018 yilinda yayinlanan ilk doktora
teziyle (k= 4) yer aldig1 anlasiimaktadir. Universitelere bagh enstitiilerin
ana bilim dalinin gesitliligi, 6grenci kontenjanlar1 ve 6grencilerin sehir ve
lokasyon olarak bazi kriterlere bagh gelisen durumlar, tiniversiteleri tercih
ederken bir faktor olarak degerlendirilebilir. Nitekim Tablo 6’ya
bakildiginda anabilim dallarinin gesitliliginin yiiksek lisans ve doktora
diizeyinde farklilastigi rahatlikla goriilmektedir. Hazirlanmig olan yiiksek
lisans tezlerinin yer aldigi anabilim dallar1 ig¢inde en fazla calisildigt
anabilim dalmm 84 yiiksek lisans teziyle Egitim ve Ogretim Anabilim
Dalinda ve bunu takiben 72 yiiksek lisans teziyle isletme Anabilim Dalinda
oldugu goriilmektedir. Enstitiiler diizeyinde; doktora tezlerinde ise ayni
anabilim dallarinda ¢aligmalarin yayinlanmis oldugu anlagilmaktadir.

Etik liderlik konulu hazirlanmis olan lisansiistii tez ¢aligmasinin timii
birlikte degerlendirildiginde etik liderlik konusunun Tiirkiye’de lisanstistii
diizeyde egitim goren bireysel arastirmacilarin ilgisini hemen hemen 20
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yildir ¢ektigi ifade edilebilir. Yiiksek lisans tezleri i¢in ozellikle 2009
yiltyla birlikte bir artis goriilse de 2014 yilindan itibaren calismalarda
giderek artan bir ivme oldugu anlagilmaktadir. En fazla calisma (n=34)
yapilan yil olarak 2019 yili goriilmektedir. Doktora tezlerinde ise, ilk tez
calismasinin 2006 yilinda yapilmis oldugu, 2009 yilinda nispeten bir artis
goriilmils olsa da zamanla diisen ¢aligma sayisimi takiben 2014 yilinda
yapilmis olan alti caligmayla etik liderlige olan ilginin tekrar 6ne ¢iktigi
sOylenebilir. En fazla doktora tezinin yapildigi yil ise 10 ¢alismayla 2017
yil1 olarak goriilmektedir.

Analize alinmis olan yiiksek lisans ve doktora tezlerinin yaymn diline
bakildiginda her iki tiirde de yalnizca ikiser tanesinin Ingilizce geri
kalaninin tamaminin Tiirk¢e hazirlanmis oldugu bilinmektedir. Bunun bir
tercih olmasmim yani sira Tiirkiye’deki enstitiilerin egitim dilinin anadilde
olmasinin da etkisi s6z konusudur. Yaymlarin hazirlanmasinda calisma
evreni olarak belirlenip 6rneklem elde edilen sektorlere (6zel sektor, kamu
sektorii ve karma sektor) bakildiginda ise her iki lisansiistii tez tiiriiniin de
agirlikli olarak kamu sektoriinde yiiriitiilmiis oldugu goriilmektedir. Etik
liderligin gerek kamu gerek 6zel sektdr ig¢in Onem ihtiva etmesinden
kaynakli olarak arastirmacilarin cesitli sektorlere yonelmis olmasi olagan
olarak degerlendirilebilir.

Etik liderlik kavramiyla hazirlanan tezlerin kullanilan yonteme gore
dagilimin gosteren Tablo 8’e bakildiginda hem yiiksek lisans tezlerinin
hem de doktora tezlerinin ¢ogunlukla tercih ettigi yontemin nicel yontem
oldugu anlasilmaktadir. Her ne kadar etik liderlik konulu g¢ok sayida
calisma yapilmis oldugu goriilse de gerek yiiksek lisans gerek doktora
tezlerinin higbirinde meta analiz ¢alimasina rastlanmamistir. Tezlerin
agirlikli olarak nicel aragtirma yontemine yonelmis olmalarinin nedenini
elde edilen cevaplarin kolaylikla ve hizlica sayisallagtirilabilmesine ve
olciilebilmesine dayandirmak olasidir (Creswell, 2012). Nitel arastirma
yontemlerine yonelmis olan aragtirmacilar oldugu da bilinmektedir (Bknz.:
Tablo 8). Hazirlanan ¢alismanin, dogal ortaminda biitiinciil ve yorumlayici
bir tasarimda yiiriitiilmesi ve arastirma sonuglarinda da eksiksiz ve ¢oklu
olarak ele alinmasi olan nitel arastirma yontemleri (Patton, 2002), nicel
yontemlere kiyasla daha zahmetli ve zaman alic1 bir yapidadir. Bundan
dolayr daha hizli, daha pratik, nispeten daha kolay ve kisa siirede
tamamlanabilme 6zelligi nicel aragtirma yontemlerinin tercih edilme sebebi
olarak degerlendirilse de etik liderlik konusunun dogas1 geregi
arastirmacilarin katilimcilara yalmzca isaretleme yapmalar igin anket
formlar1 sunmalarmin 6tesinde agik uglu sorularla da calismalarini
desteklemeleri ve ¢aligmalarmi daha da derinlemesine ve kapsamli olarak
yiriitebilmeleri amaciyla nitel arastirma yontemlerine de yer vermeleri
Onerilebilir. Nicel ve nitel ¢alisma verilerinin ortak bir ¢alisma ¢atisi altinda
ele almip farkli veri setlerinin birbirine doniistiiriiliip dogrulandig:
caligmalar olan karma ¢aligmalar (Denzin ve Lincoln, 2005), Tiirkiye’de
etik liderlik konulu lisansiistii tezlerde yiiksek lisans ve doktora tezlerinde
beser tane hazirlanmigtir. Karma yontemle hazirlanmig olan ¢alismalara,
verilerin ¢oklu bigimlerde (nicel ve nitel ¢alisma) yorumlamaya olanak
sagliyor olmasindan dolay: etik liderlikle alakali yiiriitiilecek yeni tez
caligmalar igin daha fazla 6nem verilmesi Onerilebilir. Boylece, nicel
arastirma yontemlerine kiyasla nitel ve karma arastirma yontemleri, ele
alinan sorunlarin, tutumlarin, durumlarin ve davranislarin temelinde yer
alan neden ve gerekgeleri daha kapsamli, biitiinciil ve derinlemesine
inceleme imkan1 sunabilecegi i¢in daha fazla tercih edilmesi (Patton, 2002;
Creswell, 2012; Silverman, 2013), Turkiye’de etik liderlik konulu tez
¢alismalarina derinlik kazandirabilecektir.

Nicel yontemi tercih etmis olan lisansiistii tezlerde aragtirmacilarin
kullanmig oldugu etik liderlik Olgeklerinin 27 farkli cesitte oldugu
goriilmektedir (Bknz.: Tablo 9). Tezler incelendiginde zaman zaman

yazarlarin 6lgek gelistirmis olduklar1 da tespit edilmistir. Ancak, siklikla
tercih edilmis olan iki tane etik liderlik 6lgegi 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar,
yliksek lisans tezlerinde Brown vd.’nin (2005) gelistirdigi tek boyut ve 10
ifadeden olusan etik liderlik 6lcegi (n= 62) ve 6zellikle Egitim ve Ogretim
Anabilim Dalinda hazirlanmis olup yiiksek lisans tezlerinde tercih edilmis
olan Yilmaz’m (2005) gelistirdigi dort boyut ve 44 ifadeden olusan etik
liderlik dlgegi (n=54) oldugu bilinmektedir. Benzer bir yonelim doktora
tezlerinde de kendi gostermektedir. Ote yandan Pisapia’nimn (2006)
gelistirdigi stratejik liderlik olgegi icinde de etik liderligin 6l¢iildiigl tez
calismalarina rastlanmistir.

Etik liderligi konu alan lisansiistii tezlerin kullandigi yonteme gore
orneklem sayilari gesitlilik gostermektedir (Bknz.: Tablo 12). Nicel yontem
kullanarak hazirlanmis olan yiiksek lisans tezlerinde kullanilan 6rneklem
biiyiikliigiinin 66-1688, ortalama oOrneklem sayisinin 368,22 oldugu,
doktora tezlerinde kullanilan 6rneklem biiyiikliigiiniin 98-2432, ortalama
orneklem sayisinimn 511,36 oldugu, nitel yontem kullanmis olan yiiksek
lisans tezlerinde kullanilan 6rneklem biiyiikliigiiniin  8-50, ortalama
orneklem sayisinm ise 27,29 oldugu, doktora tezlerinde kullanilan
orneklem biytikliginin 33-64, ortalama Orneklem sayisinin ise 48,5
oldugu, karma yontem kullanarak hazirlanmig olan yiiksek lisans tezlerinde
ise kullanilan 6rneklem buyiikliigiiniin 145-480 ve ortalama Orneklem
sayisinin ise 317,8 oldugu ve doktora tezlerinde kullanilan &rneklem
biyiikligiinin 528-1196, ortalama 6rneklem sayisinin ise 818,5 oldugu
anlasilmaktadir. Her iki tez tiiriinde de 6rneklemlerin tam zamanli olarak
calisanlardan (6gretmen, beyaz yakal ¢alisanlar, bankacilar, vb.) olustugu
bilinmektedir. Ayrica, doktora tezlerinde analize dahil edilen 6rneklem
sayilarinin her ii¢ yontem tiirtinde de yiiksek lisans tezlerindekine nazaran
daha fazla oldugu anlagilmaktadir. Bu durumu da doktora egitim siiresinin
yiiksek lisans egitim siiresine gore daha uzun bir zamana yayildig: igin
arastirmacilara zaman kisit1 olusturmamasma ve veri toplamak i¢in daha
rahat hareket edebilmelerine dayandirmak miimkiindiir.

Yapilan bu arastirmada, lisansiistii tezlerde bireysel arastirmacilarin
etik liderlikle iligkilendirmek iizere en az bir degiskeni ele aldiklar
goriilmektedir. Ote yandan araci ve diizenleyici etki analizleri yapmis olan
yiiksek lisans ve doktora tezlerine de rastlanmistir. Agirlikli olarak doktora
tezlerinde ikiden fazla degiskenin etik liderlikle olan iliskisi ele alinmis
olup en sik ¢alisilan degiskenlerin de yiiksek lisans tezlerinde demografik
faktorler, orgiitsel baglamda ise orgiitsel baglilik, orgiitsel adalet algisi,
performans, is tatmini (i3 doyumu), etik iklim ve Orgiitsel giiven
degiskenleri oldugu tespit edilmistir. Doktora tezlerinde ise Orgiitsel
baglilik, etik iklim, 6rgiitsel adalet, pozitif psikolojik sermaye, performans,
demografik faktorler olmak tizere hemen hemen yiiksek lisans tezlerinde
ilgilenilen degiskenlere yonelim oldugu anlasiimaktadir. Ote yandan, etik
liderligin yiiksek lisans tezlerinde 257, doktora tezlerinde ise 100 farkli
degiskenle iliskisi ele alinmis oldugu goriildiigiinden arastirmacilarm etik
liderlige olan ilgi ve merakinin ¢ok yénlii olarak degerlendirildigi ve
goriinen o ki bunun da izleyen yillarda da artacagi 6n goériilmektedir.

Lisansiistii  tezlerde aragtirmacilarin  ¢ogunlukla nicel analiz
yontemlerine yoneldigi bilgisinin yan1 sira elde edilen verilerin
¢oziimlenmesi ve analiz edilmesinde de g¢esitli istatistiksel paket
programlart kullamldigr bilinmektedir. Arastirmacilarin  uygulayiciya
kullanim kolaylig1 saglayan SPSS programini ve bazi arastirmacilarin
ozellikle de 2017 y1li itibariyle yiiksek lisans tezlerinde ve agirlikli olarak
da doktora tezlerinde hata terimlerini de ele alarak ¢oziimleme yapan
yapisal esitlik modellemesini de kullanilmis olduklart goriilmektedir.
Ulkemizde lisansiistii ¢alisma yapan arastirmacilar icin YOK’iin zorunlu
ders olarak uygulamaya koydugu bilimsel aragtirma yontemleri ve etik
derslerinin fayda saglar nitelikte oldugu ifade edilebilir.
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Bu arastirmada da birgok arastirmada oldugu gibi bazi kisitlar
mevcuttur. Ik sirada yer alan kisit olarak arasgtirmanin &rnekleminin
yalmizca YOK Ulusal Tez Merkezinden erisilebilen galismalardan olugmast
yer almaktadir. Bilimsel makalelerin de ilgili veri tabanlari ve internet
haldedir.
Genisletilmesi halinde etik liderligin ulusal yazindaki durumunu biiyiik
resim olarak ortaya koyacak olan bir meta-analiz ¢alismasi igin de veri
edinilmis olacaktir. Bir bagka kisit olarak da arastirmacilarin tezlerinde

arama motorlarindan taranarak ¢aligma  genisletilebilir

kullanmis olduklar dlgeklerin gesitliligine bagh olarak etik liderligin alt
boyutlarina genis bir kapsamda bakilamamig ve bunun iizerinden yorum
yapilamamis olmas1 yer almaktadir.

Elde edilen bulgulara baglh olarak bireysel arastirmacilarin akademik
calismalarinda ¢oklu istatistiksel analizleri kullanmak suretiyle nicel ve
nitel arastirma yontemlerini bir arada kullanarak karma arastirma
yontemlerine yonelmeleri 6nerilebilecek bir husustur. Etik liderlik konulu
hazirlanan bu arastirma, ulusal literatiirde yapilan ilk ¢aligma olmasi
nedeniyle etik liderlikle alakali olarak kullanilan yontem ve yapilan
uygulamalarin, olgek cesitliliginin ve tercih edilen 6lgek tiirlerinin, ele
alinan konu ve degiskenlerin, genel egilimin ne oldugu hususunda kapsamlt
bilgi aktariyor olmasi sebebiyle gelecekte etik liderlikle aragtirma yapacak
olan yeni aragtirmacilar igin birer arsiv ve kilavuz niteligindedir.

Yazar Katki Oram Beyani

Veri, Seval Aksoy Kiirii ve Giilden Aksoy tarafindan toplanmistir. Analiz,
Seval Aksoy Kiirii tarafindan gergeklestirilmistir. Literatiir taramasi,
Giilden Aksoy tarafindan yapilmigtir. Sonug ve tartisma boliimi yazarlar
tarafindan ortak olarak yazilmstir.

Catisma Beyam

Calismada yazarlar arasinda ¢ikar ¢atigmasi yoktur.

Destek Beyani

Bu calisma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamstir.
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