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Oz

Egitim orgiitlerinde bireylerin yaptiklari isten memnun olmalart adina doyum elde etmeleri, o orgiite bagliliginda
ve dolayisiyla orgiitten ayrilmamasinda ¢ok dnemli bir etkendir. Bir orgiitiin ¢ekici olmasi, orgiitiin bireyleri
disaridan ¢ekmesinde etkileyici, drgutteki bireylerin de o orgiitten ayrilmasinda engelleyici 6zellige sahiptir. Bu
calisma, dgretmenlerin Is Doyumu algilar1 ile Orgiitsel Cekicilik algilar1 arasinda bir iliski olup olmadigim
belirlemek amacryla yapilmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda tarama modellerinden biri olan iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Arastirmanin evreni 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir merkez Yenisehir ve Baglar
ilcelerindeki liselerde gérev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir. Bu evrende yer alan Anadolu liselerinin
yoneticileri ile kurulan temaslar sonucunda, 6gretmenlere internet iizerinden Ol¢ekler gonderilmis ve donen
olceklerden 300 tanesi degerlendirmeye alinmstir. Arastirmada veri toplama araci olarak, “Is Doyumu Olgegi” ile
“Orgiitsel Cekicilik Olgegi” kullamlmistir. Elde edilen bulgular, liselerde gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel
gekicilik ile is doyumu algilarinin yiiksek oldugunu ve bu algilar arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli bir
iligki oldugunu gostermistir.

Anahtar Sozcukler: Cekicilik, orgiitsel ¢ekicilik, doyum, is doyumu

Abstract

In educational organizations, it is important for individuals to obtain satisfaction in order to be satisfied with their
work. Because job satisfaction is a very important factor in the commitment of the employee to the organization
and therefore not leaving the organization. The attractiveness of an organization has the feature of attracting the
individuals and preventing the individuals in the organization from leaving the organization. This study was
conducted to determine whether there is a relationship between teachers' perceptions of Job Satisfaction and
Organizational Attractiveness. For this purpose, the relational survey model, which is one of the survey models,
was used. The population of the research consists of teachers working in high schools in Diyarbakir central
Yenisehir and Baglar districts in the 2020-2021 academic year. As a result of the contacts established with the
administrators of Anatolian high schools in this population, the scales were sent to the teachers via the internet and
300 of the returned scales were evaluated. “Job Satisfaction Scale” and “Organizational Attractiveness Scale” were
used as data collection tools in the research. The findings showed that teachers working in high schools have high
perceptions of organizational attractiveness and job satisfaction, and that there is a moderately positive and
significant relationship between these perceptions.

Keywords: Attractiveness, organizational attractiveness, satisfaction, job satisfaction

! Firat Universitesi, Egitim Bilimleri B&liimii, Orcid No: 0000-0002-1072-5772 zdemirtas@firat.edu.tr

2 MEB, Mehmetgik Anadolu Lisesi, Orcid No: 0000-0003-3363-714X Hanifi cacan@hotmail.com,



mailto:zdemirtas@fırat.edu.tr
mailto:Hanifi_cacan@hotmail.com

https://dergipark.org.tr/
tr/pub/ejedus Ogretmenlerin Orgiitsel Cekicilik fle Is Doyumu Algilart
Arasindaki Tliski

Yil:2021,C: 10, S:20(295-309)

1. GIRIS

Gunimduzde neredeyse her birey yasamini devam ettirebilmek amaciyla bir 6rgltin
Uyesi olmak ve bu orgiit i¢in bir is ya da gorev yapmak durumundadir. Birey, bu is ya da
gorevleri yaparak bir yandan maddi imkanlar elde ederek kendi ihtiyaglarini karsilamakta diger
yandan da oOrgiitiin amaglarina ulagmasina katkida bulunmaktadir. Bireyin kendi amaglarina
ulagmasinda ve orgiite katki yapmasinda rol oynayan faktorlerin sayisi olduk¢a fazladir. Bu
faktorlerden biri olan is doyumu, ¢alisanin sagligini ve yasam mutlugunu etkilemesinden dolay1
hem birey hem de &rgiit agisindan 6nem tasimaktadir. Is doyumunun olusmasinda ve devam
etmesinde ise orgitsel cekicilik etkili bir rol oynayabilmektedir. Bundan dolayi, drgutsel
cekicilik hakkinda bilgi sahibi olunmasi ve buna etki eden hususlarin dikkate alinarak ¢ekiciligi
arttiracak onlemlerin alinmasi beklenmektedir.

Orgiite kars1 bir tutum veya genel olumlu etkiyi ifade eden orgiitsel gekicilik (Aiman-
Smith, Bauer, & Cable, 2001: 221), bagvuru yapmak isteyen bireylerin, igleri takip etme ve bir
orgiitteki is tekliflerine kars1 istekliligi olarak tanimlanmaktadir (Tsai & Yang, 2010: 49). Farkli
bir tanima gore orgutsel ¢ekicilik, bireylerin belirli 6rgutlerle ilgili calisilabilecek potansiyel bir
yer olmasina yonelik diisiinceleri ve bu diisiincelere neden olan Orgiitiin algilanan 6zellikler
biittintdur (Highhouse, Lievens, & Sinar, 2003:989). Orgiit disinda yer alanlar kadar, 6rgiit
calisanlar1 acisindan da orgiitsel ¢ekiciligin yiiksek olmast istenen bir durumdur. Calisanlarin
¢ekici bulmadiklari bir orgiitte etkili olarak ¢aligmalarina devam etmeleri beklenemez. Bireyin
isine kars1 hissettigi olumlu duygulari, tepkileri, tutumlar: ve davraniglari kapsayan bir duyguyu
ifade eden iy doyumunun orgiitsel verimlilikte etkili olmasi, yliksek is doyumu elde eden
calisanin diisiik doyum elde eden calisanlara gore iste kalmaya arzulu olmas1 ve orgiite faydali
olmaya gayret gostermesi beklenmektedir. Bu 6neminden dolayr is doyumunu etkileyen
faktorlerin bilinmesi, ¢alisanlarin yiiksek doyum elde edebilecekleri unsurlarin tespit edilerek
onlarin is doyumlarmin yiiksek tutulmasi i¢in 6nlemlerin alinmasi beklenmektedir.

Alanyazinda yer alan bazi ¢alismalar, orgiitsel cekicilik ile i3 doyumu arasinda bir
iliskinin olabilecegine isaret etmektedir. Ornegin; Coskun ve Akcan (2018: 73), potansiyel bir
calisanin bir isletmeye duydugu ilgi olarak 6zetlenebilen orgutsel ¢ekicilik ile is doyumu
arasinda pozitif bir iliski oldugunu tespit etmislerdir. Shamma, (2012: 154), bir 6rgltin
itibariin yiiksek olmasinin, hem mevcut ¢alisanlarin is doyumunu olumlu etkiledigini, hem de
bagka Orgutlerdeki calisanlarin bu orgite ¢ekilmesine katkida bulundugunu ifade etmektedir.
Bakanauskiene, Bendaraviciené ve Barkauské (2017: 15)’ye gbre orgiitiin g¢ekici olmasi,
bireyin bir orgiitte caligmaktan memnun olmasi ile esit oneme sahiptir. Polat¢i, Ardi¢ ve Kog
(2014:269)’a gore, calisanlarin memnuniyeti arttiginda is doyumu da olumlu ydnde
etkilenmektedir. Orgiitsel gekicilikte Snemli bir yere sahip olan is ortami, bireyin is doyumunu
da olumlu etkilemektedir (Ateg, Andersson, & Rosen, 2009: 36). Bireyler, &dem-i merkeziyetci
orgutlere daha fazla ilgi gostermekte; bu tir orgltler gekiciligi daha olumlu etkilemektedir
(Lievens, Van Hoye, & Schreurs, 2005: 564; Turban & Keon, 1993: 190). Mazhar (2017: 70),
Adem-i Merkeziyetci orgiitlerde calisan bireylerin daha yiiksek is doyumuna sahip olduklarim
tespit etmistir. Orgutsel cekicilikte 6nemli bir yeri olan birey-6rgiit uyumunun (Yildiz,
2013:166), bireylerin is doyumlar1 gibi g¢alistiklar1 ise karsi tutumlarimi olumlu yonde
gelistirmesinde oldukga etkilidir (Amy, Johnson, Kristof-Brown & Zimmerman, 2005:
326; Yahyagil 2005: 138). Bir orgiitiin birey igin ¢ekici olmaktan ¢ikmasinin ve bireyin o
orglitten ayrilmasiin énemli nedenlerinden biri is doyum diizeyinin azalmasidir (Akman &
Ozdemir, 2019: 10). Alanyazinda is doyumu ve &rgiitsel gekicilik arasinda var oldugu tespit
edilen bu iligkinin, okullarda 6gretmenlerin algilarina gore nasil bir diizeye sahip oldugunun bu
calisgmamizda ortaya konmasi amaglanmaktadir. Bu arastirmaya konu olan degiskenler
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arasindaki iliski diizeyinin bilinmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu sebeple 6gretmenlerin Orgiitsel
cekicilik ve is doyumu algilariin tespit edilmesi gerektigi diistiniilmiistiir. Ortaya konacak bu
iliskinin, okul yoneticilerinin 6gretmenlerle kuracaklar iliskinin belirlenmesinde yol gosterici
olmas1 beklenmektedir.

2.1. Orgutsel Cekicilik

Cekicilik kavrami, Tirk Dil Kurumu (TDK) Sézligi’nde; ¢ekici olma durumu, alim,
albeni, cazibe, hava olarak tanimlanmaktadir. Cekicilik orgiitsel agidan, bireylerin bir 6rgitu
caligmak icin tercih etme veya o orgiitte ¢alismaya devam etme yoniindeki istek ve duygularini
ifade etmektedir. Orgiitsel cekicilik, 6rgiitiin sahip olmak istedigi nitelikli bireyleri biinyesinde
barindirmak ve rekabette avantaj saglayan her tiirlii olumlu faaliyeti kapsamaktadir. Bu genis
baglam igerisinde, alanyazinda oOrgiitsel c¢ekiciligin birbirinden farkli ¢ok fazla tanim
yapilmustir. Ornegin; Tsai & Yang (2010: 49) “basvuru yapmak isteyen bireylerin, isleri takip
etme ve bir orgiitteki is tekliflerine karst istekliligi” tanimin1 yapmaktadirlar. Highhouse ve
digerlerine (2003: 289) gore, “bireylerin belirli orgiitlerle ilgili ¢aligilabilecek potansiyel bir yer
olmasina yonelik diisiinceleri ve bu diisiincelere neden olan orgiitiin algilanan &zellikler
bUtin{” tanimin1 yapmaktadirlar. Bakanauskiene ve digerleri (2017: 15) “hem potansiyel hem
de mevcut calisanlarin orgiitli, calismak icin kendileri agisindan en iyi yer olarak algilama
derecesi” olarak orgiitsel ¢ekiciligi tanimlamaktadirlar. Bu tanim, bir orgiitte calismakta olan
bireylerin Orgiite yonelik algilarin1 6ne ¢ikarmaktadir. Mevcut ¢alismada orgiitsel ¢ekiciligin
bu tanimi esas alinmaktadir. Ozellikle orgiitte calismaya devam etmekte olanlarin orgiite
yonelik olumlu duygular1 bu aragtirma agisindan 6nem tagimaktadir.

Orgiitsel ¢ekicilikle ilgili yapilan biitiin tanimlardaki temel diisiince, bir orgiitiin
hedefledigi amaglara ulasmasinda ¢cok 6nemli bir yere sahip olan insan kaynaginin ne kadar
onemli oldugu gergegidir. Orgiitsel gekicilik, bir érgiitiin mevcut ve potansiyel ¢aliganlar igin
olumlu bir tutumu ve algilamayi ifade etmektedir. Bu olumlu algilayis, orgiitiin biitiin 6zellikleri
ile ¢alisilabilecek niteliklere sahip bir yer olmasi durumudur. Bu yer, bireylerin diger orgiitlere
kiyasla daha c¢ok calismak istedikleri ve ¢alismaya devam ettikleri bir yerdir. Orgiitler de
kendilerini g¢ekici kilarak, o orgiitiin ¢alisan1 olmak isteyen bu nitelikli ve fark yaratabilen
bireyleri 6rglte katarak motivasyon ve is doyumlarini yiiksek tutup devamliliklarini saglamak
zorundadir.

Gliniimiizde orgiitlerin birbirlerinden farklilasarak rekabette Ustiinlik elde edebilmesi;
maddi olarak ol¢iilebilen fiziksel varliklarindan ziyade, maddi olmayan degerleriyle baglantili
gorilmektedir. Piyasaya sunduklari iiriin ya da hizmetler agisindan birbirlerinden pek farkli
olmayan orgiitlerin piyasada kabul gormeleri, hedef kitleleri ile aralarinda olumlu iligkilerin
kurulmas, bu kitleler tarafindan olumlu bir imaja sahip olmasi ve itibar sahibi bir 6rgiit olarak
algilanmas1 Oonem tasimaktadir. Bu husus, orgiitlerin halkla saglikli iliskiler kurmasini
gerektirmektedir. Halkla iliskiler bakis agisiyla bakildiginda; ¢alisanlarin bir 6rgiitii, ¢alismak
isteyecekleri iyi bir 6rgut olarak tercih etmeleri ve is yasami boyunca 0 0rgutu iyi bir 6rgut
olarak algilamalar1 (Boztepe, 2014: 4) orgiitsel ¢ekiciligin 6nemini ortaya koymaktadir.

Orgutsel gekicilige etki eden 6zellikler (1) aragsal ozellikler, (2) sembolik 6zellikler, (3)
sosyal ve cevresel dzellikler ve (4) cografi konum olmak Uzere dorde ayrilmaktadir: Aracsal
ozellikler, orgiit ve isle ilgili somut 6zelliklerdir. Orgiitteki isin itibari, giivenli olusu, {icreti,
yonetimi, ¢alisanlari, basar1 durumu, terfi imkanmi gibi kisiden kisiye degismeyen somut
oOzelliklerdir. Bu dzellikler bireylerin ¢ekicilik algisini etkileyip tercihlerinde karar vermelerini
saglar. Ancak, benzer isleri yapan orgiitlerin aragsal 6zelliklerinin benzerlik gostermesinden
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dolay1, aracgsal Ozellikler bireyin karar vermesinde etkili olabilecek yeterlikte bir cekicilik
olusturmaz. Bu durumda sembolik ozellikler devreye girmektedir. Sembolik Ozellikler,
bireylerin drgiitleri insanlar gibi diisiiniip onlara yakistirdiklar1 baz1 kisilik 6zellikleridir. Orgit
bu Ozelliklere sahip olmamasina ragmen, bu Ozellikleri ona birey atfetmektedir. Samimiyet,
saglamlik, heyecan, gelismislik, yetkinlik gibi nitelikler, arastirmacilarin iizerinde durduklar1
sembolik 6zelliklerdir. Aragsal 6zellikler daha nesnel, sembolik dzellikler ise daha 6znel nitelik
tagir. Boylelikle bir bireyin bagkasindan ayrilan yonleri olan karakter 6zellikleri, orgiitler icin
de kendi aralarinda ayirt edici bir nitelik kazanmaktadir. Orgiitsel ¢ekicilige etki eden; sosyal
ve cevresel faktorler de bulunmaktadir. Orgiitlerin, toplumdan kopuk olmamasi, sosyal
problemleri dikkate alip, ¢c6ziim Snerileri sunmasi, toplum kiiltiiriiniin devamliligini saglamasi,
toplumun normlarina uygun hareket etmesi, kisilerin c¢ekicilik algisii da olumlu
etkilemektedir. Toplum nezdinde, basar1 seviyesi yliksek olan oOrgiitler, yiiksek potansiyele
sahip bireylerin ¢ekicilik algilarin1 daha ¢ok etkilemektedir. Ciinkii bu bireyler, ancak yiiksek
ideale sahip orgiitlerde tatmin olur; oralarda bulunmaktan, oranin bir Uyesi olmaktan zevk
alirlar. Cografi konum ise potansiyel ¢aligsanlarin tercihlerinde 6nemli bir etkiye sahip diger bir
cekicilik unsurudur. Bireyler igin, ¢alisacaklar1 ya da ¢alismakta olduklar1 6rgiitiin bulundugu
yer, cekicilikte belirleyici bir unsurdur. Orgiitiin yerlesim yerlerine gére konumu, sosyal
aktivitelerin yayginligi, ulasima, iletisimi, iklimi, kiiltiirii ve sosyo-ekonomik duizeyi, tercihte
bulunacak bireyin kararlarini etkileyebilecek 6nemli orgiitsel ¢ekicilik unsurlaridir.

2.2. Is Doyumu

Insanlar ise ya da galismaya, her dénemde ihtiya¢c duymus ve déneminin gerektirdigi
isleri basarili bir sekilde yapmak zorunda kalmislardir. Tarihin ilk donemlerinde avcilik,
toplayicilik, tarim ve savas aletleri yapimi gibi islerin 6n plana c¢iktigi bilinmektedir. Insan
yasaminda meydana gelen degismeler, is olgusunda da degisimlere neden olmus ve yapilan
isler cesitlilik gdstermeye baslamistir. Ozellikle sanayi devrimi sonrasinda tarim ve hayvancilik
yerine endiistriyel isler toplumda daha baskin hale gelmistir (Demirtas & Ersozli, 2010: 200).
Ancak elimizde, insanlarin isten elde ettikleri doyumun arttigina ya da azaldigina yonelik
veriler bulunmamaktadir.

Kullanimina 1920°1i yillardan itibaren baslanan (Yildirim, 2007: 254) is doyumu
kavrami, calisanlarin islerinden duyduklart memnuniyeti ya da memnuniyetsizligi ifade
etmektedir. Kavrama yonelik tanimlar oldukca fazla olup gesitlilik gdstermektedir. Ornegin;
Lawler’e (1976) gore is doyumu “calisanin isini ya da is yasamini degerlendirmesi sonucunda
duydugu haz ya da ulastig1 olumlu duygusal durumdur” (Akt.: Basaran, 1991: 198). Dikmen
(1995:116)’e gore is doyumu, diisiinsel bir tepki olmaktan ¢ok, ise karst duygusal bir tepkidir.
Locke (1976), is doyumunu bir kisinin kendi isini veya deneyimini takdir etmesinden
kaynaklanan olumlu veya hos bir duygusal durum olarak tanimlamigtir. Bu tanim, en ¢ok
bagvurulan ve genel kabul gbren tanim gibi goriinmektedir (akt.: Demirtag, 2010: 1069).
Bateman ve Organ, (1983: 588) is doyumunun bireyin ihtiyaclari ile igin 6zelliklerinin dogru
eslesmesinin bir sonucu oldugunu ifade etmektedir. Demirtas ve Alanoglu (2015:86) bireyin
ihtiyaclarinin karsilanma derecesindeki yiikseligin is doyumunu artiracagini ileri stirmektedir.

Acik orgiitsel iklim, geri bildirim, gérev kimligi ve isin 6nemi is doyumu ile olumlu
yonde iliskili faktor olarak diisliniilmektedir. Yas ve cinsiyet gibi faktorlerin ise is doyumu ile
sinirlt bir iliskisi vardir. Is doyumu iizerinde etkili olan bu 6zellikler hemen hemen tiim
orgiitlerde birbirine yakindir (Hoy & Miskel, 2010). is doyumunu etkileyen faktorler iki grupta
toplanmaktadir. Bunlardan ilki olan bireysel faktorler yas, deneyim, egitim diizeyi gibi
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calisanin kisiligi gibi 6zellikleri kapsamakta iken; orgutsel faktorler isin kendisi, ¢alisma
arkadaslari, ticret, yonetim, calisma kosullari, terfi olanaklari, is glivenligi ve is giivencesi,
takdir edilme ve odiillendirme, iletisim gibi etkenleri kapsamaktadir.

Okul orgiitlerinde nitelikli bireylerin yetistirilmesinde 6gretmenlerin is doyum
diizeylerinin ¢ok &nemli bir yeri vardir. Orgiit kiiltiirii ve iklimi, maddi olanaklar, is ortamu,
yonetim tarzi, insan iligkileri gibi 6zelliklerin 6gretmenlerin iy doyumu {izerinde 6nemli bir rol
oymasi beklenmektedir. Yiiksek is doyumu elde eden 6gretmenlerin kendilerini okulun 6nemli
bir unsuru gibi algilayarak okulda ¢alismaya devam etme yoniinde istekli olmalari beklenen bir
durumdur. Ogretmenlerin is doyumunun da dgrencilerin akademik basarilar1 {izerinde bir etkisi
olmas1 beklenmektedir. Bu beklentiyle uyumlu olacak sekilde Tiiy (2008: 3), 6gretmenlerin
yiikksek is doyum diizeylerinin bir¢ok olumlu bireysel ve Orgiitsel sonu¢ ortaya g¢ikardigi
bulgusuna ulasmustir. Isle biitiinlesmenin getirdigi olumlu sonuglara iiretkenlik, isyerinde
kalma, veli memnuniyeti, fiziksel saglik 6rnek olarak verilebilir. Isle olumlu bir biitiinlesme
saglayan caligan i¢in Orgiit, artik ¢alisilabilecegi ve ayrilmak istemedigi bir yerdir.

Toplumda 6nemli bir misyona sahip orgiitlerden olan okullar, uzun siiren egitim 6gretim
stirecinde tiim kaynaklari ile amaglarini gergeklestirmeye yonelmektedir. Bu kaynaklar iginde
Ogretmen, amaclar1 gerceklestirebilmenin en 6nemli unsurudur. Egitim 6gretimin énemli bir
unsuru olan 6gretmenler i¢in okulun ¢ekici olmasi ¢ok dnemlidir. Bu ¢ekicilik unsurlarina sahip
olmanin yolu, 6gretmenlerin orgiite yonelik beklentilerinin karsilanmasindan ge¢gmektedir. Her
ogretmen; nitelikli, akademik basaris1 yiiksek, disiplinli, is doyumu saglayan, kendisine deger
verilen, maddi ve manevi ddiillendirmelerin yapildigi, fiziksel 6zellikleri ve ulagimi iyi, iletisim
kanallar1 agik, yonetimi uyumlu olan okullarda gorev yapmak ister.

Ogretmenlerin gorev yaptiklart okulda mutlu olmasi, okulla biitiinlesmesi, okul
ikliminden memnun olmasi, yaptiklari isten doyum saglamasi, okulda gec¢irdigi zamandan keyif
almasi, okulu bir amag¢ olarak gérmesi olduk¢a dnemlidir. Bu duygu ve davranislara sahip
olmak, okulun ¢ekici olmasinin dogal bir sonucudur. Bir okul orgiitiiniin becerikli, kaliteli,
giivenilir 6gretmenleri ¢ekmek ve onlar1 bilinyesinde tutmak icin ¢ok c¢aba gostermesi
gerekmektedir. Okullar, ancak nitelikli 6gretmenleri biinyesine katarak benzerleri arasinda fark
yaratabilir. Orgiitsel vatandash@: zayif, okul iklimine ayak uyduramayan, yaptig1 isten zevk
almayan ve okulla biitiinlesemeyen 6gretmen, okul i¢in bir yiikk olmaktadir. Bu durumda okul
yoneticisinin, kendi okulunun ayirt edici 6zelliklerini tespit edip, okulunu ¢ekici hale getirmesi
gerekecektir.

Goriildiigii lizere bireylerin is doyumu ile orgiitlerin ¢ekiciligi i¢ ige gegmis ozelliklerle
birbirinden etkilenmektedir. Cekici olan bir 6rgiit, dogal olarak is doyumu yasayan bireylerin
bir arada bulunduklar1 bir yerdir. Ciinkii 6rgiitiin ¢ekici olmasini saglayan dnemli 6zelliklerden
biri de bireylerin i doyum diizeyleridir. Bu arastirmanin amaci, orgiitsel cekicilik ile
ogretmenlerin ig doyumu arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu amag¢ kapsaminda asagidaki
sorulara cevaplar aranmaktadir:

Ogretmen algilarina gore;

=

Ogretmenlerin okullarma yonelik orgutsel cekicilik algilart hangi diizeydedir?

Ogretmenlerin is doyum algilar1 hangi diizeydedir?

3. Ogretmenlerin orgiitsel cekicilik ve is doyumu algilari cinsiyet, kidem ve okuldaki gorev
stresine gore degisiklik gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel ¢ekicilik ve is doyumu algilar1 arasinda anlamli bir iliski var

N

mudir?
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3. YONTEM

Bu arastirmada, mevcut bir durum oldugu gibi betimlenerek, degiskenler arasinda
anlaml bir iliski olup olmadig1 sinandig1 i¢in tarama modellerinden olan iligkisel tarama modeli
kullanilmustur. Tliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla degisken arasinda degisimin varligin
ve derecesini belirlemeyi amaglayan bir arastirma modelidir. Tarama yolu ile bulunan iligkiler
gercek bir neden-sonug iliskisi olarak yorumlanamaz; ancak o yonde bazi ipuglar1 vererek bir
degiskendeki durumun bilinmesi halinde 6tekinin kestirilmesine yardimer olabilir (Karasar,
2020:114).

3.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir Merkez Baglar ve
Yenisehir ilgesindeki anadolu liselerinde gérev yapan dgretmenler olusturmaktadir. iki ilgenin
milli egitim miidiirliikkleri ile yapilan goriismelerde Yenisehir ilgesindeki Anadolu Liselerinde
509 ve Baglar il¢esindeki Anadolu Liselerinde 496 olmak iizere toplamda 1005 6gretmenin
gorev yaptig1 bilgisine ulasilmistir. Evren c¢ok biiyilk olmadigindan dolayi, bu evrenden
orneklem alma yoluna gidilmemis, 1005 6gretmene ulasilmaya calisilmistir. 2020 ve 2021
yillarinda hiikiim siiren Covid 19 salginindan dolay1 okullarda uzaktan 6gretim yapilmasindan
dolay1 6gretmelere ancak internet araciligi ile ulasilabilmistir. Hedef 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 toplam 29 Anadolu Lisesi’nden 26’sinin miidiirliiklerine ulasilmis, ¢ okulun
mudurliklerine ise ulasilamamigtir. Ulagilamayan bu (¢ okulda gorev yapan 6gretmen sayisi
85’tir. Olusturulan dijital 6lgek formu linki 920 Ogretmenin goérev yaptigi 26 okulun
miidiirlerine ulastirilmistir. Okul midiirleri kendi okullarinda olusturulan 6gretmen iletisim
gruplarina bu linki gonderip Ogretmenlerin O6lgegi doldurmalarini saglamistir. Bu 920
ogretmenden 304 olgek geri donmistiir. Donen Olgeklerden dordii eksik bilgiler i¢erdiginde
gecersiz kabul edilirken 300 6lgek gegerli sayillmis ve analize dahil edilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarm Demografik Ozellikleri

n %
Cinsiyet Erkek 178 59,3
Kadin 122 40,7
1-5 y1l 181 60,3
Calisilan Okuldaki GOrev 6-10 yil 46 15,3
Suresi 11-15 yil 40 13,3
16 ve Uzeri 33 11,0
1-5 yil 40 13,3
. . 6-10 yil 54 18,0
Mesleki Deneyim 11-15 yil 66 22.0
16 ve Uzeri 140 46,7

Tablo 1’de yer alan verilere gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin %59,3’1 erkek ve
%40,7’s1 kadindir. Gorev yapmakta olunan okul acisindan %60,3’i 1-5y1l, %15,3°1 6-10 yil,
%13,3°{i 11-115 y1l ve %111 ise 16 y1l ve daha fazla ¢alisma siiresine sahiptir. Ogretmenlikteki
hizmet siiresi agisindan %13,3’l 1-5y1l, %181 6-10 y1l, %22’si 11-115 y1l ve %46.7°si 16 y1l
ve daha fazla mesleki deneyime sahiptir.
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3.2. Veri Toplama Araclari

Arastirmada kisisel bilgi formu, Is Doyumu Olgegi ve Orgiitsel Cekicilik Olgegi
kullanilmastir.

3.2.1.1s Doyumu Ol¢egi

Ho ve Au (2006) tarafindan gelistirilen bes maddelik 6l¢gegin Tiirk¢ceye uyarlanmasi
Demirtag, (2010: 1076) tarafindan yapilmigtir. Mevcut arastirma kapsaminda Olgegin
giivenirligini test etmek amaciyla yapilan analizde Cronbach Alpha tutarlik katsayisi .876
bulunmustur. Bu deger dlgegin yiiksek bir giivenirlige sahip oldugunu gostermektedir. Olgegin
yap1 gegerliligini test etmek amaciyla A¢imlayic1 Faktdr Analizi (AFA) uygulanmis Kaiser-
Meyer-Olkin degeri .835 ve Bartlett's Test of Sphericity degeri ise 887.580 bulunmustur. Bu
degerler dlgege AFA analizi yapmanim uygun oldugunu géstermektedir. Olgekte yer alan bes
maddenin yiik degeri .395 ile .811 arasinda degismektedir. Bes madde tek faktor altinda
toplanmakta olup varyansin %68.189’unu agiklamaktadir.

3.2.2.0rgiitsel Cekicilik Olcegi

Akman ve Ozdemir (2018: 378), tarafindan gelistirilen Orgiitsel Cekicilik Olgegi, tek
boyut ve 11 madde icermektedir. Orgiitsel Cekicilik dlgeginin kullanilabilmesi i¢in gerekli
izinler alinmis. Mevcut arastirma kapsaminda 6l¢egin giivenirligini test etmek amaciyla yapilan
analizde Cronbach Alpha tutarlik katsayisi .957 bulunmustur. Bu deger, Olgegin yiiksek bir
giivenirlige sahip oldugunu gostermektedir. Olgegin yap1 gecerliligini test etmek amaciyla AFA
uygulan ve analiz neticesinde Kaiser-Meyer-Olkin degeri .951; Bartlett's Test of Sphericity
degeri ise 3116.663 bulunmus olup bu degerlerin AFA analizi yapmak i¢in uygun oldugu
goriilmiistiir. Olgekte yer alan maddelerin yiik degeri .439 ile .783 arasinda degismektedir. On
bir madde tek faktor altinda toplanmakta olup varyansin %70.903’iin agiklamaktadir.

Olcekler 5°1i likert tipinde olup, segenekler Tamamen Katiliyorum’dan (5) Kesinlikle
Katilmiyorum’a (1) dogru siralanmaktadir. Algi ortalamalarinin araliklari (4/5= .80) asagidaki
gibi kabul edilmistir:

4.21-5.00 = Tamamen Katiliyorum
3.41-4.20 = Katiliyorum

2.61-3.40 = Orta Diizeyde Katiliyorum
1.82-2.60 = Katilmiyorum

1.00-1.81 = Kesinlikle Katilmiyorum

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma i¢in Dicle Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’nun 12.03.2021
tarih ve 39963 sayil1 etik onayr alinmistir. Verilerin toplanabilmesi igin Diyarbakir i1 Milli
Egitim Midiirliigi’nden 31.03.2021 tarih ve 23348934 sayili onayi ile izin alinmistir. Bu yazi
istinaden Nisan ve Mayis 2021°de veriler toplanmustir.

3.4. Verilerin Analizi

Veriler (zerinde analiz yapilip yapilamayacagini belirlemek amaciyla gerekli
incelemeler yapilmistir. iki 6lgegin Cronbach Alpha degerleri .70 iizerinde oldugundan
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giivenilir olarak kabul edilmistir (Ozdamar, 1999). Verilerin garpiklik ve basiklik katsayilari
+1.5 siirlart igerisinde bulunmasindan dolay: verilerin dagilimi normal (Tabachnick & Fidell,
2013:67) kabul edilmis ve parametrik analizler yapilmistir. Olgek maddeleri ve geneli igin
ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanarak 6gretmen orgiitsel ¢ekicilik ve is doyumu
algilari niceliksel olarak verilmistir. Bu algilar arasinda farkliliklarin olup olmadigini test etmek
amaciyla ikili gruplarda t testi, ikiden fazla olan gruplarda ise Tek Yonlu Varyans Analizi
yapilmis ve bulgular tablolastirilarak verilmistir. Tek Yonli Varyans Analizinde grup
ortalamalar1 arasinda anlamli farkliligin ortaya c¢iktigi durumlarda Post Hoc testlerinden
Scheffe testi yapilarak farkliligin hangi gruplar arasinda gergeklestigi belirlenmistir. Orgitsel
cekicilik ve is doyumu algilar1 arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigini test etmek igin ise
korelasyon analizi yapilmstir.

4. BULGULAR

. Arastirmaya katilimci olarak dlgekleri cevaplayan dgretmenlerin Orgitsel Cekicilik ve
Is Doyumu algilar1 ve standart sapmalar1 Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Orgitsel Cekicilik ve Is Doyumu Olgeklerinin Ortalama ve Standart Sapmalari

Maddeler n X SS
1 Sartlar zorlasa da bu okuldan ayrilmayi diigtinmiiyorum. 300 3.60 1.361
2 Bu okul calismak i¢in saygin bir yerdir. 300 4.03 1.080
3 Bu okulda ¢alismak beni heyecanlandiriyor. 300 3.68 1.207
4 Bu okulda calismak benim saygiligima deger katmaktadir. 300 3.65 1.180
5 Qevremdekl ¢ogu Ogretmenin bu okulda ¢aligmak istedigine 300 353 1.304
inantyorum.
6 Bu okulda ¢alistigim i¢in diger insanlar bana imrenerek bakiyor. 300 3.11 1.295
7 Bu okulda ¢alismak gurur vericidir. 300 3.60 1.230
8 Arkadaslarima bu okulda ¢aligmalarini tavsiye ederim. 300 3.82 1.204
9 Bu okul, calismak i¢in ¢ekici bir yerdir. 300 356 1.221
Veliler, 6gretmenler ve 6grenciler arasinda bu okul ile ilgili
10 tartisilmaz bir basari algisi oldugu diistiniilmektedir. 300 317 1238
11  Bu okulun dikkat ¢ceken bir vizyonu vardir. 300 3.45 1.227
Orgiitsel Cekicilik Genel Ortalama 3.56 1.032
1 (:?gretmen olmak, bir¢ok agidan benim idealime yakindir. 300 394 1.051
2 Ogretmen olmanin gerektirdigi kosullara miikkemmel diizeyde
sahibim. 300 4.03 .803
3 Ogretmen olmaktan memnunum. 300 4.18 .994
4 Bugiine _ka_dar onemli kazanimlar elde ettim ve 6gretmen olarak 300 402 1.092
kalmak istiyorum.
5 Eger kariyerimi tekrar segme sansim olsaydim hemen hemen 300 3.35 1412

hicbir seyi degistirmezdim.
Is Doyumu Genel Ortalama 3.90 0,889

Ogretmenlerin  Orglitsel Cekicilik algilar1 (%=3.56) “Katiliyorum” (X=3.41-4.20)
duzeyinde gergeklesmistir. Olgegin; “Bu okul calismak igin saygin bir yerdir (X=4.03)” ve
“Arkadaglarima bu okulda ¢aligmalarini tavsiye ederim (x=3.82) maddeleri en yiiksek katilimin
saglandig1 maddelerdir. Diger yandan, “Bu okulda ¢alistigim i¢in diger insanlar bana imrenerek
bakiyor (x=3.11)” ile “Veliler, 6gretmenler ve 6grenciler arasinda bu okulla ilgili tartisiimaz
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bir basar1 algis1 oldugu diisiiniilmektedir (Xx=3.17)” maddelerine katilim en diisiik diizeyde
gerceklesmistir.

Katilmeilarm Is Doyumu Olgegine yonelik algilar1 da (8=3.90) Katiliyorum
diizeyindedir (x=3.41-4.20). Bu 6lgete en yiiksek katilim “Ogretmen olmaktan memnunum
(x=4.18) maddesinde, en diisiik katilim ise “Eger kariyerimi tekrar segme sansim olsaydi hemen
hemen higbir seyi degistirmezdim (X=3.35 )”” maddesinde saglanmustir.

Ogretmen algilarinin cinsiyet degiskeni agisindan anlamli farkliliklar gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla t testi yapilmis ve bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Cinsiyet degiskenine gore t testi bulgulari

Cinsiyet n X SS t df p
Orgutsel Erkek 178 3.63 1.05
Cekicilik  Kadm 122 347 100 2% 2% 200
. Erkek 178 3.87 0.87
Is Doyumu Kadin 122 3.95 02 /33 298 464

Ogretmenlerin Orgltsel Cekicilik algilar1 (t=1.266; p=.206) ve Is Doyumu algilari (t=-
.733; p=.464) cinsiyet degiskeni acisindan istatiksel olarak anlamli farkliliklar
gostermemektedir. Bununla birlikte, erkeklerin orgiitsel ¢ekicilik algilar1 (X=3.63) kadinlardan
(x=3.47) daha yuksektir. Orgiitsel ¢ekicilik algilarmin aksine is doyumu algilar1 kadin
ogretmelerde (X=3.95) erkek 6gretmenlere (x=3.87) nazaran daha yuksektir.

Ogretmenlerin hal-i hazirda calismakta olduklar1 okulda gegirdikleri siirenin onlarin
Orgiitsel Cekicilik ve Is Doyumu algilarini anlaml diizeyde farklilastirp farklilagtirmadigmi
test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmis ve bulgular Tablo 4’°te verilmistir.

Tablo 4. Calisilan okuldaki siireye gore Tek YoOnlu Varyans Analizi testi bulgulari
Varyansin  Karelerin Karelerin

n X S5 Kaynag Toplam Ortalamasi P
1.1-5yi1 181 3.54 1.05
Orgiitsel 321i16_10 46 348 1.00 G;J;Ilar 1.795 3 598
B .. 316.860 296 ‘ 559  .643
Cekicilik  3.11-15 10 363 107 Grup ici 318.654 299 1.070
yil Toplam
4.16 + 33 3.75 0.94
1.1-5y11 181 3.96 0.85
2i16'10 46 3.92 0.92 G;ff'lar 3502 3 1197
Is Doyumu %’1145 Grupsigi 232.999 296 .787 1.521 .209
vl 40 3.90 0.84 Toplam 236.591 299

4.16 + 33 3.60 1.07

Tablo 4’e gore, Ogretmenlerin Orglitsel Cekicilik algilar1 (F=.559; p=.643) ve Is
Doyumu algilar1 c¢alisilan okulda gegen silireye gore istatiksel anlamda farklilik
gostermemektedir (F=1.521; p=.209)

Arastirmaya katki saglayan Ogretmenlerin mesleki deneyiminin, baska bir deyisle
ogretmenlikte gecirdigi hizmet siiresinin onlarm Orgiitsel Cekicilik ve Is Doyumu algilarini
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anlamh diizeyde farklilagtirip farklilastirmadigini test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans
Analizi yapilmis ve bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Mesleki deneyime gore Tek Yonlii Varyans Analizi testi bulgulari

Varyansin  Karelerin Karelerin

n X SS Kaynagi Toplam Ortalamasi P Scheffe
1.1-5y1l 40 3,62 1,07
Orgtsel 2610yl 54 324 094 G;ffs'f‘r 19270 3 (o 4s3
1 *%*
Cekicilik 31115 66 308 104 Grupici 202385 2% Gy 6.3 000, 5
yil ’ ’ 318,654 299
Toplam
4,16 + 140 3,81 1,00
1.1-5yl 40 4,19 0,91
Gruplar
is 2.6-10y11 54 4,00 0,81 arast 5,044 3 1681
Doyumu 3.11-15 66 380 089 Grup ici 231,547 296 782 2150 .094  ---
yil ’ ! 236,591 299
Toplam

4.16 + 140 3,84 0,90

**p<0,01

Tablo 5’e gore Ogretmenlik mesleginde gegirilen siire katilimci &gretmenlerin Is
Doyumu algilarinda anlamli bir farkliliga neden olmazken (F=2.15; p=.094) Orgiitsel Cekicilik
algilarinda anlamli farkliliga (F=6.351; p=.000) neden olmaktadir. Bu farkliligin hangi gruplar
arasindan kaynaklandigini belirlemek amaciyla Scheffe testi yapilmis ve bu farkliligin 16 yil
iizeri mesleki deneyime sahip 6gretmen algi ortalamalarinin sirasiyla 11-15 y1l deneyime ve 6-
10 deneyime sahip olan Ogretmenlin algi ortalamalarindan daha yiiksek olmasindan
kaynaklandigi bulunmustur (F=6.351 ; p=.000).

Aragtirma Olgeklerini cevaplayan ogretmenlerin Orgiitsel Cekicilik algilart ile Is
Doyumu algilar1 arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigini test etmek amaciyla Pearson
Correlation katsayis1 hesaplanmis ve bulgu Tablo 6’verilmistir.

Tablo 6. Orgutsel Cekicilik ile Is Doyumu algilar1 arasindaki korelasyon
s Doyumu
Orgiitsel Cekicilik 385"
**p<0,01

Ogretmenlerin Orgutsel Cekicilik algilari ile Is Doyumu algilar1 arasinda orta diizeyde
pozitif yonlii anlamli bir iligki vardir.
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin orgiitsel c¢ekicilik ile is doyumu algilari
arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla gergeklestirilen bu arastirmada 6gretmenlerin Orgutsel
cekicilik algilar1 yiiksek bulunmustur. Akman ve Ozdemir (2018: 9) arastirmasinda orgiitsel
cekicilik algilart, mevcut aragtirmaya nazaran daha diisiik diizeyde bulunmustur. Bunun nedeni
arastirmalarin farklt evrenler iizerinde yapilmis olmasindan kaynaklanabilir. Akman ve
Ozdemir arastirmasmin Ankara’da mevcut arastirmanin ise Diyarbakir’da yapilmis olmasi bu
farkliliga neden olmustur denebilir. Ankara’da gorev yapan 6gretmenler, kendi okullarindan
daha cazip okullarin mevcudiyetinden dolay1r calismakta olduklari okullar1 daha az cazip
gormiis olabilirler. Arbak ve Yesilada (2003: 34), 6gretmenlerin orgiitsel ¢ekicilik algilarinin
yuksek olmasindaki nedenlerin neler oldugu tizerinde durduklar1 arastirmalarinin sonucunda,
orgutin gekici olarak algilanmasindaki en 6nemli etkenin bireylerin farkli gereksinimlere sahip
olmalar1 oldugunu ortaya koymuslardir. Elde ettikleri sonuglara gore 6z sayginlig1 diisiik kisiler
is giivencesi saglayan orgiitleri 6z sayginlig yiiksek olanlara oranla ¢ok daha ¢ekici bulurken,
0z saygmlig1 yiiksek kisiler yenilik¢i ve yaratici diisiinceye imkan taniyan orgiitleri daha gekici
bulmaktadirlar. Akgay (2012: 179), bireylerin orgiitsel ¢ekicilik algilarinin yiiksek oldugu,
bunun da oOrgiite ait kariyer, licret ve elde edilen fayda, fiziki ¢evre, is Ozellikleri gibi aragsal
oOzellikler ile yetkinlik, seckinlik ve prestij gibi sembolik 6zelliklerden kaynaklandigi sonucuna
varmustir. Giiler ve Basim (2015: 123), mevcut aragtirmaya benzer sonuglara ulagsmislardir.
Yaptiklar1 arastirmaya gore bireyler eger bir orgiite katilma niyetine sahiplerse o Orgiitiin
¢ekiciligine dair bir algiya sahiptirler. Boylelikle bireyin 6rgiitte var olmasindaki temel etken o
orgutiin bireye cekici gelmesidir. Turban ve Keon (1993: 190)’un &diil yapisi, merkezilesme,
biiylikliik ve cografi dagilimm orgiitsel 6zelliklerinin, bagvuru sahibinin orgiite ¢ekilmesi
iizerindeki ana etkilerini arastirdiklari ¢calismalarinda, bireylerin merkezi olmayan, kideme gore
degil liyakate dayali performansi g6z 6ntine alan orgiitleri ¢ekici bulma algilarinin daha yiiksek
olduklar1 sonucuna varmiglardir. Goriildiigli tizere mevcut c¢alismada yiiksek ¢ikan
ogretmenlerin Orgiitsel ¢ekicilik algilari, diger ¢aligmalardaki bulgulari destekler niteliktedir.
Bu arastirma bulgularina paralel olarak Oziigaglayan (2015) da orgiitsel ¢ekicilik algilarini
yiksek bulmustur.

Orgiitsel cekicilik dlgeginde “Bu okul calismak igin saygm bir yerdir.” maddesi en
yiiksek ortalamaya sahiptir. Ogretmenlerin goérev yapmakta olduklar1 okullari saygin bir kurum
olarak goérmelerinin, onlarin i doyumu algilari tizerinde anlamli bir etki olusturmasi beklenir.
“Arkadaslarima bu okulda ¢aligmalarin tavsiye ederim.” 6lgegin en yiiksek ortalamaya sahip
ikinci maddesi olmustur. Calismakta olduklar1 okulu arkadaslarina tavsiye etmeleri, ¢ekicilik
acisindan o oOrgiitiin istenilen diizeyde oldugunun gostergesidir.

Is doyumu 6lgegine yonelik algilar da yiiksek diizeydedir. Bu bulgu alanyazindaki
mevcut arastirmalarin (Azimi & Akan, 2019: 133; Demirtas & Ers6zli 2010: 207; Filiz, 2014:
167; Tasdan & Tiryaki 2010: 67;) bulgular1 ile uyumludur. Sahin, (2013:158) yaptigi
arastirmada G6gretmenlerin iy doyum diizeylerini “Kismen doyumlu” diizeyde bulmustur.
Katilimc1 algilari, 6gretmen olmaktan memnun olduklarina yonelik maddede en yiiksek
ortalamaya sahiptir. En diisiik ortalama ise 6gretmen olmanin kendi idealleri olduguna yonelik
maddede gergeklesmistir. Ogretmen olma ideali ile kavrulmayan katilimcilar, bu meslege
atandiktan sonra yiiksek diizeyde is doyumu elde etmislerdir. En diisiik ortalamanin
gergeklestigi madde dikkate alinirsa, katilimer 6gretmenlerin firsatlart olmasi durumunda farkli
meslek segebilecekleri goriilmektedir. Ancak meslek ya da kariyer degisikligi arzusu
ogretmenleri i doyum diizeylerini olumsuz yonde etkilememektedir.
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Ogretmenlerin is doyumu ve orgiitsel cekicilik algilar1 arasinda cinsiyet ve gorev
siirelerine gore anlamli bir farklilik bulunamamistir. Ogretmenlerin is doyumu algilarmin
mesleki deneyime gore farklilik gdsterdigine dair kanit bulunamamustir. Ancak Ogretmenlerin
orgiitsel cekicilik algilarinin mesleki deneyime gore farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir.
Buna gore 16 yil ve iizeri ¢alisan 6gretmenlerin 6-10 ve 11-15 yil gorev siiresine sahip olan
ogretmenlere gore calistiklart okulu daha fazla g¢ekici gordiikleri tespit edilmistir. Yine
arastirma sonuglar1 dikkate alindiginda O6gretmenlerin bir okuldaki gorev siireleri arttik¢a
orgiitsel cekicilik algilarinin da artacagi sonucuna ulasilmigtir. Bu sonuglardan dolayr okul
yoneticileri, tcret, terfi, 6dullendirme, yonetim stilleri, 6rgiitsel adalet, beklenti, insan iliskileri
gibi Ogretmenlerin performanslarini etkileyen hususlara dikkat etmeli, i3 doyumlarini
yiikseltmek icin gerekli onlemleri almalidir. Boylelikle is doyumuna sahip 6gretmenlerin
algilarina gore bulunduklar1 okullarin ¢ekiciligi yilikselecektir. Diger taraftan Ogretmenin
calistigtn  okulu c¢ekici olarak algilamast okuldaki isinden sagladigt doyumdan
kaynaklanabilmektedir. Her iki durumda da 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar artarak okuldan
ayrilma isteklerinde azalma olabilir. Arastirma sonuglarina gore 16 yil ve iizeri mesleki
deneyime sahip dgretmenlerin orgiitsel ¢ekicilik algilarinin daha yiiksek olmasinin nedeni
bununla ac¢iklanabilir.

Ogretmenlerin is doyumu ve orgiitsel cekicilik diizeyleri arasinda orta diizeyde ve
pozitif bir iliski bulunmustur. Okullarin ¢ekicilik diizeyi arttirildiginda is doyumu da artacak;
is doyumu arttiginda orgiitsel ¢ekicilik de artmis olacaktir.

Arastirmacilar farkl okul tiirlerinde ayn1 degiskenler arasindaki iliskiyi inceleyebilirler.
Boylelikle ortaya c¢ikacak iliski diizeyr ile bizim c¢alismamizin sonuglari birlikte
degerlendirilerek bir genelleme yapilabilir. Ayrica orgiitsel gekiciligi etkileyebilecek, drgutsel
glven, orgutsel kiltdr, liderlik stilleri vb. baska degiskenlerle iliskileri de arastirmaya deger
olabilir.
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