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ILKOGRETIM OKULLARINDA GOREV YAPAN OKUL YONETICILERI VE OGRETMENLERIN
UCRETLI OGRETMENLIGE ILiSKiN GORUSLERI

OZET
Bu arastirmanin amaci icretli 6gretmenlige iliskin okul
yoneticilerinin ve &Jretmenlerin gdrislerini belirlemektir. Bu amacg
cercevesinde 25 maddeden olusan bir anket formu gelistirilmistir. Bu
anket formu, 149 okul ydneticisi ve 0OJretmene uygulanmistir. Anket
formundan elde edilen bulgulara gdre; ilcretli o&Jretmenligin bircok
acidan olumsuz sonug¢lar dogurdudu, egitim kalitesinin artmasini
engelledigi ve zorunlu olmadikc¢ca uygulanmamasi gerektigi sonucuna
varilmistir. Uygulamanin zorunlu oldudu durumlarda ise sadece eJitim
fakiiltesi mezunlarinin ficretli olarak gdrevlendirilmesinin gerektigi,
iicretli o&Jretmenlere girecekleri derslerle ilgili hizmet i¢i egitim
verilmesinin yararli olacadi ve 0Ogretmenlerin yetistirilmesi konusunda
yuksek 0©gretim kurumlarinin ve Milli EJitim Bakanliginin koordinasyon
icerisinde olmasi gerektigi Onerilmistir.
Anahtar Kelimeler: Ucretli OJretmenlik,
Ders Ucreti Karsiligi Gorevlendirme,
Ucretli OJretmenler, Ilkégretim,
Okul Yoéneticileri

THE VIEWS OF TEACHERS AND SCHOOL ADMINISTRATORS IN PRIMARY EDUCATION
INSTITUTIONS ON PAID TEACHING

ABSTRACT

The purpose of this study 1is to determine the opinions of
teachers and school administrators on paid teaching. For this purpose,
a questionnaire including 25 items was developed. The questionnaire
was applied on a total of 149 school principals and teachers.
According to obtained results from the gquestionnaire; paid teaching
gives negative consequences 1in many ways of teaching, it is an
obstacle to improve education quality and it should not be applied
unless it 1is necessary. In cases where the application 1is required,
Faculty of Education graduates should be employed and in-service
training should be offered to paid teachers related to branches they
employed. Additionally, higher education institutions and Ministry of
National Education should be in coordination on teacher training.

Keywords: Paid Teaching, Employment for Tuition, Paid Teachers,

Primary Education, School Administrators
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1. GIRiS (INTRODUCTION)

Egitim, gerek hizmetin sunulus big¢imi ve gerekse niteligi
acisindan dinamik bir sirectir. Ayrica, editim hizmetinin wvatandaslara
ulastirilmasi devletin temel gdrevlerinden biridir. Bu hizmeti sunmak
icin devletler vyasal metinlerde diizenlemeler vyaparak vatandaslarin
egitim hakkini kullanmalarini temin etmektedirler. Zaman icgerisinde
ihtiyaca godre O&Jretmenlerin atanmalari ve gbrevlendirilmeleriyle
ilgili de diizenlemeler yapilmaktadir.

Ulkemizde e§itim hizmetiyle ilgili hiikiimleri iceren 1973 yilinda
cikarilan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda OJretmenlik mesledi
“Devletin egitim, &Jretim ve Dbununla 1ilgili yonetim gOrevlerini
iizerine alan 0©zel Dbir ihtisas mesledi” olarak tanimlanmakta ve
Ogretmenlik mesledine hazirligin “genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve
pedagojik formasyon ile” sadlanacadi ifade edilmektedir (Milli EJitim
Temel Kanunu, 1973).

Egitim sistemlerinin temel yapi tasini O0gretmenler
olusturmaktadir. Clinkidl eJitim-6Jretim silirecinin ylUritictsi ve Dbu
yonliyle editim kalitesinin belirleyicisi ©&gretmenlerdir. Bir meslek
olarak Ogretmenlik 6zel bir editim ve yetistirme gerektirmektedir. Bu
nedenle egitimde kaliteyi vyakalamis {ilkeler o&Jretmenlerin egitimine,
atanmalarina ve gorevlendirilmelerine Onem vermisler ve belli sartlar
ve kriterler getirmislerdir.

Bir oOgretmenin mesledini etkili sekilde ylriitebilmesi ig¢in bazi
yeterliklere sahip olmasi gerekir. Bunlar; genel kiiltiir, alan bilgisi
ve 6gretmenlik meslek bilgisidir. OJretmenin giinliik olaylar karsisinda
dislince Uretebilmesi ve &Jrencilerin wufkunu genisletmesi ag¢isindan
genel kiltir birikimine ihtiya¢ vardir. Alan bilgisi meslefe iliskin
bilgilerle ve O0gretmenlik meslek bilgisi ise alan bilgisini
O6grencilere aktarabilmesi ile ilgilidir (G&mleksiz, 2004: 155). Bu
niteliklere sahip olmayan &Jretmenlerin egitim kalitesinin gelismesine
katki saglayamayacaklari acgiktir. Bu nedenle 0Ogretmenlerin sec¢imi,
egitimi ve atanmalari editim sistemlerinin temel konularindan biridir.

Oretmen adaylarinin secimi, hizmet ©&ncesi egitimi, okul ici
uygulamalara, hizmet-i¢i editimi gibi Dbilesenleri ile o6gretmen
yetistirme cok boyutlu bir konudur. Bunun yaninda, 6gretmen
yetistirmede nitelik ve nicelik sorunlari dlkemizin e§itimle ilgili
birincil sorunlari arasinda yer almaktadir. Bu sorunlarin gecgici veya
kalici ¢o6ztimli ig¢in tarihsel slire¢ igerisinde arayislara girildigi ve
bazi dizenlemeler yapildigdi bilinmektedir (Kavcar ve digerleri, 2007:
1).

Ders Ucreti Karsiligi Gorevlendirme vya da {icretli o&Jretmenlik
olarak bilinen uygulama, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununun 86.
Maddesine ve Bakanlar Kurulu’nun 01.12.2006 tarihli ™“Milli Egitim
Bakanlidi Yoénetici ve OJretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar”ina dayanmaktadir. Bu karar 16.12.2006 tarihinde Resmi
Gazete’de vyayimlanarak ylrlirlige girmistir. Bu Kararin amaci, Milli
Egitim Bakanliginin yonetici, &Jretmen, uzman ve usta Ofreticileri ile
diger gdrevlilerinin aylik ve ek ders icreti karsiliinda okutacaklara
ve okutmus sayilacaklari haftalik ders saatlerinin sayisini, ders
gdrevi alacaklarin niteliklerini ve dider hususlari diizenlemektir.
(MEB, 2011; Resmi Gazete, 2006). Boylece, 0OJretmen sayisinin yetersiz
oldugu alanlarda yiksek o6drenim gormek kosulu ile ders dcreti
karsiligi gorevlendirme uygulamasina baslanmistir.

Ucretli O0gretmenlik, uygulanmaya baslandigindan beri cok
tartisilan bir konu haline gelmistir. Ucretli OJretmenlerin &zlik
haklari, c¢alisma kosullari, egitim hizmetinin nitelidine etkileri,
O0gretmenlik mesledinin imajina etkisi, wverimlilikleri vb. konular hem
bilim c¢evreleri ve hem de egitim 1ile su veya bu sekilde iliskide
olanlar tarafindan tartisilmaktadir. Ancak, gerek dcretli

1776



e-Journal of New World Sciences Academy LRI
Education Sciences, 1C0406, 6, (2), 1775-1785.
Turhan, M. =5

i%

7
7

O0gretmenlerin sorunlari ve gerekse {Ucretli &Jretmenlik uygulamasinin
islevselligi konusundaki en dogru bilgi 6gretmen ve okul
yoneticilerinden alinabilir. Ilgili literatiir incelendiginde, iicretli
O0gretmenligi konu edinmis bir tek arastirmaya ulasilmistir. Turan ve
Bozkurt (2010) “UJcretli Ofretmenlik Sistemine Iliskin OJretmen
Gorisleri” isimli arastirmalarinda konu ile ilgili O0gretmen
gorlislerine Dbasvurmuslar ve O0gretmenlerin, dcretli O0gretmenligin
bircok acidan sorunlu oldugunu disindikleri sonucuna varmislardir.

Ucretli Ogretmenligin islevselligini ve stirdiriilebilirligini
dederlendirmek icin okul ydéneticilerinin godriislerini de iceren daha
fazla arastirmaya ihtiyacg oldugu distinilmektedir. Bu noktadan

hareketle, bu c¢alismanin amaci, okul yoneticileri ve &Jretmenlerin
ders {creti karsiligili godrevlendirmeye (lUcretli O6Jretmenlik) diliskin
gorlislerini belirlemektir.

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Bu arastirmanin genel amaci; fUcretli oOfretmenlige iliskin okul
yoneticilerinin ve OJretmenlerin gdriislerini belirlemektir. Bu genel
ama¢ cercgevesinde asagidaki alt amac¢lar belirlenmistir:

e Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin icretli 6gretmenlik
uygulamasina ve lUcretli O6retmenlere iliskin goriisleri nelerdir?

e Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin icretli 6gretmenlik
uygulamasina iliskin gdriisleri cinsiyetlerine ve gdrev tlrlerine
gore farklilasmakta midir?

Ucretli O0gretmenlik uygulamasi milli egitim sistemimizin
biitinini ilgilendirmektedir. Ofretmen sayisinin yetersiz oldugu
branslarda ve bdlgelerde vyiiksek 0OJrenim gdrmiis kisiler ders {icreti
karsilig§i gorevlendirilmektedir. Literatiir incelendiginde, Ucretli
O0gretmenlik uygulamasini konu edinmis betimsel arastirmalara ihtiyac
oldugu degerlendirilmektedir. Bu uygulamanin verimliliginin ve
islevselliginin tespit edilmesi, sirdiriilebilirliginin
degerlendirilmesi  bakimindan yararli olacaktair. Bu tespitin ve

degerlendirmenin yapilabilmesi ig¢in ise bu uygulamayla ilgili birinci
elden veri toplamak gerekmektedir. Bu arastirma, {Ucretli O&Jretmenlik
uygulamasi ve {cretli oOJretmenlerle birebir iliski igerisinde olan
okul yoéneticileri ve Ogretmenlerin godriislerini belirlemeyi amac¢ladigi
icin Onemlidir.

3. YONTEM (METHOD)

3.1. Arastirmanin Modeli (Research Design)

Arastirmada betimsel tarama modeli kullanilmistar. Okul
yoneticilerinin ve Odretmenlerin {cretli 0©Odretmenlik uygulamasina
iliskin gorisleri literatlir taramasi ve anket yoluyla belirlenmistir.
Betimsel tarama modeli, arastirmaya konu olan olay ya da durumu var

oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimidir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne kendi kosullari icinde
tanimlanmaya calisilir (Karasar, 2007). Insanlarin ne diisiindiikleri, ne

yvaptiklar: ve farklz egitimsel olgularin tespitiyle ilgili
calismalarda bu model kullanilabilir (Frankel and Wallen, 1993).

3.2. Evren ve Orneklem (Population and Sample)

Arastirmanin evrenini, Elazi§ ilindeki 1ilkodretim okullarinda
gorev yapan okul yoneticileri ve O0gretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanin Orneklemini ise, 2010-2011 egitim o6Jretim yilinda Elazig
ilindeki 1lkoégretim okullarinda gdrev yapan toplam 149 okul ydneticisi
ve OJretmen olusturmaktadir. Orneklem secilirken Basit Tesadifi
Ornekleme ydéntemi kullanilmistair.
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3.3. Verilerin Toplanmasi (Data Collection)

Arastirmada kullanilan anket, literatiir taramasi sonucu elde
edilen bilgiler etrafinda sekillendirilmistir. Olusturulan 33 maddelik
anket formu 30 okul yoneticisi wve 75 0Odretmene uygulanmistir.
Uygulamadan alinan veriler SPSS for Windows paket programi vasitasiyla
analiz edilmis ve faktdor analizi ve wuzman gdrisleri dogrultusunda
anket maddeleri vyeniden dizenlenmistir. Faktdr analizi neticesinde
Anket formundaki 33 maddeden 8 tanesi c¢ikarilarak 25 maddeye
indirilmistir. Anket formunun son seklini olusturmaya yonelik olarak
Cronbach Alpha ve Madde Analizi istatistiksel islemleri yapilmistir.
Bu islemler neticesinde glivenirlik katsayisi Alpha= .85 ve gegerlik
katsayisi KMO= .88 olarak hesaplanmistair.

Ornekleme alinan ydnetici ve &Jretmenlere toplam 210 anket formu
gbnderilmis ve toplam 149 tanesi geri dénmiistiir. Geri ddénen anketlerin
46 tanesi okul yoneticilerine (okul midiri ve miidir yardimcisi) ve 103
tanesi Ofretmenlere aittir. Bu anketlerden elde edilen veriler
bilgisayar ortamina aktarilarak analize gec¢ilmistir.

3.4. Verilerin Analizi (Data Analysis)

Verilerin c¢ozimlenmesi icin, elde edilen veriler anket formatina
uygun bir numaralandirma sistemi ile SPSS for Windows paket programina
girilmistir. Ayni program aracilidil ile veriler analiz edilmistir.
Verileri bulgulara ve yorumlara doniistiirebilmek ig¢in ylizde, aritmetik
ortalama ve t-testi teknikleri kullanilmistir.

4. BULGULAR VE YORUMLAR (FINDINGS AND COMMENTS)
4.1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri
(Demographic Characteristics of the Survey Respondents)
Bu baslik altinda arastirmaya katilanlaran demografik
6zelliklerine iliskin veriler yer almaktadir.

4.1.1. Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyetleri
(Participants’ Gender)
Tablo 1’de arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gdre dagilimi
yer almaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri
(Table 1. participants’ gender)
Cinsiyet f
Erkek 107 | 71,8
Kadin 42 28,2
Toplam 149 |100,0

o©

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilanlardan 107’sinin
cinsiyetinin Erkek (%71,8), 42" sinin ise kadin (%28, 2) oldugu
gbrilmektedir.

4.1.2. Arastirmaya Katilanlarin Gorevleri
(Participants’ Position)
Tablo 2’'de arastirmaya katilanlarin gdrevlerine gdre dagilimlari
yer almaktadir.
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Tablo 2. Arastirmaya katilanlarin gdrevleri
(Table 2. Participants’ position)

Gorev f %
Mudir 19 12,8
Midir Yardimcisi 27 18,1
OJretmen 103 | 69,1
Toplam 149 | 100,0

Tablo 2 incelendidinde; arastirmaya katilanlarin 19’unun okul
mudird (%12,8), 27’sinin midir yardimcisi (%18,1) ve 103’'inln &6Jretmen
(%$69,1) oldugu gdrilmektedir.

4.2. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin
Ucretli Ogretmenlige Iliskin Goériisleri (School
Administrators’ and Teachers’ Opinions on Paid Teaching)

Tablo 3'te okul yoneticileri ve O6gretmenlerin dcretli

6gretmenlige iliskin maddelere verdikleri cevaplari yansitan ortalama
ve standart sapma deJerleri yer almaktadir.

Tablo 3. Okul ydneticileri ve Ogretmenlerin lcretli &§retmenlide
iliskin goriisleri
(Tablo 3. School administrators and teachers' opinions on paid

teaching)
No. Madde N X SS
1 Ucretli Ogretmenlik editim ka}lte31nln artmasini 149 | 3,91 | 1,03
engellemektedir.
5 Ucretli Ogretmenlik, ogretmenl}k mesledinin imajini 149 | 3,71 | 1,27
zedelemektedir.
3 Issizligin azalmasi ig¢in gc;etll O0gretmenlik devam 149 | 3,11 | 1,36
etmelidir.
4 Ucretli 6gretmenler verimli olamamaktadirlar. 149 | 3,51 (1,17
5 Ucretli 6Jretmenlik uygulamasi son bulmalidir. 149 | 3,43 | 1,24
6 Sadece egltlm‘fakultelgrlnden mezug glanlar dcretli 149 | 3,35| 1,35
Ogretmenlik yapabilmelidir
7 Ucretli 6§retmenlerin 6zliik haklari iyilestirilmelidir. 149 | 3,86 | 1,17
Ucretli 6§retmenlik &Jrenci basarisini olumsuz
8 etkilemektedir 1491 3,13 1 1,28
9 Mevcut Odretmen acigi lUcretli OJgretmenlerle 149 | 2,89 | 1,23
kapatilmalidir.
Ucretli 6gretmenlik &Jretmenlerin konum kaybina,
10 ekonomik, psikolojik ve sosyal cokiisiine sebep 149 | 3,60 | 1,01
olmaktadir.
11 Ucretli &6§retmenlik ogretmeg}erl ve Ogretmen adaylarini 149 | 3,47 | 1,23
meslekten sogutmaktadir.
12 Ucretli o6§retmenlik sistemi egitim fakiiltelerini 149 |3,34 | 1,16

anlamsizlastirmaktadir.

KPSS’den yeterli puan alamayan egitim fakiltesi
13 mezunlarinin {cretli o6Jretmenlik yapabilmesi bir c¢elisgki | 149 | 3,66 | 1,30
durumudur.

Bazi okullarda derslerin bos gecmemesi adina Ucretli

4 6gretmenlik uygulamasi faydalidir. 1491 3,76 1 1,29
Okullarda kadrolu &6gretmen yetersizligi nedeniyle
15 O0gretmenlerin slirekli dedismesi egitim kalitesini 149 | 3,85 | 1,08
diistirmektedir.
16 Egitim fakul?g}erl dl?lndakl polum mgzunlarl Ucretli 149 | 2,34 | 1,16
6gretmenlik yapabilmelidir.
17 Ucretli og?etmenler ogrenC}lerle yeterince 149 | 2,69 | 1,24
ilgilenememektedirler.
18 Kadrolu &68retmen alimi yerine icretli OJretmen alimini 149 | 3,90 | 1,18

dogru bulmuyorum.
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Tablo 3’{in devami

Thtiyaci olan okullarin &Jretmensiz kalmamasi icin

1 L . .
? dcretli O0gretmenlik uygulamasi devam etmelidir.

149 | 3,47 | 1,28

Ucretli 6Jretmenlere ders saati karsiliginda maas

20 verilmesini do§ru bulmuyorum.

149 | 3,71 | 1,04

21 Ucretli 6Jretmenler gelecek kaygisi yasamaktadirlar. 149 | 4,18 | ,915

Toplum nazarinda lcretli o6dretmenlerin imaji kadrolu

22 dgretmenlere gdre cok diusiktir. 1491 3,661 1,21

53 Ucretli o6§retmenlik O6Jretmen ag¢idini kapattigindan 149 | 3,40 | 1,30
faydalaidar.

24 Ucretli 6gretmenlik birgok ogretmen adayinin onind 149 | 3,57 | 1,18
kesmektedir.

25 Ucretli 6gretmenlik niteliksiz &Jretmenlik demektir. 149 | 2,67 | 1,37

Tablo 3’teki dederlere gdre okul ydneticileri ve OJgretmenlerin;
dcretli o6gretmenligin egitim kalitesinin artmasini engelledigi,
Ogretmenlik mesledinin imajini zedeledidi, OJretmenlerin konum kaybina
ve ekonomik, psikolojik ve sosyal ¢oklistne sebep oldugu, OoJretmen
adaylarini meslekten soduttudu, KPSS’de vyeterli puan alamayanlarin
O0gretmenlik yapmalarinin bir c¢eliski durumu oldudu, toplum nazarinda
icretli o6gretmenlerin imajinin diisiik oldugu ve {icretli Ogretmenligin
bircok 0Odretmen adayinin ontint kestigi goérlislerine katildiklarz
goriilmektedir.

Gorlsler genel olarak incelendiginde; okul yOneticileri wve
O0gretmenler {cretli OJretmenlik uygulamasina iliskin olumsuz gorisler
belirtmislerdir. Ancak, mevcut OJretmen ac¢iginin icretli o&Jretmenlerle
kapatilmasina iliskin maddeye kismen katildiklari gdriilmektedir. Bu
noktadan hareketle, okul yoneticileri ve 0Ogretmenlerin {icretli
O0gretmenlik uygulamasi egitim kalitesinin artmasini engellemesine
ragmen Odretmen ag¢iginin kapatilabilmesi ig¢in sadece egitim fakiiltesi
mezunlarinin idcretli o&Jretmen olarak gdrev vyapabilecedi goriisiinde
olduklari sdylenebilir.

21. Maddede “Ucretli d6gretmenler gelecek kaygisi
yasamaktadirlar.” Onermesine okul yoéneticileri ve OJretmenler “Tamamen
Katiliyorum” dizeyine vyakin bir goris Dbildirmislerdir. Ayrica, 7.
maddede yer alan “Ucretli 6gretmenlerin 6zluk haklara
iyilestirilmelidir.” Onermesine yonetici ve 6gretmenlerin
“katiliyorum” dizeyinde goriis bildirdikleri gbrilmektedir. Okul
yoneticisi ve OJgretmenlerin gdrislerine gdre; 1icretli OJretmenlerin
gelecek kaygisi yasadiklari ve bu nedenle iicretli o6Jretmenlerin 0ozliuk
haklarinin iyilestirilmesi gerektigi soOylenebilir.

Turan ve Bozkurt (2010) tarafindan vyapilan arastirmada elde
edilen veriler, bu arastirmadan elde edilen verilerle bazi ydnlerden
benzerlik gbstermektedir. Turan ve Bozkurt’un (2010) yapmis oldugu
arastirmada Odretmenler {licretli Odretmenlik uygulamasina iliskin
olumsuz gdriis bildirmislerdir. Ancak bu arastirmayla farkli olarak
60gretmenler idcretli ogretmenlik sistemine biittniiyle karsi c¢ikmakta ve
bu uygulamadan tamamen vazgecilmesi gerektigini diisiinmektedirler.

4.3. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Goériiglerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi (Comparison of School
Administrators’ and Teachers’ Opinions According to Gender)

Tablo 4’ te arastirmaya katilan okul yoneticileri ve

O0gretmenlerin goriislerinin cinsiyet de§iskenine gdre farklilasip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi ve Mann Whitney
U Testi sonucg¢lari yer almaktadir.

1780




e-Journal of New World Sciences Academy LRI
Education Sciences, 1C0406, 6, (2), 1775-1785. NSA
Turhan, M.

Tablo 4. Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve OFretmenlerin
gorislerinin cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmasi
(Table 4. Comparison of school administrators’ and teachers’ opinions
according to gender)

Levene’s Testi Erkek Kadin

MAD
DE

t p

F P % Ss < SS
1,825 ,179 [ 3,85 1,07 4,07 ,89 | -1,129 | ,261
1,231 ,269 | 3,71 1,25 (3,711,324 -,017 | ,986
,170 ,681 |3,08] 1,40 (3,19]1,27| -,426 | ,671
2,738 ,100 |3,55|1,12 (3,42 ]1,30] ,572 ,568
4,596 | ,034* |3,47 (1,20 |3,33]1,37| ,593 ,555
4,263 | ,041* [3,19] 1,40 3,76 | 1,14| -2,541 | ,013
,397 ,530 |3,71]1,17 4,26 ]1,10]| -2,623 |,010%
,428 ,514 | 3,12 11,27 (3,16 1,32 -,192 | ,848
3,152 ,078 |2,84]1,19(3,04]1,36] -,914 | ,362
1,528 ,218 | 3,49 ,97 [ 3,88 1,06 -2,117 | ,036*
,011 ,918 | 3,47 1,233,477 1,25 ,002 , 998
, 357 ,551 |3,14]1,15(3,85]1,02]| -3,466 | ,00L*
13,961 | ,000* | 3,47 1,38 | 4,14 | ,92 | -3,405 | ,001
9,557 | ,002* | 3,61 |1,37|4,14 | ,97 | -2,615 | ,010
5,621 | ,019* [ 3,77 | 1,14 4,04 ,88 | -1,551 | ,124
,418 ,519 | 2,401,120 2,21 ]1,31| ,s8s81 ,380
1,456 ,230 | 2,71 11,28 2,64 ]1,16]| ,296 ,767
4,494 | ,036* |4,00]1,09[3,66]|1,37 | 1,408 | ,164
,036 ,851 |3,33]1,28(3,83 1,24 -2,146 | ,034%
2,061 ,153 |3,62]1,03(3,95]1,03]| -1,734 ] ,085
,577 ,449 | 4,211 ,92 | 4,09 ,90 ,717 ,475
1,247 ,266 | 3,62 1,243,776 1,12 | -,614 | ,540
2,098 ,150 |3,29]1,36(3,66 (1,14 | -1,549 | ,124
, 832 ,363 |3,55]|1,20 3,61 1,14 -,312 | ,755
4,019 | ,047* [ 2,46 1,29]3,19 1,46 | -2,795 | ,007

YT IR E R ENCY FERY S FEY R R R ERY R ey
N R N I S S I I I I S N S N S A Y e M U Eal S )

Mann-Whitney U o) Erkjira Ortalig:;ln
5 2116,000 , 568 76,22 71,88
6 1741,500 ,029%* 70,28 87,04
13 1660,500 ,010%* 69,52 88,96
14 1801,500 , 050 70,84 85,61
15 1994,000 , 264 72,64 81,02
18 1971,000 ,218 77,58 68,43
25 1623,500 ,007%* 69,17 89,85

*p<.05

Tablo 4’'te yer alan t-testi wve Mann-Whitney U Testi sonug¢lari
incelendiginde; arastirmaya katilan okul yodneticileri ve &Jretmenlerin
gorlisleri arasinda cinsiyet degiskenine gore 6, 7, 10, 12, 13, 19 ve
25. maddelerde anlamli farklilik oldudu godrilmektedir.

6. maddede “Sadece egitim fakiiltelerinden mezun olanlar lcretli
yapabilmelidir” oOnermesine kadinlar erkeklere gdre daha yliksek diizeyde
katilmislardir. Bu bulguya gdre; kadin Odretmenlerin ders {creti
karsiligi gorevlendirme yapilirken egitim fakiiltesi mezunu olup olmama
durumunun dikkate alinmasinin gerekliliine erkeklerden daha fazla
inandiklari gdoriilmektedir.

7. maddede “Ucretli d§retmenlerin dzlik haklarai
iyilestirilmelidir” dnermesine erkek 6gretmenler “katiliyorum”
diizeyinde (X=3,71) gbériis belirtirken, kadin Ogretmenler “tamamen
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katiliyorum” diizeyinde (X=4,26) gorus belirtmislerdir. Kadinlarin yapi
itibariyle daha duygusal olmalarindan dolayi, iUcretli OJretmenlerin
calisma kosullarina daha fazla duyarlik gdsterdikleri soylenebilir.

10. maddede yer alan “Ucretli oJretmenlik &Fretmenlerin konum
kaybina, ekonomik, psikolojik ve sosyal c¢okiisine sebep olmaktadir”
dnermesine, 12. maddede yer alan “Ucretli &gretmenlik sistemi editim
fakiiltelerini anlamsizlastirmaktadir” Onermesine ve 19. maddede vyer
alan “Ihtiyaci olan okullarin &Jretmensiz kalmamasi icin tdcretli
O0gretmenlik wuygulamasi devam etmelidir” Onermesine her 1iki grupta
“katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmelerine ragmen kadin
O0gretmenlerin daha yiiksek bir ortalamayla katildiklari goriilmektedir.
Buna gbre, hem kadin hem de erkek Odretmenler d{Ucretli O&Jretmenlik
uygulamasinin &Jretmenlerin ve editim fakiiltelerinin konumunu olumsuz
etkiledigini, ancak okullarin Odretmensiz kalmamasi i¢in bu uygulamaya
devam edilebilecedini belirtmislerdir. Ancak, kadin o&gJretmenlerin bu
konulara daha ylksek diizeyde katildiklari tespit edilmistir.

“KPSS’den yeterli puan alamayan egditim fakliltesi mezunlarinin
icretli o&Jretmenlik yapabilmesi bir celiski durumudur” ve “Ucretli
O0gretmenlik niteliksiz &Jretmenlik demektir” O&nermelerinin yer aldig:
13. wve 25. Maddelerde erkek wve kadin katilimcilar arasinda goOris
farkinin oldugu goriilmektedir. KPSS’den vyeterli puan alamayanlarin
ficretli oOgJretmenlik vyapmasinin bir ¢eliski olduguna ve {icretli
Ogretmenlerin nitelik acgisindan disik dizeyde olduklarina kadin
O0gretmenler daha fazla katilmaktadirlar.

4.4. Okul Yoneticileri ve Ofretmenlerin Goriislerinin Gérev
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi (Comparison of School
Administrators’ and Teachers’ Opinions According to
Position)

Tablo 5’te okul vyoneticilerinin ve OJretmenlerin gdriislerinin
gdorev degiskenine gdre farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla vyapilan t-testi ve Mann Whitney U Testi sonug¢lari vyer
almaktadar.

Tablo 5. Arastirmaya katilan okul yodneticileri ve &Jretmenlerin
goriislerinin gorev degiskenine gdre karsilastirilmasi
(Table 5. Comparison of school administrators’ and teachers’ opinions
according to position)
Okul

Levene’s Test1i Yéneticisi Ogretmen
t P
F P X SS X SS
4,398 ,038* 3,67 (1,171|4,03|0,94 | -1,807 , 075
,178 , 674 3,59 11,29 |3,77|1,27 -,795 , 428

6,497 | ,012* | 3,09 | 1,24 3,13 |1,43| -,170 | ,865
3,717 ,056 | 3,13 |1,023,69]|1,20]| -2,734 | ,007*
2,329 ,129 | 3,46 | 1,15 | 3,43 | 1,30 | ,132 ,895
4,751 | ,031* | 3,26 | 1,48 | 3,40 | 1,30 | -,541 | ,590
1,035 ,311 [3,52 1,26 4,02 1,11 -2,422 | ,017*
1,690 ,196 | 3,15 1,21 |3,13]1,33| ,113 , 910
3,297 ,071 [ 3,04 1,17 2,84 1,27]| ,948 , 345
3,380 ,068 | 3,76 0,92 [3,53|1,05]| 1,267 | ,207
9,629 | ,002* | 3,91 1,01 |3,28]|1,29]| 3,234 | ,002
2,587 ,110 |[3,13 (1,09 3,45 1,19| -1,541 | ,125
6,868 | ,010* | 3,15 | 1,48 | 3,89 | 1,15 | -3,019 | ,004
1,150 ,285 | 3,87 1,24 3,72 1,32 ,656 ,513
6,452 | ,012* | 3,61 |1,29|3,96]0,96| -1,659 | ,102
2,549 ,112 [ 2,52 (0,96 2,27 |1,25] 1,209 | ,229

(R UG UG (VIR U (Y N
o slw|v|m|o|e|®|S|o|u s w v = MADDE
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17 , 992 , 321 2,54 11,11 12,76 1,30 -,967 , 335
18 ,002 , 963 3,96 | 1,13 | 3,88 | 1,21 , 347 , 729

19 3,518 ,063 3,28 11,15 |3,56 (1,34 | -1,231 , 220
20 , 486 , 487 3,3010,99 3,90 |1,01 | -3,355 | ,001~*
21 , 414 , 521 4,3310,73|4,12 | 0,98 1,294 ,198
22 15,201 ,000* | 3,57 (1,52 |3,71|1,05 -,583 , 562
23 , 065 , 798 3,30 11,28 | 3,45 | 1,33 -,611 , 542
24 ,201 , 655 3,72 11,17 | 3,50 | 1,20 1,010 , 314
25 7,524 ,007* | 2,72 11,19 | 2,65 | 1,46 , 295 , 768

Sira Ortalama
Mann-Whitney U P ) Okgl. . O§retmen
Yoneticisi
1 1991, 000 ,103 66,78 78,67
3 2304,500 , 786 73,60 75,63
6 2261,500 , 651 72,66 76,04
11 1696,000 ,004~* 89,63 68,47
13 1681,000 ,003%* 60,04 81,68
15 2064,000 , 190 68,37 77,96
22 2359,500 , 968 75,21 74,91
25 2211,000 , 506 78,43 73,47
*p<.05

Tablo 5’'te yer alan t-testi wve Mann-Whitney U Testi sonuglari
incelendiginde; arastirmaya katilan okul ydneticileri ve OJretmenlerin
gorliisleri arasinda gOrev dediskenine gdre 4, 7, 11, 13 wve 20.
maddelerde anlamli farklilik oldudu gdrilmektedir.

4. maddede yer alan “Ucretli 6gretmenler verimli
olamamaktadirlar” 6nermesine hem okul yoneticileri ve hem de
6gretmenlerin “katiliyorum” diizeyinde goris belirttikleri
goriilmektedir. Ancak, bu maddeye verilen cevaplar arasinda
istatistiksel ac¢idan anlamli fark Dbulunmustur. Buna gdre, lcretli
Ogretmenlerin verimli olamadiklarina O0gretmenler (X=3,69), okul
yoneticilerinden (X=3,13) daha fazla inanmaktadirlar. Okullardaki

ficretli Ogretmenlerin verimliliklerine iliskin okul ydneticileri ve
O6gretmenler arasinda goriis farkinin olmasi beklenen Dbir bulgudur.
Goriislerdeki bu farkliligin, okul yoneticileri ve OJretmenlerin gdrev,
yetki ve sorumluluklarinin farkliligindan doddugu soylenebilir.

“Ucretli o&gretmenlerin 6zlitk haklari iyilestirilmelidir” (7.
Madde) Onermesine 6§retmenler (X=4,02), okul ydneticilerinden (X=3,52)
daha yiksek Dbir ortalamayla katilmislardar. Bu bulguya gore,
Ogretmenlerin, dcretli O0Fretmenlerin ozlik haklarinin

iyilestirilmesinin gerekliligine daha fazla inandiklari soylenebilir.
Arastirmaya katilan o&3Jretmenlerin, Ucretli &gretmenlerle daha fazla
iletisim icgerisinde olmalarindan dolayi onlarin ©zltik haklarina
iliskin sorunlara daha duyarli yaklastiklari de§erlendirilmektedir.

11. maddedeki “Ucretli &gretmenlik &gretmenleri ve &Jretmen
adaylarini meslekten sogutmaktadir” Onermesine OJretmenler, okul
yoneticilerinden daha vyiksek diizeyde katilmislardir. OFretmenler,
dcretli O0gretmenlik uygulamasinin O0gretmen adaylarini meslekten
soguttuguna daha fazla inanmaktadirlar. KPSS’den yeterli puan alamayan
egitim fakliltesi mezunlarinin Ucretli OJretmenlik vyapabilmesi bir
celiski durumudur” Onermesinin yer aldigi 13. maddeye belirtilen
gorlisler acgisindan da benzer bir durum s6z konusudur. Bu durumun bir
celiski olduguna ©OJretmenler daha yiksek diizeyde katilmislardir.
Oretmenlerin, kendi meslektaslarini ilgilendiren bu maddelerde okul
yoneticilerinden farkli diistinmeleri dogaldir.
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“Ucretli OJretmenlere ders saati karsiliginda maas verilmesini
dodru bulmuyorum” oOnermesine (madde 20) OJretmenler (X=3,90), okul
yoneticilerinden (X=3,30) daha yiksek bir ortalamayla katilmislardir.
Bu madde ile Ucretli oOgretmenlerin &6zlidk haklarinin iyilestirilmesine
iliskin 7. madde birlikte degerlendirildidinde; arastirmaya katilan
Ogretmenlerin, dcretli Ogretmenlerin sorunlarina daha duyarli
olduklari ve bu nedenle dcretli O6gretmenlerin durumlarinin
iyilestirilmesiyle ilgili maddelere daha fazla katildiklarz
sbylenebilir.

5. SONUGLAR VE ONERILER (CONCLUSIONS AND SUGGESTIONS)
Bu arastirmada, OJretmen ve okul vyoneticilerinin gdériislerine
dayali olarak asagidaki sonuc¢lara ulasilmistir;

o Ucretli O6Jretmenlik uygulamasi egitim kalitesinin artmasini
engellemekte, o0gretmelik mesledinin imajini zedelemekte ve
O0gretmenlerin konum kaybina neden olmaktadir.

e Ojretmen olarak atanmak icin gerekli olan KPSS sinavinda
basarili olmayan adaylarin UUcretli Odretmenlik vyapmalari Dbir
celiski durumudur. Ayrica bu uygulama bircok &Jretmen adayinin
oniinli kesmektedir.

e Toplum nazarinda iicretli &Jretmenler olumsuz bir imaja sahiptir.
Bunun yaninda, lcretli &§retmenler gelecek kaygisi yasamaktadir.

e Kadrolu o&gretmenlerin atanmasi olanadi mevcut iken ac¢idin
icretli o6gretmenlerle kapatilmasi dogru degildir.

e Ucretli O0gretmenlik uygulamasinin egitim fakiiltelerini
anlamsizlastirdigdi ve bu uygulamanin o6gretmenlerin konum kaybina
neden olduguna kadin Ogretmenler erkek oOJretmenlere oranla daha
fazla inanmaktadirlar.

e KPSS’den yeterli puan alamayanlarain dcretli O0gretmenlik
yapmasinin bir c¢eliski olduguna ve lcretli o6Jretmenlerin nitelik
agisindan disiik diizeyde olduklarina kadin OJretmenler daha fazla
katilmaktadirlar.

e Ucretli OJretmenlerin verimli olamadiklarina o&Jretmenler, okul
yoneticilerinden daha fazla inanmaktadirlar.

o Ucretli O6gretmenlerin o0zlik haklarinin iyilestirilmesine,
O0gretmenler okul yodneticilerinden daha olumlu bakmaktadirlar.

e OJretmenler, dcretli O0gretmenlik uygulamasinin 6Fretmen
adaylarini ve hali hazirda 6gretmen olanlarzi meslekten
soguttuduna inanmaktadirlar

e (Ofretmenler, iicretli Ofretmenlere ders ucreti karsiliginda maas
verilmesinin dodru olmadigina daha fazla katilmaktadirlar.

e Ucretli o6Jretmenlidin gerekli oldugu durumlarda, sadece eJitim
fakiiltesi mezunlarinin dcretli O0gretmen olarak
gorevlendirilmeleri saglanmalidir.

Arastirmadan elde edilen bu sonug¢lara dayali olarak asagidaki
Oneriler gelistirilmistir.

e Sadece kadrolu Odretmen atama imkdninin olmadigi durumlarda
ihtiyaci olan okullarin O6dretmensiz kalmamasi ic¢in {cretli
dgretmenler atanmalidir. OJretmen acidi mumkiin oldugu kadar
kadrolu o§retmenlerle kapatilmalidir.

e Ucretli o&Jretmenlik wuygulamasinin devam etmesi =zorunlu ise,
ficretli Ogretmenlerin 0©0zliik haklari iyilestirilmeli ve gelecek
kaygilari giderilmelidir.

e Sadece egitim fakUltesi mezunlari Ucretli &Jretmen olarak
gbrevlendirilmelidir.
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Ucretli o6Jretmen aliminin gerekli oldudu durumlarda, gdérev
yapacak icretli Ogretmenlere girecekleri derslerle ilgili
Ogretim ydntem ve  tekniklerini iceren hizmet di¢i editim
verilmelidir.

Oretmen yetistirme konusunda yiiksek &Jretim kurumlari ve Milli
Egitim Bakanlidi tam bir koordinasyon icerisinde olmali ve
Ogretmen acidi ve editim fakliltelerinin kontenjanlari arasinda
denge kurulmalidir.
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